


 

 

 

 
 
 
 

20 février 2009 
 
 
Chers adhérents, 
 
Face à un phénomène aussi global et mouvant que la crise économique, la tâche première d’une Chambre 
de commerce et d’industrie est d’offrir à ses membres sinon des pronostics, du moins de la visibilité. C’est 
pourquoi nous avons décidé, dès la fin 2008, de vous soumettre un premier questionnaire destiné à 
mesure l’impact de la crise sur votre activité professionnelle. C’est la synthèse de cette première enquête 
que nous vous soumettons ici. 
 
Désireux de suivre l’évolution de la crise d’aussi près que possible, nous comptons réactualiser les 
résultats obtenus en vous sollicitant régulièrement, et en vous réunissant pour échanger et débattre 
(notamment à un petit-déjeuner le lundi 16 mars 2009 au Novotel Moscou Centre). Par ce flux 
d’informations et d’analyses, notre communauté d’affaires bénéficiera de repères stables pour s’adapter 
au mieux à son environnement. 
 
En vous remerciant par avance pour votre participation attentive, 
  
Bien à vous, 
 
 

   

        
Emmanuel QUIDET 
Président 

Pavel CHINSKY 
Directeur Général 
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Importance des facteurs macroéconomiques sur l’activité des sociétés 
 
Plus de la moitié (51%) ont noté la dévaluation du rouble et le krach du système des crédits ban-
caires comme des facteurs très défavorables pour leurs sociétés. 
Le deuxième facteur négatif est, selon 24%, l’adoption par le gouvernement russe d’une politique 
protectionniste. 
Le krach des marchés des valeurs est perçu par certains (4%) d’une manière positive, mais 7% peu-
vent en souffrir. 
En ce qui concerne la crise du marché de l'emploi, elle est la bienvenue chez les sociétés : pour 
34% cela sera très favorable à leurs résultats. 
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Mesures Anticrise 
 
La mesure la plus populaire contre la crise est la réduction des charges. Un signal positif : seule-
ment un tiers des sociétés ont lancé des procédures de réorganisation et de licenciement, et plus 
de la moitié préfèrent modifier leur stratégie. 

 
Malgré tout, la plupart des sociétés (63%) ne veulent pas réduire le volume de la production. En 
même temps, un pourcentage considérable (21%) des sociétés sont prêtes à réduire la production 
de 10%, Les autres (13%) se sont limitées à des mesures peu radicales et espèrent rester dans les 
limites de 5-10% de réduction, voire moins de 5% (3% des sociétés). 
 
Les sociétés se sont assez vite adaptées aux conséquences de la crise, l'une des réponses à la 
crise est le changement de la politique RH et salariale. Beaucoup de sociétés préfèrent garder leur 
top-management, en maintenant les primes pour cette catégorie de personnel et en continuant à 
embaucher.. 
  

aucune mesure 3%
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diminution de la production 7%

acquisition de nouveaux actifs 13%

révision des opérations financières 13%

réduction du personnel 28%
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réduction des dépenses      71%
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Conclusion 
 
En conclusion, il faut noter que la situation sur les marchés financiers mondiaux introduit des cor-
rectifs chaque jour. Pendant cette période difficile, la CCIFR observe constamment la situation et 
soutient ses sociétés-membres dans le cadre de son programme « Crisis Management ». Pour en 
savoir plus cliquez l’onglet «Anticrise» sur notre site www.ccifr.ru. 
 
 

Contact 
 
Pavel CHINSKY 
Directeur Général 
 
Alexander MAZANOV 
Directeur du Département Russe 
 
Tél. : +7 (495) 721 38 28 
Fax : +7 (495) 721 19 95 
E-mails : pavel.chinsky@ccifr.ru, alexander.mazanov@ccifr.ru 
Site Web : www.ccifr.ru  


