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LES DE
LUXE APPELES A SE
MONTRER «PLUS
'MODESTES»

Alain-Dominique Perrin,
propriétaire de Cartier et
‘membre du conseil d'admi-
nistration du groupe Riche-
‘mont, a appelé les direc-
teurs de marques de véte-
‘ments et accessoires de luxe
2 proposer des marchan-
dises moins cofiteuses.
«llest indispensable de
sadapter aux évolutions du.
‘marché. Les clients dela
catégorie iches sont de
‘moins en moins nombreux,
etil faut étre plus modester,
a-t-il déclaré, mi-septembre,
dans une interview accordée
a LaTribune de Geneve.
Alain-Dominique
Perrin a aussi ajouté que,
selon lui, 'époque o l'on

PREVISIONS DE
CROISSANCE POUR LE
SEGMENT DU VOYAGE
HAUT DE GAMME EN
RUSSIE

Un rapport publié par le ca-
binet Amadeus, qui conduit
des études techniques pour

Russie devrait croitre de 9%
par an au cours des dix pro-
chaines années.

i ces prévisions sont
justes, il s'agira d'une crois-
sance trois fois plus rapide
que celle de ce secteur parti-
culier au niveau mondial. Et
deux fois plus rapide que le
‘marché mondial du voyage
en général.

L’EXPORT DE MONTRES
SUISSES VERS LA RUSSIE
A CHUTE DE14%
il
La fédération des horlogers
suisses rapporte que I'ex-
‘port de montres suisses Vers
la Russie a chuté de14,1%

en 20(it 2016 par Fapport auX
chiffres 'aofit 2015, passant,
envaleur, 210,7 millions de
francs suisses (9,78 millions
dreuros).

En tout, de janvier 00t
2016, la Russie 2 importé 19%
de moins de montres suisses
que surla méme période
Tannée précédente. La Rus-
sie est la vingtiéme exporta-
trice mondiale de montres
suisses. Les bilans dumois
daotit 2016 indiquent que
les plus gros exportateurs de
‘montres suisses sont Hong
Kong, les Etats-Unis, 12
Chine, le Royaume-Uni,

TAllemagne et le Japon.

LE LUXE
MALGRE
LA CRISE

SILE MARCHE RUSSE DU
LUXE N’AFFICHE PLUS
LA MEME CROISSANCE
QUE LES ANNEES PRECE-
DENTES, IL RESTE NEAN-
MOINS LE SECTEUR LE
MOINS TOUCHE PAR LA

CHE DU LUXE EN RUSSIE.

LE LUXE ET LES AUTRES

La crise économique a contraint
les Russes & revoir sérieusement
leur comportement de consomma-
tion. Ainsi, selon le groupe Fashion
Consulting, en 2016, 70% des ci-
toyens russes ont considérable-
‘ment réduit leurs dépenses en vé-
tements et chaussures, et 12 ont
tout simplement fait une croix des-
sus. Seules 15% des personnes inter-
rogées affirment ne pas connaitre de
difficultés dans leurs dépenses pour
des biens et des services.

Ces données témoignent de 'ap-
pauvrissement de la population et,
partant, de la prédominance du
comportement d'épargne. Autre-
‘ment dit, le consommateur attache
moins &’importance a la qualité et
2 la marque d'une marchandise et
avantage a son prix, d'0l une aug-
mentation des ventes darticles sol-
aés. D'apres les experts, cette di-
minution de I'indice de confiance
des ménages est comparable aux
chiffres enregistrés au début de 'an-
née 2009.

Les experts du groupe Fashion
Consulting observent depuis trois
ans une baisse significative des im-
portations de produits finis. Ain-
si, par rapport a 2013, les impor-
tations de vétements ont chuté de
39% (selon un calcul des prix en dol-
Tars) et celles de chaussures de g1%.
A en croire les experts, au premier
semestre 2016, la situation s'est
quelque peu rééquilibrée mais 1a
tendance négative s'est maintenue.

Le groupe Fashion Consulting
constate par ailleurs que la contrac-
tion de la demande en Russie est
propre avant tout au segment mi-
lieu de gamme, ce qui a permis
raugmentation, de 59% 2 65%, du
segment bas de gamme. Létude du

part considérable des consomm
{eurs aux revenus moyens et supé-
rieurs aspirent  conserver le méme
choix de marques dans leur garde-
robe mais diminuent leurs dépenses
de25240%.

Le luxe s'est révélé étre un sec-
teur moins sensible aux consé-
quences de la crise que les autres.
Selon une étude menée par 'agence

L'ECONOMIKA
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Discovery Research Group et publiée
dans la revue Profashion, les ventes de
produits haut de gamme en Russie,
en particulier celles de vétements et
de chaussures de créateurs, ont aug-
‘menté de 13 millions de roubles en
2015, atteignant les 175909 millions
de roubles, un chiffre qui sexplique
en grande partie par la dévaluation
u rouble. Dans le méme temps, se-
lon les experts, le volume de la pro-
duction 2 diminué.

Ainsi, d'aprés I'agence, sur fond
de dévaluation, le marché du luxe
2 augmenté de 8% en termes de va-
leur. Mais les vente y ont chuté de
15% en volume.

«sur le marché russe, la situation
est en grande partie due a 'insta-
Dilité économique, qui a entrainé
1a réduction du segment du luxe en
devises et en volurne, Toutefois, en
roubles, le marché russe a un peu
augmenté par rapport a 20147, ex-
plique Oxana Kojina, spécialiste
chez Deloitte. D'aprés elle, le mar-
¢hé du luxe en Russie «continue 3
occuper une position relativement
stable» et a beaucoup moins souf-
fert que le marché milieu de gamme,
qui subit les crises «de plein fouet»

Anna Lebsak-Kleimans, direc-
trice générale du groupe Fashion
Consulting, partage cet avis. «Le
luxe est le segment du marché dela
‘mode qui résiste le mieux au stress
ATheure o je vous pale, aucun ac-
teur haut de gamme n'a Iintention
de quitter la Russie. Au contraire,
parmi les 13 marques de vétements
arrivées sur le marché russe début
So15, huit appartiennent au seg-
ment du luxe. Toutefois, 1a dimi-
nution des importations de 30% aux
1¥et 2* trimestres 2015 témoigne de
1a réduction de I'assortiment propo-
sé dans les magasins», constate 1a
directrice du groupe.

Dans le méme temps, Anna
Lebsak-Kleimans reléve que ce sont
les vétements qui ont été les princi-
pales victimes e la crise sur le mar-
ché du luxe dans la mesure o ils
«ne constituent pas un investisse-
ment». En revanche, la catégorie
«montres et bijoux» ainsi que les
voitures ont affiché des chiffres en
hausse en 2015.

En partenariat avec

Ainsi, selon I'agence analytique
Autostat, au premier semestre
2016, le volume des ventes de voi-
tures de luxe s’est élevé a 675 uni-
165, soit 24,5% de plus qu'a la méme
période en 2015. Les marques les plus
populaires auprés des Russes sont
Mercedes-Benz (avec la Maybach
Classe ), Bentley et Rolls-Royce.

«lci [dans le secteur automobile,
ndlr], la demande différée a fonc-
tionné. Mais elle n’a pas encore eu
lie dans le prét-a-porter», expligue
‘Anna Lebsak-Kleimans.

AMATEUR DE PRODUITS DE

LUXE, QUI ES-TU?

A en croire Deloitte, les clients du

segment du luxe en Russie sont

des citoyens aux revenus élevés, de

hauts dirigeants d’entreprise, ain-
reve-

MIQUES ENTRE LA RUSSIE ET LA FRANCE

fagon beaucoup moins kitsch. Lélé-
gance, le bon goit et la valeur réelle
d'un objet onéreux préoccupent au-
jourd’hui bien davantage les clients
russes quil y a dix ans», explique
Nadejda Eremina, directrice géné-
rale de Vertu Russie.

Les godits ne sont pas les seuls
3 évoluer, c’est également le cas
Ges catégories sociales. Si, avant
la crise, les représentants de 1a
Classe moyenne pouvaient se per-
mettre d'acheter des articles haut
de gamme, la récession économique
2 sensiblement réduit le nombre
@acheteurs issus de cette classe.

Ainsi, d'aprés Anna Lebsak-
Kleimans, avant Ia crise, a catégo-

dont les revenus s'é
30000 dollars pendant cing a huit

siquedes
nus moyens effectuant des achats
épisodiques et spontanés.
Toutefois, les préférences des
consommateurs russes de produits
de luxe ont quelque peu évolué ces
derniéres années. «Uintérét prin-
cipal des objets de luxe reste pour
les Russes la confirmation du statut
social. Néanmoins, nous constatons
que cela s'exprime désormais de

ans, plus de 65 % des
Ventes de produits de luxe en Russie.
«Cette catégorie compte moins
de 50000 individus en Russie.
Crest-a-dire 8 3 10% du nombre to-
tal de clients du marché du luxe»,
explique 1a directrice du groupe
Fashion Consulting.

Draprés lexperte, jusqu'a 20-25%
des ventes proviennent des repré-
sentants de la classe moyenne aux

PAYS D’'OBJETS DE LUXE: E CLES

e VOLUMEMOYEN | CROISSANCE DES
eomERe (s | EmLONSDE | VENTESRE Luxe
DOLLARS) EN 2018

ans
CCI FRANCE RUSSIE

52963 58%
$688 82%
$3096 or%
5209 6%
$1301 69%
$958 %
$2972 36%
$1391 83%

L’Jn éclairage différent sur les relations
économiques franco-russes a travers l'analyse
compléte des évolutions d'un secteur particulier
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* L'agroalimentaire en Russie
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