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Editorial / BcTymieHue

Chers lecteurs !

Vous tenez entre les mains le nouveau numéro du BizMag,
consacré a une thématique inhabituelle pour un magazine
sur le business : le monde caritatif, qui peut toutefois étre
considéré comme un indicateur du développement écono-
mique d’un pays.

Bien que la Russie occupe la 124¢ place du classement
mondial de la philanthropie établi par la CAF, des initiatives
caritatives fleurissent depuis quelques années dans le pays,
émanant tant de grandes entreprises et fondations que d’ac-
tivistes individuels, dont certains lancent méme des projets
d’entrepreneuriat social - une nouveauté en Russie.

Pour ce numéro, nous avons interrogé des représentants
d’entreprises occidentales et russes ainsi que de fondations
sur leur méthode de sélection des projets caritatifs qu’ils sou-
tiennent, ainsi que deux jeunes entrepreneurs sociaux sur le
développement de ce business insolite.

Vous découvrirez également un autre théme sortant des
sentiers battus de I’économie russe : celui des technologies
vertes, introduites depuis longtemps dans les entreprises oc-
cidentales mais encore peu répandues en Russie. Quel avenir
peut-on leur prédire dans notre pays ?

Pour notre rubrique « Interview », nous avons discuté avec
le directeur général d’Azbuka Vkusa, chaine de supermarchés
qui féte cette année son 20° anniversaire. Si celle-ci évolue
dans le secteur haut de gamme, ses magasins se situent tou-
tefois a proximité de points de collecte de vétements pour les
personnes démunies ainsi que de conteneurs pour le tri des
déchets. Ses clients font en outre partie des plus socialement
actifs. Dans cette interview, vous découvrirez comment la
clienteéle de la chaine a évolué en 20 ans, comment les super-
marchés Azbuka Vkusa ont fait face a ’embargo et quelles
sont les préférences gastronomiques du directeur général
d’une des plus grandes enseignes de la distribution alimen-
taire a Moscou.

Nous espérons que ce numéro vous plaira. Bonne lecture !

Anastasia Sedukhina
Rédactrice en chef du BizMag
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Jloporue YuTartenu!

BEI Iep>KUTe B PyKaxX HOBBIM HOMeED >KypHana BizMag. Ha
3TOT Pa3 OH ITOCBSIIIEH HeTUIIMYHOM /IS 613HeC->KypHaIa
TeMe - 6J1arOTBOPUTEIBHOCTH,, KOTOPYIO TEM He MeHee MOXK-
HO CUMTATh OGHUM U3 I10Ka3aTe/Ier Pa3BUTHS SKOHOMUKHU.

HecMoTpst Ha 124-e MecTo POCCHUM B MUPOBOM DeHTHHIe
61maroTBopUTenbHOCTU CAF, B IIOCTeHIe FOfbI B CTpaHe
AKTUBHO Pa3BUBAIOTCS 61arOTBOPUTEIbHEIE MHUITUATHBEI —
KaK CO CTOPOHBI KPYITHBIX KOMIIAHUM U QOHMIOB, TaK U B
JIMLIe OTAENIbHBIX AKTHUBUCTOB, HEKOTODHIE 13 KOTOPBIX Aaske
3aI1yCKAIOT I1ePBble, HexapaKkTepHBIe A1 POCCHU IIPOEeKThL
COLIMQJIBHOIO IIPeAIIPUHUMATEeIbCTBA.

B 5TOM HOMepe IIpe[ICTaBUTEeNIH 3allalHON K POCCUI-
CKOH KOMIIaHHH, a TAKKe 6JIar0TBOPUTEIBHOr0 GOHAA
PaccKasany, Kak OHU IIOAXOAST K BEI60PY KOPIIOPATUBHEIX
671arOTBOPUTEIBHBIX IIPOEKTOB, a IBA MOJIOABIX COLIMATIb-
HBIX [IPeJIIPUHUMAaTeNS [I0JeIKINCh CBOKM OIIBITOM I10
Pa3BUTHIO 3TOr0 HEOOBIYHOT0 OH3Heca.

Ellle ofHa TeMa AAaHHOTO BBIITYCKA TaKoKe BEIOMBAETCS 13
TIPUBBIYHOM JJ151 POCCHUICKOM S5KOHOMUKMU II0BECTKH — 3TO
«3eJIeHBIe» TEXHOJIOTUHU B 6M3HeCe, JABHO UCIIONIb3yeMble Ha
3amaje, HO IIOKA ellle HeOCTATOYHO IMIMPOKO PACIIPOCTPa-
HeHHBbIe Ha 0T€YEeCTBEHHBIX [TPOCTOPaxX. KaKoBEI IIe€PCIIeK-
TUBBI /151 BHeAPEHUS TAKUX TEXHOIOTUI B HAIlle! CTpaHe?

B py6priKe «FIHTepBbIO» MBI I106eCe[JOBATIU C TeHIHUPeK-
TOPOM «A36yKH BKyCa», KOTOPAs B TEKYILeM FOZy OTMeYaeT
20-J1eTHe. JTa IIPOAYKTOBAS CETh pA60TAET B IPEMUATBHOM
CcermMeHTe, HO UMEHHO DSIIOM C ee CyllepMapKeTaMU CTOSIT
IIYHKTBI [IPHeMa OLeXKIbI IJ1S1 MAJIOMMYIIUX U Pa3[elIbHOTO
cbopa Mycopa, a ee IOKyIIaTelel MOSKHO OTHECTH K YU CITY
Haunbosee COLIMATIBHO aKTUBHAIX. TOII-MeHekep paccKasall,
KaK M3MEeHUJICS ITOKyIIaTelNlb CeTH 3a 20 JIeT, KaK Mara3uHbL
«A36YKU BKyCa» ITePESKIIIN UMIIOPTO3aMeIlleH e U KAKOBBL
raCTPOHOMMYECKHe IPeAIIOUTeHUsI TeHAUPEKTOpa OGHOM
U3 CAMBIX KPYITHBIX ITPOJOBOTILCTBEHHBIX CeTel MOCKBEL.

HapeeMcst, YTO BaM IIOHPABUTCS 3TOT HOMeD. YUTaMTe C
YA0BOJILCTBHEM!

TnasHblil pedakmop BizMag
AHacmacus CedyxuHa

SERVICES

+7 925 507 02 94
info@r-tgroup.ru

www.r-tgroup.ru www.ttservices.ru

COMPTABILITE
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FICHES DE PAIE
CONSEILS JURIDIQUES
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Votre conseiller pour tous les services en Russie



Sommaire / Coaep>kaHUe

/ 04 / BIZMAG. JUIN / NtOHb 2017.

6. Nouvelles franco-russes

10. « Siun jour
je vois chez moi
un sac d’un autre
supermarcheé, je
divorce »

Interview du directeur
général de la chaine de
supermarchés Azbuka
Vkusa a I’occasion du

20¢ anniversaire de celle-ci

8. ®paHKO-POCCHHCKHE
HOBOCTH

16. «ITakeT U3 Apyroro
cynnepMapkeTa goma -
3TO IIar K pa3Boay»
VIHTepBBIO C TeHOUPEKTOPOM CeTH
CyI1epMapKeToB «A36yKU BKyCa»,
KOTOpad B 3TOM Irofly OTMe4daeT
20-JIeTHe

24. «CTOUMOCTB “pe-
HE>XXHOro0 06C/Ty>KHBa-

MAGAZINE SUR
LE BUSINESS
FRANCO-RUSSE
Supplément BizMag
du Courrier de Russie

Rédactrice en chef
Anastasia Sedukhina

Rédacteurs / Traducteurs /
Correcteurs

Mailis Destrée, Tatiana
Ivannikova, Oksana Polikhina,
Elena Maletina, Julien Braun,
Emilie Bauduin, Rusina Shi-
khatova, Anton Ramov

Bl EDITIONS;
. ) ) HHUSA” Oj1s1 6U3Heca IMoKa | [

22, « Le cout. des services financiers rnmagaetT MmeajieHHO» oo
aux entreprlses balsse encore I/IHTepBbIO C HPOQ)ECCOPOM PAHXurcC E Z{;:E‘;;g;g:geme NVM
lentement » npu npesugeHTe PO KOHCTAHTUHOM Directrice artistique
Interview de Konstantin Korichtchenko, professeur a KODHIIIEHKO O COCTOSIHUM POCCHIEI- + Galina Kouznetsova
I’Académie russe de ’économie nationale et du service CKOTO 6aHKOBCKOT'O CEKTOPA Le E?}{Eﬁi,e,‘l é‘?g&gsfjg
public, sur'l état du secteur bancaire russe ) 29. Manmﬁ U CpeﬂHI/Iﬁ e
28. Petites et moyennes entreprises : OHM3HEC: HOBBIE ITPABM- CourierdeRussie/ Directrice
nouvelles regles pour les aides d’Etat  j1a rocroaaepsKKu | delapublication

| Président

Analyse du secteur caritatif et
de ses principales tendances

38. Tema HOMepa:
B1arorBOpUTEILHOCTH
B Poccuu

AHanu3s PBIHKA 6JIaI‘OTBOpI/ITEJ1LHO-
CTH 1 €r0 OCHOBHBIE TeEHOEHIITHN K

42, «CTaBKa HA BOJIOH-
TEPOB» . HHTEPBBIO C IIPEACTa-
BUTeNeM Leroy Merlin

44. «MBI CO3HATEJIBHO

Jean-Félix de La Ville Baugé
Rédacteur en chef du site
internet

Thomas Cras

Adresse de 1a rédaction
10, Milioutinski pereoulok,
bat. 1, 3¢ étage, 101 000 Moscou

Contacts pour la publicité
TéL. : +7(495) 72138 28

Chef de produit
(supports publicitaires)

34. « Développer

. 36. « Nous nous
sa responsabilité concentrons

VIIJIH B PETHOHBI»:

Yulia Shapovalova
UHTEPBBIO C TeHAHNPeKTOpoM GOHA

yulia.shapovalova@ccifr.ru

sociale par le expressément

s P TUMYEHKO
bel‘leVO at» sur les reglons ». Directeqrcommercial
interview de la interview de la directrice 45. «HPH Bblﬁopg 61a- , Olga Beliakova
directrice des projets de générale de la Fondation rOTBOPDHTE/JIPHOH IIPO- | Responsable partenariats
communication externe Timtchenko rpaMMBI DOJIDKEH 6BITH ! Tatiana Chveikina
chez Leroy Merlin JIHYHBIK HHTEPEC»! 2{1:?;:213:1?:::?

UHTEPBBIO C IIPeACTaBUTEIEM IIPO-
eKTHOro 6:0po MK3

Pour s’abonner
abonnement@lcdr.ru

37. « Un intérét personnel doit

guider le choix de soutenir un projet 46 O630p 6/1arOTBOPH- | EDONREAust
Cal'lta.l':lf »E interview de la directrice commercialede  T@JIBHOU AE@SATETBHOCTH | AT Ve
MK3, société spécialisée dans la gestion de projets KOMITAHHMH 13 dpaHIy3CcKOro P
p bell doHmoBOro HHAEKCA CAC40 ! ’é‘ggelgg‘fy ek Medin o
. Tour 48. « Des poubelles ! e Courierde Russeest enregistré
‘horizon aux rayons de 53 ((P!3 YPHBI Ha H?Hna- i a\elpilgrs”g;;sltsl;l(iisnfiﬁrigtg;ere
. . 1 dela presse et des médias
des actions magasins » BOK» . UHTEPBBIO C POCCUHACKUMHU | dela di
. by * _ H 2 DC77-
caritatives des interview d’entrepreneuses COLHMAJIBHPIMH IIDEATIPHHIMATE [ NeOerrsesy

JIIMH — OCHOBATEJIIMH IIPOEKTOB !

entreprises du CAC40 .
P 4 Charity Shop u «CBanka»

soc1a1e§ russes, fondatnces Ce supplément est distribué
des projets Charity Shop et gratuitement et sur

Svalka 72 «3eJIeHbIe» TEXHO-_ | abonnements.

, JIOTHH ¥ DOCCHMCKHHI | im0 vosovec
62. Technologies vertes 613Hec: 6pak 1o | Gasemaia Tipografia,
+ entreprises russes = pacyerty | e o 23095 Moscon
mariage de raison HacKOIBKO POCCHUMCKUM 6H3HeC ! Tirage 10 000 exemplaires
A quel point les sociétés russes se soucient- yIenseT BHHMaHHe BOIIpOCaM i Commande N°
yz . 1+ Donné a imprimer
elles de I’écologie ? 9KOJIOTUU?

le 25 septembre 2017



Bienvenue au | Bellerage Business Hub

Le Bellerage Business Hub est un espace de
co-working dédié aux PME et TPME lancant leur

activité en Russie.

Services professionnels du Bellerage Business Hub:

e Etudes de marché L

e Recherche de clients et
partenaires

® Procédures migratoires

e Gestion de la comptabilité

e Conseil en gestion financiére

e Consultation juridique

o IT

Pourquoi le Bellerage Business Hub?

Un guichet unique:

Le Bellerage Business Hub est un projet commun entre le
cabinet d'audit Bellerage et Leading Sales Management Vostok,
une entreprise francaise de conseil en développement.
Bellerage peut prendre en charge l'intégralité de votre back-
office: création de structure, gestion comptable et financiére,
problématiques juridiques, fiscalité, projets IT.
LSM Vostok vous apporte sa connaissance du marché et vous
accompagne dans lacquisition de nouveaux clients. Ensemble
nous créons les synergies pour assurer a votre entreprise
un développement sur le long terme en Russie. ]
i22)n

Thomas Kerhuel

L Directeur opérationnel, Bellerage Business Hub
. Directeur général, Leading Sales Management Vostok
Thomas.Kerhuel@bellerage.ru ® +7 915 315 10 30

Une communauté
dynamique:

Nous rassemblons une communauté

de résidents ol formation continue

et entraide sont des valeurs partagées.
A cette fin, nous organisons

des rencontres avec des entrepreneurs,
des trainings avec des experts,

et sommes a votre écoute pour vous
aider au quotidien.

RUSSO-BRITISH

8 o CCIFRANCE RUSSIE

L’accés a un réseau:

le Bellerage Business Hub est
intégré dans les différentes
communautés d'affaires
internationales présentes

a Moscou. Cela nous permet
de mieux aider les résidents
a mettre en place rapidement
un réseau professionnel.

www.bellerage.com

+7 495 755 55 68 ® russia@bellerage.com
11/1 rue Chtchipok, 115054, Moscou, Russie

Ha npaBax peknambl
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PARTICIPATION DANS - T

AVTOVAZ : L

Mi-septembre, le francais Renault a an- DANONE VA ENVOYER 5 000 VACHES

noncé avoir racheté les 9,15 % de parts que EUROPEENNES EN SIBERIE

posséde le japonais Nissan dans I’Alliance

Rostec Auto B.V., qui contrdle 64,6 % Le géant des produits laitiers Danone va envoyer pres de 5 000 vaches
d’AvtoVAZ. Nissan cesse ainsi d’étre un néerlandaises et allemandes de race Holstein dans la ferme qu’elle pos-
actionnaire d’AvtoVAZ. Selon le service de sede dans la région de Tioumen. Charlie Cappetti, directeur de Danone
presse de Renault, la transaction se fait Russie, a déclaré que grice a ’'augmentation de la production de lait cru
«dans le cadre du processus de restructu- en Russie, I’entreprise espere contenir la hausse des prix de sa production
ration du capital d’Avtovaz». Son montant sur le marché russe. « Nous espérons que la hausse des prix du lait en
s’éléve a 45 millions d’euros. Russie ralentira I’an prochain», a-t-il précisé.

DES APICULTEURS
FRANGAIS ONT VISITE
LA REGION DE L’ALTAI
POUR UN ECHANGE
D’EXPERIENCES

FIN JUILLET, LES APICULTEURS
EMILE MOLES ET ALEXANDRE
ROBART ONT VISITE LA REGION DE
LALTAI, 38 REGION PRODUCTRICE
DE MIEL EN RUSSIE. LE BUT ETAIT
UN ECHANGE D’EXPERIENCES EN
MATIERE DE PRODUCTION ET DE
TRANSFORMATION DU MIEL ET DE
SES PRODUITS DERIVES AINSI QUE
D’ORGANISATION DE LECOTOU-
RISME. «JE SUIS TRES CONTENT
D’ETRE INVITE EN RUSSIE. JJESPERE
QUE JAPPRENDRAI DE NOUVELLES
CHOSES QUE JE POURRAI APPLI-
QUER EN FRANCE», A COMMENTE
ALEXANDRE ROBART.

LA VISITE DES APICULTEURS A
ETE ORGANISEE AVEC LE SOUTIEN
DES AUTORITES LOCALES. LORS

DE CELLE-CI, LES SPECIALISTES
FRANCAIS ONT VISITE UN RUCHER
ECOLOGIQUE ET LE MUSEE DE L'API-
CULTURE DE LA REGION DE LALTAI.




AUCHAN OUVRE UN
MAGASIN A COTE DU
KREMLIN

FIN AOUT, LE GROUPE DE DISTRI-
BUTION FRANCAIS A OUVERT UN
MAGASIN AU DEBUT DE LA RUE
TVERSKAIA, A PROXIMITE DU
KREMLIN. LE MAGASIN, BAPTISE
MO ACHAN («<MON AUCHAN>)
OCCUPE UNE SUPERFICIE DE
750 M2 SUR 3 ETAGES. SELON UN
REPRESENTANT DE LUENTREPRISE,
IL EST DESTINE AUX VISITEURS
DU CENTRE-VILLE, PRINCIPALE-
MENT AUX TOURISTES ET AUX
EMPLOYES DES BUREAUX SITUES
A PROXIMITE. LENTREPRISE A SI-
GNE UN CONTRAT DE LOCATION
POUR 5 ANS. SI LE MONTANT DU
LOYER N’A PAS ETE DIVULGUE,
LA SOCIETE DE CONSEIL COL-
LIERS INTERNATIONAL ESTIME

LE cOUT D’UN METRE CARRE A
60 000 ROUBLES ANNUELS. LE
MAGASIN POURRAIT AINSI COU-
TER A AUCHAN 45,8 MILLIONS DE
ROUBLES PAR AN.

BIZMAG. OCTOBRE 2017./ 07/

ARBIOM POURRAIT TRANSFORMER
LES DECHETS DE L’USINE DE CELLULOSE
ET DE PAPIER DE BAIKALSK

Arbiom, société francaise spécialisée dans le bioraffinage, va examiner
les déchets accumulés depuis les années 1960 par I'usine de cellulose

et de papier de Baikalsk et prévoit de construire une usine dans la ville
de Baikalsk afin de les transformer. Un accord a été signé a cet effet en
septembre entre Arbiom, la Corporation du développement de la région
d’Irkoutsk, le Centre scientifique d’Irkoutsk et le Fonds interrégional de
soutien des initiatives stratégiques « Stratégies de la région du Baikal».
Oleg Sevrioukov, directeur de la Corporation du développement de la ré-
gion d’Irkoutsk, a déclaré que les autorités pensent recevoir les résultats
de I’étude en 2019, avant d’ajouter que la technologie servant a transfor-
mer la biomasse et la lignine n’est actuellement utilisée qu’en Norvege
et en Islande. «Elle permet de transformer les déchets en nourriture
pour poissons et en protéines. Mais pour vérifier cette technologie,
nous avons besoin qu’Arbiom meéne une étude», a expliqué M. Sevriou-
kov.

Sources: service de presse de Renault, RBC, Vedomosti, Bloomberg, Les Echos, gouvernement de la région de I'Altai, Interfax

VINCI Highways

Filiale de VINCI Concessions, VINCI Highways
congoit, finance, construit et exploite des
infrastructures routiéres de classe internationale
et des systemes de collecte de péage.

Présent dans 13 pays, VINCI Highways déploie son
activité autour de trois valeurs : excellence, innovation
et sécurité, au service de I'attractivité des territoires.
VINCI Highways est aujourd’hui le premier exploitant
privé dautoroutes de la Fédération de Russie.

HIGHWAYS

VvVINLCI f{
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AOJIO B ABTOBASE

dpanIry3ckas Renault 06bsIBHIIA B cepe-
JIUHe CeHTSIOPs 0 ITOKYIIKe Y IITOHCKOI0
KOHIlepHa Nissan 9,15 % akI[MI KOMIIa-

DANONE NPUBESET U3 EBPOINbl B CUBUPDb

Huu Alliance Rostec Auto B.V., KoTopas 5000 KOPOB
KOHTPOIHDYeT 64,6 % ABTOBA3a. TakuM [IpOM3BOAUTENb MOJIOYHOM NIPOAYKIIMY Danone repeBe3eT Ha IIPHU-
o6pa3oM, Nissan BbIIIeNT K3 COCTABa aKIIH- obpeTeHHYIO 1107, TIOMEHbI0 PepMy IIOUTH 5000 KOPOB LOIIITHHCKON
OHepoB ABTOBA3a. ropozsl U3 HumepnauaoB u FepMaHuu. I'1aBa pOCCUICKOrO IIpeCTaBU-
B mipecc-cny>k6e GpaHIly3CKOM KOM- TenbCTBa Danone Yapnu KaneTTH 3asBUII, YTO 6J1arofaps yBelIMYeHUI0
IIaHUU OTMETHJIH, UTO CAeJIKa OCYIIecT- IIPOM3BOACTBA CBIPOr0 MOJIOKA B POCCHMHM KOMIIAHM S Ha[eeTC I CAEPKATh
BJISI€TCSI B PAMKaX «IIPOLOJIKAOIIEroCs POCT LieH Ha CBOIO IIPOAYKIIMIO HA MeCTHOM PBIHKe. « MBI HaJleeMcsl, YTO
IIpoliecca peCTpyKTypH3aLlk ABTOBA3a». POCT L1eH Ha MOJIOKO B PoCCHU 3aMeIJINTCA B CJIEAYIOIeM FOAY», — OTMe-
CyMMa CIOeJIKH COCTaBHIA €45 MJIH. THUJI KameTTu.

®PAHLLY3CKME
NYENOBOADI
NOCETU/IU _ 5
ANITANCKWA KPAN
ANS OBMEHA
OMbITOM

ITyenoBoAbl DMUIL MOJIb U AJTeK-
caHp Pobap IIOCeTUIH B KOHIIE
UIOJST ATITAMICKUM Kpal, HaXxosi-
LIMICS Ha TPeTheM MecCTe Cpeiu
PeruoHoB Poccuu o 06seMaM
3aroTOBOK Mefa. Llens BU3UTA
CIIeLMaIuCTOB U3 OpaHIIUU .
06MeH OIIBITOM B OPraHU3aLIUH
3KOTypHU3Ma, a TAKKe B 0671aCTH
IIPOM3BOJCTBA, ITIePepaboTKU
MeJa U IIPOAYKTOB Ha OCHOBE
Mefna. «Kormga MeHs IIPUTIACUIN
IpuexaTh B POCCUI0, s 6B OUeHb
pazn. Hazferock, 4YTO 51 Ipuobperty
HEKUM HOBBIH OIBIT U CMOTY IIPU-
MEHUTB ero y cebs Bo OpaHLIUM», -
pacckasan Anekcauap Pobap.
Bu3uT PpaHIly3CKUX [TYeJI0-
BOJIOB COCTOSIJICS IIPU ITOJZIeP>KKe
MECTHBIX BJIacTell. B ero paMmkax
dpaHIly3CKHe CIIeMaluCThl
IIOCeTUIU KOIIaceKky U My3en
IIYeI0BOLCTBA ANITAMCKOTO Kpasi.




Peknama

AUCHAN OTKPbI/1
MArAsvH P1AOM
C KPEMJ/IEM

®PAHLIY3CKUI PUTEWNIEP OT-
KPbl/1 B KOHLIE ABIr'YCTA ®J1AT -
MAHCKWN MATA3WH B HAYAJIE
TBEPCKOW YMULbl, HEOAJIEKO
OT KPEMJ15. MATA3UH «<MOM
ALLAH» OBLLEN N1IOWAObIO
750 M2 BAHUMAET TPU 9TAXA.
Mo C/ZTIOBAM NPEACTABUTENA
KOMIMAHUW, CYTIEPMAPKET
OPUEHTNPOBAH HA NMOCETW-
TEJIEM LLEHTPA FTOPOJA, I'1AB-
HbIM OBPA3OM TYPUCTOB U
PABOTAIOLLMNX TAM ODPUNCHbIX
COTPYAHUKOB.

KOMIMAHUA 3AK/TIOYUTIA AOTI O-
BOP APEHAbI MOMELLEHNA HA
MATb NET. CTABKU APEHAbI HE
PACKPBIBAIOTCA. B COLLIERS
INTERNATIONAL APEHAY 3TOINo
MOMELLUEHNA OLIEHUBAIOT B
60000 PYBJIEM 3A 1 M2 B rof.
TAKMM OBPA30M, OAHHbIA OBb-
EKT MOXET CTOUTb AUCHAN
45,8 MJTH PYBJIEW B FOA.

BIZMAG. OKTAEPb 2017./09 /

ARBIOM MOXET 3SAHATbCH MEPEPAEOTKON
OTXOAOB BAUKAJIbCKOI'O LIBK

dpaHIly3cKas 6uorepepabaThiBaroas KOMIaHUs Arbiom npoBezeT
HCCIeI0BaHUe 0TX00B Barikanbckoro LIBK, HaKOIJIEHHBIX C 1960-X
TOJIOB, C LIeJIbI0 CTPOMTEIIBCTBA 3aBOJA I10 ITepepaboTKe 0TXOL0B B
ropojie Barikanbcke. COOTBETCTBYIOIIEe COrIAlIeHUe GBIIO TOIIHCA-
HO B ceHTs16pe Mexkny Arbiom, Kopropauuer pa3BUTUsI UPKYTCKOM
o6nactu (KPHO), UPKYTCKUM Hay4YHBIM LIeHTpoM CO PAH U Mexkpe-
THOHAJIBbHBIM QOHIOM IIOAIEP>KKHU CTPATerHYeCKUX UHUIIMATUB
«BaMKaJIbCKUe CTPATerHU»,

I'naBa KPHO Oser CeBPIOKOB COOBIIUII, UTO BJIACTHU PACCUYUTHI-
BAIOT IIOJIVYUTH Pe3yIbTaThl UCCIIeJOBAHUM B 2019 rofly. OH Takke
IIOSICHUJI, YTO CaMa TeXHOJIOTHS ITepepaboTKU APeBeCHOM 610MaCCH
U IUTHUHA CeMYac UCII0Ib3yeTCs TOJIBKO B HopBeruu U McnaHguu.
«OHa I103BOJISIeT IlepepabaThIBATh OTXOABI B KOPM [JIsI PhIOHI, B 6ei-
KOBBIE IIPOAYKTEI. HO MBI XOTHM IIPOBEPUTH TEXHOJIOTHIO, [JISI ITOTO
HY’KHO HcCIefoBaHKe Arbiom», - paccka3an CeBpIOKOB.
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Vladimir Sadovine, directeur
général d’Azbuka VKusa:

«S1 un jour je vois chez
mol un sac d’un autre
supermarche, je
demande le divorce»

La chaine de supermarchés haut de gamme Azbuka Vkusa
féte ses 20 ans cette année. En deux décennies, elle est de-
venue I'une des plus grandes de Moscou. BizMag a discuté
avec son directeur général, Vladimir Sadovine, des étapes
de développement et des clients de la chaine mais aussi de
ses préférences gastronomiques personnelles.

DEPUIS COMBIEN D’ANNEES TRAVAILLEZ-VOUS

CHEZ AZBUKA VKUSA?

Seize ans précisément. Je suis arrivé lors
de I’ouverture du 5¢ magasin. Aujourd’hui,
nous en avons plus de 120. Avant cela, je
travaillais «de l’autre c6té du mur» : pour
les producteurs alimentaires nationaux. La
vente au détail me semblait ennuyeuse, d’oi
mon refus initial lorsqu’on m’a proposé de
travailler chez Azbuka. En définitive, étant
donné que je n’avais aucune activité concréte

al’époque, j’ai accepté de passer un entretien.

Au cours de la discussion, mon intérét s’est
éveillé et 'offre m’a plu. J’ai d’abord été enga-
gé au poste de directeur marketing avant de
devenir, un an plus tard, directeur général.

POUR QUELLES QUALITES VOUS A-T-ON, SELON
VOUS, RECRUTE?
Je I'ignore. Pour mon insolence, peut-étre,

QUELLES QUALITES AVEZ-VOUS REUSSI A DEVELOP-

PER EN 16 ANS?

Pratiquement toutes celles qu’il m’était
possible de développer : tu grandis avec
I’entreprise et I’entreprise grandit avec toi.
J’ai commencé avec quatre magasins et, au-
jourd’hui, notre chiffre d’affaires dépasse les
5o milliards de roubles.

FAITES-VOUS VOUS-MEME REGULIEREMENT VOS

COURSES CHEZ AZBUKA VKUSA?

Bien évidemment. Environ six fois par se-
maine. I1ya un Azbuka dans I'immeuble ou

je vis. J’exige que ma famille se fournisse uni-
quement chez Azbuka. Si je voyais chez moi
un sac d’un autre supermarché, je demande-
rais le divorce.

MENEZ-VOUS DES «MISSIONS DE RECONNAIS-
SANCE>» DANS D’AUTRES SUPERMARCHES?
Bien sfir. Nous regardons quels produits
sont vendus ailleurs. Mais c’est un inté-
rét purement professionnel. Je vais méme
jusqu’a faire souffrir ma famille en vacances
en ’emmenant dans des supermarchés.

VOUS INSPIREZ-VOUS DE LEXPERIENCE ETRAN-

GERE?

Lors de nos débuts, nous nous en inspi-
rions pour tout. Nous allions épier et prendre
des photos partout, pour ensuite tout essayer
chez nous. Aujourd’hui, nous sommes tout
a fait compétitifs sur ce marché. Et quand
je me promene dans des supermarchés en
Occident ou en Orient, je sais que sur cer-
tains aspects ils sont meilleurs que nous, et
sur d’autres nous sommes meilleurs qu’eux.
Autrement dit, je ne reste plus «bouche bée»
comme il y a 15 ans en essayant d’apprendre
quelque chose. Désormais, c’est chez nous
que les autres viennent apprendre.

D’0U VIENNENT CES AUTRES?

Nous avons regu la visite de délégations
britanniques et frangaises. Notre chaine a été
recommandée aupres des étrangers lors des
Jeux olympiques de Sotchi. Je sais qu’Azbu-

VLADIMIR
SADOVINE

Né le 22 avril 1969
Education: MGIMO,
économiste
international spécialisé
dans le Japon

(étudiant d’échange a
I'International Christian
University de Tokyo)
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1995-2001: directeur
marketing de la
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directeur général
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au détail» lors du
concours international
«Entrepreneur de
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E&Y
Marié et péere de deux
filles
Loisirs: tir,
collectionner les
peintures




ka est présente dans des brochures
spéciales destinées au personnel de
I’'ambassade américaine. En ce qui
concerne la France, je sais juste qu’'un
de nos magasins se trouve en face de
I’ambassade francaise a Moscou.

QUI SONT VOS CONCURRENTS EN RUSSIE?
Tous ceux qui vendent des produits
d’alimentation. Nous sommes présents

a Moscou et Saint-Pétersbourg. Notre
premier concurrent a Moscou est Pe-
rekrestok. Avant, il s’agissait de Sed-
moi Kontinent, mais il a récemment
quitté le marché. Si on parle unique-
ment du marché haut de gamme, nous
n’avons pas de concurrents en tant

que tels parce que nous sommes plus
grands que tous les autres supermar-
chés pris ensemble.

QUI SONT AUJOURD’HUI VOS CLIENTS? COM-

MENT ONT-ILS CHANGE EN 20 ANS?

En 20 ans, nous avons assisté a la
transition d’une consommation «de
frime» 4 une consommation sensée.
Auparavant, faire ses achats dans un
supermarché haut de gamme était
considéré comme «cool, branché, pres-
tigieux». Mais la culture de consom-
mation a évolué. Pour notre clientéle,
le mot clé est désormais «culture» et
non plus «consommation». Nos clients
réfléchissent a ce qu’ils mangent et
aiment recevoir un service de qualité.

Par exemple, la vodka se vend tres
mal dans nos magasins, ce qui estin-
habituel en Russie. En revanche, plus
de 80 % des ventes d’alcool proviennent
du vin, ce qui est trés représentatif de
notre clientéle.

Propos recueillis par ANASTASIA §
Traduit par MAIL

LA CRISE A-T-ELLE EU UN IMPACT SUR VOS

VENTES?

Azbuka a commencé a ressentir la
crise dés 2014. En tant que commerce de
détail, nous sommes immédiatement
touchés par n’importe quelle crise,
mais tres brievement. Celle-ci «chasse»
instantanément les clients venus
acheter chez nous des choses superflues
pour eux, tandis que notre public cible
reste fidele. Il essaye certes de faire des
économies mais la transition n’est pas
brutale. Il ne décide pas par exemple
d’acheter de la vodka au lieu du vin, ou
de I’huile de tournesol au lieu de I'huile
d’olive, mais se réoriente simplement
vers des marques moins chéres. Depuis
octobre 2015, nous observons une
croissance stable du nombre de clients,
du montant des tickets de caisse et du
volume des achats.



) COMMENT AVEZ-VOUS FAIT FACE AUX RE-
PERCUSSIONS DE 'EMBARGO ALIMENTAIRE?
Siauparavant la part des produits

importés s’élevait a 60 % dans nos maga-
sins, elle a aujourd’hui diminué jusqu’a
40 %. Autrement dit, ’'augmentation

de la part des produits russes dans

notre chaine s’est élevée 3 20%. 80 % des
fromages et 50 % des produits laitiers
sont touchés par I'embargo. Il s’agit
principalement d’aliments produits en
France, en Italie et en Espagne. Ces trois
pays possédant le plus grand potentiel
gastronomique au monde, I’embargo est
pour moi une trés grande perte.

Comme je ’ai déja dit plusieurs
fois lors d’interviews, Guennadi
Onichtchenko, I’ancien directeur de
Rospotrebnadzor, nous a « préparés» a
I’embargo en nous interdisant périodi-
quement la vente de tel ou tel produit
étranger. Grace a ces interdits, nous
avons appris a réagir rapidement. Mais
I'ampleur de I’embargo est bien siir
incomparable.

Toutefois, d’autres fournisseurs
étrangers se sont immédiatement
tournés vers nous. J’ai été étonné, il
est vrai, que malgré I'embargo sur
les fromages francais et italiens, les
Suisses se montrent aussi maladroits.
Il m’a semblé étrange qu’alors quun
immense marché s’ouvrait a eux, ils

continuent a agir comme avant. De
notre coté, nous avons fait preuve

de bien plus d’initiative. Méme des
Chinois et des Chiliens sont venus
nous voir deux semaines seulement
apreés 'introduction de I’'embargo pour

nous proposer de vendre leurs produits.

Trois ans se sont écoulés depuis
I’entrée en vigueur des sanctions et
j’ai du mal a me souvenir de comment
c’était avant.

QUELS ALIMENTS INTERDITS VOUS

MANQUENT LE PLUS?

Les artichauts. Quand je vais en
Italie, je rameéne toujours une valise
a moitié remplie d’artichauts. Le fro-
mage me manque aussi beaucoup.

LES EQUIVALENTS RUSSES DES FROMAGES
ETRANGERS NE SONT DONC PAS DES SUB-
STITUTS DIGNES DE CE NOM?

Ma famille et moi achetons chez
Azbuka des fromages de substitution,
mais par «gourmandise» il faut de
toute facon importer des fromages
étrangers. Apres ’introduction de
I’embargo, on a assisté a I'apparition
d’un grand nombre de producteurs
russes de fromage mais, vu que le
marché était vide, la production mas-
sive de fromage pour le remplir s’est
faite au détriment de la qualité. Au-

jourd’hui, ces producteurs travaillent
dans des conditions relativement
confortables. Mais je me demande
parfois s’ils arriveront a se maintenir
sur le marché en cas de suppression de
I’embargo.

De manieére générale, la production
de fromage peut étre comparée a celle
duvin: un cep de 50 ans, ce n’est pas
la méme chose qu’'un cep de 7 ans. Le
vin russe est bon mais il ne laisse pas
d’arriére-gotit. Méme chose pour le fro-
mage: la qualité d’une variété de fro-
mage produite depuis 100 ans ne sera
pas la méme que celle d'un fromage
produit depuis deux ans. Pour pouvoir
fabriquer un bon produit sans courir
apres les volumes, des investissements
importants sont nécessaires. C’est une
bonne chose qu’il y ait aujourd’hui des
gens en Russie qui n’ont pas peur d’in-
vestir dans ce genre de production.

AVEC QUELS PRODUCTEURS PRE-
VOYEZ-VOUS DE COOPERER DAVANTAGE?
DES RUSSES OU DES ETRANGERS?

Nous sommes ouverts au monde
entier. Notre principale exigence est
de fournir des produits, surtout pour
les aliments frais, qui viennent d’un
endroit du monde ol ils sont de saison.
Nous ne voulons pas d’une production
pasteurisée, d’une production cultivée



dans des serres. Par exemple, si c’est
actuellement la saison des mangues a
Dubai, nous vendrons des mangues de
Dubai. Quand la saison des mangues
commencera en Thailande, nous ven-
drons des mangues de Thailande. Nos
critéres sont la fraicheur et ’honnéteté
dans nos relations avec nos clients,
méme si ’embargo complique quelque
peu cette tache.

AZBUKA VKUSA EXISTE DESORMAIS SOUS

TROIS FORMES. DITES-NOUS EN PLUS.

Nous avons aujourd’hui trois types
de magasins: les supermarchés Azbuka
Vkusa, bien connus des consomma-
teurs moscovites et pétersbourgeois,
les hypermarchés AV Market, surtout
présents dans la région de Moscou, et
les AV Daily, des supérettes situées a
c6té des immeubles d’habitation ou
dans des rues avec un trafic avant tout
piétonnier. C’est sur ces derniers que
nous mettons actuellement I’accent.
Premieérement, parce que la majorité
des citadins n’ont pas le temps de faire
leurs courses, or les AV Daily sont pré-
vus pour des achats rapides. Deuxiéme-
ment, parce qu’en raison des change-
ments dans la politique d’urbanisme a
Moscou et Saint-Pétersbourg, on se bat
contre les parkings, et les piétons sont
devenus plus nombreux. Autrement
dit, si nos supermarchés traditionnels
sont surtout destinés aux automobi-
listes, nos supérettes sont prévues pour
les piétons. Dans cette approche, nous
suivons I’exemple de I’Europe, qui
avance depuis longtemps dans cette
direction.

AVEZ-VOUS LE PROJET DE DEVELOPPER VOS

VENTES EN LIGNE?

Nos ventes sur Internet représentent
aujourd’hui 2,2 % de nos ventes totales.
Nous prévoyons de les augmenter
jusqu’a 5%. Mais nous avons tres peu
de clients qui achetent exclusivement
sur notre site. Pour cette raison, nous
développons le modéle multicanal.

VOUS DEVELOPPEZ EGALEMENT VOTRE
PROPRE PRODUCTION AVEC UN SERVICE
TRAITEUR PROPOSANT UN LARGE CHOIX
DE PLATS. COMPTEZ-VOUS ELARGIR CETTE
ACTIVITE?

BIZMAG. OKTABPbL 2017./ 013 /

Bien entendu, parce que personne
d’autre sur le marché n’offre une
gamme aussi large de production
propre. Pas uniquement a Moscou,
mais dans toute la Russie. Nous possé-
dons notre propre usine dans la région
de Kalouga, ol nous cultivons des
légumes et produisons de la viande.

La réponse des clients a été trés
positive: les ventes de nos produits de
marque propre ont augmenté de 30 %
en un an, soit plus que le nombre de
nos clients. Vu notre niveau de qualité
trés élevé et le grand nombre de maga-
sins que nous possédons a Moscou, nos p
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Le Francais Michel Chevais, chef cuisinier d’Azbuka Vkusa

) clients peuvent facilement acheter nos plats
prés de chez eux.

Cette année, 1’'usine-cuisine moscovite ol
nous préparons nos produits traiteur épuise
déja presque complétement les possibilités
d’augmenter nos volumes de production. Pour
cette raison, nous allons ouvrir une autre
usine-cuisine fin 2018 dans la capitale et en
novembre prochain a Saint-Pétersbourg.

VOUS PROPOSEZ UN ASSORTIMENT TRES VARIE: DES
PLATS TRADITIONNELS DE LA RUSSIE A CEUX EXO-
TIQUES DE L'ASIE. QUI EST CHARGE DU CHOIX ET DE LA
PREPARATION DES PLATS?

Notre chef cuisinier est le Frangais Michel
Chevais. Pour développer notre service trai-
teur, j’avais besoin d’un chef doué et créatif.
J’ai pensé a Michel, qui travaillait avant pour
I’'ambassade de France. Il a accepté et travaille
avec nous depuis sept ans. Nous avons égale-
ment des chefs italien, japonais et chinois ainsi
que des cuisiniers russes, qui développent les
assortiments nationaux et autres. L'Italien Ales-
sio Gini dirige par exemple le service traiteur
entreprises d’Azbuka Vkusa.

QUELLE CUISINE PREFEREZ'VOUS PERSONNELLEMENT?

Sije cuisine a la maison, alors bien siir la cui-
sine italienne. La gastronomie francaise est trés
complexe en matiére de sauces. Naturellement,
quand je vais en France, je mange uniquement
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dans les restaurants traditionnels. J’adore

les plats japonais - et, de maniére générale,
asiatiques - pour leur créativité, leur caractére
insolite et I'utilisation de divers condiments et
épices. Par contre, je ne supporte pas la cuisine
américaine: au fond, elle est inexistante - et ce
qui existe est mauvais et baclé.

Y A-T-IL DES PRODUITS QUE VOUS AIMERIEZ VOIR

APPARAITRE DANS LES RAYONS D’AZBUKA?

Tous les produits épargnés par I’embargo sont
disponibles dans nos magasins. J’aimerais que
ce soit également le cas des produits sous em-
bargo mais c’est interdit pour le moment.

VOUS AVEZ MENTIONNE ETRE PRESENTS A MOSCOU
ET SAINT-PETERSBOURG. SOUHAITEZ-VOUS VOUS
ELARGIR EN REGIONS?

Non. Moscou, Saint-Pétersbourg et leurs
régions représentent 36 millions de personnes
avec un revenu moyen trois fois supérieur a la
moyenne en Russie et une migration du travail
économiquement active et qualifiée. Nous
estimons avoir encore de quoi faire sur ces terri-
toires pour les 5 a 7 prochaines années.

QUELS SONT VOS PROJETS POUR LES 3 PROCHAINES

ANNEES?

Doubler notre chiffre d’affaires. Il représente
aujourd’hui so milliards de roubles, que nous
prévoyons d’augmenter a 120 milliards. =

AZBUKA VKUSA

Chaine de vente au
détail

Créée en 1997
Fondateurs: Maxime
Kochtcheienko, Oleg
Lytkine
Actionnaires:

41% — fondateurs,
36,9% — Ivest AG/
Millhouse,

1,9% — V.MH.Y.
Holdings Limited,
5% — management

L’entreprise est
présente dans la ville
et la région de Moscou
ainsi qu’a Saint-
Pétersbourg

Chiffre d’affaires au
terme de I'exercice
financier de 2016

(31 mars 2017):

49,8 milliards de
roubles (hors TVA)
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TeHOAUPEKTOP «A36YKH BKyCa»:

«IlIakeT U3 gpyroro
cyriepmMapkeTa gomMa -
3TO LIar K pa3Boay»

CeTh TpeMHUAJIBHBIX CYIIePMapPKETOB «A36yKa BKyca» B 3TOM

rofy OTMedaeT CBOe 20-71eTHe. 33 BpeMs CYLeCTBOBAaHU S

OHa yCIlesia CTaTh OAHOM U3 KPYIIHEeHIIUX B MocKkBe. BizMag
[IOTOBOPMUIJI C TeHAUPEKTOPOM CeTU Binagumupom CafjoOBUHBIM 06
3TAIlax Pa3BUTHUS CETH, ee IIOKYIIaTeasIX U FACTPOHOMUUYECKHUX

IIPpeAIIoOuYTeHHAX TOII-MEeHEe Kepa.

CKO/JIbKO JIET Bbl PAEOTAETE B «A3SBYKE BKY-

CA»?

Ecnu 6bITh TOYHBIM, TO 16. S IIpUIIIeNT Ha
OTKPBITHE [IITOT0 MarasmuHa, a CerofHs y Hac
ux 6osee 120. J[0 3TOTO L PA6OTAI «II0 IPYIYIO
CTOPOHY 6appHUKa» - Ha 0OTeYeCTBeHHBIX IIPO-
HU3BOLUTENEN IIPOAYKTOB IUTAHUS, PO3HUILIA
MHe Ka3ajach CKy4YHOM, I103TOMY, KOI/Ia MeHs
[103BaJIM paboTaTh B AB, CHauasIa OTKA3bl-
BAJICSI. B MTOre Ha BCTPeYy 3aCTaBUII IIPUNUTU
HMHTepec, s TOr/ia BCe paBHO HUYeM KOHKpPeT-
HBIM He 3aHHMMAJICS. B IIpoliecce pa3roBopa
S1 3aMHTEePeCOBAJICS - U [IPeJIJIO’KeHHe MHe
IIOHpaBUJIOCh. CHavasa MeHS B3SI/IM Ha II0CT
JUPeKTOopa I10 MAapKeTHUHIY, a YyKe Yyepes Iof g
CTaJI TeHAUPEKTOPOM.

KAK Bbl AYMAETE, 3A KAKUE KAYECTBA BAC
MOI /I B3§ITb?
He 3Ha10, MOKET 6bITh, 33 HATJIOCTD.

A KAKME KAYECTBA YAAJIOCb PASBUTD 3A 16

NET?

[TpaKTUYeCKHU BCe, UTO MOXKHO: ThI PACTEIIh
BMECTe C KOMIIAaHMeH, a KOMIIAaHUS PaCTeT
BMeCTe C TO60H. 51 HAUMHAJI C YeThIPEX Mara-
3UHOB, a ceifvyac 060pOT KOMITAHUH IIPEBbIIIA-
eT 50 MJIPZ, py6iier.

Bbl CAMM PEFY/IAPHO XOAWTE B «A3BYKY

BKYCA»?

HaBepHoe, pas 111eCcTh B HeJlelio. B qoMme,
I[ie 5 5KUBY, HAXOOUTCS «A36yKa». Most ceMbs
3aKYIIaeTCsI TOJIBKO B «A36yKe» — 9TO SKecT-
Koe TpeboBaHMe. ECIIM BAPYT S YBHKY AoMa
IIaKeT M3 APYroro cyriepMapkeTa, TO 3TO IIar
K pasBofy.

XOAUTE «HA PASBEAKY>» B AAIPYIUE CYNEPMAP-
KETbI?

KoHeuHO, X0O4UM, CMOTPUM. HO 3TO YKCTO
mpodeccHoHANbHBIN HHTepec. Bomee Toro, 5
BCIO CEMBIO My4alo, OTBOXKY CMOTDETb CyIlep-
MapKeThl, KOrZia MBI KyZa-TO BMeCTe Ha OTABIX
e3IKM.

MEPEHUMAETE MHOCTPAHHbI! OMbIT?

Korzia Mbl TOJIBKO HAUMHAIH, TO I1epe-
HHMAaJIH ero BO BceM. Be3fe e3quiu, Mof-
IAbIBanu, @oTorpadUpoBaIn, CTAPAIHChH
BHEZIPUTH Y cebsi. Terepb sKe MBI BIIOJIHE KOH-
KYPeHTOCIIOCO6HEI Ha 3TOM pPHIHKe. U Korja
s13aXO03KY B CyIlepMapKeThl Ha 3arajie Wi Ha
BoCTOKe, TO IOHUMAI0, YTO B YeM-TO JIy4llIe
OHH, a B 4YeM-TO - MBIL. TO eCTb s1 60JIbIIIe He
CTOIO «C OTKPBITBIM PTOM», KaK 15 JIeT Ha3af, 1
IIBITAIOCh YEMY-TO yUUThCS. Telleph IIpHe3ska-
10T YYUTHCS U K HaM.

OTKYAA NMPUE3XAIOT?

BBIIM 3aIIpOCHl M3 AHITINU U OpaHIUU,
[IpUe3sKaIu fenerauuu, Hamry ceTs peKko-
MEeH0BAIU 14 [T0CeIleHU S UHOCTPaHIaM
BO BpeMs OnuMnuangsl B COUu. 51 TOUHO
3Hal0, YTO AB ITPUCYTCTBYET B CIIeLIUAIbHBIX
6pOLIIOpax IJIsl COTPYAHUKOB AMEPUKAHCKOTO
I10CONIBCTBA. HacueT GpaHIly3CKOro CKa3aTh
He MOI'Y, HO OOWH U3 HaIlIUX CYIIePMapKeTOB
HAXOLUTCS HAIIPDOTUB IIOCOJIBCTBA Ha SIKM-
MaHKe.

KTO BALUM KOHKYPEHTbI B POCCUW?

Bce, KTO IIpofiaeT IIPOAYKTEI IUTAHUSI. MBI
IIPUCYTCTBYeM B MockBe u CaHKT-IleTepbypre.
Hau rimaBHBIN MOCKOBCKUI KOHKYPEHT - «Ile-
PEeKpecTok», 6611 «CeqbMOM KOHTHHEHT» — 10
€ro HeflaBHero yXo/ia C PhIHKA. A ecnu 6paTh
OTJIeNIbHO IIPeMUAJIBHBIN CETMEHT, TO TYT KOH-
KYPeHTOB KaK TaKOBBIX Yy HAC y3Ke HeT. I[IoToMy
YTO OHHU BCe BMeCTe B3AThIe - KaK MBI OJHU.

BNAONMUP
AJIbBEPTOBUY
CAQAOBUH

Pognnca 22 anpens
1969 ropa.

O6paszoBaHue:
MIMMO, akoHo-
MUCT-MEXAYHapPOAHNK
CO creumanmsaumen Ha
AnoHuw.

Yuuncsa no o6meHy
B MexayHapoaHoM
XPUCTUAHCKOM YHVBEP-
cutete (International
Christian University) B
Tokwuo.

Kapbepa:
1995-2001 rr. — gn-
PEKTOP MO MapKeTUHrY

B KOMMaHuM «PyccKuii
NpPOoayKT».

2002-2004 rr. —
LAVNPEKTOP MO MapkKe-
TnHry B OOO «A36ykKa
BKYyCav.

B 2003 roay 6bin
npurnawieH B ce-
AepanbHyto CeTb No
npogaxe LuthpoBoi
N MOBW/TbHOW TEXHUKM
Dixis, roe paspa6botan
W BHEAPW/T MapKeTUH-
rOBYIO MOJINTUKY.

2004 r. — no HacTo-
dujee BpeMs — reHe-
panbHbI AUPEKTOP B
00O «A36yka BKyca».

B 2008 roagy npu3HaH
no6egntenieM B HoO-
MUHaUUKN «PO3HNYHbIE
ceTn» B MeXxayHapona-
HOM KOHKypce «[pea-
NPUHUMaTENb roga»
KoMnaHum E&Y.

KeHar, BocnutbiBaeT
OBYX [OoYepen.
YBneueHue: cTpensba,
KO/I/TEKLMOHMPOBaHNE
XNBOMUCU.




KTO CEFO1HAl BALL NMOKYMATE/Ib? KAK

OH U3MEHW/ICS 3A 20 JIET?

3a 20 JIeT OH Iepelies OT 1adhoCHOro
II0TpebyIeHNUs K Pa3yMHOMY. PaHblie
COBEepIIATH ITOKYIIKU B CyIIepMapKeTe
IIPeMUYM-KJIAcCa CUUTATIOCH «KPYTO,
nmadocHo, Joporo». Ho KyabTypa IIOTpe-
671eHUS IIOMEHSIACh., I HAIllero KiIU-
€HTa TeIleph KII0YeBOe CJIOBO — «KYJIbTY-
pa», a He «II0TpebieHMe», Ceryac Halll
IIOKYTIATEeNb — TOT, KTO 33JyMBIBAETCS,
4TO OH eCT, U TOT, KOMY HPaBHUTCS XOPO-
LN CEPBUC.

Harmpumep, B Halllel CeTH O4eHb
IIOXO IIPOAETCS BOAKA, UTO HETUIIUU-
Ho 17151 Poccuu. 3aTo 60ee 80 % ITPOAasK
QIKOTO0JISI IIPUXOJUTCS. Ha BUHO - 3TO
SIPKO XapaKTepH3yeT HAIIlero IIOKyIIa-
Tesnsl.

CKA3A/JICSl /I KPU3UC HA BALLUX MPO-
AAXKAX?

AB II04yBCTBOBaJIa KPHU3MUC e1le B 2014
rozy. JIo60¥ KPHU3UC MBI, KaK PO3HULIA,
YyBCTBYEM Cpa3y, HO OUeHb KOPOTKOe
BpeMs. OT HAaC MOMEHTAJIBHO «CAyBa-
eT» IIOKYIIaTeJIek, KOTOPHIe XOJMAT 3a
KaKHUMHM-TO U3JIUIIeCTBAMU, TOTA KaK
Hallla 1ie/ieBast ayJUTOPUS OYeHb YCTOHM-
YMBA K KPU3UCY. Y HUX eCTh IIOIIBITKU
C3KOHOMMUTB, HO 3TO He Pe3KUH I1epexo],
HaIlpUMep, C BUHA Ha BOAKY HJIHU C
OJIMBKOBOT'0 MacJIa Ha IIOACOIHEYHOe,

a IIPOCTO II€PeOpPHEHTALIUS HA MeHee
nmoporor 6peHyi. C OKTI6DS 2015 rofa
MBI YBUIEIU CTAaOMIBHBIH POCT U I10 KO-
JIMYECTBY YEKOB, U II0 CyMMe ITOKYIIOK,
U 110 065eMY KOP3UHBI ITOKYIIaTeNeH,

HE MOr'Y HE CrTPOCUTb, KAK Bbl CINPAB-

NANNCH C NOC/NIEACTBUAMMU NPOAYKTO-

BOro aSMBAPIro?

Ec/iu paHblile 001 KMIIOPTHBIX IIPO-
IYKTOB y HacC COCTaBiIslIa 60 %, TO Te-

BecepmoBana: AHACTACHSA

IIepb OHA YMEHBIIHMIACH [0 40 %. TO eCcTh
IIPUPOCT JIONIU IIPOJLYKTOB POCCUIICKOTO
IIPOM3BOJCTBA B HAIIIEE CETU COCTABUII
20%. CbIpbl, HABEPHOE, IIPOLIEHTOB Ha
80 Ioranu oz 3M6apro, MoJIOYHEIE
MIPOAYKTEI - Ha 50. 9TO B OCHOBHOM
IponyKThl U3 dpaHIUM, UTanuu,
ViCnaHUM, 3TU TPU CTPAHBI 06IaAAI0T
CaMBIM GOJIBIIUM B MUPe FaCTPOHOMHU-
YeCKUM II0TEeHLIMAJIOM, TI03TOMY AJIS
MeHsI 3M6apro - 0O4eHb 60JIbILIAS ITOTePsI.
51 y>Ke He pa3 TOBOPHJI B UHTEPBBIO,
YTO JI0 3TOTO HaC «TPEHUPOBAI» GBIBITHE
1aBa PocrioTpebHaz3opa [eHHAaU M
OHUIIEHKO, TIEPUOANYECKH 3aTIpelast
Te WJIU UHble HHOCTPAHHbIe IIPOLYKTHL,
MBI HayYHIHCh Ha 3TH 3aIIPEThI 6BICTPO
pearupoBaTh, HO 3M6aPro 0Ka3anoch
HeCOITOCTaBHMO I10 MacuITabaMm.
OJHaKO K HaM Cpa3y IMOTSIHYIHUChH
Jpyrye HHOCTPaHHbIe ITOCTABIIUKHU.
IIpaBpa, MeHs YAUBHUIIO, UTO Ha GoHe P



) 3ampeTa GPAHITY3CKUX U UTATBSIHCKUX
CBIPOB IIBEHLIAPIIbI OKA3AJIKCh OUeHb
HeIIOBOPOT/IMBLIMU. BBUIO CTPAaHHO,
YTO, KOTAA JIJISI HUX OTKPBUICS OTPOM-
HBIM PDBIHOK, OHU IIPOJOJIKAIN BeCTU
cebst TaKk ke, Kak o 3mM6apro. Ml co
CBOEM CTOPOHBI ITPOSIBIISIIIH TOPA3I0
6osble MHULIIMATUBEL, TOrga Kak,
HaIIpUMep, KUTAMIbl WUIN YHIUNIIBL
y>Ke uepe3 [iBe HeJle/IH1 I10C/Ie BBeIeHUS
5M6apro npHexaau K HaM C IIparc-Iu-
CTaMU IIPeJIJIaraTh CBOIO IIPOAYKIIHIO,

IIpouIyIO y3Ke TP rofla C MOMEeHTa
BBeJI€HUS ITPOAYKTOBBIX CAHKIIMI, 1
y3Ke CJIOSKHO BCIIOMHUTE, KaK 6bLI0 10
smbapro.

MO KAKWM U3 SAMPELLEHHBIX MPOAYK-

TOB Bbl CKYYAETE EOJIbLUE BCEFO?

1o apTUINOKY. Bcerga, KOraa evy B
HTanuio, IOKyIako Ha 06paTHOM IIyTH
[IOTYEeMO/IaHa APTUIIOKOB. Ellle 0UYeHb
CKYYalo0 I10 CBIpaM.

POCCUMCKUE AHAJIOIU 3APYBEXHbIX
CbIPOB TAK U1 HE CTAJ/IU JOCTOVMHOM
SAMEHOW?

MEI B ceMbe ITOKyIIaeM KaKHe-TO
HAIIIY CBIPBL, KOTOPBIe IIPUIIIN Ha
3aMeHY 3apy6esKHBIM, HO PaJU «Iyp-
MaHCTBa» BCe PaBHO IIPUXOLUTCS IIPU-
BO3HTh ChIPEI K3-3a TPAaHUILIEL. [Tocie
BBeZleHUs 5M6apro IIOSIBUI0CH MHOTO

OTeYeCTBeHHBIX IIPOU3BOAUTENIEH ChI-
POB, HO TaK KaK PHIHOK GBI IIYCTOM, TO
PaJu IPOU3BO/CTBA GOIBIINX 06'BEMOB
CTPaJajIo KavyecTBO. Ho 3Ta IPOAYKIUS
3aII0JTHUJIA MACCOBBIH PBIHOK. Ceftdac
YV HUX JJOBOJIHO TEIUTMYHBIE YCIIOBUS .
Ho uHOr/a s 3a1ato cebe BOIIPOC: eCIu
OTMEHSIT 5M6apro, CMOTYT JIH 3TH IIPO-
U3BOAUTEIH YAEPKATHCSA Ha PBIHKE?

B 11eJ10M >Ke ITIPOM3BOJICTBO CHIPOB
MOSKHO CPAaBHHUTH C U3TOTOBJIEHHEM
BHHAa: JI03a BO3PACTOM 50 JIET U 7 JIET —
3TO JiBe HOJIbIIKE PA3HULIBI. POCCHI-
CKOe BUHO 6BIBaeT XOPOIIUM, HO II0CIIe
Hero He 0CTaeTCs IT0CIeBKyCHs. TOUHO
TaK ke U C CBIPOM : €CJIU ITPOU3BOAUTD
OIIpe/IeIeHHBIH COPT ChIpa B TeYEHUE
CTa JIET U B TeYEHUE JABYX JIET, TO IT0JTy-
YAIOTCS CBIPBI COBCEM Pa3HOIO KAYecTBa.,
JI71sI TOTO YTO6BI ITPOU3BOUTD XOPO-
LM IIPOAYKT U He THAThCS 32 06be-
MOM, HY>KHBI 60JIBIIFe HHBECTUIIUHU .,
XOpOIIIO, YTO Terephb y HaC eCTh JIIONH,
KOTODHIE He 60STCS BRIAZbIBATh I€HbIH
B TaKO€ ITPOU3BOJCTBO.

Bbl N/IAHUPYETE HAPALUMBATb COTPYAl-
HUYECTBO C POCCUACKUMM UJTA C UHO-
CTPAHHbIMU NOCTABLUMKAMU?

MBI OTKPBITHL BCeMY MUDPY. Hara
OCHOBHA$I KOHILIEIILIMS COCTOUT B TOM,
YTO IIPOAYKTHL, 0COGEHHO CBEXKMeE, MBI
IIpefoCcTaBIsieM M3 TOM TOUKU 3e MHOTO

mapa, rfe celyac Ha HUX Ce30H. MBI
He XOTUM PaboTaTh C ITaCTePU30BaH-
HOM IIPOAYKLIMEH, C IPOAYKIIeH,
BBIPAILIEHHOM B ITAPHUKAaX. YCIOBHO
roBopsi, ecytu B [lybae ceriuac ce30H
MAaHTO0, TO MBI IIPOAAEM MAHTO K3 3TOH
CTpaHHl. Korga ce30H MaHIo HAYHeTCS
B TamIaHe, TO MBI II€PEKITIOYHMCS
Ha Hero. Halll KOHIIENT - CBeXKEeCTh

U IIPABAUBOCTD 10 OTHOIIIEHHUIO K
KIHMEeHTaM, XOTS 9M6apro HEMHOTO
3aTPYAHSET JJIS HAaC BBIIIOJIHEHIE 3TOM
3aJla4u.

«A3BYKA BKYCA» CENYAC CYLLECTBYET B

TPEX ®OPMATAX. MOXXETE PACCKASATb

O HUX NOAPOBHEE?

VY Hac Tpu popmMaTa Mara3uHOB:
XOPOIIIO 3HAKOMBIe IIoTpebuTensimM Mo-
CKBHI U CaHKT-IleTepbypra cyriepMapKke-
TBI «A306yKa BKyCa», KDYIIHOQOPMAaTHEIE
MarasuHbl «AB MapkeT», KOTOPbIE B
OCHOBHOM Dab0TaloT B II0MOCKOBbBE, U
AB Daily - MajleHpKHe MUHH-MapKeThbl
DSAOM C OMOM HJIM Ha IIelIeX0JHbIX
YIHLAX IPEMMYIIeCTBEHHO C IIellle-
XOAHBIM TpadukoM. Ceruac OCHOBHOM
YIIOp MBI leJlaeM UMeHHO Ha AB Daily.
Bo-I1epBhIX, [IOTOMY YTO 3TO YIO6HO, B
CHJIY TOTO UTO Y GOJIBIINHCTBA TI0feH
HeT BpeMeHU Ha II0XOJbI I10 Marasu-
HaM, a ¢opmart AB Daily paccyuTaH Ha
6BICTPYIO ITIOKYIIKY. BO-BTODBIX, IIOTOMY
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®paHuy3 Muwens LLess, 6peHa-wed «A36yKy BKyca»

«A3BYKA BKYCA»

Po3Hun4Has cetb.

[aTta ocHoBaHus:
1997 roa.

OcHoBartenu: Makcum
KoweeHko, Oner
JIbITKUH.

AxuvnoHepbl: 41% —
OocHoBaTenu, 36,9% —
Ivest AG / Millhouse,
11,9% — V.M.H.Y.
Holdings Limited, 5% —
MEHEKMEHT.

KomnaHua npea-
cTaBneHa B Mockse,
MockoBckoW o6nactu
n CaHkt-lNetepbypre.

Bbipyyka no utoram
2016 chmHaHCcoBOrO
ropga (3akoHuuncs
31 mapTa 2017 r.):
49,8 mnpg pybnen
(6e3 HAOC).

YTO M3-32 U3MEHEHUS IPaIOCTPOUTETbHOMN
IIOJTUTUKU MOCKBEI U CaHKT-IleTepbypra B ropo-
JIax unet 60psba C IapKOBKAMH, CTAJIO GOJIBIIIe
emexonoB. To eCTh eC/IX HAIIY TPALULIMOHHEIE
CyIiepMapKeThl B OCHOBHOM OPHEHTHUPOBAHHI Ha
aBTOMOGMIIMCTOB, TO 3TH — Ha IIeIIeXO4HBIH I10-
TOK. B JAaHHOM I10IX0ZEe MBI ODUEHTHUPYeMCS Ha
EBpoI1y, KOTOPas y3Ke AABHO ABIDKETCS B 3TOM
HaIIpaBJIeHUU,

NNAHWUPYETE /11 Bbl PASBUBATb UHTEPHET-NPO-

AAXKN?

CeMyac 3T0 2,2 % OT O6IIHX IPOAAsK, MBI IJIa-
HUPYeM HapaCTUTh UX [0 5% . HO Y Hac 0O4eHb
MaJIO KIIMEHTOB, IIOKYIIAIOIINX UCKIIOYUTETEHO
OHJIAMH, B OCHOBHOM 3TO MHKC. IT03TOMY MBI
Pa3BHUBaeM OMHUKAHAIBHYIO MOJEb.

NMOMMMO PAEOTbI B PUTEW/IE Bbl TAK)KE PASBUBA-
ETE COBCTBEHHOE NPOU3BOACTBO, Y BAC EO/Ib-
LoV BbIEOP E/110A B OTAE/IE KY/IMHAPUW. B 3TOM
HAMPABJ/IEHWUM N/IAHUPYETE PACLUUPATBLCA?
KoHeYHO, II0TOMY YTO TaKyIO IIKPOTY JTHUHEeK
CO6CTBEHHOI0 ITPOU3BOZICTBA, KPOMe Hac, Ha
PBIHKE HUKTO He UMeeT. [IprueM He TOJIbKO
Ha pBIHKe MOCKBBI, HO U Bcel Poccuu. Y Hac
€CTh COBCTBEHHOE arpapHoe IIPOM3BOJCTBO B
Kay>KCcKoM 06/1acTH, MBI BBIPALI[KBaeM OBOIIH,
pa3BHUBaeM MSICHOe IIPOM3BOACTBO.

OTKJIMK CO CTOPOHBI IIOKYIIaTelIsl OYeHb
6OJIBILION ; ITPOAASKA IIPOAYKLIMU IT0J Halllelt
TOPTOBOM MapKOM PacTeT Ha 30 % B OJ, IIPEBHI-
1I1ast IPUPOCT ITOKyIaTener. 3To yoo6HO, Tak
KaK y HaC O4eHb BEICOKUIM YPOBEHB KauyecTBa
TOTOBOM efipl, a 61arofapst 60IbIIOMY YHCTY
TOo4yeK AB B MOCKBe KYIIUTb TaKyIO ey MOXKHO
PSIOM C IOMOM.

®abpuKa-KyxHs 10 IIPOM3BOCTBY FOTOBOM
KyJIHMHApHUH B MOCKBE B 3TOM T'Ofy Y’Ke IIPAKTH-
YeCKHU IT0JIHOCTBIO KMcYepIiaeT BO3MOXKHOCTH I10
HapallMBaHUIO 06beMOB BEIPA6OTKHU . I103TOMY B
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KOHILIe 2018 rofja MbI OTKPOEM B CTOJIHIIe BTOPYIO
babpuKy-KyxHIo, a B HOsI6pe 5TOro rozia 3aIly-
CTHM OT/Ze/IbHOE ITPOU3BOACTBO B CaHKT-ITeTep-
6ypre.

Y BAC OYEHb PASHOOEPA3HbI! BbIEOP B/IHO[ - OT
TPAAVLIMOHHBIX POCCUMCKUX O 3K3O0TUYECKUX
ASUATCKMX. KTO B AB OTBEYAET 3A BbIEOP B/110[
¥ B LIE/IOM 3A NNPUrOTOBJIEHME EAbI?

Ham 6peHp-ured - dpanily3s Murens lleBs.
[ pa3BUTHUS OTAeIA KyJIMHADUY MHe HY>KeH
6BUT XOPOLIUI U KPEaTHUBHBIH I1ed, U s ITOLY-
MaJt 0 Muese, KOTOPBIH 10 3TOr0 PaboTas BO
dpaHITy3cKOM I10CONIbCTBe. OH COIIACHIICS, U C
HaMHU BOT y3Ke CeMb JIeT. Y Hac TakoKe paboTaroT
UTAIbSHCKUM, ITOHCKUM, KUTANCKUM 11edHl,
PYCCKUe I10Bapa, KOTOphle 3aHUMAIOTCSI Pas-
BUTHEM HAI[MOHATBHBIX JIMHEEK U OTETbHBIX
HaIlpaB/leHUN. Hanpumep, UTAIbsSHeL AJIeCCHo
JUKMHU PYKOBOAUT CIIY>KO60H KeHMTepHHTra «A36y-
KU BKyCa».

A Bbl CAMM KYXHIO KAKOW CTPAHbBI MPEAMNOYU-

TAETE?

EC/IH TOTOBUTH IOMA, TO, KOHEYHO, UTAJIbSIH-
CKYI0. ®PaHITy3CKasl KyXHS OY€Hb 3aMbICIOBATA
C TOYKH 3peHUs COyCoB. Ho, ecTeCTBEHHO, KOra
s IIpHe3sKaio Bo @PaHIIMIO, TO XOXKY TOJIBKO B
TPaIULIOHHEBIE DECTOPaHbI. OYeHb JII06TII0
SITOHCKYIO U B L1eJI0M a3MATCKYIO KYXHIO 32 Kpe-
ATUBHOCTH, HEOOBIYHOCTb U SIPKOCTb, KCIIONIB30-
BaHMe Pa3IUYHBIX CITELIUI U IIPUIIpaB. TeprieTsh
He MOT'Y aMepHKaHCKYIO: ee B IPUHLIUIIE He CY-
LIECTBYET, & TO, YTO eCTh, HEBKYCHO U TOIIOPHO.

ECTb KAKME-TO NMPOAYKTbI, KOTOPbIX ELLE HET B

AB, HO Bbl XOTE/IM Bbl, YTOEbI OHV TAM MOSIBU-

NUCb?

Ecimu 6paTh TO, UTO He I1of 3M6apro, To J0-
CTaTh Y HAC MOXKHO Bce, XOTelI0Ch 6B TOTO, UTO
10f, 3M6apro, HO II0Ka HeJb3s.

Bbl YITIOMSIHY /U, YTO CENYAC MPUCYTCTBYETE B

MOCKBE W CAHKT-NETEPEYPIE. XOTE/IN Bbl PAC-

LUIMPATBLCS B PETMOHbI?

Het. MockBa, CaHKT-IleTep6ypr, MOCKOBCKas
U JIeHUHTPa/icKasi 06J1aCTh — 3TO 36 MJTH YeJIOBEK
CO CPeAHUM [,0XOJIOM B TPU Pa3a BhIIIe, YeM B
cpemHeM 110 PoCCHH, C ILIFOCOBOM SKOHOMMUYe-
CKY aKTUBHOM U KBATUOUIIPOBAHHOM MUTPA-
Lyer. Ha Hal B3I/, B HallleM KOHIIeIITe HaM
elre eCTh YeM 3aHSThCSI Ha STUX TEPPUTOPUSX B
6IIM>KAMIIILE 5-7 JIeT.

BALLM MN/IAHBI HA B/IVDKAWLLVE TPU FOAIA?

YBenn4yeHHe KOMIIAaHUH B [IBa pasa. Eciu
ceryac Halr 060pOT COCTABIISIET 50 MIIPH, py6iier,
TO B HAIIMX IUIaHAX — HAPACTUTD €ro A0 120
MIJIPZ. B
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WINE EXPRESS CAMPUS OU LES NOUVELLES
TENDANCES DE L'INDUSTRIE DU BIEN-VIVRE

Le développement d’une culture du bien-étre au travail est aujourd’hui la clé pour toute entreprise qui
souhaite augmenter I'efficacité de son personnel et sa propre productivité. Cette notion de «bien-étre»
ne recouvre pas seulement le plaisir de travailler, mais aussi le développement personnel, le moral et
la motivation. En d’autres termes, ce qu’on appelle le «bien-vivre». Ksenia Erokhina, directrice de la
branche B2C de Wine Express (Alianta Group), nous présente le projet Wine Express Campus, une des
dernieres tendances de 'industrie du bien-vivre.

— D’ol vient l'idée du Wine Express Campus?
Quels sont les objectifs de ce projet?

- L’idée maitresse de notre projet est de rendre
la vie meilleure, plus agréable. L'introduction
de bonnes habitudes, de connaissances et de
compétences nouvelles sur le lieu de travail
stimule la complicité entre collaborateurs et
favorise I'épanouissement au quotidien. Ce
n'est un secret pour personne: 85% de la
population active souffre de fatigue chronique,
et le stress est a I'origine de plus de la moitié
des arréts de travail. Or, nous nous sommes
rendu compte que lunivers du vin était
source d'inspiration. Dans [I'Antiquité, les
Grecs n’attribuaient-ils pas au vin des vertus
curatives?

En 25 ans de présence sur le marché,
nous avons su tisser des liens avec une
grande variété de clients, pour lesquels nous
organisons des événements plus ou moins
liés au vin. Aujourd’hui, nos programmes
«Bien-vivre» s’adressent essentiellement aux
entreprises, qui apprécient le format frais et
raffiné de nos événements de team building,
conceptuels, modernes et adaptés a chacun.

— Quel est le format des master classes Wine
Express Campus?
— Nous proposons toute une gamme de
formats. Il existe des programmes s’étalant
sur douze semaines, ainsi que des master
classes ponctuelles, gratuites pour les
employés de nos entreprises clientes et
organisées aux horaires qui leur conviennent.
J'ajouterai que nous sommes toujours préts a
adapter nos événements aux besoins de nos
clients: soirées entreprise de 800 personnes,
séminaires de directeurs régionaux, etc. Notre
offre se décline actuellement en dix themes,
par exemple «Initiation au tourisme du vin»,
«Le vin comme investissement», «Petites
recettes de grands chefs: quel vin choisir?».
Les programmes les plus originaux,
comme la peinture au vin, restent les plus
prisés. Méme les débutants sont capables de
créations magnifiques a partir de différents
typesdevins. Aucours de laréalisation de leurs
chefs-d’ceuvre, les participants comprennent

de maniere tres concrete ce qu’est la rondeur
d’un vin, ou quelle est la différence entre les
vins blancs, plus légers et plus frais, et les
vins rouges, au godt plus saturé avec des
notes fruitées. Chaque master class inclut un
rapide historique concernant une région ou
un vignoble, puis on passe a la partie pratique
et, bien sir, a la dégustation thématique en
présence d’'un sommelier. Chaque séance
est l'occasion pour les participants de
déguster jusqu’a six nouveaux vins d’origines
géographiques différentes et de se faire leur
propre opinion. Ainsi, le nom ronflant d’un vin
célebre ne signifie pas qu'il plaira a tous. Au
contraire, des produits plus abordables se
révelent parfois dignes d’intérét et retiennent
I'attention des participants.

— Et en ce qui concerne les prix?
— Tout dépend du format. Les vins sélectionnés
sont toujours de qualité, modernes et dignes

d'intérét. A moins qu'il s’agisse de proposer
des animations pour les 3000 invités
d’'un forum international, nous organisons
généralement, chez nos entreprises clientes,
des master classes gratuites pour leurs
employés. Les dégustations ne nécessitent
pas de dépenses faramineuses: un verre
rempli au tiers suffit pour saisir le go(t et
Iaréme d’un vin.

Membre du top 5 des importateurs de
vins, Alianta Group met toute son expérience
au service de ses programmes «Bien-vivre».
Parmi ses objectifs: découverte de nouveaux
vins, amélioration des relations au sein des
entreprises et développement de la culture
cenologique en Russie. Wine Express Campus,
ce sont 45 minutes apres le travail pour garder
le sourire et se détendre entre collegues.
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WINE EXPRESS CAMPUS, U111 HOBbIE TEHAEHLINA
B LIFESTYLE-MHOAYCTPUA

— Pacckaxwure, noxanyicra, o6 ugee cospa-
Hua Wine Express Campus, KakoBbl Lienun
npoekra?

— KoHuenumsa Hawero npoekra — 370 CTpem-
NEHNe CAenaThb XM3Hb Nydlle U NpusiTHee C
NMOMOLLbIO BHEAPEHNS MOME3HbIX NPUBbLIYEK,
3HaHWI UM HABBLIKOB, KOTOpble OOGbEAUHSIIOT
©OMHOMBILL/TIEHHUKOB W [JalOT YAOBETBOPEH-
HOCTb OT Kaxgoro AHs. Kak usBecTHo, 85%
COTPYOHWKOB  WCMbITBIBAKOT  XPOHUYECKYIO
yCTanocCTb, a CTpecc SABASETCA MNPUYUHON
60/blUe NONOBUHbI 6ONbHUYHLIX. B Kakoi-10
MOMEHT Mbl IBHO YBUAE/N, YTO BUHHASA Ky/lb-
Typa BOOXHOBASIET, BeAb He 3ps ApeBHue
rPeKn MNpuUnUCbIBanyM BWHY LENUTENbHbIE
CBONCTBA.

3a 25 neT Ha pbiHKe Mbl CyMenu oobeau-
HWUTb BOKPYI Ce651 OYeHb PasHbIX KNEHTOB,
NPOBOAS AN HUX MHOXECTBO MEPOMPUSATUI,
TakK WM MHaye CBA3aHHbIX C BUHOM. Ceivac
Haww lifestyle-nporpammbl  agpecoBaHbl B
nepByo 0Yepenb KOPNopaTUBHBIM K/IMEHTaM,
MOCKO/bKY A1 HUX 3TO OT/IMYHBIV, CBEXWUI
hopmat  KomMaHOooOpasyoLWwmx, No3HaBa-
TeNbHbIX, MOAHBIX Y PACCUUTaHHbIX Ha /MoBYI0
ayauTOPUIO MEPOMNPUATUIA.

- B kakom ¢hopmare npoxoaaT MacTep-knac-
cbl Wine Express Campus?

— Mbl npeanaraeM HeCKOMbKO BapuUaHTOB Ha
Bbl6op. ECTb gonrocpouHble 12-HefenbHble
nporpaMMbl M pa3oBble MacTep-knaccol, 3a-
MNCb Ha KOTOpble OTKPbITa AnA COTPyAHW-
KOB HaLLMX KNMEHTOB 6ecnnaTtHo B yAo6Hoe
AN Kaxaoro Bpems. TakxXe Mbl ¢ 60/bLLNM
YAOBOMBLCTBMEM afanTupyem noboe Mepo-
NpUATHE K KOHKPETHbIM 3aAadvam — 6yab TO
kopnopatve Ha 800 YenoBek U cobpaHue
pervioHanbHbIX AWPEKTOpoB. Ha  TekyLywii
MOMEHT nmporpamma BkovaeT B cebs 10 Te-
MaTUyeckux HanpaBneHwid. Cpean HUX ecTb
Takvie TPaAULMOHHbIE KypChl, Kak «O6yyeHve
BUHHOMY Typu3My», «<BUHO KakK MHBECTULMS,
«MpocTble peLenTbl OT M3BECTHbIX WetoB n
NX coveTaHnsda C BUHOM>.

Ho ectb W HecTaHgapTHble, KOTOpblE
NOMb3YIOTCA HaMbOobLUEN MONYNAPHOCTLIO.
Hanpumep, pucoBaHne BWHOM. Tak HasbiBa-
emas BWHHas rpaduka M3 pasHbiXx BUAOB
BMHa BbIrSAUT NOTPsicalole Aaxe y HOBWY-
Ka, a B npouecce CO3faHWs Luefespa CTa-
HOBWTCSI MOHSATHO Ha MpakTUKe, YTO Takoe
NNOTHbIE NOMHOTE/NbHbIE BUHA, YEM NETKNE U
cBexue 6enble OTIMYAOTCS OT HAChILLEHHbIX
30/10TUCTbIX C HPYKTOBbIMU HOTaMK. Kaxablii
MacTep-Knacc BKoYaeT B ce6st He6O0/bLLYyto
BBOJHYIO NIeKUMIO 06 UCTOPWUN pernoHa wumm
BMHHOrO [OMa, MPaKTUYECKYI0 YacTb U, KO-
HEeYHO, TeMaTUYeCKylo Aerycraumio B COnpo-
BOXAEHWW comenbe. Kak npaswusio, 3a Bpemst
3aHATUS yAaeTcs nonpo6oBaTh A0 WECTW HO-
BbIX BUH M3 Pa3HbIX PErMOHOB MVPa W MOHATb,
Kakoe BaM HpaBuTCs 6onblie. YacTo rpom-
KOe Ha3BaHWe BMHa COBCEM He rapaHTupyer,
4TO OHO MOHPABMUTCH MMEHHO BaM. A Gonee
AOeMOKpaTU4yHble afibTePHaTUBbl U3BECTHbIM
6peHaaM, HampoTMB, MHOr4A OKasblBalOTCS
HEe MeHee WHTEePECHbI 1 AOCTONHbI BHUMaHWS.

— KakoBa cTouMocCTb Takoi nporpaMmbi?
— 3aBucut ot hopmata. Mbl Bcerga nogbumpa-

Pa3BuTtne wellness-kynesTypbl B COBPEMEHHOM KOMMaHUN — BaXKHbIN 3/IEMEHT pPocCTa
NPOU3BOAUTENBHOCTU COTPYAHMKOB U 3O hEKTUBHOCTU BUsHeca. Npu asToM noHaTHe
wellness ctaHoBUTCA BCe 60/1ee LUMPOKUM U BK/TIOHAET CErogHA He TOMbKO Xopoluee
CaMO4yBCTBUE COTPYOAHUKOB Ha pabo4eM MecTe, HO U UX JIMYHOCTHOE pasBUTUE, XOpoLuee
HaCTPOEHUE U BbICOKYO MOTUBaUMio. Mbl Ha3biBaeM 310 TepMUHOM lifestyle. KceHus
EpoxuHa, pykosogutens genaptameHta B2C BuHHon komnaHum Wine Express, Alianta
Group Ha npumepe ueHTpa passutna Wine Express Campus pacckasana o nocnegHux
TpeHpax B lifestyle-nngycrpun.

€M KayeCTBEHHble, MOAHbIE U WMHTEpPEeCHbIe
BUHa. Ho ecnn peyb He naet o ToM, YTOObI
pa3Bneyb 3000 rocTeii Ha MeXayHapoOAHOM
dopyMe, TO Yalle BCEro Mbl MPOBOAUM Ma-
CTep-knacchl 6ecnnaTHo 419 KOPrNopaTUBHbIX
KIIMEHTOB NpsMO B ux ocucax. [erycraumon-
HbI hopmaT He TpebyeT BbICOKMX U3AEPXKEK,
BefAb, YTOOLI MOHATL BKYC W apomart, foCTa-
TOYHO TpeTn 6oKana.

Alianta Group, Bxogsiias B TOM-5 BUHHbIX
MMMOPTEPOB, rOTOBA BKAadblBaTb CU/bl U
Bpems B lifestyle-nporpamMmel, 3HakomCTBa C
HOBBIMV BUHAMW 1 APYXeCcKylo atmocdepy
B KOMMaHUAX HalUMX KMEHTOB, B pa3BuTue
BWHHOW KynbTypbl B Poccun. Bcero 45 MuHyT
nocne paboTbl MOAAPAT OTIMYHOE HaCTPO-
eHune 1 HoBbIX Apy3eii B Kamnyce WE.

wine
express

by Alianta Group

Ha npaBax peknambl
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Deux nouvelles fracassantes ont secoué coup sur coup le secteur bancaire russe a I’été
2017. En juillet, la banque Iougra, qui figure dans le top 30 en termes de volume d’actifs,
s’est en effet vu retirer sa licence. Fin aofit, la décision fut ensuite prise d’assainir la
banque systémique Otkrytie, qui plus est de facon totalement inédite : en faisant en-
trer la Banque centrale au capital de la plus grande banque privée de Russie. Cela porte

désormais la participation de I’Etat dans Otkrytie a 75

%. Un mois plus tard, on a appris

qu’'une autre grande banque privée - Binbank - serait assainie de la méme facon.

Que nous réserve encore le secteur bancaire russe ? Nous avons discuté des grandes ten-
dances du développement du systéme bancaire russe et de leurs influences économiques
et sociales avec Konstantin Korichtchenko, professeur a I’Académie russe de ’écono-
mie nationale et du service public auprés du Président de la Fédération de Russie.

Propos recueillis par OKSANA POLIKHINA, traduit par EMILIE BAUDUIN

CELA FAIT QUELQUES ANNEE QUE LA
BANQUE DE RUSSIE <PURGE> LE SECTEUR
BANCAIRE. POURTANT, CES DERNIERS
TEMPS, LES RETRAITS DE LICENCE BAN-
CAIRE SE SONT FAITS PLUS RARES. A QUOI
CELA EST-IL DU, SELON VOUS?

Le chantier est désormais entré dans
une phase beaucoup moins critique
que celle de ces deux-trois derniéres
années. En réalité, une «séparation»
des banques en banques fédérales et
régionales est prévue pour le 1 janvier
2018. Ce ne sont la que d’autres mots
pour désigner une méme politique. Les
grandes banques feront I’objet d’un
contréle et d’un suivi plus stricts, tan-
dis que I’étau se desserrera pour les pe-
tites et moyennes banques régionales.
Autrement dit, ces derniéres devront
puiser relativement moins dans leurs

ressources pour rendre des comptes et
se conformer aux régles de la Banque
de Russie. Les banques disposant d’'un
capital réduit se concentreront selon
toute probabilité sur les petites et
moyennes entreprises et développeront
par exemple le financement par crédit
de transactions commerciales et de
petits projets immobiliers.

Quant aux grandes banques, elles
deviendront de plus en plus univer-
selles. S’il existait auparavant une
certaine spécialisation dans le secteur
bancaire, c’est-a-dire qu'une banque
travaillait avec les particuliers, une
autre avec les multinationales, une
autre avec les PME et encore une autre
soutenait des branches spécifiques,
aujourd’hui, les business models des
grandes banques commencent a se

niveler et a se regrouper notamment
autour des services aux particuliers.
Avec le temps, les similitudes entre les
grandes banques ressortiront de plus
en plus.

Ainsi, le facteur majeur
qui déterminera 1’évolu-
tion du systeme bancaire
dans les années a venir
sera la concurrence (no-
tamment technologique).
Chaque banque fera face
a un choix : entrer dans la
compétition ou mettre la
clé sous la porte.

PEUT-ON DIRE QUE LETAT TENTE D’ELARGIR
SA PARTICIPATION DANS LE CAPITAL DES
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Siege de la banque Otkrytie prés de la gare

Paveletski, a Moscou

BANQUES? COMME DANS LE CAS DE LA
BANQUE OTKRYTIE, QUI A ETE NATIONALI-
SEE DE FAIT CET ETE?

La banque Otkrytie figure sur la liste
de 1a BC des banques systémiques pou-
vant compter sur un soutien de I’Etat
en cas de probléme. C’est pour cette
raison que la Banque de Russie a choisi
une voie de résolution «pacifique» de
la situation. Il est évident que cela s’est
fait en écartant les propriétaires de la
banque de tout pouvoir décisionnel. Le
soin de réaliser la réforme a été confié a
Mikhail Zadornov [président du conseil
d’administration de VIB 24 et ancien
ministre des finances, ndlr], un gestion-
naire de talent. C’est trés bon signe.

11 est toutefois trop tot pour affirmer
quOtkrytie deviendra une éniéme
banque publique. Il est possible que,
dans quelque temps, elle sera vendue
ou transmise a certaines conditions a
un nouveau ou un ancien propriétaire.

EST-IL FINALEMENT AVANTAGEUX D’ETRE

UNE BANQUE PUBLIQUE DE NOS JOURS?

En effet, les statistiques de 1la Banque
de Russie indiquent que les dépdts se
redirigent vers les banques publiques
et que les activités de financement se
concentrent de plus en plus autour des
banques publiques et non des privées.
Cela est dii en partie au fait que les
banques privées se retirent du marché
et en partie a la part croissante du
secteur public dans I’économie russe.
Elle a déja dépassé les deux tiers du PIB

Mikhail
ZADORNOV
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Mikhail Zadornov, président du conseil d'administration de VTB 24

et continue de grimper. Actuellement,
le marché le plus important en Russie,
celui qui concentre un pan significatif
de I’économie russe, est le secteur des
marchés publics. Les petites entre-
prises, les moyennes entreprises et les
banques sont toutes obligées d’étre
actives sur ce marché, car c’est 1a que
travaillent les organismes chargés des
commandes de I’Etat et que sont négo-
ciés plus de 15 ooo milliards de roubles.
Il s’agit d’'une somme colossale.

A VOTRE AVIS, LINTERVENTION RENFORCEE
DE LETAT DANS LE SECTEUR BANCAIRE EST-
ELLE UNE BONNE CHOSE?

Dans I’ensemble, cela a un impact
positif sur I'image du systeme bancaire
russe et révéle une tendance pacifique
al’heure ou les autorités bancaires du
monde entier durcissent leurs exi-
gences envers les banques.

L'aspect négatif de ce processus est
que I’intensification de cette interven-
tion constitue une charge supplémen-
taire pour les banques. Il est d’ailleurs
a craindre que des entreprises externes
au secteur bancaire mais proposant
des services similaires a moindre prix
ne s’emparent du marché financier.
Soit cela se passera comme en Chine,
ou il existe un marché du «shadow
banking», soit il s’agira d’un autre
genre de projets technico-financiers,
d’ICO, de dérivés et d’autres instru-
ments faisant I’'objet d’un contrdle
réduit, voire inexistant.

I1 ne faut cependant pas
oublier que la Banque de
Russie, en tant que régu-
lateur de premier plan,
réagit rapidement a de tels
cas; et si un projet, par
exemple de crypto-mon-
naie, venait a prendre des
proportions importantes,
je pense que la Banque
centrale régulerait le
marché en question dans
un délai assez court, soit
en imposant ses propres
directives, soit par le biais
d’initiatives législatives.

QUEL IMPACT LAGITATION ACTUELLE DU

SYSTEME BANCAIRE RUSSE A-T-ELLE SUR LE

CLIMAT DES AFFAIRES DANS LE PAYS?

D’un c6té, une plus grande transpa-
rence et une fiabilité renforcée des
banques sont positives pour les affaires.
D’un autre c6té, cette stabilité a un prix
considérable. Elle implique un taux de
crédit élevé, dans lequel les banques
répercutent entre autres leurs cotits
normatifs. Pour résumer, la qualité des
services financiers augmente mais leur

colit pour les entreprises baisse encore
lentement. @
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JleTOM 2017 roia POCCUMCKUM 6aHKOBCKUH CEKTOP IIOTPSICIU CPa3y ABe KPYIIHbIe HOBOCTH.
B urojie 6bI1a 0TO3BaHa INIEeH3Us Y 6aHKa «}Orpa», BXOAUBIIIETO B TOMI-30 10 BEIMUHHE
AKTHUBOB. A B KOHILIE aBI'yCTa 6BIJI0 IIPUHSTO PellleHHe 0 CAaHALIMHU CUCTeM006pa3yolero

6aHKa «OTKPBITHEY, IIPUYEM I10 a6COTIOTHO HOBOM CXeMe - B KaITUTAJI KPYIIHEHIIIero
YacTHOro 6aHKa B Poccuu Bowes LIeHTPOGAHK. B pesy/braTe L0 TOCYAAPCTBA B

«OTKPBITUM» TeIIepPb COCTABUT 75 %

‘-Iepe3 MECﬂLI CTaJIO U3BECTHO, 4YTO IIO 3TOM Ke CXeMe

OyzeT caHUPOBAH elle OfUH KPYIIHbIH YaCTHBIH 6aHK - «BUHBAHK».

Yero 0>KMJATh OT POCCUIICKOr0 6aHKOBCKOTO CeKTOpa B AaibHenmemM? O6 0CHOBHBIX
TeHAEeHLIMSIX PAa3BUTUS POCCUNCKON 6aHKOBCKOM CHCTEMBI U 06 UX BIUSHUU Ha
613HeC U 06111eCTBO MBI ITIOTOBOPHUIU C mpodeccopoM PAHXuUI'C ripu [Ipe3uneHTe PO
KoHcTaHTHHOM KOpHIIIEHKO.

B TEYEHME HECKOJIbKMX JIET BAHK POC-
CWM BEAET TAK HASBIBAEMYIO 3AUYUCTKY
BAHKOBCKOI'O CEKTOPA. HO B NOCJIEA-
HEE BPEMS OT3bIBATb JIMLIEH3UN Y
BAHKOB CTA/IM PEXE. HA BALL B3rnsj, ¢
YEM 3TO CBSISAHO?

Certuac 3Ta paboTa mepemnnia B
IpyTyio Gasy, 3HAUUTENbHO MeHee
OCTPYIO, UeM B IIOCJIEIHUE ABA-TPU
roga. /lemo B TOM, 4TO C 1 THBApS 2018
rofia IIpox30MAeT TaK Ha3blBaeMoe
pasgeneHve 6aHKOB Ha delepasibHEIE
U PerHoHaNIbHbIe. ITO y3Ke Apyras
dopMyIHpOBKA TOM 5Ke CAMO II0IU-
TUKU. 33 KPYIIHBIMU 6aHKaMU 6yzeT
yCTaHOBJIeH 60J1ee >KeCTKUH KOHTPOJIb
Y HaJ130D, a /ISl MJIBIX U CPeIHUX
DPerroHaNbHBIX Harpy3Ka 6ymeT CHU-
>keHa. To eCTh UM IPUAETCS TPATUTD
OTHOCHUTEIBHO MeHblIIe CPe/ICTB JJIs
IIOATCOTOBKY OTYETHOCTH U COBIIIO-

OeHus HopM baHKa Poccuu. BaHKU

C He6OIBITUM KAIIUTAIOM 6YAYT,
CKOpee BCero, KOHLIEHTPHUPOBAThCS
BOKPYT MaJIOTO U Cpe[JHEero 6Ku3Heca 1
Pa3BUBATh, HAIIPUMED, KPEAUTOBA-
HYe TOPTOBBIX OIIePALIUH, HeGOIBIIUX
CTPOUTENBHBIX IIPOEKTOB,

YTO0 KacaeTcsi KPYIIHBIX 6aHKOB, TO
OHU CTAHOBSTCS Bce 60j1ee YHUBEPCIIb-
HBIMU. EC/TH paHblile B 6aHKOBCKOM
CeKTOpe CYILIeCTBOBAJIA HeKas CIlelra-
JIU3alIMs, KOTAA ONHH 6aHK paboTas C
HaceJIeHHeM, APYTOH - C KOPIIOpAL[H-
SIMHU, TPETUH - CO CPESHUM U MAJIBIM
6H3HECOM, YETBEPTHIH — IOAAEPSKUBAT
OTIe/IbHBIE OTPACIH, TO Ceyac 61s3-
HeC-MOJIeI! KPYITHbIX 6aHKOB HaUMHa-
IOT BRHIPABHUBATHCS U BBICTPAHBATECS B
TOM YHCJIe BOKPYT PabOoThI C HAaCceJIeHU-
eM. U co BpeMeHeM «II0XO0KECThb» KPYII-
HBIX 6aHKOB CTaHeT ellle 60j1ee SBHOM.

Taxkum 06pa3om, OCHOB-
HBIM $aKTOpPOM, OIIpe-
JIeJISIOIM Pa3BUTHE
6aHKOBCKOM CHCTEMEI B
6IMKaMIIye rogabl, CTa-
HET KOHKYpeHILUs (B TOM
YHCJIe TeXHOJIOTHYecKas).
Kakapivi 6aHK 6ygeT caM
IIPUHUMATD PeIlleHUE:
KOHKYDPHUPOBATh MU 3a-
KPBIBAThCS.

MOXXHO /i1 FOBOPUTb O TOM, YTO
roCyAAPCTBO CTPEMUTCS PACLLUUPUTD
CBOE YYACTMUE B KAMUTAJIE BAHKOB? HA
MPUMEPE EAHKA «OTKPbITUE», KOTOPbIA
3TUM JIETOM Bbl/1 ®PAKTUYECKU HALIMO-
HAJINZUPOBAH?
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BaHK «OTKPBITHE» HAXOLUTCS B
CIIMCKe CUCTeMHO 3HAaUYMMBbIX 6aHKOB
IIB, KoTOpHIE B C/ly4ae BOSHHUKHOBE-
HUS IIP06JIeM MOTYT PaCCUUTHIBATh
Ha IIOMOIIIb CO CTOPOHBI TOCYLAPCTBa.
ITosToMy BaHK Poccyu moliesI o myTH
«MHPHOTO» pa3pelleHus CUTyalluu.
TTOHATHO, YTO 3TO GBLIO CIEIAHO 32
CYeT OTCTPAaHEeHUS COGCTBEHHUKOB OT
yIpaBieHus 6aHKOM, OCYIIeCTBUTh
«IIePECTPOMKY» IIPUTIAIIEeH MUXauI
3aI0pHOB (IIpeAcenaTeNb IIPaBIeHUS
BTE 24, 6BIBIIHIT MUHHUCTP QUHAH-
COB. - IIpum. ped.), KOTOPBIA CUUTAETCS
CHUJIBHBIM yIIpaBIeHLleM. DTO OYeHb
XOPOILIMM 3HAK.

OIHaKO ceryac paHo YTBepPKAATh,
4TO0 «OTKPBITHE» CTAHET ellle O4HUM
roc6aHKOM. Bo3MOKHO, yepe3 KaKoe-
TO BpeMsI OH 6yZeT IPoJaH MIN Ha
KaKHUX-TO YCJIIOBUSX IlepelaH HOBBIM
WJIU CTAPhIM COGCTBEHHUKAM ,

TEM HE MEHEE, BbITb FOCEAHKOM CEIrofi-

HS BbIFrOAHO?

IleriCTBUTENIbHO, CTATUCTUKA BaHKa
Poccui TOKa3bIBaEeT, YTO U OEeII03UThI
«IIepeTeKa0T» B TOCOAHKU, U KPEOUT-
Has aKTUBHOCTH BCe 60JIbIITe KOHIIeH-
TPHPYETCS BOKPYT FOCyAaPCTBEHHBIX,
a He YaCTHBIX 6aHKOB. OTYACTH 3TO
IIPOUMCXOAUT M3-32 TOTO, YTO YACTHEIE
6aHKHU YXOIST C phIHKAa. OTYACTHU - CBSI-
3aHO C POCTOM I'OCCEKTOpPa B POCCHI-
CKOM SKOHOMHUKe, OH y3Ke IIPEBBICHIT
2/3 BBII ¥ IPOJO/IKAET PacTH.

i e

Mikhail
ZADORNOVY
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Mwuxawnn 3agopHoB, npefcefatenb npasneHuns BTE 24

Jleno B TOM, 4YTO ceryac
CaMBIM KPYIIHBIM PBIHOK B
Poccyu, BOKPYT KOTOPOTO
KOHLIeHTPUPYETCs 3Ha-
YHTEeIbHAS YaCTh 9KOHO-
MUKHU, — 3TO PHIHOK r'0C-
3aKymIoK. U MajeHbKUe,

U CpefHUe KOMIIAHUU, U
6aHKU - BCe BRIHY KIEHBI
paboTaTh Ha 3TOT PHIHOK,
[IOTOMY YTO TaM paboTaroT
KPYIIHBIE TOC3aKA3YUKHU,
TaM 06pallaeTcsl Ha Ceroa-
HsI CBBIIIIE 15 TPJIH pybiier.
DTO OrpOMHas CYMMa.,

YCW/IEHVE FOCPEFY/IMPOBAHUS B
BAHKOBCKOM CEKTOPE - 3TO, HA BALU
B3rnsA, NONIOXKMTE/NbHASA TEHAEHLINA?
B 11eJI0M 3TO ITOJIOSKUTEIBHO OT-
PasKaeTcsl Ha UMUJKe POCCHUHCKOM
6aHKOBCKOM CHCTEMBI U UJET B PycCiIe
MUPOBBIX TEHIEHI[U, IIOTOMY YTO
PeryIsiTOphl BCEIO MUPA YKeCTOYAOT
cBoU TpeboBaHUS K GAHKAM.
HeraTuBHAas CTOPOHA 3TOrO IIPOLecca
3aK/II0YAETCS B TOM, YTO POCT PETys-
TUBHOM Harpy3KU IIOBBILIAET U3LEePSKKU
6aHKOB. U eCTh OITaCHOCTD, YTO JOJITO-
BOM PBIHOK 6YIyT 3aXBaThIBATh HeOAH-
KOBCKMe KOMIIAaHHUH,, KOTOPHIe OKa3bIBa-

IOT IIOXO3KHE YCIYTH, HO 3HAYUTEIbHO
JereBie. JI60 9To 6y[eT IPOUCXOTUTh
Kak B Kutae, rfie eCTh ppIHOK TaK Ha-
3pIBaeMoro shadow banking, 1u6o 3To
6yaYT PA3IUYHOr0 poAa GUHTEXIIPO-
eKThl, ICO, IepHUBaTUBEI U IIPOYLE UH-
CTPYMEHTBI, KOTOpPble HaXOASTCS I160
IIO[I, JIETKUM DeryJIpOBaHUEM, IH60
BOOGI1Ie He PeryIHupyOTCs.

Ho, Hago cka3aTte, baHKk Poccuu, Kak
MeraperyyisiTop, 6bICTPO pearupyer Ha
ofo6HEbIe Belll, U, eC/IU KaKOM-TO IIPo-
€KT - HalIpuMep, KPUIITOBAIIOTA, 6yIeT
HabHpaTh KPyIIHbIe 060POTEHI, 51 AyMaIo,
B Te4YeHHe JOCTATOYHO KOPOTKOIO Bpe-
MeHH 115 1160 CBOMMU UHCTPYKLUSIMHU,
7160 Yepe3 3aKOHOAATEIbHBIE MHUIHA-
THBBI 3TOT PHIHOK OTPEryIHUpyeT.

KAKUM OEPA30OM BCE NMPOUCXOASLLEE
CErofiHAl B POCCUINCKON EAHKOBCKOM
CUCTEME OTPAXAETCSl HA BUSHEC-K/IU-
MATE B POCCUN?

C OIHOM CTOPOHBI, ITOBBIIIIEHIE
IIPO3PAaYHOCTU U HAIeSKHOCTH 6AHKOB —
3TO XOpoIIo 1151 613Heca. C APyrou
CTOPOHBHI, 32 CTAOUIBHOCTD IIPUXOIUT-
€S IUTATUTh HEMAJTYIO LIeHY. OTO
BBICOKAsSI KPeJUTHAS CTABKa, B KOTOPYIO
6aHKU BKIIOYAIOT B TOM YMC/Ie CBOK
PEeryIsTUBHEIE U3/IeP>KKHU. To ecTh
Ka4yeCTBO «IeHEeSKHOT0 06CTY>KMBAHSI»
IIOBBIIIAETCSI, HO CTOMMOCTH 3TOTO
«IIEeHEKHOTO0 06CTY>KUBAHUS [JIST
613Heca [10Ka [1afjaeT MeJIeHHO. @
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LA CONTREFACON DANS L'INDUSTRIE
DU LUXE: PAS D’OFFRE SANS DEMANDE

Parmi les marques, celles de luxe sont peut-étre les plus touchées par la contrefagon.
Sacs, montres, bijoux et autres articles de luxe jouissent en effet d’'une demande
notable dans tous les pays du monde, y compris dans les économies développées.
Yana Brutman, associée du cabinet d’avocats TM Defence, donne son avis sur la

viabilité de ce phénomene et les moyens de le contrer.

Outre la contrefagon «classique», la Rus-
sie est constamment confrontée a des
cas de «parasitage» de grandes marques.
Exemple évocateur: I'enregistrement et
I'utilisation ultérieure d’une marque de
montres célébre (Vacheron Constantin)
pour des vétements. Vu I'évidence appa-
rente de la violation, I'affaire a été portée
aupres des plus hautes instances judi-
ciaires et le producteur suisse a obtenu
gain de cause. On ne peut que s'imaginer
tous les efforts et tous les moyens dépen-
sés pour résoudre cette affaire en appa-
rence simple. Lutilisation illégale d’une
marque dans un nom de domaine et la
création d’'une impression visuelle indui-
sant en erreur le consommateur, qui pense

que le site appartient réellement au fabri-
cant des produits originaux, sont monnaie
courante sur I'Internet russe. Il est évident
gu’en 'absence de réaction du détenteur
du droit sur la marque, cette vague, loin de
refluer, ne fera que prendre de 'ampleur.
Divers instituts aiment estimer avec
une périodicité enviable les pertes des
fabricants de produits de luxe dues a la
contrefagon ou a une autre utilisation illé-
gale de la marque. Il va sans dire que ces
pertes se chiffrent en millions de dollars
pour chaque producteur. De plus, il est
pratiquement impossible d’évaluer les
dommages a la réputation de I'entreprise:
combien de clients potentiels d’un produit
de luxe renonceront a leur achat et se

LUXURY-KOHTPA®AKT:
CMNPOC POXAAET NMPEAJTOXEHUE

MponssoguTenu nMoKCcoBbIX 6pPeHAO0B, NoXanyi, Kak HUKTO CTa/llKMBalOTCA C Nogaekon cBonx ToBapoB.. [Noaaenku
NIOKCOBbIX CYMOK, YaCOB, YKPALLUEHUI U MPOYNX U3AE/NI NOJIb3YIOTCH 3aMEeTHbIM CMPOCOM BO BCEX CTpaHax Mupa,
B TOM 4YMC/I€ U B CTPaHaxX C pa3B1TOM 3KOHOMUKOIA. MapTHep opuguyeckoro 6topo TM Defence lHa BpytmaH noge-
nnnacb CBOMM MHEHMEM OTHOCUTE/TBHO XXU3HECNOCOOHOCTM 3TOrO ABNIEHUA N CNOCO60B 60pbObLI C HUM.

B Poccun nommmo «knaccuyecknx» nogae-
NTOK TO 1 4e/10 BO3HMKALOT C/ly4am Tak Hasbl-
BaeMOro napasuTMpoBaHWs Ha M3BECTHbIX
OpeHaax. ApKuii npumep — perucrpaums
W nocnegylowee WUCNonb30oBaHWe ToBap-
HbIX 3HaKOB M3BeCTHbIX 4YacoB (Vacheron
Constantin) gns ogexapl. Mpu kaxyLienca
04EeBMAHOCTU HapyLLEeHWs Aeno AOLW/O0 A0
BbicLen cyae6HOM MHCTaHUMK 1 BbINIo pas-
peLLEeHO B MOMb3y LWBENLAPCKUX NPOU3BO-
ovteneil. MoxXHO TOMbKO [oragpiBaTbCs,
CKONIbKO HEPBOB U Kakune 6tompKeTbl Oblin
noTpayeHbl Ha paspeLleHne, Kasanock Obl,
HEC/TOXHOro KeWca.

Mcnonb3oBaHne  4yXux  TOBapHbIX
3HAKOB B [OMEHHbIX MMeHax, CO3[aHue
o6Llero 3puTesibHOro BrieYat/ieHusl, BBO-
asulero notpebutens B 3abnyXaeHue
OTHOCUTENIbHO  MPUHAANEXHOCTM  caliTa
NMPOV3BOAUTENID  OPUIMHANbHbLIX  TOBa-

pOB, — BO/IHA, 3ax/1eCTHYBLUAadA BeCb PyHeT.
[NpepncraBnseTca o4eBMAHbBIM, YTO MPU OT-
CYTCTBMM aKTVBHOW Mno3uumu npaBoobna-
patens ToBapHOro 3Haka BOJTHa He TO/IbKO
He CX/IbIHET, HO ¥ ByaeT Bo3pacTaTth.

[aHHble 06 yObITKax NpousBoauTenem
OPUrMHanbHOro IoKCca OT MOAAENOK U MHO-
r0O HEe3aKOHHOro MCMosb30BaHuUs OpeH-
Ja C 3aBMOHOW MEpPUOAMYHOCTBIO OOST
NOACUYMTLIBaTb Pas/IMyHble OpraHn3auumn.
Be3ycnoBHO, Takne yObITKM M3MEpPSIOTCS
MUIIMOHaMKN [0/11apOB A1 KaXAoro oT-
aenbHoro 6peHaa. MNpu 3ToM NpakTU4ecku
HEBO3MOXHO MocYMTaTb PenyTaLuoHHbIE
YObITKM: CKO/IbKO MOTEHUManbHbIX noTpe-
O6uTeneli NIOKCOBOrO ToBapa OTKaXyTcs
OT ero NokKynku, NPeanoYyTs apyron 6peHa
TONBKO MO MPUYMHE, YTO KaXAblA BTOPOK
XOAMT MO y/mue C TOW MW MHOW noaaen-
KOW?

tourneront vers une autre marque simple-
ment parce qu’une personne sur deux se
promene dans la rue avec I'une ou l'autre
contrefagon?

En ce qui concerne I'organisation d’une
protection efficace de la marque, tout pro-
ducteur doit avant tout comprendre que,
sans son positionnement proactif, la situa-
tion ne fera qu’empirer. Nous recomman-
dons en premier lieu a nos clients d’éla-
borer une stratégie globale de protection
de leur marque et de travailler de facon
systémique. Les actions isolées ne faisant
pas partie d’'une stratégie globale ont en
effet peu de chances d’aboutir aux résul-
tats souhaités.

Ecnv roBoputb 0 noctpoeHun adhdhek-
TUBHOW 3awuThl 6peHaa, To Nobomy npo-
M3BOOUTENIO NPUXOANUTCA MPUHATb, YTO
6€e3 NPOaKTMBHOW NMO3MLMM C €0 CTOPOHbI
cuTyaums 6yAeT TOMbkOo yxyawaTtecs. Ha-
UMM K/IMEHTAM Mbl PEKOMEHAYEM, NPEXAe
BCero, BblpaboTaTb 06OLLyO CcTpaTeruio 3a-
LMTbI CBOEro 6peHpa 1 paboTtatb CUCTEM-
HO. Pa3po3HeHHble, HE OXBayeHHble eau-
HOW cTpaTternen 4encTBms No npeceyeHunto
OTAENbHbIX HAPYLUEHW peaKo NPUBOAAT K
XenaemblM pesyrnbTaTam.

o
L
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Propos recueillis par OKSANA POLIKHINA
Traduit par EMILIE BAUDUIN

Petites et moyennes entreprises:
nouvelles regles pour les aides d’Etat

Le 1" juillet 2017, d’importants changements législatifs sur les petites et moyennes
entreprises sont entrés en vigueur. Des spécialistes de I’'Université russe d’économie
Plekhanov (REU) nous en parlent plus en détail.

a

IRINA FIODOROVA,
DOCTEUR EN SCIENCES JURIDIQUES,
CHARGEE DE COURS A LA CHAIRE DE DROIT
CIVIL DE LA REU

IRINA FIODOROVA

«Les changements introduits dans la
législation sur le développement des
petites et moyennes entreprises par
1a loi fédérale du 03/07/2016 n° 265-FZ
visent avant tout a créer un systéme
national d’organisations garantes. Ce
systéme regroupe la Société fédé-

rale de développement des petites et
moyennes entreprises (Korporatsia
MSP), la banque MSP, les organisations
de garantie régionales (RGO) ainsi
que les entités formant une structure
de soutien aux petites et moyennes
entreprises.

Depuis le 1° juillet 2017, 1a Korporat-
sia MSP est dans I’obligation de créer
un registre unique des organisations
constituant une structure de soutien
aux petites et moyennes entreprises.
Celui-ci reprend les sociétés gérant des
technoparcs, des parcs d’innovations,
des parcs scientifiques, industriels et
agroindustriels, les centres d’innova-
tion sociale, les centres de certification,
de standardisation et d’expérimenta-
tion, les centres de promotion de l'ar-
tisanat, les centres de développement
du tourisme rural et écologique ainsi
que les centres multifonctionnels de
services fédéraux et municipaux.

Par ailleurs, en vertu des modifi-
cations législatives apportées par la
loi fédérale n°265, la Korporatsia MSP
est investie d’un droit de contrdle des
activités des organisations de garan-
tie régionales (RGO). Une RGO est
une personne morale dont 1'un des
fondateurs ou des actionnaires est un
sujet de la Fédération de Russie. La
mission des RGO est d’offrir aux petites

IGOR STROGANOV,
DOCTEUR EN SCIENCES ECONOMIQUES,
CHARGE DE COURS A LA CHAIRE D’ENTRE-

PRENEURIAT ET DE LOGISTIQUE DE LA REU

et moyennes entreprises et/ou aux or-
ganisations formant une structure de
soutien aux PME un accés a un crédit
ou a d’autres ressources financiéres,
ainsi que de développer le systeme

de cautions et de garanties indépen-
dantes. En cas de non-respect par une
RGO des conditions prévues par la loi
fédérale, la Korporatsia MSP peut sus-
pendre, voire annuler, les subventions
qui lui sont octroyées. »

IGOR STROGANOV ET

SVETLANA KAZANTSEVA

«Une disposition importante de la

loi fédérale du 03/07/2016 n°265-FZ est
entrée en vigueur en juillet 2017 : une
clause de limitation de la participation
d’organisations tierces dans le capital
des PME est venue compléter la liste
des conditions régissant le rattache-
ment des sociétés par actions aux PME.
Par exemple, les actionnaires comme
la Russie, les sujets de la Fédération

de Russie, les entités municipales, les
associations et organisations reli-
gieuses, les fonds caritatifs, etc. ne
peuvent posséder plus de 25 % des ac-
tions votantes de la société par actions,
tandis que les actionnaires tels que

les personnes morales étrangéres et/
ou les personnes morales autres que
des PME ne peuvent en détenir plus de
49 %. Cette limitation est selon nous
liée au fait que ce sont les personnes
physiques et non les organisations qui
doivent étre les principaux action-
naires des petites et moyennes entre-
prises. En effet, une prédominance
d’organisations parmi les fondateurs
d’entreprises reléve le seuil d’entrée sur

SVETLANA KAZANTSEVA,
DOCTEUR EN SCIENCES ECONOMIQUES,
CHARGEE DE COURS A LA CHAIRE D’ENTRE-
PRENEURIAT ET DE LOGISTIQUE DE LA REU

le marché des trés petites entreprises
créées par des personnes physiques
dans le but de mener les activités com-
merciales de leur choix.

En 2016, le concept d’organisation
microfinanciére a été reconnu par la
législation comme une forme de soutien
aux petites et moyennes entreprises.

Le montant moyen des microcrédits
accordés aux entrepreneurs individuels
atteignait environ 419 9oo roubles,
contre 1 073 800 roubles aux personnes
morales, au deuxiéme trimestre de 2016,
d’apreés les chiffres de la Banque centrale
de Russie. Depuis le 01/01/2017, le taux
d’intérét maximal des crédits des orga-
nismes de microfinancement est limité
et ne peut dépasser les 300 % annuels.

Dans I’ensemble, les amendements
ala loi constituent selon nous une
évolution, notamment par les préci-
sions qu’ils apportent. En effet, la
nature des activités des organismes de
microfinancement a été clarifiée, la
procédure de dépot des documents au
registre unique des entreprises a été
simplifiée et il est désormais possible de
faire les démarches sur Internet. Les
fonds de garantie ont été introduits
dans la législation, ce qui devrait
permettre aux PME d’obtenir des crédits
plus facilement. La réduction du taux
d’intérét maximal des microcrédits aux
personnes morales constitue elle aussi
incontestablement une bonne nouvelle
pour les entrepreneurs. Un effort a
également été fait pour limiter la
concurrence entre les grandes et les
petites entreprises en fixant un taux de
participation maximal dans ces
dernieres.» @
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MaJibl¥ U CpeAHHUH 6H3HeC:
Ho8ble npasuna 20cn00dep>kKKu

C 1 Uumd 2017 rofa BCTYIIWMIIU B CUJIY BasKHbBIEe M3MeHEeHU B 3aKOHO4ATe/IbCTBe, KOTOPEIe
KaCarTCs MAJIOTO U CpefHero 6r3Heca. MBI ITOIIPOCUIIU ITOAPO6Hee paccKas3aTh O
HOBOBBEe[IeHU X CIiellMaIuCcTOB POY uM. I. B, IinexaHoBa.

WPVHA ®EJOPOBA:

W3MeHeHUs B 3aKOHOAATENbCTBO O PA3BUTUU
MaJIOTO U CpeJHero IIpeaIllpUuHUMaTeNb-
CTBa, KOTOPEIe BHeC PeflepayIbHBIN 3aKOH OT
03.07.2016 N2265-P3, HallpaBJIeHbl, B [IEPBYIO
ouepens, Ha CO3JaHMe HAIIMOHAIBHOM CUCTe-
MBI TAaPaHTHUMHBIX OpPraHu3aluil. Cucrema
BKJIIOYaeT B cebs deiepanbHY0 KOPIIOPALIHIO
10 PA3BUTUIO MaJIOTO U CPeJHero IIpeaIipu-
HUMaTenbsCcTBa (Kopriopamus MCIT), MCIT
BaHK, peTMOHAIbHBIE TADAHTUMHEIE OP-
ranusanuu (PrO), a TakKe OpraHU3aIUH,
o6pa3symoiire UHPPACTPYKTYPY MOALEPSKKE
Cy6'beKTOB MaJIOTO U CPeJIHEero IpeApuHIMa-
TeJIbCTBA.

C 1 urong 2017 roga Kopriopanus MCIT
IoJDKHA GOPMUPOBATH eUHBIH PeecTp opra-
HU3ALUN, COCTABISIOMNX HUHOPACTPYKTYDPY
MIOJeP>KKU MAJIOTO U cpefiHero 613Heca. B
peecTp BOMAYT yIIPABIAIONINE KOMIIAHUU
TeXHOIIAPKOB, TeXHOIIONHCOB, HAYYHBIX, IIPO-
MBIIUIEHHBIX, UHAYCTPHUAIBHBIX U arPOIIPO-
MBIIIIEHHBIX [IAPKOB, LeHTPhI MHHOBAITHT
COLIMANIbHOM cdephl, LIeHTPhl CepTUPHKALINY,
CTAHZAPTHU3ALMU U UCIBITAHUH, LIeHTPHI
MIOJIeP>KKY HAPOJHBIX XYI0KeCTBEHHBIX
IIPOMBICJIOB, LIeHTPBI PA3BUTUSI CEJILCKOTO 1
3KOJIOTHYECKOro TYPpHU3Ma, a TAaKKe MHOI0-
YHKIIMOHANBHBIE LIeHTPHI IIPeIOCTaBIeHUS
TOCYZapCTBEHHBIX M1 MYHUIIMIAIBHBIX YCIIYT,

KpoMme TOro, B COOTBETCTBUU C U3MeHe-
HUSMH, KOTOPBle BHEC B 3aKOHOLATEIbCTBO
265-11 bemepanbHBIH 3aK0H, Kopropanus
MCII HaJiensieTcsl IPaBOM KOHTPOJIS 3a Jesi-
TeJIBHOCTHIO PETMOHATbHBIX TADAHTUITHBIX
opranusanui (PrO). PTO - ropuanudeckoe
JINLIO0, OLHUM U3 yUpeLUuTelel UIH aKI[MoHe-
DOB KOTODOTO SIBJISIETCSI CY6beKT POCCHIICKOM
Qenmepanuu. Llens gegrenbHocTH PTO -
obecrieyeHue LOCTYIIA CyOBEKTOB MaJIOr0 U
CpeJHero IpeAIIPUHIMATEIBCTBA U (HIIH)
OPraHM3aIMH, 06pa3yIIIUX UHOPACTPYKTYPY
IOJIeP>KKU CYO'beKTOB MAJIOTO U CPeHEero
IpefIIPUHUMATEIbCTBA, K KPeAUTHBIM U
UHBIM QUHAHCOBBIM pecypcaM, Pa3BUTHeE
CHUCTEeMBI IIOPYYUTENIbCTB U HE3aBUCHUMBIX
rapaHTtuii. Y B cnydae eciu PTO He cobnioma-
eT TpebOBaHMUS, IPeAYCMOTPeHHBIe defepab-
HBIM 3aKOHOZATeNbCTBOM, Kopropanmsg MCIT
MO3KeT IIPUOCTAHOBUTD UIU BOBCe IIPeKpa-
TUTb IIPeJIOCTaBIIeHUe el CYOCUANH.

WPUHA ®EJOPOBA
K. |O. H., AOLIEHT KA®EAPbI
FPAXXAOAHCKO-NMPABOBbIX
ANCUUNNIUH PRY
WM. T. B. NTIEXAHOBA

WUroPb CTPOrAHOB
K. 3. H., AOLIEHT KA®EAPbI
NPEANPUHUMATE/IbCTBA
WU NOr’NCTUKU PIY
WM. T. B. NTIEXAHOBA

CBETJ/IAHA KASAHLIEBA
K. 3. H., AOLIEHT KA®EAPbI
MPEAMNPUHUMATE/IbCTBA

W IOTNCTUKUN PIY
WM. T. B. NTIEXAHOBA

WUrOPb CTPOIFAHOB M CBET/IAHA KASAHLIEBA:

B ulosie 2017 rofa BCTYIIUIIO B CUJTY BasKHOe
ronoxkeHue delepasbHOrO 3aKOHA OT 03.07.2016
Ne265-03: repedeHb YCIOBUH AJIS OTHECEHUS
AKLIMOHEPHOro ob111ecTBa K cydbekTam MCIT
JIOTIOJIHEH YCJIOBUEM O ITPe/IeJIbHOM J0JIe yua-
CTHS APYTHX OPraHU3alMM B UX KanuTane, K
IIPUMepY, aKLIMOHEPH!, B UHCJIe KOTOPBIX Poccus,
cy6beKTH PO, MyHUITUIIATbHBIE 06DA30BAHYS,
061IeCTBEHHBIE U PETUTHO3HbIe OPTaHU3ALIUH,
67aroTBopUTeabHbIe QOH/BL U IP., MOTYT BIAJETh
He 6oJee 4yeM 25 % TOJIOCYIOLTUX aKIIUM aKIFOHEep-
HOTO O6IIIEeCTBA, a AKLIMOHEPH! - THOCTPAHHEBIE
IOpUANYeCcKYe UL U/WUIH I0pUIUYecKUe TN,
He siBIsIomuecs cydrektamu MCII, - He 6011ee
4eM 49 % FOJIOCYIOIINX aKLIMI, [JaHHOe OrpaHUYe-
HUe, Ha Halll B3IJISIZL, CBSI3aHO C TeM, UTO Cpefu
YYaCTHUKOB MaJIOT0 U CpeffHero 613Heca TO/IKHEL
rpeobnanate Gu3uyeckue IULA, a He OpraHu3a-
LIMY, TAKKAK ITpeobIaiaHre CPeAU YUpeIUTeIe
6r3Heca OpraHU3allUE ITOBBIIIAET IIOPOT IIPO-
XOXKIE@HUS Ha PHIHOK PeaJIbHO MaJIBIX IIPeAIIpUs-
THH, 06pa30BaHHBIX QU3NUECKUMU JTULIAMHU IJIS
OCYyILeCTBIeHUSI MU BEIGPAHHOIO BU/IA IIPeAIIpU-
HUMAaTeJIbCKOM JesITeTbHOCTH,

B TeueHUe 2016 Tofja Y3aKOHEHO ITOHATHE
MUKPOOHUHAHCOBOM OPraHMU3al[1H Kak OLHOTO U3
BUJIOB IIOAIEPSKKU CYOBEKTOB MAJIOTO U CPEHEr0
IIpeAIIpUHHUMATeNbCTBa. CpeJHHUM pa3Mep MU-
KpPO3aIMOB, IIPEIOCTABIeHHBIX MHIUBU/IyaJIb-
HBIM IIPeAIIPUHUMATESIM, I10 JaHHBIM BaHKa
Poccuu, BO BTOPOM KBapTasie 2016 T0fja COCTABUII
OKOJIO 419 900 pPYy6JIeH, IOPIHILIAM - [0 1 073 800
py6ieri. C 01.01.2017 pasMep MaKCUMaIbHOIO
IIPOLIEHTHOr0 BO3HATPAKAEHU I10 3ariMam MOO
OrPaHUYEH U COCTaBIsIeT He 6oJiee 300 % FOJIOBBIX.

B 11e710M, Ha HAII B3IJISIA, U3MEHEHUS B
3aKOHEe HecyT XapaKTep CKOpee 3BOIIOLIMOHHBIX
M3MeHEHUI U YTOUHEHUH . YTOUYHEH XapaKTep
JIesITeIIBHOCTY MUKPOOMHAHCOBBIX OPraHM3a-
LIUH, YIIPOIleH IIOPSAOK ITI0AAYU JOKYMEHTOB B
eOUHBIN PeecTp IPeAIpUSTHH U f06aBIeHa
BO3MO>KHOCTb JIe/IaTh 3TO Yepe3 NHTepHeT.
V3aKOHEHBI TapaHTHUHHBIE GOH/IBI, UTO JOJIKHO
YIIPOCTUTH Cy6beKTaM MCII rmonydeHue
KpeguTOB. OTPaHUYEH IIPeeIbHBIN pa3Mep
IIPOLIEHTHOM CTABKU I10 MUKPOKPEIUTAM 11
IOPJINLI, YTO TOXKe, 6e3yCI0BHO, 61aro ajs
IpefIpUHUMATENS . [I0IBITATNCh OTPAHUYUTD
KOHKYDeHIIHIO0 KPYITHOT'0 ¥ MajIoro 61u3Heca
HOPMO 0 IIpefie/IbHOM JI0/Ie YYaCTUS., B



- Texte : ANASTASIA SEDUKHING! |
_Traduit par MAILIS DESTRER ©

Le secteur caritatif sert traditionnellement
d’indicateur du développement des institutions
sociales d’un pays. Dans ce domaine, la situation
de la Russie sur la scéne internationale est peu
enviable : selon la fondation britannique Charity
Aid Foundation (CAF), le pays occupe la 124¢ place
du classement mondial de la philanthropie. Les
experts que nous avons interrogés observent
toutefois un développement dynamique et une
professionnalisation du secteur caritatif en
Russie.



BIZMAG. OCTOBRE 2017./ 031/

Quel role jouent les grandes entreprises, les Russes aisés et les citoyens lambda dans le monde
philanthropique ? BizMag vous propose un tour d’horizon du secteur, complété de ses tendances
dominantes et de I’opinion de ses principaux acteurs.

UNE PLACE CONTESTEE

«Les enfants ont besoin d’un foyer»,
«Adoptez un chien dans un refuge»,
«Tout le monde a le droit d’avoir des
parents», «Faites don de vétements
chauds» : les pancartes arborant ce
genre de phrases sont omniprésentes a
Moscou. Les statistiques restent toute-
fois implacables : selon la Charity Aid
Foundation (CAF), notre pays se trouve
seulement dans la deuxiéme centaine,
presque tout a la fin de la liste, des
pays ot ’aide au prochain est la plus
développée et, en un an, n’a gagné que
deux positions.

Toutefois, les experts eux-mémes
reconnaissent que ce classement ne
tient pas compte d’'une série de fac-
teurs. «Les criteres appliqués suffisent
a évaluer le niveau de philanthropie
d’un pays. Mais, malheureusement,
beaucoup d’autres indicateurs socio-
économiques influencant le compor-
tement philanthropique des habi-
tants ne sont pas pris en compte. Par
exemple: les traditions religieuses, les
conflits et les catastrophes naturelles
qui surviennent pendant la période ou
I’étude est menée», explique dans les
commentaires du sondage Ioulia Ro-
machtchenko, directrice des activités
et des relations avec les donateurs de la
fondation CAF Russie.

Les experts estiment en outre que
la position actuelle de la Russie n’est
pas aussi mauvaise qu’elle n’en a I’air.

CLASSEMENT DES ACTIONS CARITATIVES PRIVEES

. Valeur
Position
dela
Pays dansle "
classement position
(%)
Birmanie 1 65
Indonésie 2 60
Kenya 3 60
Nouvelle-Zélande 4 57
Etats-Unis 5 56
Australie 6 56
Canada 7 54
Irlande 8 53
Emirats arabes unis 9 51
Pays-Bas 10 51

Aide au

«Dans notre pays, le secteur carita-
tif existe depuis 15 ou 20 ans. Nos

résultats ne sont donc pas si médiocres.
Surtout si I’on tient compte du fait que,

ces derniéres années, nous observons
un développement trés rapide du
monde caritatif en Russie», commente
pour BizMag Maria Tchertok, directrice
de la fondation CAF Russie.

D’autres statistiques viennent
confirmer les propos de I’experte.
Selon un sondage du
Centre russe d’étude de

inion publigue
SIOM), ces dix

dernleres anneées, le
nomb e de Russes im-
F 1 ues dans 'une ou

‘autre forme d’action
carltatlve d augmente
passantde 504 69%

Par ailleurs, si en 2007 les actlons
caritatives se limitaient, pour la ma-
jorité des Russes, a I'aumone, d’autres
canaux existent désormais: 32% des
sondés versent ainsi de ’argent sur
des comptes privés tandis que 17 % font
des dons a des associations carita-
tives. Toutefois, 70 % des personnes
interrogées ont été dans I’incapacité
de nommer ne serait-ce qu'une seule
association caritative en Russie.

Ce pourcentage élevé peut s’expli-
quer par le fait que le secteur caritatif
russe n’en est qu’a ses balbutiements
et que les médias eux-mémes n’ont,

Dons en

pour I’heure, ni un tableau complet
des associations existant dans le pays,
ni une classification précise en termes
de nombre de projets, de montant du
budget et d’efficacité. Les experts et

les professionnels du secteur que nous
avons interrogés ont cité comme asso-
ciations ayant le plus de poids: Podari
jizn, Charity Aid Foundation (CAF),
Vera, la Fondation Vladimir Potanine,
Obnajennye serdtsa, le Centre de
pédagogie curative (TsLP), le WWE, la
fondation Jivoi, Nache Boudouchtchee,
Rusfond et Starost v radost. Il ne s’agit
toutefois que d’une partie des princi-
pales fondations présentes aujourd’hui
en Russie.

NOUVEAUX ACTEURS

Parmi les fondations énumeérées,
seules trois existent depuis la créa-
tion du secteur caritatif russe dans les
années 1990 : CAF, TsLP et le WWE. Les
autres sont apparues dans les années
2000 et 2010. En une vingtaine d’an-
nées, les acteurs de ce «marché» ont
radicalement changé. Si les pionniers
étaient des bureaux de représentation
de fondations occidentales, la majorité
de ces derniers ont aujourd’hui disparu
du paysage caritatif russe.

«Presque toutes ces organisations
ont quitté le pays. C’est d’une part 1ié
au fait que, 1a Russie étant devenue un
pays plus aisé avec des revenus dans la
moyenne et des institutions plus dé-

SOMME MOYENNE DES A QUOI ONT SERVI LES
DONS FAITS PAR LES RUSSES DONS EN 20167
EN UNE ANNEE
X Bénévolat
prochain  argent (%)
(%) (%) ° plus de
53 91 51
47 79 55
76 52 51
65 65 41
73 56 41
66 63 40
67 61 35
61 60 39
71 55 27
51 54 36

ont aidé les enfants

2016

ont soutenu les adultes
nécessitant une aide et les
handicapés

ont aidé les personnes
2015 agées
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) veloppées, certaines des organisations

occidentales présentes dans le pays
ont préféré porter leur attention sur
d’autres régions, par exemple ’Afgha-
nistan et des pays d’Afrique», ex-
plique Maria Tchertok. Cette derniére
reconnait toutefois qu'une autre raison
expliquant le départ des fondations
occidentales est la réglementation de la
législation relative au financement des
ONG et l'inscription des organisations
financées depuis I’étranger au registre
des «agents de I’étranger».

Néanmoins, malgré leur nombre
réduit, les ONG étrangeres sont
toujours présentes dans le secteur ca-
ritatif russe. «Il s’agit d’organisations
travaillant dans des domaines plus
sensibles. Elles s’occupent par exemple
des questions de genre, de la défense
des droits de la communauté LGBT et
des questions liées au VIH et au sida»,
énumere la directrice de CAF Russie.

D’autres sphéres du monde caritatif
attirent désormais les Russes. Au fur et
a mesure que s’est développée 1’écono-
mie de marché en Russie, ses citoyens
les plus aisés ont commencé a se tour-
ner vers la philanthropie : 1a fondation
Volnoié Delo d’Oleg Deripaska et la
Fondation Vladimir Potanine, respecti-
vement créées en 1998 et 1999, peuvent
déja étre considérées comme des vété-
rans du secteur. Toutes deux apportent
leur aide a la culture et ’éducation. La
fondation d’Oleg Deripaska soutient en
outre le développement territorial, la
santé et le sport.

Des milliardaires russes tels Guen-
nadi Timtchenko, Roman Abramovitch
et Vladimir Evtouchenkov ont égale-

ment créé leurs propres fondations. Le
millionnaire Ruben Vardanyan tente
quant a lui de professionnaliser le
monde caritatif. En 2014, il a ainsi créé
avec son épouse le projet Philin (Phi-
lantropy Infrastructure), qui rassemble
I’expérience de plusieurs associations
et aident les acteurs de ce secteur a
trouver les effectifs nécessaires.

Dans le cadre de la
responsabiljteé sociale
des entreprlses presque
thltGS IQS grandes,some-
tés privées et publiques
russes sont 1mp11quees
dans des actions carita-
tives. Par exemple, Gaz-

rom soutient le SpQI't,

everstal vient en aide
aux habitants de Tche-
repove,ts , ou se trouve
son usine, tandis que
Nornickel s’efforce de,
faire de Norilsk une ville
plus propre, a I'instar de
nompreuses autres en-
trepnses presentes dans
des villes mono-indus-
trielles [pour en savoir plus sur
les projets de responsabilité sociale,
rendez-vous en p.34].

Parallélement a la création de
fondations par les milliardaires russes
et les principales entreprises du pays,
on assiste également a I’émergence
d’initiatives privées. En 2004, la
mannequin Natalia Vodianova a ainsi
créé la fondation Obnajennye serdtsa
et, en 2006, les actrices Tchoulpan
Khamatova et Dina Korzun ont fondé
I’association Podari jizn. Deux ans

QUELLES ACTIONS DE CETTE LISTE AVEZ-VOUS FAITES CES 12 DERNIERS MOIS?

Donné de I'argent a une ONG ou a
une fondation caritative

Fait du bénévolat pourune ONGou | 5
une fondation caritative B2

Donné des affaires, des aliments ou
d’autres objets a une ONG ou une
fondation caritative

Donné de I'argent directement
a des personnes concrétes, des
membres de la famille

Aucune des actions énumérées
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apres est apparue la fondation de ’ac-
teur Konstantin Khabenski. Toutes ces
fondations aident les enfants malades.

UN NOUVEL EXUTOIRE

Au début des années 2010, le monde
caritatif russe est entré dans une nou-
velle phase et a été secoué d’un sursaut
d’initiatives individuelles lorsque des
jeunes ont commencé a s’unir autour
de projets caritatifs sur Internet et les
réseaux sociaux pour par exemple aider
les orphelins ou sauver les animaux
abandonnés.

«Apreés le déclin des manifestations
en 2012, les protestations sociales ont
pris une nouvelle forme: les jeunes qui
débordaient encore d’énergie et vou-
laient des changements dans la société
ont trouvé un exutoire dans les actions
caritatives et le bénévolat», se souvient
Mitia Alechkovski, responsable de la
fondation Noujna Pomochtch. Celle-ci,
comme ’explique Mitia, s’occupe du
«développement des infrastructures ca-
ritatives», sélectionne et supervise des
centaines d’initiatives, développe le
portail d’information Takie Dela et fait
la promotion du concept de fundraising
(utilisation de plateformes sur Internet
pour collecter des dons destinés a des
projets caritatifs).

Ancien photojournaliste, Mitia a
décidé de changer de métier aprés que
des inondations ont frappé la région
de Krasnodar a 1’été 2012, détruisant la
ville de Krymsk et privant des milliers
d’habitants de logement. Plus de 2 000
bénévoles, principalement des jeunes,
originaires de toutes les régions de
Russie sont partis porter secours aux
victimes et des collectes de dons ont été
organisées dans tout le pays.

«Nous voyons des jeunes entrer en
scéne. Ils n’ont pas cette méfiance que
I’on observe que chez I’ancienne géné-
ration. Ils sont plus ouverts et préts a
s’investir. Ils sont aidés en cela par les
nouvelles technologies, qui simplifient
considérablement la collecte de dons»,
commente Maria Tchertok.

En ce qui concerne les actions cari-
tatives privilégiées par les Russes, les
experts reconnaissent que la majorité
des citoyens font des dons pour des
projets venant en aide aux enfants,
bien que, depuis quelques années déja,
on observe une diversification de leurs
priorités. «Ces derniers temps, les
Russes s’intéressent de plus en plus a
l’aide aux personnes dgées alors qu’il y



Le marathon vert «Begouchtchie serdtsa», organisé par la fondation Obnajennye serdtsa en mai 2017

a dix ans, personne ne s’en souciait»,
ajoute l’experte.

Exemple évocateur : la popularité
croissante de l’association Starost v
radost, créée en 2006 par Elizaveta
Oleskina. Alors étudiante, la jeune
fille a été choquée, lors d’une visite
dans une maison de retraite dans une
région russe, par ’état de I’établis-
sement et I’'indigence dans laquelle
vivaient ses résidents. Ne trouvant en
Russie aucune organisation aidant les
personnes agées, Elizaveta a décidé de
leur porter elle-méme secours.

Son message publié sur les réseaux
sociaux et invitant les internautes a vi-
siter une maison de retraite et a déposer
des affaires pour les personnes agées a
trouvé un écho favorable. Le nombre
de bénévoles a augmenté au fureta
mesure des visites en maison de retraite
et, en 2011, le mouvement a obtenu le
statut de fondation. Aujourd’hui, 1’or-
ganisation coopére avec 25 régions du
pays et compte 20 000 bénévoles.

UN NOUVEAU
SECTEUR ECONOMIQUE?
Les experts sont optimistes quant a

I’avenir du monde caritatif russe. «On
observe une tendance a la profession-
nalisation du secteur, a un enga-
gement plus poussé des gens. Les
citoyens font de plus en plus confiance
aux ONC et sentent leur potentiel», se
réjouit Mitia Alechkovski,

«Dans I’ensemble, la
situation est positive. Le
secteur se développe tres
dynamlquement et tout
le monde cherche de
nouveaux moyens de col-
lecter des fonds, notam-
ment grace a Internet»,
observe Maria Tchertok.

Sur les réseaux sociaux, on voit
apparaitre un grand nombre d’événe-
ments caritatifs, tels que des courses,
des pique-niques et des expositions.
Lentrepreneuriat social - activité a la
jonction du business et de la philan-
thropie dont une partie des recettes
sert a des actions caritatives [pour plus
de détails, rendez-vous en p.48] - de-
vient quant a lui de plus en plus
populaire. Aujourd’hui, les magasins
caritatifs tels que Charity Shop, sorte
de boutique prestigieuse de seconde
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main, Svalka, ou les objets abandon-
nés ont droit & une nouvelle vie, ou
Bumper, autobus-magasin proposant
des livres pour enfants, font partie des
endroits ou les Moscovites branchés
font leurs achats.

Lentrepreneuriat social est au-
jourd’hui soutenu a différents niveaux.
Par exemple, la fondation Nache
Boudouchtchee organise chaque
année, avec le soutien du Conseil de la
Fédération, le concours « Entrepreneu-
riat social», La société SAP et d’autres
grandes entreprises de toute la Russie
proposent également chaque année un
concours ouvert aux start-ups sociales.

«Lentrepreneuriat social est une
tendance non seulement a Moscou et
Saint-Pétersbourg mais également en
régions», affirme Maria Tchertok.
L'experte envisage I’avenir du monde
caritatif russe avec optimisme:
«Presque tous les Russes, ou au moins
85% d’entre eux,

articiperont d’'une ~COMMENT |
P U0 LES SOCIETES
aconou uneautred  RyssEs
des actions carita- CHOISISSENT
tives. » @ DES PROJETS
i CARITATIFS -»
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Développer sa responsabilité

sociale par le bénévolat

Qu’est-ce qui incite les grandes entreprises a développer leur responsabilité sociale? Les
sociétés occidentales présentes en Russie s’inspirent-elles de ’expérience étrangere en la
matiere ? Elena Chipatcheva, directrice des projets de communication externe chez Leroy
Merlin, nous parle des principes de responsabilité sociale au sein de son entreprise et des
différences d’approche entre la Russie et I’Europe.

QUAND LEROY MERLIN A-T-ELLE COMMEN-
CE A DEVELOPPER SA RESPONSABILITE
SOCIALE EN RUSSIE?

Le premier magasin Leroy Merlin en
Russie a ouvert en 2004. En 2011, les em-
ployés ont pris I'initiative de développer
activement la responsabilité sociale de
lentreprise. Cette année, nous avons
déja atteint certains objectifs, que nous
partagerons dans notre rapport annuel.
Par exemple, chacun de nos magasins
parraine un orphelinat, une maison de
retraite, un centre de réhabilitation ou
un refuge pour animaux.

Nos bénévoles sont des employés des
magasins. Ils aident leurs « pupilles»

dans I’'aménagement et la rénovation
des batiments en utilisant des maté-
riaux Leroy Merlin. Dans notre travail
avec les orphelinats, nous essayons
également de former les enfants: lors
des master classes, ils peuvent ainsi
apprendre a enfoncer des clous, poser
du carrelage, décorer une chambre ou
prendre soin des fleurs.

Parmi les différents axes de notre
responsabilité sociale, nous continuons
anous concentrer sur le développement
des communautés locales : les bénévoles
de Leroy Merlin contribuent a ’embel-
lissement urbain. Certains week-ends,
ils nettoient les places et les quais,

plantent des fleurs dans les parcs, etc.
Souvent, nos partenaires commerciaux
et les citadins participent eux aussi a
ces actions. Les projets sociaux et envi-
ronnementaux améliorent ’environne-
ment urbain et la qualité de vie dans la
région.

COMMENT SELECTIONNEZ-VOUS LES ETA-
BLISSEMENTS AUXQUELS VOUS APPORTEZ
UNE AIDE?

La maison est une thématique clé
dans tous les projets sociaux de Leroy
Merlin Russie, dans la mesure ou
la proximité avec la marque est une
condition essentielle pour le dévelop-

4
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) pement de la responsabilité sociale
de toute entreprise. De cette manieére,
nous fidélisons nos employés en méme
temps que nous faisons connaitre nos
activités a nos clients.

Nous examinons tous les projets
en tenant compte du développement
socio-économique et des principaux
besoins de la région. Dans chaque ma-
gasin, nous avons des ambassadeurs:
des passionnés qui forment des équipes
de bénévoles et visitent, discutent et
travaillent dans les orphelinats et les
centres de réhabilitation. J’encourage
toujours mes collégues a choisir les éta-
blissements les plus en difficulté avec
lesquels nous pourrons coopérer sur le
long terme et non une seule fois.

Ces actions sociales sont également
bénéfiques pour ’entreprise : les em-
ployés adoptent par exemple des ani-
maux des refuges et des jeunes sortant
des orphelinats viennent parfois passer
un test d’orientation professionnelle et
travailler chez nous.

QU’EST-CE QUI MOTIVE LES EMPLOYES A

DEVENIR BENEVOLES?

Le monde dans lequel nous vivons
est instable, et les gens prennent
de plus en plus conscience de leur
responsabilité a I’égard de la société et
de la planete. En témoigne le nombre
croissant d’associations bénévoles, y
compris en Russie. Aujourd’hui, étre
bénévole est un honneur.

Concernant la motivation, celle-ci
varie en fonction de chacun. Je sais
que, pour certains, le bénévolat ap-
porte ’harmonie et renforce le respect
de soi-méme, tandis qu’a d’autres
il offre de nouvelles compétences et
des connaissances professionnelles.
D’autres encore voient dans les projets
de bénévolat une occasion d’échapper
alaroutine et de se plonger un certain
temps dans une autre activité.

LEROY MERLIN A-T-ELLE LINTENTION DE
CREER UN FONDS DE BIENFAISANCE?
Nous avons actuellement d’autres

priorités. Nous visons pour I’heure a

consolider le statut de bénévoles pour

les employés de ’entreprise.

VOTRE ENTREPRISE FAIT PARTIE DU CONSEIL
NATIONAL DU BENEVOLAT CORPORATIF. DE
QUOI S’AGIT-IL?

Ce conseil a été créé sur la base de

I’Association des managers de Russie,

dont fait partie notre entreprise. Des

représentations du Conseil national
du bénévolat corporatif existent non
seulement a Moscou, mais aussi a
Saint-Pétersbourg, Ekaterinbourg,
Krasnoiarsk et Novokouznetsk. Un em-
ployé de chaque entreprise membre de
I’association et présente dans une ville
est choisi pour participer aux réunions
du conseil, lors desquelles est élabo-

1é le programme annuel des actions
sociales et environnementales.

Les bénévoles des différentes en-
treprises font connaissance, se lient
d’amitié, font équipe et s’échangent
des informations sur des projets
sociaux et environnementaux, sur ce
qu’il reste a faire dans la région, les
probleémes prioritaires a résoudre. Ces
tandems de bénévoles offrent une aide
étendue a la ville tout en consolidant
I’image de la marque dans la région. La
pratique montre que pour les bénévoles
de notre société, ces projets conjoints
conduisent a I’apparition de nouvelles
initiatives sociales intracorporatives.

LEROY MERLIN EST UNE SOCIETE FRAN-
CAISE. QUELLE EST LA DIFFERENCE D’AP-
PROCHE, SELON VOUS, ENTRE LA RUSSIE ET
LEUROPE EN MATIERE DE RESPONSABILITE
SOCIALE DES ENTREPRISES?

La Russie a bien sfiir
ses spécificités. En tant
qu’ambassadrice russe
de I’entreprise, je par-
ticipe aux rencontres
corporatives interna-
tionales. D’apres ce que
j’ai pu observer, I’Eu-
rope donne aujourd’hui
la priorité aux projets
environnementaux. Le
niveau de responsa-
bilité des Européens
al’égard de la santé et
de I’environnement est
nettement plus élevé
que celui des Russes,
pour lesquels les projets
sociaux passent au pre-
mier plan. L'Occident
compte par exemple
beaucoup moins d’or-
phelinats que la Russie!
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Aujourd’hui, en Europe, un grand
nombre d’événements liés a ’en-
vironnement sont organisés et les
produits écologiques sont en vogue.
Par exemple, la chaine de magasins
francais Kbane, qui, comme Leroy
Merlin, fait partie du groupe Adeo,
vend uniquement des produits «verts»
pour la maison. Notre siége Terradeo a
Lille a été construit dans le respect de
tous les principes du développement
durable : des lampes basse consomma-
tion dans les bureaux aux panneaux
solaires sur le toit.

La stratégie socio-environnementale
de I’entreprise englobe tous nos bureaux
de représentation dans le monde, mais
chacun I'adopte a son propre rythme,
en fonction des besoins locaux. Leroy
Merlin Russie n’est qu’'au début du
chemin: nos initiatives environnemen-
tales consistent pour le moment a
collecter les piles usagées et le papier
ainsi qu’a trier les déchets: film
plastique, palettes et cartons. Nous
surveillons et analysons également la
consommation d’eau et d’électricité.
Beaucoup de nos magasins sont équipés
de lampes basse consommation et
d’objets permettant d’économiser ’eau.
D’aprés moi, il faut commencer par
sensibiliser davantage les employés a
I’écologie, I’intégrer dans la culture
d’entreprise. Nous avons déja ajouté de
nouveaux objectifs stratégiques a la
responsabilité sociale de ’entreprise,
notamment le développement de
produits écologiques avec nos fournis-
seurs ainsi que la réduction de 'em-
preinte écologique laissée par notre acti-
vité et 1a chaine logistique. L'avenir est
en effet plus proche qu’on ne le pense. B

\
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Fondation Timtchenko:
« Nous nous concentrons
expressement sur les reglons »

son soutien.

VOTRE FONDATION A QUATRE AXES
D’ACTIVITE: <TROISIEME AGE», «<SPORT»,
«CULTURE» ET «FAMILLE ET ENFANTS».
POURQUOI AVEZ-VOUS DONNE LA PRIO-
RITE A CEUX-CI ET PREVOYEZ-VOUS D’EN
AJOUTER D’AUTRES?

La Fondation Timtchenko est une
fondation familiale. Cela signifie que
que le choix de nos priorités est déter-
miné par les intéréts des différents
membres de la famille. Notre mission
premiere est de résoudre les princi-
paux problémes sociaux et d’améliorer
la qualité de vie de nos bénéficiaires,
que ce soit via I’accés au sport pour
les enfants, I’aide aux orphelins, le
développement culturel des régions ou
la vieillesse active.

Une particularité importante de la
fondation est sa composante régio-
nale. Nous nous concentrons expres-
sément sur les régions afin de soutenir
et développer les projets sociaux
dans les petites villes et villages car
c’est 1a que vit plus de 1la moitié de la
population du pays. Par exemple, le
nom du projet phare du programme
«Culture» - « Mosaique culturelle des
petites villes et villages» - parle de
lui-méme : nous offrons un soutien
financier et notre expertise aux
projets socio-culturels des localités.
Autre exemple: le concours de bourses
«Génération active», avec lequel nous
soutenons de petits projets qui amé-
liorent la qualité de vie des personnes
dgées en régions.

Gréce a ces concours ouverts, les
programmes de la fondation couvrent
aujourd’hui tout le territoire du pays.
Nous prévoyons dans I’avenir de
définir plus précisément la cible de
tous nos programmes afin de mieux
évaluer nos efforts et augmenter ’effi-
cacité du travail de la fondation.

COMMENT SELECTIONNEZ-VOUS LES
ORGANISATIONS AUXQUELLES VOUS
APPORTEZ VOTRE SOUTIEN?

Deux formats existent: les concours
ouverts a toute la Russie et le soutien
hors concours.

Un concours de bourses ouvert a
toute la Russie est prévu pour chacun
de nos quatre axes d’activité. Pour les
programmes «Culture» et «Troisieme
dgen, nous proposons les concours
«Mosaique culturelle des petites villes
etvillages» et « Génération active».
Pour le domaine «Sport», nous avons
«Dobry Led », grace auquel nous pou-
vons soutenir les projets liés au hockey
pour enfants, améliorer le niveau des
entraineurs et développer le hoc-
key sur luge - équivalent du hockey
adapté aux enfants a mobilité réduite.
Conjointement avec la Fédération
russe des échecs, nous organisons le
concours «Les échecs a ’école» et « Les
échecs au musée». Pour le programme
«Famille et enfants», dont ’objectif
est de développer l'institution des
familles d’accueil professionnelles
en Russie, les principaux concours,
connectés, sont: « Chemin familial»
et «Cap sur la famille».

Des régles et des critéeres de sélec-
tion précis sont appliqués pour chaque
concours. Notre site contient des
informations détaillées sur les critéres
appliqués par le jury d’experts lors de
I’examen des candidatures et la prise de
décision finale. Pour résumer, je dirai
que celui-ci tient par exemple compte
de la pertinence du probléme que le
projet se propose de résoudre ainsi que
d’une série d’éléments telles la justifi-
cation des dépenses ou la capacité de
l’organisation a réaliser le projet.

COMMENT CHERCHEZ-VOUS VOS PAR-
TENAIRES ET SOUS QUELLES FORMES

»  La Fondation Timtchenko, créée par ’homme d’affaires Guennadi Timtchenko
et son épouse Elena, est I'une des plus grandes fondations familiales en Russie.
Nous avons discuté avec sa directrice générale, Maria Morozova, des critéres
appliqués pour sélectionner les projets caritatifs auxquels la fondation apporte

SE FAIT LA COOPERATION AVEC VOTRE

FONDATION?

Notre travail en régions et notre
coopération avec la communauté des
experts nous aident a trouver des
partenaires. Plusieurs formats de coo-
pération existent. Par exemple, apres
plusieurs étapes de sélection, il est
possible de devenir opérateur régional
des projets « Mosaique culturelle des
petites villes et villages » et « Généra-
tion active».

Nous avons aussi des partenaires
pour certains projets distincts, notam-
ment la conférence annuelle « Une so-
ciété pour tous les ages». La sélection
de ces partenaires se fait en général
sur la base d’un appel d’offres.

COMMENT SE PRESENTE LE SYSTEME DE

GESTION DE VOTRE FONDATION?

Lorgane supréme de gestion de la
fondation est le Conseil d’observation,
qui définit les axes prioritaires de son
travail, entérine les plans financiers
et les rapports annuels, et remplit une
série d’autres fonctions. En tant que
directrice générale, je m’occupe de la
gestion stratégique et efficace de la
fondation.

En 2014, nous avons créé un Comité
stratégique, oul sont élaborés les
objectifs a long terme des programmes
et de l’organisation dans son ensemble.
Ses membres sont des employés de la
fondation, des membres du Conseil
d’observation et des experts invités.
Lors de réunions mensuelles, nous
évaluons ensemble 'efficacité de nos
programmes, analysons la situation
dans le pays, et élaborons une vision
commune du présent et de I’avenir de
la fondation ainsi que les mesures
nécessaires a la réalisation des
objectifs fixés afin que, pourrait-on
dire, «les réves deviennent réalité». @
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«Un intérét personnel doit guider le
choix de soutenir un projet caritatif»

Anastasia Sementchenko, directrice commerciale de MK3, société spécialisée
dans la gestion de projets, explique quels principes guident I’entreprise dans

QUE SIGNIFIE POUR VOUS LA STRATEGIE
DE RESPONSABILITE SOCIALE D’UNE
ENTREPRISE?

La responsabilité sociale de I’entre-
prise fait partie d’'une stratégie a long
terme de développement stable. La
lutte contre la pauvreté, un mode de
vie sain et le bien-étre pour tous parti-
cipent au développement de la société
et de ’entreprise. En effet, siles gens
commencent a vivre mieux, 1’éco-
nomie elle aussi s’améliorera. C’est
particuliérement vrai dans notre pays
étant donné que, malheureusement,
les programmes étatiques n’incluent
pas suffisamment des pans importants
de I’économie tels que 1a médecine ou
I’enseignement.

Actuellement, il existe en Russie un
trés grand nombre de projets caritatifs
auxquels les entreprises peuvent parti-
ciper. Je pense qu'un intérét personnel
pour le projet doit guider leur choix :
le projet doit les «toucher». MK3
soutient la fondation Khroupkie Lioudi
(«Personnes fragiles»), qui collecte des
fonds pour soigner les personnes souf-
frant d’ostéogenése imparfaite - une
maladie génétique rare se caractérisant
par une insuffisance en collagéne dans
les os, d’ou la survenue de fractures
multiples. Il y a ici un lien symbo-
lique : nous sommes un bureau d’étude
de projets qui concernent notamment
la construction de batiments - leur
ossature pourrait-on dire, d’ou le lien
avec les os.

AVEZ-VOUS CHERCHE EXPRESSEMENT

CETTE FONDATION?

Non, ¢a a été le fruit du hasard. Ses
créateurs - I’actrice Viktoria Tolstoga-
nova et le journaliste Valeri Paniouch-
kine - sont des personnes sympathiques
et honnétes. La directrice de la fon-
dation - Elena Mechtcheriakova - a
un enfant qui souffre de cette mala-
die. Tous les rapports d’activité sont
disponibles sur le site de I’organisation.
Nous sommes convaincus que notre

son choix de projets caritatifs.

aide servira réellement a développer des
programmes concrets. Nous ne somimes
qu’au début du chemin : nous avons
démarré notre coopération cette année.

En ce qui concerne mon opinion
quant aux actions caritatives en
général, j’estime que cette aide doit
étre ciblée et destinée a des personnes
que ’on connait. Ainsi, on peut étre
slir que ’argent aidera réellement des
personnes qui en ont besoin et qu’il ne
sera pas volé (ce qui arrive, malheu-
reusement). Auparavant, nous aidions
nos collaborateurs ou nos proches en
difficulté.

QUELLE AIDE LA FONDATION KHROUPKIE

LIOUDI FOURNIT-ELLE?

Sa mission principale consiste a
sensibiliser les gens. Cette maladie
génétique encore incurable est heureu-
sement rare et elle reste peu connue en
Russie. La majorité de nos fonds servent
a sensibiliser, a expliquer comment les
enfants peuvent vivre avec cette mala-
die, ce qu’ils peuvent faire et ce qui leur
estinaccessible. Comment les parents
doivent interagir avec les enfants ma-
lades, comment leur apprendre a se te-
nir debout et a marcher de fagon a éviter
les risques de fractures. A la maternité,

Elena Mechtcheriakova et Timofei, pupille

de la fondation

les médecins ignorent comment s’occu-
per des bébés souffrant de cette maladie,
personne n’explique aux parents
comment agir. Ce n’est pas un hasard
sion parle également de «maladie des
os de verre». Les écoles ne veulent pas
assumer la responsabilité d’accueillir
des enfants souffrant d’ostéogenése
imparfaite. Surgit alors la question de
la socialisation de ces enfants: ils n’ont
personne avec qui communiquer et
leurs parents ne savent pas comment se
comporter avec eux.

La fondation achéte des chaises rou-
lantes pour les enfants, leur offre des
séjours a la mer dans des camps adap-
tés, organise des formations pour les
parents et les médecins. De notre coté,
nous informons les gens en parlant de
la fondation sur les réseaux sociaux et
sur notre site.

En ce qui concerne MK3, comme
dans tous les bureaux d’étude de
projets, tous nos projets incluent une
subdivision spéciale concernant ’accés
au batiment des personnes a mobilité
réduite. Il ne s’agit pas uniquement
des handicapés, mais également des
mamans conduisant un landau, des
cyclistes, des personnes a rollers, etc.
Si ce travail est réalisé de fagon respon-
sable et non formelle, ’environnement
deviendra réellement plus accessible.

MOSCOU POURRAIT-ELLE DEVENIR,
D’APRES VOUS, UNE VILLE ADAPTEE AUX
PERSONNES A MOBILITE REDUITE?

Je pense que Moscou, comme
n’importe quelle ville, a du potentiel.
Paris et beaucoup de villes frangaises,
par exemple, comptaient également
des batiments non adaptés... En ce qui
concerne 'aménagement urbain,
malgré toutes les difficultés, beaucoup
de choses sont faites a Moscou. Par
exemple, les principaux musées sont
équipés de rampes d’acces et d’ascen-
seurs. Toutefois, il ne faut pas se
Teposer sur ses lauriers, mais continuer
a avancer. @
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B1aroTBOpUTENBHOCTh TPAAHULIMOHHO CIIYKHUT
[10Ka3aTejeM Pa3BUTHUS 06II[eCTBeHHBIX UHCTUTYTOB

B CTpaHe. ITonoxkeHHe POCCHY Ha MeKAYHAPOLHOMU

apeHe B 3TOM KaTerOpHUU He3aBUAHOe: I10 UTOraM
KIaccuduKanmu 6puTaHckoro poHpaa Charity Aid
Foundation (CAF), B MUPOBOM PEMTHHTE YaCTHOM
671aroTBOPUTENIBHOCTH CTPaHa HaXOAUTCS Ha 124-M MeCTe,
B TO >kKe BpeMsI oIIpollleHHBIe BizMag 3KCIIepThl OTMedaloT
AKTHMBHOE Pa3BUTHE PHIHKA 6J1aTOTBOPUTEIBHOCTU B
Poccyu U IpodeccuoHaIN3aL U0 CeKTOPA.
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Kak ydacmsytom 8 puaaHmponuu KpynHble KomnaHuu, 6ozameliuiue poccusHe u npocmole 2pasxoaqe?
BizMag cdeaan 0630p cekmopa, 8bl0eAUA 0CHOBHbLE MeHOeHUUL LL 0NPOCUA 2AABHBLX U2POK0B.

CIIOPHOE MECTO
«JleTIM HY>KeH JOM», «BO3bMU COBAKY
U3 [IPUIOTa», «Bce UMEIOT IIPaBo Ha
ponuTenei», «CTaHb JOHOPOM TEIJIOHN
OJle>KIbI» — STUMU U MHOTHMH PYTU-
MU IIJIaKaTaMU [IeCTPUT BcSI MocKBa. B
TO ke BpeMsI CTATUCTHKA HeyMoIuMa:
10 PEHTHUHTY 6J1arOTBOPUTEIBHOCTU
CAF, Halla CTpaHa HaXOLUTCS BO
BTODOI COTHE, ITPAaKTUYeCKU B CAMOM
KOHIIe CIIKCKA, [IPOJBHUHYBIINCH 32 I10-
CJIeHUM TOJ TOIBKO Ha JiBe ITO3ULIUHU.

BMecTe C TeM CaMHU 3KCIIePTHI Op-
TaHW3alKUY IPU3HAIOT, YTO DEUTUHT
He YYHUThIBAeT B JAHHOM Ki1acCudU-
Kaluu psap GakTopoB. «Kputepues,
KOTODBIe OLIeHUBAIOTCSA B paMKax
PeNTHHTIA, JOCTATOYHO, YTOOBI
CYOUTB O TOM, KaK BeAyT cebst TI0au
B 06y1aCTH 671aTOTBOPUTENIBPHOCTH B
TOI MJIM MHOM cTpaHe. Ho, K coxka-
JIEHHIO, OH He YYUTBIBAeT MHOTHe
Ipyrye COLIMalIbHO-9KOHOMUYECcKUe
I10Ka3aTelH, KOTOPhIe BIUSIOT Ha
6J1arOTBOPUTEJIbHOE IIOBefleHue, DTO
MOTYT 6BITh DEJIUTHO3HbIe TPALUIINHU,
KOHQIUKTHI, CTUXUNHBIe 6eICTBUS,
IIPOMCXOASIINE B [IePUOZ,, KOIAa
CObUPAIOTCS JaHHBIe IJISI UCCIeloBa-
HUSI», - OTMedaeT B KOMMEeHTapHHU K
DPEeNTHHIY IUPEKTOP I10 IPOrpaMM-
HOM [1esITeJIbHOCTH U OTHOIIEHUSIM C
noHopamMu oHpaa CAF Poccus FOnus
PoMmaIreHKo.

DKCIIePTHL TAKKe CYUTAIOT, YTO Te-
KyIlas ITO3K LK POCCHHU He Tak I1I0Xa,
KaK KaskeTCs Ha IIePBBIM B3MIAL,. «Y

Hac 671aroTBOPUTEIBHOCTD HACYU-
TBHIBAeT OT CUJIBI 15-20 JIeT, II03TOMY
TO, K YeMY MBI ceriyac IIpUILIN, He
TaKk I10xX0. OCO6eHHO YUUTHIBASI, UTO
B IIOCJIeHMeE TOIbI MBI Habiomaem
OYeHB 6BICTPOE PA3BUTHE 6IATOTBOPU-
TEJIBHOCTH B CTPaHe», - paCcCKa3ana B
HHTepBbIO BizMag riaBa ¢ponzga CAF B
Poccuu Mapus YepToK.

B oA TBepsKIEHUE ee CJIOB eCTh 1
Ipyras CTATUCTUKA. Ilo Pe3yiib-
TaTaM oIIpoca Bcepoc-
CI/II/ICKOI' OeHTpa U3y-
YeHHd O €CTBEHHOI'O
MHeHU4d (BLIMOM), 3a
IIocdjaegHee gecATHuJIeTHe
YHCJIO POCCHUSAH, 3daHH-
MAIOIITMXCS B TOI/I Hniin
HUHOU opMe 6JIaI'OTBO-
PUTEIIbHOCTBIO, YBEJIH-
JLIOCH C 50 JI0 69

IIpH 3TOM eCIU B 2007 TOAY 611a—
TOTBOPUTEIBHOCTD /ISl GOJIBIITHH-
CTBa rpaskAaH CBOAMIIACK K ITofjade
MIJIOCTBIHH, TO TeIlePh B X0 UAYT U
JIDyTHe KaHAaJbl; 32 % OIIPOIIeHHBIX
a[IpeCcHO I1epeBOASAT AeHbI'U Ha JINU-
HBIe CYeTa, a 17 % BHOCST II03KePTBOBA-
HUS B KapUTaTUBHBle GOHMBI. BMecTe
C TeM Ha3BaTh XOTs 6BI OAHY 6JIATOTBO-
DPUTEeNbHYIO OpraHu3alnio B Poccuu
70 % OTIPOIIEHHBIX 3aTPYAHUIUCE.

ITomo6HYyI0 HEBHUMATEIbHOCTh
MO3KeT 06BSICHUTD TOT GaKT, UTO poC-
CHUYICKUI PBIHOK 6JIarOTBOPUTEIBHO-
CTH HaXOAUTCS HAa HAaYAJIbHOM 3Talle
cBoero GOpMHUPOBaHUS, U fake y CMU

I10Ka HeT ITI0JIHOM KapTUHEH 3ddek-
THUBHOCTH QOHJIOB UJIH UX YeTKOMI
KIacCUQUKALIUY 10 KOJTUYECTBY IIPO-
€KTOB, Pa3Mepy OI0IKeTa UIH OLIeHKHU
3¢ deKTUBHOCTH. OIIpOLIeHHbIe HAMU
9KCIIEPTHI ¥ YYACTHUKYU PHIHKA 6J1a-
TOTBOPUTEIBHOCTH, FOBOPSI O CAMBIX
BECOMBIX, BBIZEIMIIN TaKKe GOHBI,
Kak «Ilogapu >ku3Hb», Charity Aid
Foundation (CAF), «Bepa», ®oH[ Bia-
ouMupa [loTaHuHa, «O6Ha)KEHHBIE
cepauar, LIeHTp ieye6HOM ITeJaroru-
xu (LJJIIT), BceMUPHBIE GOHA, JUKOM
apupoznsl (WWFE), boHp «KUBO»,
«Harue 6ynyiee», Pycbong, «Cta-
POCTB B PAOCTh» . DTO JIMIIIh YaCTh U3
KPYIHEHIINX CYIIeCTBYIOUIUX CeIOLHS
B Poccuu poH[IOB.

CMEHA UT'POKOB
Tonbko Tpu GOHIA CpefU IIepeyrC-
JIEHHBIX IIPUCYTCTBYIOT Ha POCCUH-
CKOM 6JIarOTBOPUTEIBHOM PBIHKE C
MOMEHTA ero 3apOosKAeHHUs B 1990-e
roapl: CAF, LIVIIT 1 WWEF, BO3HUKHO-
BeHUe APYIUX IPUIIIOCh HA 2000-€
WJIH 2010-€ TOABL. 32 20 C He6OIBIIUM
JIeT CYIIeCTBOBAHUS 671arOTBOPUTEIIb-
HOCTHU B HOBEHIIIeN POCCUICKOM HUCTO-
PUU PACcCTAHOBKA UTPOKOB HA 3TOM
DBbIHKe KapAHWHAIbHO [IOMeHSIIach.
EC/IY ITepBBIMU UTPOKAMU PBIHKA
6BLIH IIPeCTABUTEIbCTBA 3AIIaHBIX
$oHII0B, TO Tellepb GONIBLUINHCTBO U3
HUX Y’Ke He IIPUCYTCTBYET B CTPaHe,
«CeHYyac 3TUX OPTaHU3aLIUH [IOYTH

He 0CTas10ch. C OLHOM CTOPOHBI, 3TO

PEMTUHT YACTHOW BJIATOTBOPUTEJIbHOCTU CPEAHAA CYMMA, HA KAKMUE LLEENN
NMOXEPTBOBAHHAA LA CPEACTBA
3Ha- Momowpb  [eHex- POCCUAHUHOM 3A roa B 2016r.?
He3Ha- Hble BosnoH-
Mecto B yeHne
CrtpaHa = o KOMbIM  MOXepT- TepcTBO
peliTuHre penTUHra o 6onee
(%) nogAM  BOBaHUA (%)
(%) (%)
MbsaHma 1 65 53 91 51 nomoratot
VHpoHesus 2 60 47 79 55 AeTAM
KeHuna 3 60 76 52 51 2016T.
HoBasa 3enaHgua 4 57 65 65 41
nopaepXusatoT
CLWA 5 56 73 56 41 B3pPOC/bIX 0fe,
ABcTpanus 6 56 66 63 40 HYXAQIOLNXCA
B NOMOLLM,
KaHapa 7 54 67 61 35 n 1 MHBaNVAOB
Vipnanans 8 53 61 60 39 S
OA> 9 51 71 55 27 z
o nomoratT
Hugepnangbl 10 51 51 54 36 g 2015r. NOMVABIM AIOAAM

>
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) cBsI3aHO C TeM, UTO PoCCHS cTana
6oee obecrieueHHOM CTPAHOM CO
CpeIHUMH JO0X04aMHU U 6ojlee Pa3BU-
TBIMU UHCTUTYTaMH U KaKKe-TO U3
IIPHUCYTCTBYIOIIUX B CTPAHe 3allaJHbIX
OpraHu3alui nepedoKyCUpoBAINL
CBOe BHHMaHUe Ha Apyrye PeruoHb —
Harpumep, AQraHHCTaH U CTPAHBL
Adpuku», - roBOpUT Mapus Yep-
TOK. IIpU 5TOM OHa IIPH3HAET, YTO
ellle OfHA IIPUYMHA YXOa 3alaHbIX
$oHAOB - rocysapcTBeHHas I10IU-
THKA, CBSI3aHHas C PeryIUPOBKON
3aKOHOLATENBCTBA OTHOCUTEIBHO
duHaHcHupoBaHUsg HKO, u xiaccudu-
KaLMs CybCUIMpYyeMBIX H3-3a pybeska
OPraHU3aLUH KaK «MHOCTPAHHBIX
ATreHTOB».

BMecTe ¢ TeM IIPpUCYTCTBUE
HMHOCTPaHHBIX HKO B pOCCHIICKOM
671arOTBOPUTEIBHOM CEKTOPE BCe 3Ke
COXPaHHJIOCh, XOTb U B He3HA4YUTeJIb-
HOM CTeIleHU. «DTO OPraHU3aIUHU,
paboTaroure B 601ee IIpo6IeMHBIX
OTpaC/ISaX: [IPAaBO3alllTHEIE, 3aHU-
MaloIyecs reHAepHbBIMU BOIIPOCAMHU
WUJIH, HaIlp¥MeDp, mpaBaMu JIT'BT,
BorrpocaMu BUY u CITHMI», - paccKa-
3bIBaeT AUupekTop CAF B PoccuH.

B gpyrue ske chepsrl 671aroTBO-
PHUTEIPHOCTH CeroiHsI aKTUBHO
BOBJIeYeHEI pocCHUsaHe. ITo Mepe
DPa3BUTHS PBIHOYHOM 5KOHOMHUKHU
B Poccuu QUIAHTPOIIHE! B CTPaHe
CTaJIM 3aHUMAThCS ee GoraTenuire
JIIOAH, CTAPOXKMJIAMH Ha 3TOM PBIHKe
y>Ke MOKHO Ha3BaTh PoH[ Osera
Jepunacku «BonpHOe feno» 1 QoHJ
Brnagumupa I[IoTaHMHA, OCHOBaHHEIE
B 1998 U B 1999 r0IaX COOTBETCTBEHHO.
O6a oA 3aHMMAIOTCS ITOAEPsK-

KO KYJIBTYDPHL U 06pa3oBaHus, oHT,
JlepHUIIacKU TakoKe IIOAAePsKUBAeT
TeppUTOPHAIbHOE Pa3BUTHeE, 3[paBo-
OXpaHeHMe U CIIOPT.

CBou GOHABI UMEIOT TaKHe 6ora-
TeHIIue PoCcCUsIHe, Kak [eHHaauM
TumueHKo, PoMaH A6paMOBUY U
Bnagumup EBTymieHKoB. CrenaTh U3
6J1arOTBOPHUTEIBHOCTH ITPodeccro-
HaJIbHYIO CPely CTPeMUTCSI MUJLUIH-
oHep PybeH BaphaHsH. B 2014 rony
OH BMeCTe C >KeHOH O0CHOBaJI IIPOEKT
Philin (Philantropy Infrastructure),
KOTODBIM 06beJUHSET OIBIT IPYTUX
$oH/OB 1 ToMoraeT paboTHUKaM OT-
pPacIu HalTU He06XOAMBLe KA PHL.

B pamkax KCO 6maro-
TBOPHUTEJIbHOM O eATelIb-
HOCTBIO 3aHUMAIOTCA
ITPAKTHUYECKH BCE KPYII-
HeHIIre pOCCMHCKHE
YaCTHBIE 1 TOCKOM-
HaHuU. Harpumep,
raBHpOM 104 OeP>KHBAET
criopt, «CeBepcTaib»
OKA3BIBAET IIOAOEDIKKY
rpaskgaHaM YepelloBiia,
rge HaXOOKHTCs ee 3aBO/,
a «HOpHUKeJIb» CTapaeT-
Cs cgenaTh U3 Hopuiib-
CKa 00Jiee YU CTBIM I'OPO/A,,
KaK ¥ MHOTHE JpYyIrue
KOMIIaHHUH, ITPUCYT-
CTBYIOIITFI€ B MOHOI'OPO-
HJaX (mompob6Hee o BEIGOPE ITPOEKTOB
KCO 4yuTaiTe Ha CTD 42).

ITapaJyenbHo C CO3LaHUEM B
cTpaHe GOHOB 60raTeMIIINX POCCUSIH
U KPYITHEeMIINX KOMITAaHUM B CTpa-

He CTJIM Pa3BUBAThLCS U OT/E/IbHEIE
YacTHBIe UHUIIMATHUBEL. B 2004 rogy

YTO U3 NEPEYUCIIEHHOTIO Bbl AEJIAJZIV 3A NTOCNEAHME 12 MECALIEB?

»KepTBosanu geHbru B 6naro- 41
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MoZenb HaTanbs BogsiHOBa OCHOBAJIA
doHn «O6HaKeHHBIE cepaLia». B 2006
rofly akTprucaMu YyiraH XaMaToBOM
u luHow Kop3yH co3naH o «I1o-
[APU KU3HB» . [IByMS FOAAMHU I103Ke
65171 0ocHOBaH ®oHA KOHCTAaHTUHA
XabeHcKoro. Bce 3TH GOH/IBI OKa3bIBa-
IOT OIIpeJleJIeHHYIO IIOMOIIL 60JIbHBIM
LeTsIM.

SHEPI'UsI B HOBOE PYCJIO

B Hayase 2010-X B 671aTOTBOPUTEIb-
HOCTH B POCCHM HaYaJICsl HOBBIM 3TaIl:
BCILIECK MHIMBUIYAIBHBIX 61aro-
TBOPUTEIbHBIX MHUIIUATUB, KOTA
MOJIOZEKE Yepe3 UHTEePHET U COLICeTU
CTajna 06beJUHSTECS [JIS OTIpefieneH-
HBIX KAPUTATUBHBIX IIPOEKTOB, 6YIb
TO IIOMOIIb CUPOTAM HJIU CIIaceHUe
6€3JOMHBIX SKUBOTHBIX .

«IToce crmafa ITPOTECTHOM aK-
TUBHOCTH B 2012 T'OJly COLIMAJIbHBIN
IIPOTECT IIepelIen B APYTyio ¢asy: y
MOJIOABIX JIFOJIeH OCTAJICSI OTPOMHBIN
SHEPTeTUYEeCKUH ITOTEeHIIHA U SKejla-
HUe [IepeMeH B 06IIecTBe, YTO HAIIIO
CBOM BBIXOJ], B 3aHSTHSIX 671arOTBOPH-
TeJIbHOCTHIO I BOJIOHTEPCTBE», — TOBO-
pUT KypaTop doHOa «Hy>KHa [IOMOII[b»
MuTts AnemkoBcKU. Ero doHT, Kak
yTBepsKAaeT caM AJIeIIKOBCKUI, 3aHU-
MaeTcs «pa3BUTHEM UHQPACTPYKTYPhI
6J1arOTBOPUTEILHOCTH» , OTOUPAET U
KypUPYeT COTHHU 671aroTBOPHUTEIBHBIX
WHUIIUATUB, Pa3BUBaeT UHPOpMAIIU-
OHHBIY MOpTaJl «TaKkue gear, Ipo-
OBUTaeT unaero GaHapar3uHra - cbopa
06POBOJIBHBIX ITOXKEPTBOBAHUH [IJIST
6J1arOTBOPUTEIBHBIX [IPOEKTOB Ha
ompefeneHHON HHTepHeT-IUIaTGopMe.

Cam AJIeIIKOBCKUE, 6BIBIIUH $OTO-
SKYPHQJIMCT, PEIII CMEeHUTH ITpodec-
CHI0 [10C/Ie HaBOAHeHUs B KpacHomap-
CKOM Kpae JIETOM 2012 rojia, KOraa B
pe3ynbTaTe IPOIUBHBIX JOKAEH OB
Cephe3HO 3aTOIJIeH U Pa3pylleH FOpof,
KpBIMCK, a TBICSITUM €ro KUTenen
OCTaIuCh 6e3 >kuiibsi. Torja Ha JINKBHU-
IaLNIo IIOCTIeACTBUY HaBOJHEHUS CO
BCEX POCCUMCKUX PEeTMOHOB OTIIPABHU-
JIUCh 607Iee BYX THICSY BOJIOHTEPOB, B
OCHOBHOM MOJIOZIEKHU, A II0 BCEM pe-
THOHAM CTPaHBI IIpoles c6op CPefCTB
JIJIS1 IOMOIIM IIOCTPAAaBIINM.

«MBbI BUIUM, YTO Ha CLIeHY BbIXO-
[ISIT MOJIOABIe JIIoAM. Y HUX HeT HeJlo-
BepUsl, IPUCYIIEr0 CTApIIeMy IIOKOJIe-
HUI0. OHU 6071ee OTKPHITHL U TOTOBBL
BOBJIEKATHCSI. VIM TaKsKe [IOMOTAET B
5TOM Da3BUTHE HOBBIX TeXHOJIOTHI,
YTO 3HAYUTEIBHO YIIPOIIAEeT IIPOoLie-



IyPY IOSKePTBOBAHUS» , — OTMEUAET
Maprisg YepToK.

YTOo KacaeTcst TI06MMOH JJIst pOCCU-
SH cdepbl 6J1aTOTBOPUTEIBHOCTU, TO
9KCIIepTH IIpH3HaIoT, yto TP -
IIMOHHO 60JIBIIMHCTBO
I'PKOAH OeJIaeT I10-
JKePTBOBAHM S Ha ITPOEK-
ThI, CBA3aHHBbBIE C JETh-
MU, XOTS Y)Ke HeCKOJIBKO
JIeT 3aMeTHd TeHAeHIIM A
K ,Z[I/IBepCI/Iq)I/IKa jZ0%1
IIPUOPHUTETOB. «b IIO-
cdliegHee BpeMs O4YeHb
dKTHBHO IIPOABHUIAETCA
TéMa IIOMOIIIH ITO>KH -
JIBIM, TOT'Jd KdK eIlle 10
JIeT Ha3a/[, CTApHUKHW HH-
KOIr'o He UHTepeCOBaAIN»,
- IO6GaBJIseT SKCIIEPT.

OIMH U3 IPKUX IIPUMEDPOB BhIIIIE-
CKa3aHHOI0 - PACTYLIAs IIOIYISPHOCTh
bOHA MOMOIIY MOKUIBIM «CTapoCTh
B PafOCTh». [JAHHBIN GOH/ HavaICs
B 2006 TOZly C YaCTHOM MHHULIUMATHUBEL
CTymeHTKU Enm3aBeTsl ONeCKUHOM,
KOTOpas IIpuexasia B OLUH U3 POCCUM-
CKHUX PErHMOHOB Ha QOIBKIOPHYIO ITPaK-
THKY U 3213 B MECTHBIH IOM IIpe-
cTapesnbiX. [I0pa3uBLIINCh HULIETOM
IOMA ITPECTAPEJIBIX U €0 [OCTOSIBLIEB
U He HalAs B PoccuU OpraHu3alui,
KOTODBIE ITOMOTaIU 6Bl CTADHUKAM, Jle-
BYIIKA Pelllria OPraHMU30BaTh [IOMOIIIb
TIOKUJIBIM JIFO[ISIM CaMa.

Pa3MeCTUB B COLICETSAX 0ObIBIEHHE
06 OpraHM3al MU [I0e3KU B OJUH U3

JIOMOB IIPECTapeIbIX U c60pe Belleit
JIJIsI TIOSKHJTBIX JIIomeri, EnursaBeTa
Hamnia 60abII0M OTKIUK. C KaskIon
[I0e34KOM ee MHUIIMATHUBA CTajla
cobupaTh Bce 60JIbllle BOJIOHTEPOB, U
B 2011 FOZy BOJIOHTEPCKOE ABHUKEHUE
6BIJIO 32 PETUCTPUPOBAHO KaK GOHT.
CerofiHs OpraHU3aIUs COTPYAHUYAET
C 25 PeTMOHAMU CTPAHBI U BRKIIOYAET
20 000 BOJIOHTEPOB.

BJIATOTBOPUTEJIBHOCTbD KAK
HOBASI ®OPMA BHU3HECA?
Paccyskzas o 6yayIiieM POCCHUIICKOTO
DBbIHKa 6J1arOTBOPUTENBHOCTH, 9KC-
IIEPTHI OLI€HUBAIOT €ro II03UTHUBHO.
«ECTh TeHAeHIIMs K TpodecCHOHANU-
3aLIUU CEKTOPA, K 6oJiee rIIy6oKoOMY
BOBJIEUEHUIO JIIOAEH . [pasKgaHe Bce
6osnpire noBepsitoT HKO U YyBCTBYIOT
KX IIOTeHIIHA», - CYUTAeT MUTSA
AJIeIIKOBCKUI .

«B LIeJIOM CUTYALIUs HeIyIoxXasl.
CeKTOp OUeHb JUHAMUYHO Pa3BUBa-
eTCsI, BCE YYaTCS HOBBIM CITOCO6aM
IIPUBJI€YEHUS CPEJICTB ¥ OCBAUBAIOT
B 3TOM OTHOLIEHUU UHTEPHET», - KOH-
CTaTupyeT Mapus YepTok.

B coliceTsIX aKTUBHO aHOHCHUDY-
I0TCS 671aTOTBOPUTEIBHEIE 3a6€erH,
3aIIBIBHI U 33e37bl, 6J1ar0TBOPHU-
TeJIbHbIe IMKHUKHU U BBICTAaBKHU, BCE
6OJIBIIYIO TIOIIY/IIPHOCTD ITpHOGpeTaeT
TakK Ha3bIBaeMoe COLIMAJIbHOe IIpeJ-
IIPUHUMATEIbCTBO — COBMeIlleHHe
6u3Heca U GUIAHTPOIINH, KOTAA
YaCTh AEeHET OT AesITeIBHOCTH, YaCcTO
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HEeCTaHZAPTHOM, UAET Ha 6J1ar0TBO-
DPUTENBHOCTH (MOAPO6HEE Ha CTP 53).
CerofiHs 671aroTBOPHUTEIbHBIE Mara-
3uHbI Charity Shop, cBoeo6pa3HBIH
anuTHBIHM Second hand, «CBanka», rae
HaXOJ ST BTOPYIO SKU3Hb BEIGPOIIEH-
HEBIe Bellu, UiIu «baMIiep» - rmepe-
IBUKHOM aBTOOYC-MarasuH JeTCKOM
KHUTH - OJHU U3 TI06MMBIX MeCT
IIOKYTIOK MOJTHOM MOCKBBHI.
CoLlMaJIPHOE IPeAIIPUHUMATEIb-
CTBO IIOAAEP>KUBAIOT CETOAHS Ha
CaMBIX Pa3HBIX YPOBHSX. Hammpumep,
doHp «Harte 6ymyliee» esKerofHO
Ipu nofgep>kke Coseta defepaliuu
IIPOBOIUT KOHKYPC «COLIMATIBHOE
IpeAIIPUHUMATEIBCTBO» , KOHKYPC
COLIMAJIBHBIX CTAPTAIIOB €5KETOHO
IIPOBOAUT KOMIIaHHA SAP U Apyrue
KPYIIHBIEe KOMIIAHUHU I10 BCEH POCCHU.
«CoLMaNIbHOe ITPeIIPUHIMATeNb-
CTBO - TPEHJ, He TOJIbKO B MOCKBe U
CaHkT-IleTep6ypre, HO U B IPOBUH-
LIMaJIbHBIX TOPOAAX, — YBepeHa Mapus
UepToK. Ha fanpHerIIee BOBIeUeHHe
DPOCCHUSIH B 6J1arOTBOPUTENBHOCTD OHA
CMOTPUT OIITUMUCTUYHO: - B 11e7I0M
MBI UZIeM K TOMY, YTO IIOYTH BCE MU
10 KpaliHeN Mepe 85 % POCCUSIH TaK
WIN UHade 6yIyT 3aHUMAThCS
6J1arOTBOPUTEIFHOCTHION . B

KAK POCCUIA-
CKUE KOMMNA-
HUNBbIBUPAIOT
BJIATOTBO-
PUTEJIbHbIE
MPOEKTbI »
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CTraBKa Ha BOJIOHTEPOB

YeM PYKOBOACTBYETCSI KPYITHBIN 6M3HEC B POCCUY IIPU Pa3BUTHUH KOPIIOPATUBHOM
COLIMAJIPHOM OTBETCTBEHHOCTH U YYHMTHIBAIOT JIM 3aMaJHble KOMITAHUY COGCTBEHHBIH
3apy6esKHBIH OITBIT ITPU BHeApeHUH KCO? PYKOBOAUTEIIb IIPOEKTOB 10 BHEIITHUM
KOMMYHUKALIUSIM KoMITaHUU Leroy Merlin EneHa llIunayeBa pacckasaja o0 IIPUHIIUIIAX
KOPITOPAaTHUBHOM COLIMAJIBHOM OTBETCTBEHHOCTU B KOMITAHUHU U OTIMYMSIX B ITogxoze K KCO

B Poccuu u EBporie.

KAK AABHO KOMIMAHMWSA LEROY MERLIN
HAYAJIA PASBUBATb B POCCUM KOPIO-
PATUBHYIO COLIMAJIbHYIO OTBETCTBEH-
HOCTb?

[IepBbIM MarasuH Leroy Merlin oT-
KPBUICS B POCCHHU B 2004 rofy, a B 2011
rogy I10 MHUIIMATHBe COTPYAHUKOB
KOMIIaHUS Ha4yajla aKTUBHO Pa3BHU-
BaTh KOPIIOPATHBHYIO COLIMAIBHYIO
OTBETCTBEHHOCTh. K 2017 rOAy MEI y3Ke
JOCTUIJIU B Pa3BUTHHU KyJAbTypbl KCO
OIlpefie/IeHHBIX Pe3yJIbTaTOB, KOTOPHI-
MU JIeJIMMCS B €5KeroJHOM COLIHalb-
HOM OT4YeTe. B YaCTHOCTH, KasKAbIH
M3 HAIlIUX Mara3suHoB 6epeT Ha I10CTO-
SIHHBIM ITATPOHAX OETCKUM IOM, JOM
IIpecTapesnblX, peabUINUTaLlOHHBIN
LIeHTP WIU IIPUIOT OIS SKUBOTHBIX.

Haly BoJIOHTePE! - COTPYAHUKU
Mara3uHOB - IIOMOTAIOT B 06YCTPOM-
CTBe U PeMOHTe CBOMM «I10/0IIeY-
HBIM», UCIIOJIb3YS IIPH 3TOM MaTepHa-

JIBI MarasuHoB Leroy Merlin. B pabore
C IeTCKUMH JOMaMU MBI IIPHUIEPSKU-
BaeMCs TakoKe IPoGOpHeHTaLILIOHHO-
ro CMBIC/IA: Ha HAIIMX MacTep-Kiac-
Cax BBIIIYCKHUKHU JIeTCKUX JOMOB
MOTYT Y3HaTh, KaK 3a0UThb I'BO3/b, BbI-
JIOSKUTD IOMa IUIUTKY, eKOPUPOBATh

KOMHATY UJIHU YXA>KHUBATh 34 LIBETAMHU.

Cpeny pa3HbIX HAIIPABIEHUN
COLIMJIBHOM OTBETCTBEHHOCTH MBI
IIPOZIOJIKaeM KOHLIEHTPUPOBAThCS
Ha Pa3BUTHH MeCTHBIX COOBILECTB -
BOJIOHTepHI Leroy Merlin momoraiot
TOpOAy Pa3BHUBAThCS. HallpuMmep,
YYaCTBYIOT B FOPOACKUX CYO60THHKAX,
6J1aroyCTpauBalOT IUIOIIAAKU U Habe-
DPeXKHBIe, CaKAIOT PACTeHUS B IapKax.
YacTo K 5TUM MEPOIIPUSATUSIM IIPUCO-
eUHSIOTCS Hallk 6KM3HeC-IIapTHEePbI
M MeCTHBIe JXUTeNHU. TaKuM 06pa3om,
COLIMAJIBHBIE U SKOJIOTHYeCKHe IIPo-
eKTHI BeyT K YIYYLIeHHUIO TOPOICKOM

Cpenpnl U IIOBBIIIEHHM IO Ka4YeCTBa KK 3-
HHU B LI€JIOM B perrOHeE.

KAK Bbl BbIBUPAETE OB EKTbI 115 CBO-

EWA AEATE/IbHOCTU?

TeMa JoMa- KIo4eBas A1 BCeX CO-
LIMAJIBHBIX IP0eKTOB Leroy Merlin Poc-
CHUSI, TIOCKOJIBKY 6JIM30CTh K 6PeHAY —
Heob6X0LHMOe YCIIOBUE Il Pa3BU-
THSI KOPIIOPATUBHOM COLIMATIbHOM
OTBETCTBEHHOCTH JIIO60H KOMITAHHUH.
TakuM 06pa3oM OLHOBPeMeHHO Gop-
MUPYeTCS JIOSJIBHOCTD Y COTPYLHUKOB
U IIPOUCXOUT 3HAKOMCTBO ITOKYyIIaTe-
JIeH C IesSTelbHOCThI0 KOMIIAaHUH,

JI1060% IPOEKT MBI PACCMATPHUBA-
€M C y4eTOM COLIMAJIBHOI'0 ¥ 3KOHO-
MMYeCKOT0 Pa3BUTHS PerUOHa, ero
OCHOBHBIX IIOTPe6HOCTEN . B KOKIOM
MarasuHe y Hac eCTb aM6accaiopHl -
SHTY3HaCThl, KOTOPBEle GOPMUDYIOT
KOMAaH/[Ibl BOJIOHTEPOB U BBIE35KAIOT



Ha OCMOTP, I1€PeroBOPHL U PA6OTHI B
JIeTCKUE JOMa U LIeHTPHI. 5 Bcerga
IIPU3BIBAI0 KOJUIET BBIGUPATH CAMBIE
He3alUIeHHBbIe U IIJI0X0 06yCTPOeH-
HBble 06BeKThI U PYKOBOJICTBOBATHCS
BO3MOSKHOCTBIO I0JITOBPEMEHHOr0, a
He Pa30BOro COTPYOHUYECTBA.

Takue COLlMaIbHbIe aKTHUBHOCTHU
[I0JIe3HBI U JJI CAMOM KOMIIAHUU
HaIlpuMep, COTPYAHUKU 6epyT cebe
JOMAIITHUX SKUBOTHBIX U3 IIPUIOTA,

a BOCITUTAaHHUKHU JIETCKUX JOMOB
IIPOXOJAT Y HaC IIPOpOPHEHTALIUIO
U BIIOCJIEICTBUU YCTPAUBAIOTCS Ha
paborty.

YTO CTUMY/IUPYET COTPY AHUKOB CTATb

BOJIOHTEPAMM?

CoBpeMeHHBIF MUD HEYCTOHMYUB,

U JTIIOAY BCe 60JIbIIIe 0CO3HAIOT CBOO
OTBETCTBEHHOCTD ITepes 0611IeCTBOM

U IUIAHETOM B LIeJIOM. B ImoaTBepsKk-
JIeHHe 3TOMY IIOSIB/ISIeTCSI 6OIbIIIoe
KOJIMYECTBO BOJIOHTEPCKHUX aCCOLIHA-
UM, U PoccUs He UCKITIOUeHMe. BhITh
BOJIOHTEPOM CETOLHS [TOYETHO.

YTO KacaeTcsi MOTUBALIUU, TO OHA Y
BCeX pa3Hasg. 3HAIO TOYHO, UTO OJHUM
BOJIOHTEPCTBO ITPUHOCUT FaPMOHUIO
U YKPEIUISEeT YYBCTBO COGCTBEHHOTO
IOCTOMHCTBA, APYTUM JAeT HOBhIE
KOMIIETEHIIUHU U IPOoPeCcCHOHATbHBIE
3HAHUS. TPEThY BOCIIPUHUMAIOT
BOJIOHTEPCKHUE ITPOEKTH KaK BO3MOK-
HOCTb BBIOPATHCS U3 e3KeTHEBHOKI
DPYTHUHBI 1 BDEMEHHO IIOTPY3UThCS B
IPYTYIO AeSTeIbHOCTb.

MNAHUPYET /11 LEROY MERLIN CO3-
AABATb CBOM B/IAFOTBOPUTE/IbHbINA
®OoHA?

B HACTOSIIMI MOMEHT Y Hac [pyrue
I[IPDUOPUTETHI. [IoKka UTO MBI COCpe-
OOTOYEeHBI Ha 3aKpeIlyIeHUH cTaTyca
BOJIOHTepaA 32 COTPYLHUKAMU KOMIIa-
HUU U 6yIeM pa3BUBATh 3TO HAIIPaB-
JeHue,

LEROY MERLIN COCTOMT B HALIOHA/Ib-
HOM COBETE O KOPMOPATUBHOMY
BOJIOHTEPCTBY. YTO 3TO OSHAYAET?
JIaHHBIHA COBET 6BUI CO34aH Ha 6a3e

Accouyanuu MeHeIkepoB PoccHuu, B

KOTOPYIO BXOAUT U Hallla KOMIIAHUS,

IIpenctaBuTenbCTBa HallMiOHAIBHOIO

COBeTa I10 KOPIIOPATHBHOMY BOJIOH-

TePCTBY eCTb He TOIbKO B MOCKBe, HO

u B CaHKT-IleTepbypre, EKaTepuH6GYp-

re, KpacHosipcke 1 HoBoky3HeLke. OT

Ka>KA oM KOMITAaHUU, KOTOPast COCTOUT

B ACCOLIMALIMMY U IIPUCYTCTBYeT B KOH-

BIZMAG. OKTAEPbL 2017./ 043 /

d
iy N

CotpynHukm Leroy Merlin camoctoATenbHO NOMOratoT PeMOHTUPOBaTh 3AaHNA JETCKMX AOMOB

KPEeTHOM Tropojie, BBIGUPAETCs COTPYL-
HUK U 3aTeM Y4aCTBYeT B COGPaHUIX
COBeTa, Ha KOTOPBIX GOPMUDPYETCS
rO0Basl IIPOrPAMMa COLIMAJIBHBIX 1
9KOJIOTHYeCKUX AKTUBHOCTEH .
BOJIOHTEDHI U3 PA3HBIX KOMITAaHUI
3HAKOMSITCS, OO BeAUHSIOTCS, APY>KAT
Y1 06MeHUBAIOTCSI UHGOPMALUEH O CO-
LIUIBHBIX U 9KOJIOTUYECKUX [IPOEKTAX,
0 TOM, YTO ellle He06XOAMMO CAEATh B
pPeruoHe, KaKkye 33Ja4U Heo6X0qHMO
pellaTh B IIePBYIO ouepenb. [10/j06HEbIe
BOJIOHTEPCKHE TAaH/AEeMbI OKa3bIBAIOT
OGIINPHYIO IIOMOIIb TOPOAY, & TAKKe
YKPEIUISIOT UMUK 6PeH/IA B PETHO-
He. [IpaKTHKa II0KA3bIBAET, YTO IJIS
BOJIOHTEDOB Hallle}s1 KOMIIAHUU TaKUe
COBMECTHBIE ITPOEKTHI JAFOT TOMTYOK K
TIOSIBJIEHUIO HOBBIX BHYTPHUKOPIIOPA-
TUBHBIX COIIMAJIBHBIX UHUITUATUB.

LEROY MERLIN - ®PAHLLY3CKASl KOMIMA-

HMS. HA BALL B3r/i4, B YEM PASHULIA B

noAxoAE K KCO B POCCUU U B EBPOINE?

KoHeuHO, B POCCUU CBOA CIIeLiU-
¢duka. Kak ambaccasop KOMIIAaHUHU
oT Poccuu 51 y4acTBYIO B MeXKAyHa-
POSHBIX KOPIIOPAaTUBHBIX BCTpeYax.
ITo MOUM HAGIIOAEeHUSIM, B EBpore
ceryac B IPUOPUTETE SKOJIOTUYEeCKUe
IIPOEKTHI, IIOTOMY YTO YPOBEHb OTBET-
CTBEHHOCTH €BPOIIEHIIEB K 30POBbIO
U OKpY>KaIOIIe cpefie 3HAUNUTEeIbHO
BBIIIE, YeM B Poccuu, rAe B IIPUODHU-
TeTe - COLlMaJIbHOe HallpaBieHue. Ha
3arafe IIpocTo HeT TAaKOro KoInuye-
CTBa JETCKUX JOMOB!

CeromHs TaM OPraHMU3yeTcs
60JIBIIIOE KOJTMYECTBO IKOJIOTHYe-
CKUX MEPOIIPUATUM, UAEeT AKTUBHOE

MIPOABUIKEHHE 3KOJIOTMYECKUX TOBa-
poB. HamrpuMep, dpaHIly3CKasl CeTh
marasuHoB Kbane, koTopas, Kak U
Leroy Merlin, Bxogur B rpynmny Adeo,
IIpofaeT TOJIbKO «3eJIeHble» TOBAPHI
J1sI CTPOMTENIBCTBA U 06YCTPOMCTBA
JloMa. A Halll LIeHTPaJIbHBIH 0PHC
Terradeo B JIuJIe IIOCTPOEH I10 BCEM
MIPHUHLIMIIAM YCTOMYHBOIO Pa3BU-
THUS: OT SHeproc6eperammx JaMII B
IIOMeIlleHU U [I0 COTHEeUHBIX 6aTapen
Ha KpBIIIIe,

O61mas coLanbHO 3KOJIOTHYecKast
CTpaTerus KOMIIaHUHU PaCIIPOCTPaHSI-
eTCs Ha BCe HalllHU IIPe/ICTaBUTEIbCTBA
B Pa3sHBIX CTPaHaX, HO peann3yercs B
UHIUBUYalbHOM PUTMeE, B 3aBHUCH-
MOCTH OT JIOKQJIBHBIX IIOTPe6HOCTEH .
Leroy Merlin Poccus TOJIBKO B HadasIe
3TOrO IIYTH: 3KOJIOTMYeCKHre NMHHUIIKA-
THUBBI y HAC IIPOSIBIISIIOTCS B c6ope
6aTapeeKk, MaKyJIaTypsl U COPTHPOBKE
OTXOJ0B: IIJIEHKA, [1aJIeThl U KapTOH.
Taxoke MBIl KOHTPOJIHMPYeM U aHAIU3H-
PyeM JaHHBIe 110 IIOTPebIeHHIO BOJbI
U 3JIeKTPO3HEPIrUH, MHOT'He HaIllU
MarasuHBbI OCHallleHbI 5Heprocbepera-
IOIIMMHU JIAMIIAMU U YCTPONCTBAMHU
JU1s 5SKOHOMHUH BOJbI. Ha MO B3IJIAL,
CHayaja Heo6X04 MO 3aKPellHUTh
3KOJIOTMYECKOe MBIIIeHHe CPelr
COTPYAHUKOB, MHTETPUPOBATh €0 B
KYJIBTYPY. MBI y3Ke no6aBriu B KCO
HaIlpaB/IeHHUs HOBbIe CTpPaTernyecKkue
enu.Cpean HUX - Pa3BUTHE 3KOJIOTH-
YeCKHUX TOBAPOB BMeCTe C HalllUMU
IIOCTABIIMKAMH, a TAKKe CHHKEHHe
SKOJIOTMYECKOTO CJIefid OT AesaTe/IbHO-
CTH KOMIIaHUH U LieIlel] I0CTaBOK.
Bynyiee 611ke, 4eM MBI [yMaeM., @
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«MBI CO3HATEJIbHO
YIIIJIK B PEeruoHbI»

Y BALUEFO ®OH/A YETbIPE OCHOBHbIX
HAMPABJIEHUS:: «<CTAPLLEE NMOKOJIEHME>,
«CMOPT», «KY/IbTYPA», «<CEMbSl U AETU».
MOYEMY Ebl/1 OTAAH NMPUOPUTET UMEH-
HO 3TUM HAMPABJIEHUSIM U NJIAHUPY-
ETE /11 Bbl PACLUMPSITb HAMPABJ/IEHMS
B AAJ/IbHEALLEM?
®oua TUMYEHKO - CEeMeHMHBIH, I10-

3TOMY BBI60D IPHOPUTETOB OITpejie-

JISIETCSI UHTEPEeCAMU PA3HBIX YIEHOB

ceMbH. [J1aBHA 3a7jaya HAIIEro

$oHIa - penraTh OCHOBHBIE COLIUAJIb-

Hble IIPO6JIeMbI U ITOBBIIIATh KaYeCcTBO

SKU3HU 671arornonyyarener, 6yap TO

JIOCTYITHOCTD IeTCKOIO0 CIIOpTa, CHU-

SKeHUe IIpo6JIeM CUPOTCTBA, PA3BUTHE

DPETrHOHOB CPeJICTBAMU KYJIBTYPHI HJIU

aKTUBHOE JIOJITOJIETHE.

BaskHas 0c06eHHOCTb POHIA — 3TO
€ro peruoHaJIbHasI HAIIPaBIe€HHOCTE,
MBI CO3HATEIBHO YIIUIU B PETHOHHL,
4TO6HI MOAAEPKUBATH U PA3BHUBATH
COLIMAJIBHBIE IIPOEKTHI B MAJIBIX FOPO-
Iax, CeJIbCKOM MECTHOCTH,, Be[b TaM
IIpOKUBaET 60Jiee IIOJIOBUHEI Hacee-
HUS CTpaHbl. HalIpumep, Ha3BaHHUe
$rarMaHCKOro IpoeKTa IIPOrpaMMbl
«KynpTypan - «KyJIbTypHasi MO3auKa
MaJIBIX TOPOJIOB U CeJI» — TOBOPUT CaMO
3a ce6s1: MBI ITPeIOCTaBIsIeEM QUHAH-
COBYIO U 3KCIIEPTHYIO IOAIEPKKY
KYJIBTYPHBIX U COLITMAJIBHBIX ITPOEKTOB
B HeGOJIBIIMX HACETIEHHBIX [TYHKTAX.
Ellle OOUH IPUMED — KOHKYPC MaJIbIX
IPAaHTOB «AKTHBHOE ITOKOJIEHUE» : TaK
MBI ITOI/TePSKUBAEM HeGOJIBIIIHE ITPO-
eKTHI, YIYYIIaloIIe KauecTBO SKU3HU
TIOSKUJIBIX JIIOZIEH B ITPOBUHIIUHU .,

Biaromapst OTKPBITHIM KOHKYPCaM
IIporpaMMmebl GOHIA CETOAHS OXBa-
TBIBAIOT BCIO TEDPUTOPUIO CTPAHEI. B
IIepCIIeKTHBE MBI IUIAHUPYeM 6ojiee
TOYHO OIIpefeuTh GOKYC BCeX IIPO-
rpaMM, YTOOBI JIyUIlle OLIeHUTh HAIIHU
YCHJIUS U OBBICUTH 3dPEeKTUBHOCTD
pabotsl doHAA.

KAK Bbl BbIBUPAETE OPI AHU3ALIUM,
KOTOPbIM BMOC/IEACTBUM OKA3bIBAETE
NOAAEPXKY?

EcTb fBa dopMaTa: OTKPHITHIE 0bIIe-
POCCHUIICKHEe KOHKYPChl U BHEKOHKYDC-
Hasl IoAJlepsKKa.

B KasK[IOM U3 YeThIPeX IIPOrpaMM
€CTh OTKPBITBII BCEPOCCUMCKUIL
KOHKYPC I'PAaHTOB. J|JIsl TPOrpaMM
«KynbpTypa» U «CTapliiee IIOKOJIEHMe»
3TO0 KOHKYPCHI «Ky/JIbTYpHasgd MO3aHKa
MaJIBIX TOPOJIOB U CeJI» U «AKTHBHOE I10-
KOJIeHHe», [l TporpaMMB! «CIIOPT» —
9TO «J106PBIH JIeq», 61I1arogapst KOTOPO-
MY MBI MOKEM IIOJIeP>KUBATD ITIPOEKTHI,
CBsI3aHHEBIE C IeTCKUM XOKKeeM, opra-
HU30BbIBATH ITOBHIIIIEHHe KBATHUbHKa-
LIMU TPEHEPOB, Pa3BUBATh CIEIK-XOK-
KEeH - aHaJIOT XOKKeS C ITAM60K I
JleTel ¢ OrpaHHYeHHBIMU pu3nye-
CKUMHU BO3MOKHOCTSIMHU ., COBMECTHO C
POCCUICKOM MIAXMAaTHOM demepaliuen
MBI IIPOBOAMM KOHKYPCHI «[IlaXMaThI
B LIKOJIaX» U «I[IaXMaTHI B My3es1X». Y
IIPOrpaMMBI «CeMBbsI U IeTU», Lielb
KOTOPOM - Pa3BUTHe B POCCHU UHCTH-
TyTa IpodeCcCHOHANBHBIX IPUEeMHBIX
POAMTENEH, OCHOBHBIMU SIBIISIIOTCS
CBSI3aHHBIE MEXKIY CO60I KOHRYPCHI «Ce-
MeMHBIH dapBaTep» U «Kypc Ha CEMBIO»,

V Bcex KOHKYDPCOB e€CThb YeTKUe I10-
PSIOK U KpUTepHU oT6opa. Ha HaleMm
CaMTe MOKHO JIeTAJIbHO U3YUUTh, YeM
HMEeHHO DYKOBOZCTBYeTCSI SKCIIePTHOe
SKIOPH, aHAJTU3UPYSI 3asIBKU U IIPU-
HMMas UTOr0BOe pelreHure. KopoTKko
CKa>Ky, YTO eCTh HeCKOJIBKO COZiep-
SKaTeIbHBIX KDUTEPUEB — HAIIPUMED,
aAKTYaJIbHOCTD IIPO6JIEMBI, KOTOPYIO
pelIaeT IIPOeKT, a TAKKe PSf TEXHU-
YecKUX KPUTepHeB, TAKUX KaK 060-
CHOBAHHOCTb 3aTPAT HJIU CIIOCOGHOCTD
OPraHM3aI[MU PeaIN30BaTh IIPOEKT.

KAK Bbl SAHUMAETECb MOUCKOM INAP-
THEPOB U B KAKUX ®OPMAX BOSMOXXHO
COTPYAHUYECTBO C ®OHAOM?

®oHp 613HecMeHa ['eHHaaus TUMYEHKO U ero CyIIpyTru
EJIeHBI - OAUH U3 KPYITHEHIIUX CEMEMHBIX GOH/IOB B
Poccuu. MBI IIOTOBOPUJIU C TeHePaJbHBIM JUPEKTOPOM
‘v OonHmga Mapuei MOpPO030BO¥ O ITPHUHIIKUIIAX 0T60pa

” BIaroTBOPUTEIBHBIX IIPOEKTOB,

B moucKe IMapTHEPOB U eMHOMBIIII-
JIeHHUKOB HaM IIOMOTaeT paboTa B
DErHOHax, a TAKKE B3aNMOJIEMCTBUE
C 3KCIIEPTHBIM CO061I1ecTBOM. ECTB
HeCKOJIbKO GOPMATOB COTPYIHUYECTBA
¢ doHAoM. HampuMep, IIPOHAS OIIpe-
[leJIeHHBIe 3Tallbl 0T60pa, MOSKHO CTaTh
DPEruOHaTIBHBIM OIIEPATOPOM IIPOEKTOB
«KyJIbTypHast MO3aMKa MaJIBIX TOPOJIOB
U Cel» U «AKTHUBHOE ITIOKOJIEHHE

TIapTHEPHI eCTh U Y OTHEIBHBIX
HAIIIMX IPOEKTOB, B YACTHOCTHU Y
€KerogHoM KoHdepeHLINU «Ob6I11eCTBO
[IJIst BCEX BO3PACTOB». BEI6OD TAKUX
[IAaPTHEPOB, KaK IIPABUJIO, OIIPees-
€TCSI Ha TeHIepPHOM OCHOBe.

YTO NPEACTAB/IIET COBOM CUCTEMA

YNPAB/IEHUSI ®OHAOM?

BBICIIMM OPTaHOM YIIDABIE€HUS
doHaa saBnseTcs HabmogaTeTbHbIN
COBeT, KOTODHIH OIIpefieisieT IIPHO-
PUTETHBIe HaIIPaBJIeHUs ero paboTsl,
yTBep>KAaeT QUHAHCOBLIE IVIAHBL 1
TOZOBbIE OTYETHI U BBIIIOTHSIET DS,
opyrux QyHKUUH. 51, Kak TeHepaib-
HBIN AUPEKTOP, 3aHUMAIoCh BOIIPOCa-
MU CTPATErUYecKoro 1 OIlepaTUuBHOIO
yIIpaBiaeHUs GOHIOM.

C 2014 rozia B QoHAe CyIIeCTBYeT
CTpaTerudeckKuM KOMUTET, TIe
BBIPA6aTHIBAIOTCS OJITOCPOYHBIE LIeIH
IIPOTPaMM U OPTraHMU3allMU B LIeJIOM,
B ero paboTe IpHHUMAIOT y4acTHe
coTpysHUKU GoHIa, wieHbl Habnroma-
TeJIbHOI'0 COBETA U IIPUIJIALIeHHEIe
9KCIIePTHL. Bce BMecTe, B YaCTHOCTH,
Ha eXKeMeCSYHBIX COBEIIaHUIX, MBI
olleHNBaeM 3pGeKTHUBHOCTD HAIIUX
IIPOTPaMM, aHAJIM3UPyeM CUTYAILUIO
B CTpaHe, BEIpabaTeiBaeM ob1iiee
BHU/JIeHHe HaCTOSIIero U 6yAyIero
doHZa, a TAKKe Mepbl, He06X0IUMEIe
[IJIS peanu3alliy HaMe4YeHHBIX
IUIAHOB, YTOGBI, KaK IIOETCS B OLHOM
U3BECTHOI IeCHe, «CKa3Ky CoenaTh
OBLIBIO», B



YTO O3HAYAET AJ1S BAC
CTPATEIMS MO COLMAJIb-
HOW OTBETCTBEHHOCTH
BU3HECA?

ColpanbHas OTBET-
CTBEHHOCTH 613Heca - 3TO
YaCTh AOJITOBPEMEHHOM
CTPATEruH Mo YCTOMUH-
BOMY Pa3BUTHUIO. Boprba ¢
6eIHOCThIO, 06ecrieyeHHe
310pOBOro 06pasa >KU3HU
U COAEMCTBUE 6/1arorony-
YU IS BCeX — 3TO BKJIAT,

B Pa3BUTHeE O6IIECTBA U

pa3BuUTHe 6H3Heca. Begpb

€CJIU PSIOM JIIOAU HauH-

HAIOT KUTB JIyYIlle, TO 1

SKOHOMHMKA YIy4IlIaeTcs. B

HaIlleHr CTpaHe 3TO 0co6eH-

HO aKTyaJIbHO, IIOTOMY YTO,

K COKaJIEHUIO, TOCyAap-

CTBEHHBIE [IPOIrPAMMEI He

O0XBaTBIBAIOT B JOCTATOY-

HOI Mepe TaKHe BasKHbIe

ACIIeKThI SKOHOMUKH,, KaK

MeIUIIMHA MU 06pa30oBa-

HUe.

CeromHs B PoccrU O4YeHb
6OJIBIION BBIOOD 671ar0TBO-
PUTEIBHBIX IIPOEKTOB, B
KOTOPBIX MOT'YT Y4aCTBOBATh
KOMIIaHHUHU. S LyMaro, 4YTO
IIPU BBI6GOPE IIPOTPaM MBI
IOJI’KeH OBITh TUYHBIM HH-
Tepec, IporpaMma JJoJiKHA
«3aeTh». M.K.3 moamepsku-
BaeT GOHJ «XPYIIKUE JTIOAUN,
KOTODBIM COGUPAET CpenCcTBa
Ha JIeyeHHUe JII0JIeH C Heco-
BEPIIEeHHBIM OCTEOTEHE30M —
PeOKUM reHeTUYEeCKUM
3a607eBaHuEM, IIPU KOTO-
POM B KOCTSIX He XBaTaeT
KOJUIareHa U UX IePEeIOMBI
IIPOUCXOMSAT ITI0 CAMBIM He-
3HAYUTEIbHBIM IIPUYUHAM,
3[ech eCTh CHMBOJIMYECKas
CBSI3b: MBI ITPOEKTHOE 610pO,
B TOM YHCJIE IIPOEKTHUPYEM
KOHCTPYKUHUU U GyHIAMEH-
THI 3MAHUI, a KOCTH - 3TO
TOXKe KapKac, TOJIBKO UeJIo-
BEYECKHH.

Bbl LIEJIEHANPAB/IEHHO

WCKAJIN 3TOT ®OHA?

Hert, 3T0 CcOBIIaIO C/Iy4am-
Ho. YupenuTenu GoHAa -
aKkTpHca Bukropusa Toj-
CTOraHOBA U >KYPHAIUCT
Banepui [IaHIOMIKUH —

EneHa MewlepsikoBa ¢ nogoneyHbiMu poHaa Tumodeem v Jumon

«I1pu BbI6GOpE
6/1aroTBOPHUTEIBHOH
IIpOrpaMMBbI JOJIKEH

6bITh THYHBIH

HHTepec»

KoMMepUyecKUH JUPEeKTOP IIPOeKTHOTO
610po M.K.3 AHacTtacuss CeMeH4YeHKO -
0 TOM, 4YeM PYKOBOZACTBYETCS KOMIIAHUS
IIpHU BhIO6Ope 61ar0OTBOPUTEIBHBIX
IIPOEKTOB.

CHUMITaTUYHEBIE U ITOPSI-
JIOYHBIe JIIOAU. [IUPEeKTOD
donma - EneHa Memieps-
KOBa, Y KOTOPO! pe6eHOK
C TaKo 601e3HbI0. POHTT
BBIKJIA/IbIBAET Ha CAMT BCe
OTYeThbl. MBI yBepEHBI, YTO
HaIlla IIOMOIIb JeHCTBH-
TeNIbHO OyZeT HallpaBieHa
Ha LieJIeBble IIPOTPAMMEI,
MBI B Havasle IIyTU, Hallle
COTPYAHUYECTBO HAYAJIOCh
B 3TOM TOfy.

YTOo KacaeTcs MOero
MHEHUS OTHOCUTEIBHO
6J1arOTBOPUTENBHOCTU B
LIeJIOM, TO ST CUUTAI0, YTO
IIOMOIIIb OJI’KHA GBITH
aipecHOM, HallpaBJleHHOMN
3HAKOMBIM J0O5IM. Torga
MO>KHO OBITh YBEeDEHHBIM,
YTO IeHbI'U JEeHCTBUTEIFHO
IIOMOTYT HY>KOAIOIIeMYCs,
a He 6YAYT YKpaJeHbl (UTO
CJIy4aeTcs, yBeI). PaHee MBI
aIpeCcHO IIOMOTAIN HAIIUM
COTPYAHUKAM WU UX
DOJCTBEHHUKAM, KOTODEIe
UCITBITBIBAJIU CJIOSKHOCTH.

KAKYIO UMEHHO NOMOLLb
OKAS3bIBAET ®OHJ «XPYT-
KME NIIOAU»?

Ero ocHOBHAaf 3ajiaya -
9TO IIPOCBeleHUe, [JaHHOe
3a601eBaHMe FreHeTUuue-
CKOe, BBUIEUUTH €ro IoKa
Hemnb3d. 3a6oeBaHue, K
CYaCThIO, PeAKoe, ¥ OHO
MaJIo U3BEeCTHO B Poccuu.
Bonblllasg 4acTe CPeLCTB
HUIET Ha IIPOIIaraHgy Toro,
KaK JIeTSIM C 3THUM 3a6oi1e-
BaHHEM HY>KHO SKUTh, YTO
3TH J€TH MOTYT, a UTO He
MOTYT cebe ITO3BOMUTE. Kak
POLUTENSIM 06pAIAThCS
C TAKKMH JeTbMHU, KaK
Hay4UTb UX CTOSITh, XOOUTD,
nu3berasi pUCKOB IIepeJio-
MOB. B 06BIYHBIX POAAOMAX
BpayYM He 3HAIOT, KaKk o6pa-
IIATHCS C TAKKMU MJIaJIEH-
LaMU, POSUTeNIeN HUKTO
He YYUT, YTO enaTh. He
CIY4arHO Apyroe Ha3BaHUe
3TOM 60JIe3HU — «XPYCTalb-
Hasg», IIIKOJIBI He XOTAT
6paTh Ha ce6s1 OTBETCTBEH-
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HOCTb Y IIPUHUMATh AeTeH
C HECOBEPIIIEHHBIM OCTeore-
He30M. BO3HUKaeT BOIIPOC
COLIMAIM3AIIN U TAKUX Je-
TeH, UM He C KeM 06IIaThCs,
a POOUTENU He 3HAIOT, KaK
cebs1 BeCTH.

@OHJI, OTIIPABJISET STUX
IeTeH B CIIeLIMa/IbHBIN
JIETHU M JIarepb Ha Mope U
3aKyIaeT AJIsl HUX KOJISICKY,
IIPOBOSUT OOyYaIOIIHe IPO-
TPaMMEBI /ISl POOUTENEH U
Bpayder. MBI CO CBOEF CTO-
POHBI BeileM HHOOPMALU-
OHHOE€ OCBEII[eHHe - pacCKa-
3pIBaeM 0 QOH/Ie B COLICETIX
U Ha CBOeM CalTe.

YTo KacaeTca UMEeHHO
M.K.3, TO, KaK 1 y BCex
IIPOEKTUPOBIIHKOB, BO
BCeX HAIIIMX ITPOEKTaX eCTh
CIIeLIMJIBHBIM ITOAPA3/EN —
OpraHM3aLMs JOCTYyIIA B
30AHUSI MAJIOMOOMIIBHBIX
CPYIIII HaceleHUs. Peus
UJeT He TOJbKO 06 NHBA-
JINOAaX, HO M 0 MaMax C
KOJISICKAMU,, BEJIOCUIIeIH-
CTax, pojiepax u T. 4. Ecnu
JlenaTh 3Ty paboTy oTBeT-
CTBEHHO, He pOpPMaJIbHO,
TO OKPYsKaloIasi cpesia
CTaHEeT JeMCTBUTEIBHO
JOCTYITHOH.

Bbl CYUTAETE, YTO MOCKBA
MOXET CTATb FOPO/IOM,
YAOBHbIM A5 IIOAEN C
OrPAHWUYEHHOW MOEW/IbHO-
CTbiO?

Jlymaro, 4To Y MOCKBEI,
KaK U y J11060r0 IPYyroro
ropofa, IepCIieKTHBA eCTh.
B ITapiske 1 MHOTHUX
bpaHIY3CKUX TOPOAAX,
HAIIpUMeD, TOXKe OCTATIUCh
HeIpUcIIocobIeHHbIe
3laHU... ECIM TOBOPUTH O
TOPOACKOM 671aroyCTpOL-
CTBe, TO B MOCKBe, HECMO-
TPsI Ha BCIO II[eKOTIUBOCTD
3TOM TeMBI, y>Ke MHOroe
Ienaetcs, Hampumep,
KPYIIHeHIINe My3eH yke
OCHalIlleHbl He06XO0JUMBIMH
MMaHAYCaMU, IOJbeMHUKA-
MU JJ1 UHBAJIUA0B. Hy>kKHO
He OCTAHABJIHUBATHCSA Ha
JIOCTUTHYTOM, a IBUTAThCS
JaJIblle, @
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MaTepHan MOATrOTOBHIIH:
TATbSIHA UBAHHHKOBA, AHACTACHUS CEAYXHUHA

B/1aroTBOPUTEIBHOCTh GPaHIY3CKHUX
KOMITaHHH B PQCCHH:

OT eTeH 0 UCKYCCTBa

BizMag nmpoaHaIM3UPOBAI 671arOTBOPUTENILHYIO M MELIeHATCKYIO AesITeIbHOCTh B Poccuu
KOMIIaHUH, BXOASIINX BO QpaHLy3CKUM GoHOOBHIN UHAeKC CAC 40.
MBI pa36buiu 671aroTBOPUTENBHYIO AeSITeIbHOCTh Ha HECKOJIBKO KAaTETOPUM U OTAEIbHO
IIpeACTaBUIN Haubojiee MHTePeCHbIe, Ha Halll B3I/, 32 II0CIeIHHe TPU rofa 61aroTBo-
pUTeNIbHbBIe MHUIIMATUBEL U [IPOEKTHL, O KOTOPBIX HAM PaCcCKa3aIk CAMU KOMIIAHUU,

Accoupanus «J1eTu

CaHOdM» OKA3bIBAET

KOMIIaHMS HaIIPaB/IA- ORI
eT Cpe[CTBa Ha IIPOeK- TPYAHHKO

L’association «Les
enfants de Sanofi» aide
les enfants des em-

b IETSIM CO-
B KOMITaHUH,

S CTONKHYBLIMMCS C IIPO- ployés de I’entreprise

B IIOMOILIb AeTAM-CH-

poTam». y4e60I1 UK CeMeHBI-
MU CJIOSKHOCTSIMH .

6/1eMaMH CO 3710pOBbEM, ayant des problemes de

santé ou rencontrant
des difficultés scolaires

T ou familiales.

ArIpens 2016 roga

o

Avril 2016 : aména-
gement d’espaces
verts sur le terri-

— aKIH 10 O3eJIeHe- toire de Kojevenny

HUI0 KOosKeBeHHOro

Kordon, a Voronej.

KOpAoOHa B BopoHeske. Lentreprise aide

OKasbIBaeT II0f-

le refuge pour

IEeP>XKKY IIPUIOTY IS animaux Dora.

SKHBOTHBIX «Jlopa».

Lentreprise fi-
nance des projets BIaroTBOPUTENbHBIN GOHT «I10- 3KONOrUS/XKUBOTHBIE |
de la fondation BETW | ENFANCE KOJIeHHe AIlIaH» COTeHCTBYeT ECOLOGIE / ANIMAUX
«Bénévoles ve- Pa3BUTHUIO 06pa30BaAHUS, CIIOPTA
nanten aide aux Orange U 3[J0POBOTr0 06pas3a SKU3HHU, a Lentreprise a Atos
orphelins» o | Ajr Liquide TaKoKe OKa3bIBaeT IIOMOIIb AeTIM 1 participé au ®——BNP Paribas
BNP Paribas MOIOZBIM JIOAIM,, HAXOAAIIIMCS B TSGR Air Liquide
Atos TPYAHOM >KU3HEHHOM CUTYaL[1H . «Blogueur vs Pernod Ricard
AsanhOfi déchets», qui AXA
—_— | i
Schnei:ZraErl‘e ctric ®oup PSA Peugeot Citroen cIrioH- n;;zcsnfnlc?ssco— Grot:feall’?goecher
Société Générale (Rosbank, CEYOED IRy RATgpeEIe= sites Société Générale
Rusfinance Bank, Delta Credit) 6yca A1 COLMANBHOTO IPOEKTa . Renault
Renault «BaMIrep» - aBTO6yca, B KOTOPOM AT Saint-Gobain
PSA Peugeot Citroén IIPOJAIOTCS JEeTCKUE KHUTH. yuacTBOBaMA LOréal
KoMIaHus obecIIe- Saint-Gobain ACHBIH OT IIPOJAKH KHUT HAYT B IBIDKEHUU
yuIa 6ecriepe6oii- L'Oréal IEIE! DIV 0P0i0) (oM DRI «BIIoTep mpo- ik ‘
HOE 3eKTPOCHa6- e I10 ITOAIZEPSKKE IETCKOTO UTEHHS. B Myléoppa» Conj &nwtlirfrilellslstiivicelrtl%_ <
SKeHHe IeTCKOTO Essilor 10 OYHCTKE treprise a lan’cé un
COLIMIaIBHO-pea- Solvay La fondation «Saint-Gobain Initia- MOCKOBCKHUX projet pour sauver les
GUTHTALIMOHHOTO Engie tive» soutient le théatre pour enfants T1apKOB. panthéres des neiges
LeHTpa «[IOKPOB». Accor Hotels malentendants Piano et a participéala ’
rénovation du centre de réhabilitation

L'entreprise a permis au
centre de réhabilitation
sociale pour enfants Pokrov
d’étre approvisionné en
électricité en continu.

La fondation PSA Peugeot Citroén
a financé I’achat d’un minibus
pour le projet social Bumper : un
autobus dans lequel sont vendus
des livres pour enfants. L'argent
issu des ventes de livres sert a
réaliser des programmes sociaux
promouvant la lecture chez les
enfants.

sociale pour enfants Vdokhnovénié
dans la région de Moscou.

®oup «CeH-To6eH MHHUIIMA-
THBa» OKa3bIBaeT II0AEePSKKY
TeaTpy HeCIBIIIANUX JeTek
«ITraHO», y4aCTBOBAJ B PEKOH-
CTPYKLIMH AETCKOIO peabunu-
TALIMOHHOTO LIeHTpa «BAOXHO-
BeHUe» B [Io4MOCKOBEE.

La fondation caritative « Généra-
tion Auchan » favorise le dévelop-

pement de I’éducation, du sport et @———

d’un mode de vie sain, et aide les
enfants et les jeunes en difficulté.

des foréts. En cing

Poccuu 6b110
iepeBbeB. B p

CoBmMmecTHO ¢ WWF Poccuu KOMIIa-
HMUS 3aITyCTUIIA IIPOEKT I10 COXpa-
HEHUIO CHeSKHOro 6apca.

Partenaire d’un projet de restauration g

ans, plus de 5 millions

d’arbres ont été plantés en Russie. Dans

le cadre du projet, 3,5 millions d’arbres
supplémentaires doivent étre plantés dans
la république de I’Altai d’ici 2020.

ITapTHEep IPOEKTA 10 BOCCTAHOBIEHUIO
JIECHBIX JIAaHAMIA(TOB. 3a [IATh JIeT B

BBICasKeHO 60J1ee 5 MIIH
AMKaX IIPOEKTAa O0 2020

rofia IJIAHUPYEeTCs BEICAJUTH elle 3,5
MJTH [IePeBbeB B Pecrry6irKe AlTa.
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Les sociétés caritatives francaises en Russie:

de ’enfance a I’art

BizMag vous propose un apercu des activités caritatives et de mécénat menées
en Russie par des entreprises du CAC40.
Nous avons divisé les actions caritatives en différentes catégories en détaillant
les initiatives et les projets de ces trois derniéres années dont nous ont parlé les
entreprises elles-mémes et qui nous ont semblé les plus intéressants.

B 2015-2016 I'T. KOMIIaHHS KY-
PUPOBAjIa LOM IIDeCTapeIbIX B
r. KuMpsl TBepCKOM 06/1aCTH .
C 2015 I'. OKa3bIBaeT IOMOIIb
boHIy «37ech U ceryacy, 3a-
HUMaAIOIIEeMYCS COLTUIBHOMN
pPeabMIUTAIIHEeH JeTeH-CUPOT
U3 DeTHOHOB.

Lentreprise
offre ses
produits aux

En 2015 et 2016, I’entreprise a apporté son
aide a une maison de retraite de Kimry,
dans la région de Tver.

Depuis 2015, elle aide 1a fondation «Ici et
maintenant», qui s’occupe de la réhabili-
tation sociale des orphelins en régions.

KomMmmaHusg mepe-

2015 TOJi - y4aCTHe B IIPOBe-
JeHuU QrHana GecTUBAIIL
«T'asrrpom ®axen» B Couu,
HarpaskaeHue mpeMuen Engie
MOJIOABIX IIEBLIOB.

2017 TOf, - OPTaHK3aLI 1S BbI-
CTaBKHU «JII0JJOBUK CBATOM U
penukBuu CeHT-1lamnens» B

CTAPMKM, HESALUMLUEHHBIE C/10M,
MAJIONMYLLME |
PERSONNES AGEES, DEMUNIES

JlaeT CBOIO IIPOAYK-
LIHIO MajoobecIie-

i . ET/OU VULNERABLES UYEeHHBIM CEMbIM.
familles a J
f?li]sjlecs = Orangé —— Laction caritative « Prosto
: Atos tak» permet de collec-
BNP Paribas ter des affaires pour les
Brarotsopu- Danone familles pauvres et aux
T€bHAS AR5 Société Générale (Rosbank, —® revenus modestes.
«ITpOCTO TaK» 3 Rusfinance Bank, Delta Credit)
110 C60py Belein Saint-Gobain IoamepskuBaeT «CIIel[Uuaslb-
A1 MaJIOUMYy- Solvay HY0 OJIUMIIHAAY» — CODEBHO-
KX U MaJlo- L'Oréal BaHUe IS LEeTeH U B3POCIBIX
053C1'£quHHbIX Essilor C UHTEeJUIeKTYaJIbHBIMU Ha-
CeMEH. Engie PYLIeHHUSMU. B 2017 rony Ais
AccorHotels TpeX CIIOPTCMEeHOB OIHMMIIH-

KopriopatuBHBIH doHp L’Oréal
COBMECTHO C 6JIarOTBOPUTENb-
HBIM QoHO0M «KTO, ecniu He
S1?» TIOMOTaeT He3alUIIeHHbBIM
CJIOSIM HaceJleHUs «06pecTu
YBEPEHHOCTE B cebe U COI[Hab-
HO UHTEerPUPOBATHCS C IIOMO-
LIIB}0 TPEHUHTOB I10 ITapUKMa-
XepPCKOMY UCKYCCTBY, MaKUSIXKY,
HOI'TEeBOMY CEPBUCY U YXOAY 3a
Co60L1»,

bl 6bUTH U3TOTOBJIEHBI OUKH
Cy4eTOM BIIMAHUA QJI/I3I/I‘IG-
CKOM HArpy3KH Ha I'jia3a.

L’entrepris: soutient les « Olympiades spé-
ciales», une compétition pour les enfants et
les adultes souffrant de handicap mental. En
2017, des lunettes spéciales ont été congues
pour trois sportifs.

B paMKax I1o-
6anpHOM «Hemenu

My3esX MOCKOBCKOro KpeMiid.

Aide le théatre mu-
sical et dramatique
de Serpoukhov, les
centre pour jeunes de
Serpoukhov et Protvi-
no et des groupes de
danse.

KY/IbTYPA/OBPA3OBAHME |
CULTURE / EDUCATION

Engie
Renault
Solvay
Safran

TTomor1irs CepIryXoBCKOMY MY-
3bIKaJIBHO-APaMaTHUYeCKOMY
TeaTpy, IOHOIIEeCKUM LieH-
Tpam CepriyxoBa U [IpOTBHHO,
TaHILeBaJIbHBIM KOJIJIeKTH-
BaM.

2015 ; a participé a I’organi-

Dans le cadre de la
Semaine de la solida-

—. . s 2 .
sation de la cérémonie de

cloture du festival Gazprom
Fakel a Sotchi et remis

La fondation corporative L'Oréal, conjoin-
tement avec la fondation caritative « Qui, si
pas moi?», aide les personnes vulnérables a
«avoir confiance en elles et a s’intégrer dans
la société a I’aide de formations en coiffure,
magquillage, manucure et conseils beauté».

COIMAAPHOCTH»
POCCHICKHE OTeNIH
T'DYIIIIBI IIPOBOJSIT
MEpOIIPUSITHS B
IIOAZEP>KKY MHBa-
JIUJI0B, MAJIOUMY-
IIMX U CHPOT.

rité internationale,
les hotels russes du
groupe organisent
des événements de
soutien aux handica-
pés, aux personnes
défavorisées et aux
orphelins.

le prix Engie a de jeunes
chanteurs.

2017 : a organisé 1’expo-
sition «Saint Louis et les
reliques de la Sainte-Cha-
pelle» dans les musées du
Kremlin.

Source: informations transmises directement a BizMag par les entreprises ou données publiques trouvées sur les sites des entreprises
WcTouHnK: nHdopmaLws, npegoctaBneHHas BizMag HenocpeiCTBEHHO KOMNAHVAMMU, UNW AaHHbIE, B3ATbIE U3 OTKPbITOM MHGOPMaLMM Ha KOPNOPATUBHOM calite
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Propos recueillis par ANASTASIA SEDUKHINA
Traduit par MAILIS DESTREE

DES POUBELLES AUX
RAYONS DE MAGASINS:

les pionniers de I’entrepreneuriat social russe

Lentrepreneuriat social peut étre considéré comme une des nouvelles tendances
du monde caritatif russe. Rencontre avec les fondatrices de deux projets a suivre.

MHe HyskHa TBog

ofexAa U 60THHKYM
H oteesy 10

RyAa Hano

GnarotBopHTenbHLIR HoHa
«BTOP$E AbIXAHHWE»

vidifond [ vtd.fond

@ bf-secondwind.ru

Mbi cofiupaem ogemay, 4rabe nomoraTs |
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Daria Alexeieva, fondatrice
du magasin de vétements
caritatif Charity Shop

COMMENT VOUS EST VENUE L'IDEE DE MO-

NETISER UNE ACTION CARITATIVE?

En 2012, alors que je travaillais pour
une ONG, je suis allée aux Etats-
Unis dans le cadre d’un programme
d’échange destiné aux activistes. La-
bas, nous avons visité I’organisation
Goodwill Industries, a San Francisco.
Cet organisme collecte les vétements
qui ne servent plus, dans le but de les
revendre. L'argent récolté - soit des mil-
liards de dollars - est injecté dans des
programmes fédéraux destinés a trou-
ver un emploi aux personnes issues de
groupes sociaux vulnérables. J’ai trouvé
cette histoire formidable et, en 2014, ai
ouvert mon premier magasin caritatif a
Moscou, rue Sadovo-Spasskaia.

Alépoque, plusieurs magasins
similaires existaient déja a Moscou,

mais leur concept était quelque peu
différent du notre. Il s’agissait des
magasins Lavka radostei (« échoppe
des joies») de I’association Vse vmeste
(«Tous ensemble»), Stil jizni (« Mode de
vien) - un projet de nos «voisins» dans
le quartier Sokol -, ou encore BlagoBou-
tik («ChariBoutique») de la fondation
Podari jizn (« Offre 1a vie»), qui vendait
a des prix assez élevés des affaires ayant
appartenu a des célébrités. Nous visons
pour notre part un public large et nous
appuyons sur le soutien et ’aide des
entreprises.

COMBIEN D’ARGENT AVEZ-VOUS INVESTI
DANS CE PROJET ET QUAND CELUI-CI EST-IL
DEVENU RENTABLE?
J’y ai investi 600 000 roubles, soit

la somme que j’avais économisée




avec mon précédent travail. Elle m’a
servi a ouvrir le magasin. Nous avons
atteint le seuil de rentabilité le premier
mois mais nous avons ensuite connu
des «mauvais» mois, par exemple en
janvier ou en été, quand nous avons
dépensé plus que ce que nous gagnions.
Les deux premiéres années, j’ai investi
environ 20 ooo dollars dans le projet.

AVEZ-VOUS FAIT APPEL A DES INVESTIS-

SEURS EXTERNES?

Non, mais nous avons un investisseur
a impact social, que la recherche de pro-
fits n’intéresse pas. Je préfére ne pas le
nommer. Ce qui est important pour lui,
c’est que le projet ne soit pas déficitaire.
Il ne percoit pas de dividendes mais,
chaque trimestre, je lui explique ce que
nous avons fait et les objectifs atteints.

QUELS OBJECTIFS AVEZ-VOUS ATTEINTS

POUR LE MOMENT?

Nous possédons aujourd’hui quatre
magasins. Outre ceux-ci, nous dispo-
sons également d’autres sources de
revenus. Par exemple, les services aux
entreprises: lorsque I'une d’elles veut
installer dans ses bureaux une boite
de collecte de vétements, elle peut la
commander chez nous. Les ventes en
gros constituent notre troisiéme source
de recettes. Certains magasins, sociaux
ou de seconde main par exemple, nous
achetent des vétements déja triés pour
les revendre.

Voila comment nous arrivons a vivre,
Prés de 700 a 800 000 roubles servent
chaque mois a entretenir nos infrastruc-
tures. Nous versons le reste de ’argent
gagné dans notre fonds caritatif Vtoroié

Dykhanie («Second souffle»), qui vient
en aide aux personnes dans le besoin.

QUI EST CHARGE DU TRI DES VETEMENTS
ET OU SE TROUVENT VOS POINTS DE
COLLECTE?

Actuellement, nous avons plus de
100 points de collecte a Moscou, dont
environ 30 conteneurs spéciaux qui
nous appartiennent. Vous pouvez
déposer vos affaires dans nos magasins,
dans nos points de collecte situés dans
des centres commerciaux, des espaces
artistiques (Flacon, ArtPlay, Arma), au
parc Sokolniki et au jardin Bauman.
Nous avons également réussi a installer
plusieurs conteneurs dans des sociétés
informatiques, des banques, des socié-
tés de conseil, etc.

Nous possédons un immense entre-
pot de vétements au nord de Moscou, a
Altoufievo. Nous distribuons la majorité
des affaires dans des centres d’aide
sociale. Dans ce cas-ci, nos clients
sont des personnes ne pouvant pas se
permettre d’acheter des vétements, des
familles démunies. Nous les aidons
a économiser sur les vétements pour
qu’elles puissent mieux se nourrir,
payer leurs factures ou acheter quelque
chose a leurs enfants. Nos magasins
ne contiennent que 3% de toutes les
affaires que nous récoltons.

COMMENT FIXEZ-VOUS LE PRIX DE CES

AFFAIRES?

Les vendeurs savent par exemple
quune robe H&M cofite en général 2000
roubles. Chez nous, elle colitera entre
300 et 400 roubles. Et nous vendrons a
2 ou 3 000 roubles des Louboutin d’une

valeur de 20 ooo roubles. Parfois, des
mamies s’étonnent du prix de nos
affaires, pensant que notre magasin est
uniquement destiné aux pauvres. Nous
leur expliquons alors qu’il s’agit bien de
charité, pas pour elles mais pour ceux
qui recoivent une aide désintéressée,

et qu'en achetant nos affaires elles les
aident également.

QUI VIENT DANS VOS MAGASINS?

Les clients les plus variés. Je sais que
ce n’est pas une réponse correcte du
point de vue du business. Au début,
j’avais imaginé ce projet pour mes
amies, pour les filles qui aiment les
stylistes russes, font leur shopping
sur les marchés vintage, écoutent de
la musique indie, visitent des expos,
n’aiment ni les centres commerciaux,
ni payer des sommes folles. .. Moi-
méme, je ne m’habille que dans nos
magasins.

Nous avons aussi des clients tout a
fait occasionnels. En ce moment, la
ceinture des Jardins est en travaux et
des ouvriers viennent dans notre maga-
sin pour acheter des cadeaux pour leurs
femmes et, par exemple, des bottes
pour eux. Parfois, nous recevons aussi
la visite de gens qui m’ont par hasard
entendue a la radio. Je trouve ¢a super
que méme s’ils ne versent pas direc-
tement de I’argent a une association
caritative, une partie de la somme qu’ils
donnent pour chaque achat serve a faire
une bonne action.

QUELS SONT LES OBSTACLES ACTUELS AU
DEVELOPPEMENT DE LENTREPRENEURIAT
SOCIAL EN RUSSIE? >



A la une / Tema HOoMepa

1050/

BIZMAG. OCTOBRE / OKT#BPb 2017.

En Russie, le concept d’entrepre-
neuriat social n’est ni défini par la loi,
ni réglementé par I'Etat. Alors qu’en
Crande-Bretagne 80 % du loyer d’'une
entreprise sociale est financé par I’Etat,
en Russie, nous payons le méme loyer
qu'un magasin situé pres d'un Azbuka
vkusa [supermarché a la clientele aisée,
ndt]. Ou autre exemple : en Europe, lors
d’un appel d’offres concernant la livrai-
son de lait, on demandera notamment
aux entreprises si elles emploient des
trayeurs handicapés ou si elles font des
dons de bienfaisance.

AVEZ-VOUS CONSTATE UN INTERET ACCRU
POUR LENTREPRENEURIAT SOCIAL EN
RUSSIE?

Oui, on investit dé-
sormais dans ce type
d’entrepreneuriat. Si
autrefois les grandes en-
treprises pouvaient sou-
tenir uniquement les
gros projets caritatifs,
aujourd’hui I'entreprise
SAP, par exemple, orga-
nise pour la troisieme
année consécutive un
concours pour les en-
trepreneurs sociaux. Je
pense qu’il continuera
a étre intéressant pour
les grandes entreprises
de travailler sur de tels
projets.

QUELS SONT VOS PROJETS POUR LES AN-

NEES A VENIR?

Pour le moment, nous ne prévoyons
pas d’ouvrir de nouveaux magasins.
Nous nous intéressons a la production.
Actuellement, nous collaborons avec
une usine a Ivanovo. Nous y livrons les
vétements en mauvais état pour qu’ils
soient transformés en serpillieres.
Celles-ci sont déja vendues dans une
série de supermarchés. Nous souhai-
tons ouvrir notre propre usine dans la
ville ou la région de Moscou et vendre
notre production avec une étiquette
spéciale. Dés que nous aurons trouvé
un investisseur, nous pourrons
commencer a planifier 'organisation
de cette usine. @

Irina Barinskaia
cofondatrice de Svalka,
projet de collecte et
,_—
de vente d’objets dnt
les proprietaires se

débarrassent

COMMENT VOUS EST VENUE L'IDEE DE MO-

NETISER UNE ACTION CARITATIVE?

Tout a commencé il y a deux ans,
lorsque mon mari [Alexei Barinski,
directeur du projet Svalka, ndr] et moi
avons déménagé. Nous avons rassem-
blé au centre de notre appartement
toutes les affaires dont nous voulions
nous débarrasser : des vétements, des
instruments de musique, deux vélos,
de la vaisselle, etc. En regardant cet
amas d’objets et en calculant le temps
qu’il nous faudrait pour vendre chacun
d’eux sur le site de petites annonces
Avito (sachant que nous devrions ren-
contrer les acheteurs, passer des coups
de téléphone, etc.), nous avons regret-
té I’absence a Moscou d’un service qui
nous rachéterait toutes ces affaires
pour 10 0ooo roubles par exemple. En
fin de compte, nous avons tout vendu
nous-meémes pour 8o 0oo roubles.

Six mois plus tard, nous avons
lancé le projet Svalka (« Décharge»),
un service permettant de vendre des
objets inutiles. Nous collectons chez
les gens les affaires dont ils ne veulent
plus et nous les revendons ensuite.
Mais comme nous ne voulions pas étre
de simples «revendeurs» qui gagnent
leur vie en vendant ce qu’ils ont acheté
pour trois fois rien, nous avons décidé
d’allouer 30 % de nos recettes au déve-
loppement de notre entreprise et de
donner les 70 % restants a des associa-
tions caritatives. Nous avons agi ainsi
parce que, pour nous, ce projet est une
plateforme de consommation intelli-
gente, et pas simplement un «marché
aux puces»,

QUELLES SONT LES FONDATIONS AUX-
QUELLES VOUS VERSEZ LARGENT ISSU DE
VOS VENTES?

'

=0

Au début, nous voulions proposer a
nos clients de donner ’argent a ’as-
sociation de leur choix. Mais ensuite
nous nous sommes rendu compte que
cette approche exigerait un travail
colossal pour vérifier chaque associa-
tion, ce pour quoi nous n’avions ni le
temps, ni la force. Nous avons alors
commencé a coopérer avec le projet
Dobro de Mail.ru, qui réalise cette
tache administrative pour nous. I1
nous suffit simplement dés lors de ver-
ser I’argent aux projets qui ont besoin
d’un tout petit coup de pouce pour étre
mis en ceuvre.

VOUS ETES-VOUS INSPIRES D'UN QUEL-
CONQUE PROJET RUSSE OU OCCIDENTAL
D’ENTREPRENEURIAT SOCIAL?

Non, I’idée vient entiérement de
nous. Apres avoir lancé notre projet,
nous avons appris que quelque chose
de similaire existait en France mais,
la-bas, 'objectif premier est de donner
du travail aux sans-abris.

COMBIEN D’EMPLOYES ET DE MAGASINS
VOTRE ENTREPRISE COMPTE-T-ELLE AC-
TUELLEMENT?

Actuellement, 20 personnes environ

travaillent dans notre filiale moscovite.

En deux ans, nous avons ouvert des
projets identiques a Saint-Pétersbourg,
Tomsk, Kazan, Saratov et Krasnodar.
Trois autres franchises sont en prépa-
ration ainsi que I’entrée du projet sur
le marché mondial.

COMBIEN D’ARGENT AVEZ-VOUS INVESTI
DANS CE PROJET ET QUAND CELUI-CI EST-IL
DEVENU RENTABLE?
Le montant total de nos investis-
sements initiaux a été d’1,2 million
de roubles et notre projet est devenu



rentable apres trois semaines. La pre-
miére année calendaire, notre chiffre
d’affaires s’est élevé a 24 millions de
roubles, dont nous avons versé un mil-
lion a des associations caritatives.

QUELLES ONT ETE LES PRINCIPALES DIFFI-

CULTES?

Quatre déménagements, un
changement d’équipe complet, un
controle de sécurité incendie - d’apres
moi, la mesure la plus insensée et
impitoyable pour soutirer de I’argent
a une entreprise, et I'installation des
communications internes, qui a néces-
sité beaucoup d’efforts. Notre activité
est en elle-méme déja relativement
complexe : nous ne pouvons jamais
prévoir les affaires que nous devrons
vendre. Il peut aussi bien s’agir de
meubles coliteux que d’une tonne de
vieux vétements, et notre objectif est
de tout vendre.

Dans I’ensemble, I’entrepreneuriat
social en Russie est un phénomeéne
récent et difficile a développer dans les
conditions actuelles. Il a besoin du sou-

tien actif a la fois de ’Etat et de la société.

QUEL EST LE ROLE DE LETAT RUSSE DANS
LE DEVELOPPEMENT DE LENTREPRENEU-
RIAT SOCIAL?

En deux ans, toutes nos interactions
avec I’Etat ont été sources de problémes
et de pertes, que ce soit de temps
ou d’argent : des regles absurdes de
sécurité incendie aux diverses « ONG»
qui viennent prendre des pots-de-vin.
Comme nous refusons de donner des
pots-de-vin, les processus bureaucra-
tiques demandent beaucoup de temps
et d’efforts, que nous pourrions consa-
crer au développement de notre projet.

OU ET COMMENT FAITES-VOUS LA PROMO-

TION DE VOTRE PROJET?

Notre promotion a commencé par
une publication sur Facebook. Avant de
lancer ce projet, j’étais spécialiste en
promotion et communication. J’avais
donc de I’expérience ainsi quune
bonne base de contacts. J’ai publié un
post sur le projet, qui a été partagé
4 500 fois. Nous avons ensuite travaillé
avec les médias, qui ont publié des
articles et des reportages a notre sujet.
Les six premiers mois, nous n’avons
au fond rien dépensé pour la publici-
té: tout a été fait a I'aide d’une bonne
stratégie de communication.

QUI SONT VOS CLIENTS?
Toutes sortes de gens. Beaucoup
de jeunes a la recherche d’objets

BIZMAG. OCTOBRE 2017./ 051/

originaux ou rétro, des étudiants qui
veulent économiser, des amateurs
d’antiquités, des personnes qui n’ont
pas la possibilité d’acheter des choses
chéres. Nous apprécions le fait que

le profil de nos clients évolue avec le
temps. Aujourd’hui, nous avons ainsi
bien plus souvent affaire qu’avant a
des gens qui partagent notre aspiration
a consommer intelligemment et, par
conséquent, achéetent expressément
des objets d’occasion.

FAITES-VOUS VOUS-MEME DES ACHATS

CHEZ SVALKA?

Bien sir. J'y acheéte souvent des ha-
bits et j’y trouve toujours des cadeaux
pour mes amis et ma famille. Nous
organisons aussi constamment des
foires, ot nous invitons des gens qui
fabriquent de leurs propres mains
des objets intéressants. J’essaye aussi
de soutenir ces personnes. Il y a par
exemple une fille qui nous achete des
fils et des plumes pour en faire de
magnifiques attrape-réves , qu’elle
vend également lors de nos événe-
ments. J’aime bien acquérir ce genre
d’objets parce qu’ainsi je ne participe
pas seulement a une cause commune
mais je soutiens aussi des personnes
talentueuses.
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) COMPTEZVOUS VOUS DEVELOPPER

EN REGIONS?

Nous disposons d’un
systeme de franchise.
Nous sommes déja
présents dans cing
villes, bientot huit, et,
dans quelque temps,
nous comptons ouvrir
deux Svalka a I’étran-
ger (Isra€l et Califor-
nie). Nous recevons
constamment des
demandes de fran-
chise, surtout apres la
publication d’'un ar-
ticle nous concernant
dans un magazine
comme Forbes. En li-
sant notre histoire, les
gens ont l'impression
que tout marche faci-
lement pour nous et
veulent faire la méme

chose. Mais, en réali-
té, tout le monde n’est
pas prét a travailler
autant que nous. C’est
par exemple pour cette
raison que nous avons
gelé un projet a Rostov.

QUI SONT VOS PRINCIPAUX CONCUR-

RENTS?

Nous avons nous-meémes créé notre
premier et dernier concurrent. Nous
avons eu un désaccord avec notre
directeur de développement. Apres de
longues discussions, nous lui avons
tout laissé, sauf la marque, et sommes
partis créer notre propre Svalka. Ce
service a regu un autre nom - Tchou-
madan - mais il fonctionnait plus ou
moins selon le méme principe que le
noétre. Finalement, nous nous sommes
mis d’accord sur un partenariat mu-
tuel.

Nombreux sont ceux qui essaient de
nous copier, surtout quand ils ne
veulent pas ouvrir une franchise. Nous
Te sommes pas contre : tous nos

documents et notre business model
sont en acces libre et nous donnons nos
chiffres lors de chaque interview. Nous
aimerions voir apparaitre des concur-
rents avec lesquels nous développe-
rions le marché des objets de seconde
main. Malheureusement, ils
n’existent pas encore. B
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3 YPHbBI HA IIPHUJIABOK:
IIepBOIIPOXOALIbI COLIMAJIBHOI'O
npearpuHHUMaTe/JIbCTBA B Poccuu

COLII/IaJIBHOE Hpe,ZLHpI/IHI/IMaTEJIbCTBO MO’KHO Ha3BaTb O/IHOI/I K3 HOBBIX
TEHI[EHL[I/II/I B pOCCI/II/ICKOI/I 6JIa.I'OTBOpI/ITEJII>HOCTI/I MEI ITOTOBOPUIIU
CIIpeACTaBUTEIIAMHU OBYX APKUX ITPOEKTOB 06 ux HHHUIIHUATHBAX.

OcHoOBaTe/1b

6/1IarOTBOPUTEIBHOIO
MarashHa ogeskabl Charity
Shop Japest AnekceeBa

KAK NOSIBU/IACb MAESl MOHETU3MPO-
BATb E/IATOTBOPUTE/IbHYIO AEATE/1b-
HOCTb?

B 2012 rogy Bo BpeMst paboThI B
HeKOMMepUeCKOM OpraHu3aluu s
e3guia B CIIA 1o 06MeHHOM ITPo-
rpaMMe JIjIsI FPKOAHCKUX AaKTHBHU-
CTOB U JINZEPOB, B paMKaxX KOTOPOI
B CaH-PPAHIIMCKO HAC OTBEJIN Ha
9KCKYPCHIO B KoMIaHHU0 Goodwill
Industries. 9Ta opraHHU3aLusI CO-
6HpaeT HeHYKHYIO OLEKAY U 3aTeM
IIpojiaeT ee, a BEIPyUYeHHBIe IeHbIH,
MIJUIHAPABL LOJUIAPOB, IIYCKaeT Ha
denepasnbHEIe IPOrPAMMEL I10 TPYAO-
YCTPOMCTBY JIIOZEH U3 COLIMAIBHO
He3aIUIIeHHBIX TPYIII. MHe ITOKa-
3aJI0Ch, YTO 3TO yAa4YHas UCTOPHUS, U
B 2014 TOZY s 3AITyCTHJIA CBOM I1ePBBII

MHe Hyskua raos
oAexnaa u 60THHKM
1 oteesy a10
R¥Aa Hago

6J1arOTBOPUTENIBHBIN MarasuH B Mo-
ckBe Ha CamoBo-CIIaccKoM yIulie.

Ha ToT MOMeHT B MOCKBe Y3Ke Cy-
1I[eCTBOBAJIO HECKOJIBKO 61ar0OTBOPU-
TeJIbHBIX MAara3vHOB, HO UX KOHLIEIIT
HEeCKOJIPKO OTJIMYJICS OT Halllero.
9TO TaKHe Mara3uHbl, Kak «J/IaBKa
paZiocTer», KypupyeMas 6J1aroTBOpH-
TeJIBHOM accolualiye «Bce BMecTe»,
«CTHUIIb SKU3HU» — IIPOEKT «COCeer»

B parioHe COKOJI — MJIU «BJIaroByTHK»
donpa «Ilogapu >KU3Hb», KOTOPBIIL
IIPOZABAJI 32 [OCTATOYHO GOJIbIIILIe
JeHbI'U Bellly 3Be3[, U 3HAaMeHUTO-
cTell. MBI >ke ITpofilaeM Macc-MapKeT 1
OIIMpaeMCcs Ha IIOAAEePsKKY U IIOMOIIb
KODPIIOpaLlUH,

CKOJIbKO Bbl BJIOXW/IN B NMPOEKT U KOT -
AA BbILL/IM HA OKYINAEMOCTb?

S BIOKHIIA 600 000
py6i1em - 3To 6BUIH IeHbIH,
C3KOHOMJIEHHEIE C ITPOIIIOHN

paboThl, OHU MOIIIH

Ha OTKPBITHE
MarasuHa.

MBI BBHIIIIIU HA OKYIIA€MOCTb B IIEPBOM
Mecs1ie, HO IT0TOM GBLIH «ILJIOXHEN
MECSII[BI - HAIIPUMeD, SSHBapb UIIH BCe
JIETO, KOTJA MBI TPATHIHU GOJIBLIE, YEM
3apabaTeiBanu. TakuM 06pa3oM, 3a
IIepBbIE IBA FOZA S BIOSKUIIA B IIPOEKT
OKOJIO $20000.

Bbl MPMBJ/IEKA/IN CTOPOHHNX UHBECTO-

POB?

HeT, HO y HaC eCTb UMIIaKT-HHBe-
CTOp, He OPHEeHTHPOBAHHBIH Ha I10JIy-
yeHHe NIPUOBIIN. He X04y Ha3bIBaTh
ero uMs. [l Hero BasKHO, YTOOBI 3TOT
IIPOEKT He 6b11 YyOBITOYHBIM . VM-
IIaKT-UHBECTOP He Y4acTBYeT B 0JIe,
HO pa3 B KBaPTaJI S OTYUTHIBAIOChH

Enarmaqpmen bHbIA hoHg,
«BTOP;OE ABIXAHUE»

vidffond [ vidfond

ﬁ bf-secondwind.ru

Iepeagq HMUM O TOM, YTO MBI CAeJIaNTH U
qero ynasaiocb JOCTHUYb.

Y YErO BAM K HACTOSILLIEMY BPEMEHU

YAANOCb AOCTUYb?

Celfyac y Hac 4YeThIpe MarasuHa.
TIOMMMO HHUX Y HAC eCTh U ApyTrue

Mm cofiypaem oREXAY, 4 4TOGL NOMOraTe

MENDUMYLIHM ceMbaM T
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HCTOYHHKHU JoXoma. Hampumep,
CEPBUCHI [JIsI KOMIIAHHUI : KOTa Op-
TaHM3ALIMSI XOUeT YCTAaHOBUTH Y ce6s
SIIUK IJIS C60Pa OJIESKIBI, TO MOKET
3aKa3aTh ero y Hac. TpeTHU UCTOY-
HUK - OIITOBbIE IIPOJAsKU . HEROTOphIe
MarasuHbl, HalIpEMep COLIaIbHEIe
WIH CeKOHA-XeHBI, 3a6MParoT y Hac
OTCOPTUPOBAHHYIO OAEXKAY, UTOOBI
IIPOJABATH ee y cebs.

3TO TO, Ha YTO MBI >KBeM. OaKkTHYe-
CKU Ha IOAaepsKaHue HHPPACTPYKTYPHI
YXOIUT OKOJIO 700-800 000 PY6IIeH B Me-
CSILL, 3 OCTA/IBHBIE BEIPYYEHHEIE IeHbI U
MBI 3KePTBYEM B Halll 6JJaTOTBOPUTENb-
HEBIH GOHJI «BTOpOe JbIXaHKe», [IOMOra-
FOIIMI JIFOASIM B CJIOXKHOM KU3HEHHOM
CUTYaLIUHU,

KTO COPTUPYET BELLIM U FTAE HAXOAATCA
NMYHKTbl CBOPA?

B HacTos1ee BpeMs Y
Hac 60j1ee 100 TOUEK
cbopa B MockBe. OKOJIO
30 M3 HUX - 3TO HAIlIK
CIiel|MaJIbHble KOH-
TelHephl. BBl MOKeTe
COATh Bellld B HAIIIUX
MarasuHax, B IIYHKTax
[IprieMa B TOPrOBBIX
LIeHTpaxX, apT-KiIa-
cTepax («®IakoH»,
ArtPlay, «<Apma»), B
rapke «COKOJIBHUKUY,
B cany baymaHa. E1re
HEeCKOJIPKO KOHTeHHe-
POB HaM YZaJI0Ch yCTa-
HOBHUTD B OPUCHBIX
30aHUAX: B UT-KOM-
IIaHMAX, 6aHKaX, KOH-
CJITUHTOBBIX QUPMaX
UT. [.

Y Hac OTPOMHBIH CKJIAJ I10 IIPUEeMY
OfesKAbl Ha ceBepe MOCKBEL, B AJITY-
$beBo. BONBIIYIO YaCTh MBI IOTOM
Pa3BO3KUM B KOMIIJIEKCHBIE LIEHTPEBL
COLIMQJIBHOTO O6CIIY>KMBAaHUS . B maH-
HOM CJ/Iy4dae Halllk KIIMEHTEI - IO,
KOTOPBIE€ HE MOTYT IIO3BOJIUTH cebe
KYIIUTb OleKAY, MasioobecIrieueHHEbIe
ceMbU. MBI [IOMOTraeM UM C3KOHOMHUTH
Ha oJieKze, YTOOBI OHU JIyYIIle [TUTa-
JINCh, MOI'JIM BHECTH KOMMYHAJIBHBIE
ITIATEKHU UJIU KYIIUTDb YTO-TO AETSAM. B

HAIIKX MarasuHbl JOXOLUT TOIBKO 3 %
BCeX Belllel, KOTOPHIE YOAeTCst CO6paTh.
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© ENIEHA POCTYHOBA

®oHp «BTopoe abixaHve» — ofHa 13 nepsbix B Poccun HKO, fna KOTOPbIX FMaBHbIM UCTOYHKOM
[10XO[0B ABNAETCA CoLManbHOe NpeanpUHUMaTENbCTBO

KAK Bbl ONPEAENSIETE CTOMMOCTb 3TUX

BELLIEA?

IIpomaBIibl 3HAOT, UTO, HAIIPU-
Mep, YCJIOBHOE ItaThe B H&M CTOUT
2000 pybiell. Y Hac OHO 6yJeT CTOUTh
300-400 py6iei. A «1abyTeHbI» CTO-
HMOCTBIO 20 000 Py6iie y Hac 6yayT
IIPOZABAThCS 32 2-3 THICIUU. HOra
K HaM IIPUXOJAT 6a6YIIKH U TOBO-
PAT: «MBI [yMaju, YTO Y BaC BCe IJIs
6emHBIX». I MBI 06BSICHSIEM, YTO 3TO
6JIarOTBOPUTENBHOCTD, HO He IS Bac,
a 1sl TeX, KTO Ioiy4daeT 6e3Bo3Mes-
HYIO IIOMOIIIb. A BBl TAKKM 06pa3oMm ee
oJep>KUBaeTe.

KTO BALUM MOKYNATENN?
CaMble pasHbIe. S 3Halo, 4TO 3TO
HeIIPaBUWJIbHBIN OTBET C TOUKU 3peHUS
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6r3Heca. Mi3HaYaIbHO I IPULYMBbI-
BaJIa 3TOT IIPOEKT JJIsI CBOUX IIOAPYT,
IJISL AeBYILIEK, KOTOPHIE ITPeAIIOY K TA-
IOT POCCUMCKUX OU3ANHEPOB, ofie-
BAIOTCS HA BUHTAKHBIX 6apaXoIKax,
CIIYIIAIOT UHAKU-MY3BIKY, XOOAT Ha
BBICTABKU, DTHU JEBYIIKU He JTIO6SIT
MeperiayruBaTh, UM He HPaBsITCS
TOPTOBHIE LIEHTPHL... Sl caMa 0ZleBaroCh
TOJIPKO B HAIIIMX Mara3uHax.

B TO >ke BpeMs y Hac eCTb abCOIIOT-
HO CJTyYarHble IOKyIaTenu, Hampu-
Mep, ceriyac Ha CaZloBOM KOJIbLIe
UAYT PEMOHTHBIE Pa6OTHI, ¥ K HAM
3axX0ST pabouyue, KOTOPBIE ITOKYIAIOT
IIOJapPKU CBOMM 3K€HaM U, JOIYCTUM,
60THHKU cebe. BRIBAET, UTO K HAM
TIPUXOMAT CIyIIATeIbHULIB KaKOH-TO
PafUOCTAHIINY, KOTOPHIE CITYYaRHO

Jletom 2017 r. poHA opraHm3oBan B I. [lemaHck HoBropoackoi 061acTvi BONOHTEPCKUIA narepsb,
B paMKax KOTOPOro BOSIOHTEPbI MOMOTanu AeTAM U NOXWUAbIM XUTeNAM roposa



YCIIBILIAIN MO€ BEICTYIUIEHME B 3dupe.
[To-Mo0eMy, O4eHb KJIIACCHO, YTO OHU
LieJleHaIIPaBIeHHO HU Ha 4YTO He
SKePTBYIOT, HO aBTOMATHUYeCKU YaCTh
JleHer OT KKIOM ITOKYIIKK HaIlPaBIIs-
€TCs Ha 6J1arOTBOPUTEIBHOCTb.

HACKO/JIbKO TSKE/IO B POCCUM CEFofl-
Hfl PASBUBATbCSl COLIMAJIBHOMY MNPEA-
MPUHUMATE/IbCTBY?

B Poccru B IIPDUHITHIIE IIOHATHE
«COLTMAJIbHOE IIpeAIIpUHUMATEb-
CTBO» He OIIpefie/IeHO 3aKOHOLATeIbHO
U1 He PeryanupyeTcs rocyfapCTBOM.
Hampumep, B BeTUKO6PUTAHUU 80 %
apeHbl [IOMeIlleHUS Y COLIMAJIBHOTO
IpeAIIpUHUMATeNs OKYIIaeTcsl ToCy-
[AapCTBOM. B PoccuM ske MBI apeHAyeM
IOMEIIeHMe 10 TOM 3Ke CTOUMOCTH,
YTO, HaIIpUMep, PACIIOIIOKeHHBIH I10
COCeICTBY MarasuH «A36yKa BKyca».
Wnu, HaripuMep, IIPU TeHJepe Ha II0-
CTaBKH MOJIOKA B EBpOIle YYUTHIBAET-
Cs1, B YaCTHOCTHU, paboTaIOT JIU B 3TOH
KOMIIAaHHUHU LOSIPKU C UHBAJIUHOCTBIO
U SKePTBYET JIM 3Ta KOMIIAHUS OeHbIU
Ha 6J1arOTBOPUTENIFHOCTb.

SAMETW/IA /11 Bbl POCT UHTEPECA K CO-
LIMA/IbHOMY NMPEANPUHUMATE/IbCTBY B
Poccun?

Jla, Ha 3TO [IOSBUJINCH NeHbIr'U. Eciu
paHblile KPYIIHbBIe KOMIIAHUY MOILIH
IIOAeP>KUBATh TOJIBKO KPYITHbIE 61a-
TOTBOPHUTEIbHBIE IIPOEKTHI, TO TeIlepPh,
HarpuMep, KOMIIaHU SAP yke Tpe-
THUH TOJ ITOAPSZ, IIPOBOLUT KOHKYPC
COLIMIBHBIX ITpeAIIpUHUMAaTeNel., 5
IyMalo, YTO U B JaJIbHEeNIIeM KpPYII-
HBIM KOMITAHUSIM GyeT UHTePeCcHO
paboTaTh HaJl TAKUMU IIPOEKTAMU.,

KAKMUE Y BAC MNJ1IAHbI HA B/TIM)KAMLLME

roabi?

Tloka 4TO MBI He IUIAaHUPyeM
OTKDBIBATh HOBbIE MarasuHbl. Ham
CTaJI0O UHTEPEeCHO CAMKM IIPOM3BO-
OUTh. Celyac MBI COTPYOHUYAEM C
$abpuKoii B IBAHOBO: IIPUBO3UM
TyZa OLeXXAY B IIJIOXOM COCTOSSHUHU,
rae ee mepepabaThIBAIOT Ha BTOPCHI-
pBe, K3 KOTOPOrO I10JIy4YaoTCsl TPSIIKK
U1t YOOPKU, U OHU Y3Ke IIPOAAIOTCS B
psfe cyriepMapKeToB. MBI XOTUM
3aITyCTUTh COBCTBEHHOE IIPOU3BOACTBO
B MockBe unu [TogMOCKOBbe 1
IIPOAABATh 3TY IIPOAYKLIHIO CO
CreLHaIbHOM ITOMETKOM . KaK TOJIBKO
HalJeM MHBeCTOpa, CMOXKeM HadaTh
IUIAHUPOBATh OPTraHU3aLIHI0 3TOTO
IIPOM3BOACTBA. B

HEHYJ)KHbLIX B€E

KAK BOSHUKJIA UAESl CAENATDb U3 EJIA-

rOTBOPUTE/IbHOCTU BUSHEC?

STa UCTOPUS Hadalach iBa roga
Ha3aJ C TOTO, YTO MEI C My>KeEM
(AnexkceeM BapHMHCKUM, DYKOBOLHTE-
JIeM IIpoeKTa «CBajKa». — [Ipum. ped.)
peuIuny nepees3kartb. Cobpanu B
LIeHTpe KBapTHUPHI BCe Bellll, KOTOPhIe
He X0Tenu 6paTh C CO60H : OfeKAY,
MYy3bIKaJbHble HHCTPYMEHTEI, I1apy
BEJIOCUIIEe[IOB, IIOCYAY U T. II. B3risd-
HYB Ha I'DYAY Belleil, Mbl IPUKHUHY-
JIM, CKOJIBKO BpeMeHH y Hac 3aliMeT
IIPOoJaskKa KasKIOM U3 HUX Ha Avito
(BCTpedH C IIOKYIATeNSIMU, CO3BOHEI
U Tak fjajiee), U IMOKJIENIH, YTO B Mo-
CKBe HeT CepBHCa, KOTODBIF BBIKYIIHII
6BI Y HaC BCe 3TH BeIllY 3a YCIOBHEIE
10000 py6iieti. B uTore pacnpoganu
BCe CAaMH, BEIPYYHUB 80 000 pybIIer.

Yepe3 IIOIAT0[a MBI 3AITYCTHIN
MIPOEeKT «CBaJIKa» — CEPBUC I10 BEIBO3Y
U PeIHN3alM1 HeHY>KHBIX BellleH .
3abupaeM y JIIOJieH Bellu, KOTOPhIe
UM y>Ke He IPUTOASTCS, U IIpoJa-
eM. Ho Tak Kak HaM HeKOMGOPTHO
6BITh IIPOCTO «6aPBIraMU», KOTOPHIE
3a6MPAIOT UMYIIECTBO 32 6eCLIeHOK
U JIeJIaloT Ha 3TOM COCTOSIHUEe, MBI
TIIPUHSIIU PellleHMe 30 % OT BRIPYYKU
OCTaBISATh cebe Ha pa3BUTHeE, A 70 %
OTZIAaBaTh HA 671arOTBOPUTEIBHOCTD.
MEI ciefiany Tak, IIOTOMY YTO IS
HaC 3TOT IIPOEeKT - OfHA U3 Itatdopm
Pa3yMHOTr0 IOTpe6IeHHUs, a He IIPOCTO
«bapaxokan».,

B KAKME BJIArOTBOPUTE/IbHBIE ®OHAbI
Bbl OTMPAB/SIETE AEHBIU, BbIPYYEHHDIE
OT NPOAAX?

W3HAYJIPHO MBI IJIAHUPOBAIH
IIpejiaraTh HalllM KJIHeHTaM Iiepe-
BOZ, B TI060¥ GOHA Ha UX BbIGOP. Ho
TIOTOM ITOHSIIM, YTO 3TOT ITOJXO/I BJle-
YyeT 32 CO60M OTPOMHBIH IIJIACT 3IMU-
HUCTPATUBHOM PabOTHI I10 IIPOBEPKE
$oHI0B, Ha KOTOPBIH y HAC He 6BLJI0 HU

BpeMeHM, HU CHI. Torga Mbl Ha4yaIu
COTPYAHUYECTBO C IIPOEKTOM «JJ06po»
MAIL.RU, KOTOPBIH BHIIIOHSET AJIsI
HAC 3Ty aiMUHUCTPATUBHYIO QyHK-
L[MIO, 3 MBI IIPOCTO I1ePeBOAUM AeHbIU
Ha Te IIPOeKTHl, KOTOPBIM He XBaTaeT
COBCEM HEMHOTO [0 3aBepILIeHUs.

Bbl EPAJI MPUMEP C KAKOIO-TO 3AMAA-
HOIO W/IM POCCUIACKOT O MPOEKTA CO-
UMANBHOrO NPEANPUHUMATE/IbCTBA?
HeT, MbI BCe IPUAYMAaIH CAMHU.

Y>Ke IIOCTIE 3aI1yCKa HaM PacCKa3aiH,

4TO BO OPaHI[UHU CTh YTO-TO IIOXOKEE,

HO TaM, CKOpee, CyTh B TOM, YTO IIPO-

eKT JlaeT paboTy 6e3MOMHEIM.

CKO/IbKO HA AIAHHBIA MOMEHT Y BAC

COTPYAHVKOB U MAFASUHOB?

Ha maHHBII MOMEHT y Hac paborta-
€T OKOJIO 20 YeJIOBEK B MOCKOBCKOM
dunuane. 3a ABa roga Mbl OTKPBUIK
omo6HbIe IpoeKThl B CAHKT-IIeTep-
6ypre, Tomcke, Kazanu, CapaToBe U
KpacHopgape. Ha nmogxofe elre TpU
dpaHIIN3bI, & TAKKE BBIXO[, [IPOEKTa
Ha MeXIYHapPOJHBIN PBIHOK - B M3pa-
uib U KanupopHHUIO.

CKOJ1bKO Bbl BJIOXW/IW B MPOEKT U KOT-

OA BbILL/IY HA OKYMAEMOCTb?

Ob61as cyMMa HallluX UHBECTULIUH
Ha CTapTe 1,2 MJIH py61e, IPOeKT
BBILIEN HA CAMOOKYIIAeMOCTD Yepe3
TPU HeJeNnu. 3a IepBbIi KaJeHaap-
HBI IOJ] BRIPYYKA COCTABUIIA 24 MIH
py6ner, Ha 6J1arOTBOPUTENIBHOCTD
OT[a/IU 1 MJIH.

C KAKMMUW OCHOBHbIMU C/IOXXHOCTAMM

Bbl CTOJIKHY/IUCb?

YeThIpe IIepee3sia, OfHA II0IHAS
CMeHa KOMaH[IbI, ITPOXOKAeHMUe I10-
SKapHOMU ITPOBEPKHU, - Ha MOM B3IJISIA,
camoe 6eccMBICTIEHHOe U 6eCIIoaz-
HOEe MepOIIPUSTHE I10 BRIKAUYHBAHUIO
IeHer 13 6KM3Heca, MHOTO CHJI YIIIO
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) Ha HaJIOKUBaHUe BHYTPEHHUX
KOMMYHUKAIMH. Hamr 613Hec cam
110 cebe OBOJIBHO HEITPOCTOM : MBI
HUKOTA He MOSKEM ITPOTHO3UPOBATh,
KaKHe Belll HaM IIPUIETCS IIPoJa-
BaTh. 9TO MOXKET GBITH KaK LOpPOTasi
Me6ejib, TaK ¥ TOHHA BETXOM OJIeK/IbI,
U Hallla 33/lava peasiku30BaTh BCe.

B L1eJI0M COLIHMa/IBHOE ITPeAIIPU-
HMMAaTeIbCTBO B POCCUHU - IBJIEHHE
MOJIOZIO€, ero CJIOSKHO PA3BHUBATH B TEX
YCIIOBUSIX, KOTOPhIE MBI HMEEeM, U OHO
HY>KAAETCS B AaKTUBHOM ITOAEPSKKE
KaK CO CTOPOHBI F'OCYIaPCTBA, TaK U CO
CTOPOHEBI HaCeJIeHUs .

KAKOBA B POCCUM POJIb FOCYJAPCTBA

B PASBUTUM COLIMAJIHOIO NPEAMPY-

HUMATE/IbCTBA?

3a [1Ba rofia CyIeCTBOBAHUS IIPOEKTA
nr065Ie B3aMMOJEHCTBUS C FOCyAap-
CTBOM 060PaYMBAIUCh J/IST HAC CKOpee
Ipo6jeMaMU U IOTePSIMU B BUJIE
JleHer U BpeMeHU. HauuHas ¢ abcypa-
HBIX IIPABUJI IIOKAPHOM 6e30I1aCHOCTH,
3aKaHYMBAS PA3TUYHBIMHU «06IIIe-
CTBEHHBIMHU OPraHU3ALUSIMU», KOTO-
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pHIe, II0 CYTH, IIPHUXOJAT 32 B3ITKAMHU.
MEI B3ITKH He IaeM, a GI0pOKPATH-
YyecKHe IIPOLIeCcChl OTHUMAIOT MHOTO
BPEMEHHU U CHJI, KOTOPbIe MOKHO 6BLIIO
6bI IIOTPATUTH Ha Pa3BUTHeE OH3Heca.

KAK Bbl 3AHUMA/IUCb MPOABVMKEHUEM

BU3HECA, ' AE AABAJIN PEKJIAMY?

Harre ripofBr>keHHe Ha4aIoCh C MO-
€ero I10cTa Ha cTpaHulie B Facebook. [lo
3TOro 51 IPodeCcCHOHANIBHO 3aHUMAaNach
IIPOABUKEHHEM U KOMMYHUKALIUSIMU,
I103TOMY y MeHSI ObLI OIIBIT U XOPOIIas
6a3a KOHTAKTOB. S c/ienana I10CT O
IIpoeKTe, U OH MOMeHTAJIBHO cobpan
60J1ee 4500 pertocToB. I1ocsie 3TOro MbI
pabotanu co CMU, 0 HAaC CTaIU ITHUCATh
U3JAHMWS, HA4aJIU [IOCTYIIATh 3aIIPOCHI
Ha CheMKH. [1epBhle [T0JIT0/Ia MBI BOOG-
1I1e He TPaTU/IU [JeHer Ha peKIaMy: Bce
6BLIIO CIe/TaHO 6J1aroaps IPABHUIBHO
BBICTPOEHHOM KOMMYHUKAIIUU.

KTO BALUM NOKYTMATE/IN?

CoBepIlIeHHO pa3Hble TI0AH.
OyYeHb MHOTO MOJIOAEKH , KOTOpas
160 UIIEeT KaKHe-TO HeO6bIUHEIe U

PeTpOBeIIH, CTYAEeHTHI, TIOUTEeNIH
aHTHUKBApHaTa, Te, KTO XO4eT CIKO-
HOMUTbD HJIM He UMeeT BO3MOSKHOCTH
IIOKYIIaTh AOPOrHe Bellu. IIpUATHO,
YTO IIOPTPeT IIOKYIIATeNISI MeHSIeTCs
CO BpeMeHeM U Celdac ropaszio yale
CTaJIX BCTPeYaThCs JIIOAU, KOTOPbIe
paszesioT Hallle CTPeMJIeHHe K
Pa3yMHOMY IIOTPe6IEHHUIO, II03TOMY
OCO3HAHHO IIOKYIIAIOT Bell[H, GBIBIIKE
B YIIOTPeGIeHUH .

AENAETE JI1 Bbl CAMM MOKYTKH

B «CBAJIKE»?

KoHeuHO. O4YeHb YaCTO IIOKYIIAI0
OeXAy, IIOAAPKU IS APY3er U
POLHBIX BCera HaxoxXy Ha «CBajike»,
A e1r1e MBI IIOCTOSIHHO ITPOBOSUM
SIPMAapKHU, KyJa IIpUTIJIaliaeM Jofel,
KOTOpBle CBOMMU PYKAMHU [e1aloT
UHTEepeCHbIe IITYKH, TAKUX JTIOJeH S
TOXKe CTaparoCh IIoAiep>kaTh. Harpu-
Mep, eCTh JeBYIIKa, KOTopas 3aKyIlaeT
Y HaC HUTKU U I[1epbs, [IOTOM [ejlaeT
U3 HUX IIOTPSICAIOILIKE JIOBLIBI CHOB
U IIpofaeT Y Hac Ha MepPOIIPUSATHUSAX.
MHe IIPUSITHO ITPUO6PeTaTh TaKUe




MpoekT «CBanka» perynsapHo opraHusyeT GpecTrBanu, TeMaTnyeckrie BEYEPUHKU 1 KOHLEPTDI

BeIU, IIOTOMY UTO S He TOJIBKO y4a-
CTBYIO B 06111eM fiefie, HO U IIOAep-
SKHMBAIO TAJIAHT/IUBBIX JIIOJIEH .

M/IAHUPYETE /11 Bbl AA/IbLUE PA3BU-

BATbCSl B PETMOHAX?

Y Hac JeHCTBYyeT cucTeMa QpaH-
LIKM3bl. MBI y3Ke IIPHUCYTCTBYEM B
IISTU FOPOJaX, ellle TPU Ha IIOAX0-
Ile, a yepe3 KaKkoe-TO BpeMs IUIaHU-
PYyeM OTKPBHITh I1IePBYIO «CBAJIKy» He
B Poccuu. 3ampocsl Ha @paHIIN3y K
HaM IIPUXOIST IIOCTOSIHHO, MHOI A
JIABUHO06PA3HO - I10CjIe GOJIBIINX
Ny6IUKALNI B U3LAHUSIX THUIIA
Forbes. JItoqy YU TAIOT UCTOPHIO O
TOM, KaK MEI lejiaeM 6HU3HeC, UM
KaKeTCsI, YTO Y Hac 3TO JIerKo I10-
JIy4aeTcsl, U OHU XOTST Tak ke, Ho
Ha Jlejie He KasKObIN FOTOB CTOIBKO
paboTaTh, CKOJIBKO PA6OTaeM MBI,
II03TOMY, HallpuMep, MBI 3aMOPO-
3MJIH IIPOEKT B PocToBe.

MOXKETE HASBATb BALLUMX OCHOBHbIX

KOHKYPEHTOB?

CBOero 1epBoro U IocjiefHero
KOHKYDPEeHTa MBI CZiesianu cebe
CcaMM. Y HaC BO3HUK/IH Pa3HOIIA-
CHS C HAIIIMM YIIPABISIOIIUM I10
pa3BUTHUIO 613Heca. ITocie KoIrux
CIIOPOB MBI OCTaBHJIN YIIPABIISI-
IOIIeMy Bce, KpoMe 6peH/ia, a CaMU
VLI [eaTh CBOI0 «CBAIKY». DTOT
CepBHUC B34 Apyroe uMs, «dyma-

JIaH», HO pab0oTaj IPUMEPHO I10
TOMY >Ke IIPUHLIMUITY, YTO U MBI, B
HUTOTe COBCEM HEJJABHO MBI JI0TO-
BOPIUJIMCH O B3aMOBBITOJHOM
[IapTHEPCTBE.

MHorue neITalTCga
HaC KJIOHHUPOBATh,
0COBeHHO Korja He
XOTSIT IIOKYIIATh
dpaHIIM3y. MBI He
IIPOTUB: BCS Hallla
OOKyMEeHTALUS OT-
KPBITA JJ15 J1II060T0
>Kejarolero, 6ms-
HeC-MOJeJIb eCTh B
OTKPBITOM [JIOCTYIIE,
BCe LIUOPHI MBI HA3hI-
BaeM B KOKIOM HH-
TepBbIO. HaM KaskeT-
Cs1, YTO OBIIO OBI
KPYTO, eCsIU Ol I10-
SIBUJIKNCh KOHKYDEH-
THI, C KOTOPBIMHU MBI
BMeCTe PACTHIIU ObI
PBIHOK 6/y Bellien,
HO, K COKaJIEHUIO,
TaKHUX KOHKYPEHTOB
IIOKA HET. n
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JEAN MANE, PRESIDENT ET
DIRECTEUR GENERAL DU
GROUPE MANE.

XKAH MAH, MPE3VAEHT M
TEHEPAJ/TbHbBIV IMPEKTOP
TPYMIMbl KOMMAHWIA MANE.

— Quel bilan peut-on dresser des 20 ans de
présence de MANE sur le marché russe?

— En réalité, MANE est arrivée bien plus tot
en Russie. L’entreprise coopérait en effet
déja avec I'Union soviétique, mais quelque
peu difféeremment d’aujourd’hui. Il s’agissait
d’une sorte de troc: nous offrions nos services
exclusivement pour la production soviétique
de parfums et, en échange, I'URSS nous
fournissait des matieres premieres.

— Entre la chute de I'URSS en 1991 et votre
arrivée en Russie en 1997, beaucoup de
temps s’est écoulé...

— Il nous a fallu six ans avant de pouvoir venir
en Russie parce qu’a ce moment-Ia, au début
des années 1990, I'entreprise se développait
activement dans le monde entier. Nous avons
dd résoudre plusieurs taches en parallele:
de la construction d’usines en France et au
Mexique, par exemple, a I'organisation des
livraisons pour de grands distributeurs aux
Etats-Unis. Aprés avoir accompli ces taches,
nous avons décidé de nous développer en
Russie et en Asie.

Il s’est avéré que nous n’avions pas choisi
le meilleur moment pour le faire: un an plus
tard, la Russie était frappée par une crise
financiere et une série de pays asiatiques
étaient confrontés a une situation similaire.
Néanmoins, nous sommes restés et avons
continué a consolider notre présence et a
nous développer dans ces pays.

Les ingrédients de I’entreprise MANE sont
omniprésents dans notre quotidien: arobmes
et composants naturels qui donnent du goat
aux aliments et aux boissons, molécules,
huiles essentielles et extraits naturels pour

cosmétiques et parfums, compositions

parfumantes, etc. Fondée au XIX® siecle a
Grasse, capitale francaise et mondiale du
parfum, MANE est aujourd’hui présente
dans 62 pays tout en restant avant tout une

affaire familiale.

Cette année, MANE célébre ses 20 ans de
présence en Russie. A cette occasion, Jean
Mane, président de I'entreprise, a fait le
déplacement jusqu’a Moscou. Nous avons
discuté avec lui des réussites majeures et

des futurs projets de I’entreprise.

OUTS ET DES AROMES:
LES 20 ANS DE MANE EN RUSSIE

— Comment vos activités se sont-elles
développées en Russie?

— Comme je l'ai dit, nous avons commencé
par travailler uniqguement dans le domaine
de la parfumerie. Puis, progressivement,
nous avons élargi notre coopération aux
cosmétiques et a la production alimentaire.
En 2015, MANE a racheté I'autrichien Schaller
Premium, un grand concurrent disposant
d’'un réseau de diffusion considérable non
seulement en Russie mais également au
Kazakhstan et en Ukraine.

En définitive, nous avons ouvert des
bureaux de représentation MANE dans ces
pays et nous sommes également développés
dans une région nouvelle pour nous. Par
exemple, en Ukraine et en Moldavie, ol
existe une tradition ancestrale de production
de parfums, nous cultivons des plantes
aromatiques, dont nous retirons les extraits.
Apres les avoir purifiés, nous les transformons
pour obtenir des ingrédients de parfumerie.

Nous ne possédons pas encore d’usine
en Russie, mais nous n’abandonnons pas le
projet d’en ouvrir une. Une autre fagon pour
nous de nous y développer a été d’ouvrir un
centre de recherches et d’applications dans
tous nos domaines de compétence. Nous
suivons aussi constamment les changements
|égislatifs en Russie et nous efforcons de nous
y adapter ainsi qu’aux besoins du marché.

Actuellement, MANE est présente a travers
le monde — de '’Amérique latine a I'’Asie du

Sud-Est. Cette présence prend les formes les
plus variées: de bureaux de représentation
et laboratoires a des centres de production
et de recherches. En Russie, MANE travaille
sous son propre nom — MANE Vostok — mais,
dans d’autres pays, il nous arrive aussi de
rechercher des entreprises familiales avec
lesquelles créer des co-entreprises. Celles-ci
doivent toujours répondre a nos exigences:
utiliser des ingrédients de la plus haute
qualité, recourir aux derniéres innovations
en matiére de production et introduire des
technologies vertes afin de ne pas nuire a
I’environnement.

- En 2021, I'entreprise fétera son 150°
anniversaire. Quels sont vos projets de
développement pour les quatre années a
venir?

— Nous préférons nous fixer des objectifs
réalistes plutét que trop ambitieux. MANE
n‘aspire par exemple pas a devenir le plus
grand fabricant de compositions parfumantes
et d’arémes du monde. Faire partie du «top 6»
nous satisfait amplement. Ceci dit, I'objectif
d’entrer dans le top 5 nous parait tout a fait
réalisable a court terme, méme en privilégiant
la croissance et l'investissement organique.
Si nous l'atteignons, avant 2021, je pourrai
partir a la retraite avec le sentiment du devoir
accompli et passer sereinement le témoin a
mes successeurs.

© DAVID MORGANTI
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O BKYCAX N APOMATAX:
20 JIET KOMIMAHUM MANE B POCCUW

MHrpeanentol komnaHnm MANE noBcemMecTHO NpuCyTCTBYIOT B HaLLEW XU3HN — 3TO apoMaTU3aTophbl 1
HaTypasibHble KOMMOHEHTbI, KOTOPbIE NPUAAIOT APKUI BKYC NPOAYKTaM MUTAHUSA M HanuTkaM, a Takxe
HaTypasibHble 3KCTPAKTbl, MOMIEKY/Ibl U 3PMpPHbIE Macna A/ KOCMETUKM 1 napdioMmepun, naphromepHble
KOMMO3unuumn n MHoroe gpyroe. KomnaHus 6binia ocHoBaHa B XIX Beke Ha tore ®paHuuu, Ha pogvHe
MUpoBoOIi 1 chpaHuy3sckon napdiomepumn — B ropoge Npacc. CerogHsa koHuepH MANE npeacrasneH
B 62 cTpaHax, ocTaBasiCb Mpu 3TOM CeMenHbIM 6U3HecoM.

B 2017 rogy MANE otmeuvaeTt cBoe 20-netne B Poccumn. MNMpesngeHt komnanum XKaH MaH npuexan
rno atomy crniy4aio B MockBy. Mbl 6ecegyeM 06 OCHOBHBIX AOCTUMXKEHUAX KOMIMaHUN U NiaHax

— KakoBbl utorn 20 net pa6otbi MANE Ha
POCCUIACKOM pbIHKE?

— Ha camom gene MANE BblLLen Ha 3TOT PbIHOK
ropasgo paHblie. KomnaHusg coTpyaHuyana
ele ¢ Cosetckum Col030M, HO HECKO/BKO B
[pyrom kmtoye. 910 6bin cBOeOOpa3Hbli Gap-
TEep: Mbl NPefoCTaBnAnyu CBOW YCNyrit UCKMIO-
YNTeNbHO AN COBETCKOW MapchioMepHoi npo-
Aykumn, a B 06meH CCCP obecneunsan Hac
apoMaTNYeCKMK KOMMOHEHTaMU.

— Mexgy pacnagom Coetckoro Cotosa B
1991 ropy v Bawmm npuxogom B Poccuio B
1997 ropy npoLunio sHauuTeNbHOE BPEMS...
— [a, npowno wectb net. B 10T MOMEHT, B
Havane 1990-x rogoB, KOMMaHWA OYeHb aK-
TMBHO pasBMBanacb No BceMmy Mupy. Ham
ObIN0 HEOOX0AMMO pPeLlnNTb OAHOBPEMEHHO
HECKONbKO 3afay: OT CTPOWTEeNbCTBA 3aBO-
poB Bo ®paHumn n McnaHum go Hanaxwusa-
HUS MOCTABOK A1 KPYMHbIX AUCTPMOBLIOTOPOB
B CLUA. Mocne ycnewHon peanusaumm atmx
NPOEKTOB OblNO MPUHATO PEeLUeHne pasBu-
BaTb 6M3Hec B Poccum n ctpaHax Asuu.
Okaszanocb, YTO Mbl BbIOpanu Ans 3Toro
He camoe MpocToe Bpemsl, — 4epes3 roj B
Poccun npowisowen huHaHCOBbIA  KpH3wc,
CXOXas CUTyaums Cnoxunacb U B psae asat-
CKMX CTpaH. Ho, TeM He MeHee, Mbl He yLumu,
a NPOAO/MKMN Pa3BUTAE HA AAHHBIX PbIHKAX.

— Kak pasBuBanacb Balla AefiTe/IbHOCTb B
Poccun?

— 9 yXe oTMeyan, YTo Mbl Ha4YMHann paboTatb
UCKMIOUNTENBHO € napdioMepurent, Ho nocrte-
NEeHHO PacnpPOCTPaHUIN CBOIO AEATENbHOCTb
1 Ha NULLEBOE HanpaBneHue.

K npumepy, B 2015 rogy komnanns MANE
npvo6pena YacTb G13Heca KPynHOWV aBCTpuii-
ckovi komnaHum SCHALLER, y koTopoii 6bina
60MbLUasi CeTb PACNPOCTPaHEHUS He TONMbKO
B Poccun, HO 1 B KasaxctaHe v Ha YkpauHe.
B utore Mbl OTKpbINM NpeacTaBUTENBCTBA
MANE B 3Tux CTpaHax 1 CTasm aKTMBHO pas-
BMBATbCS B HOBbIX PErnoHax.

Ha 6nnxanwee 6yagyulee.

Kpome TOro, Ha YkpavHe n B Mongasuu,
roe CylwecTByeT AaBHAS Tpaauums napdto-
MEPHOro MPOV3BOACTBA, Mbl BblpalLMBAEM
apomaTuyeckue TpaBbl O1S MPOW3BOACTBA
3KCTPaKTOB, KOTOpble nocne o6paboTkn
OYNCTKN NCMONL3YIOTCH B KaYeCTBE UHrpeau-
€HTOB AN napdiomepun.

B Poccum y Hac noka HeT cO6CTBEHHOro
NPOM3BOACTBA, HO Mbl He OCTaBMseM nna-
HOB Mo ero 3anycky. Ewle oaHa BoO3MOXxHas
thopma pacLUMpPeHns NPUCYTCTBUA Ha PbIHKE —
OTKPbITUE NCCNeaoBaTenbCkoro LeHTpa. Mebl
BCEraa CNeavMm 3a U3MEHEeHNAMM 1 cTapaem-
Csl onepaTMBHO afanTUPOBaThCS K YCMIOBUSAM
1 NOTPEOHOCTAM PbIHKA.

Cerogna MANE npepfctasneH no scemy
mupy — ot JlatuHckoii Amepuku go HOro-Boc-
TOYHON A3uK. STO NPUCYTCTBUE OCYLLECTBNSA-
€TCA B CaMbIx pPasHbIx (hopmax — OT npeacTa-
BUTENBCTB ¥ NabopaTopuii A0 MOMHOLEHHbBIX
MPOM3BOACTBEHHbIX MMOWAA0K W UCCNepo-
BaTeNbCkux LeHTpoB. B Poccun MANE pa6o-
TaeT nof Co6CTBEHHbIM Ha3BaHWem — «MAH
BOCTOK>», HO B Apyrux CTpaHax Mbl 4acTo
COTPYAHMYaEM C KOMMaHUAMW Ans co3pa-

HUSI COBMECTHbIX npeanpuatuii. [pu atom
KOMMaHWK BCerga A0/KHbl COOTBETCTBOBATh
HaLIMM MPWHLUMNaM: WUCMOMb30BaTb MHrpe-
[VEHTbI TOSIbKO CaMOro BbICOKOIO KayecTsa,
NPYMEHATb B NPON3BOACTBE NOCNeAHME pas-
paboTku 1 paboTatb 6e3 yuwepba Ana okpy-
XatoLLelt cpefibl C BHEAPEHNEM 3KOMOMMYHbIX
TEXHOMOT M.

- B 2021 ropy komnaHus otmetut 150-netue.

KakoBbl NnaHbl MO ee pasBMTUIO Ha 6nnXxaii-
ime YeTbipe roga?

— Mbl ctaBM nepepn coboir He ambuumos-

Hble, HO peanusyemble 3agaun. Hanpumep,
MANE He cTpemwnTCs CTaTb NepBbIM B MVpe
npovssoanTenemM napdoMepHbIX KOMNOo3K-
UMiA 1 apomaTn3aTopoB. TO, YTO Mbl BXOAUM
B «BO/bLUYIO LWECTEPKY», HAaC BMO/HE YCTpa-
nBaeT. BMecTe ¢ TeM Uenb BOMTU B NATEPKY
KaxxeTcs Ham BMO/MHE peanv3yeMon 1 focTu-
XUMOWA yxe B 6nmxaniee Bpems. Ecin 310
npousonget, To B 2021 rogy s cmory yitm
Ha MEHCUIO C YyBCTBOM YAOB/IETBOPEHUSA U
CMOKOWHO nepepfaTtb ynpaBneHne CBOWM Ha-
CnepHuKam.

©THIERRY BOUET
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L’ASSURANCE ENVIRONNEMENTALE

EN RUSSIE ET A LETRANGER

Aux Etats-Unis et en Europe,
I'acquisition d’une assurance
environnementale par un agent
économique est devenue une
pratique courante. Si la Russie
fait quant a elle ses premiers
pas dans ce domaine, certains
progrés sont néanmoins déja
visibles.

Une des motivations principales pour
souscrire @ une assurance environne-
mentale a I'étranger est le régime strict
de responsabilité et d’application de la loi
qui y regne en matiere de |égislation envi-
ronnementale. Ainsi, en 2004, I'Union eu-
ropéenne a adopté la Directive sur la res-
ponsabilité environnementale, qui donne
la priorité a une réparation naturelle des
dommages environnementaux. Autre-
ment dit, le responsable d’'un dommage
environnemental est dans I'obligation de
restaurer I'écosysteme a I'état précédant
le dommage. S'il lui est impossible de
procéder a cette réparation sur le lieu du
dommage, il doit le faire a un autre endroit.

L'Occident met également I'accent
sur les mesures préventives. La directive
donne aux institutions non gouvernemen-
tales et aux personnes tierces le droit
d’'informer les organes compétents de
cas de pollution de I'environnement ou de
menace de dommage, ainsi que d’exiger
de ces derniers des actions correspon-
dantes. Dans ce cas, les organes éta-
tiqgues de contréle peuvent procéder au
déblaiement et a la remise en culture du
territoire et exiger de I'agent économique
responsable le remboursement des frais
occasionnés.

En Russie, la réparation financiére pré-
vaut encore en cas de dommage causé a
I’environnement ou a la biodiversité. Tou-
tefois, cette réparation peut s’élever a plu-
sieurs dizaines de millions de roubles.

En Russie comme partout ailleurs dans
le monde, I'assurance environnementale
est avant tout populaire dans les sec-
teurs qui présentent un risque élevé de
dommage environnemental: le secteur
pétro-gazier, I'industrie miniere, le traite-
ment des déchets, la construction, etc. La
demande provient également des entre-
prises avec une bonne gestion corporative.

CONSEQUENCES DE L’'EFFONDREMENT D’UN BARRAGE DANS UNE MINE DE L’'ENTREPRISE SAMARCO

Une des catastrophes les plus retentis-
santes de ces dernieres années est la rup-
ture, en novembre 2015, de barrages dans
une mine de fer de la compagnie Samarco,
au Brésil. Dix-neuf personnes sont décé-
dées. Lentreprise a di payer une amende
de 66 millions de dollars et assumer les
frais engendrés par les opérations de dé-
blaiement, d’évacuation et de relogement
de 800 personnes. Aprés la tragédie, ses
actions ont chuté de 9,5%.

Certains assurés pensent a tort que
I’assurance environnementale couvre uni-
quement la responsabilité en cas de dom-
mage environnemental. Or, la couverture
de base inclut les frais de dépollution de
territoires de personnes tierces, y compris
a la demande des organes étatiques; la
compensation d’'un dommage a la vie, a la
santé et a la propriété de tiers d(i a la pollu-
tion; la compensation d’'un dommage a la
biodiversité; les frais de minimisation d’un
dommage environnemental. Qui plus est,
contrairement a I'assurance de responsa-
bilité civile, 'assurance environnementale
n’exclut pas les risques de pollution pro-
gressive. Les frais liés a la dépollution du
site de production de I'assuré, exigée par
les organes compétents, peuvent éga-
lement étre couverts. En régle générale,
ces exigences proviennent d’un risque de
propagation des substances polluantes
du territoire de I'assuré au territoire de
personnes tierces. La compensation d’'un

dommage environnemental causé par le
transport d’'un chargement dangereux
ou la couverture d’un arrét de production
d( a la pollution de I'environnement sont
également possibles. Les frais de justice, y
compris ceux de défense, sont aussi cou-
verts par ce type d’assurance.

Toute entité économique détentrice
d’'une police d’assurance environnemen-
tale possede des avantages significatifs
face a ses concurrents. Premierement, elle
offre au maitre d’ouvrage certaines ga-
ranties financieres en cas de négligence
du cocontractant. Deuxiémement, en cas
de frais considérables occasionnés par la
réparation d’'un dommage, les problémes
de dégagement simultané de fonds impor-
tants seront réduits au minimum. Troisieme-
ment, le détenteur de cette police a acces
a l'expertise des employés de la compa-
gnie d’assurances concernant I’évaluation
de ces risques, ainsi qu’a celle des socié-
tés de conseil concernant I'élimination des
conséquences d’un dommage environne-
mental. Enfin, la présence de cette police
montre le rapport conscient de I'agent éco-
nomique a la responsabilité environnemen-
tale, ce qui donne au maitre d’ouvrage une
idée du niveau de gestion corporative de
I'entreprise du cocontractant.

louri Markine,
directeur du service d’assurance de
responsabilité civile chez AlG en Russie
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9KOJTIOIMM4YECKOE CTPAXOBAHUE
B POCCUN N 3A PYBEXXOM

B CLLUA n eBponeiickmx cTpaHax NnpuobpeTeHne X03sMCTBYIOWMM CyG beKTOM NOoSIMca KOMM/IEKCHOIro
9KO/IOrNYECKOro CTPaxoBaHUS yXXe CTasio 0ObIYHOM NPaKTUKON. Poccus TONIbKO HaYMHAET CBOM NyTh
B 3TOW chepe, HO onpeaerieHHble CABUMMN YXKe UMEIOTCS.

OCHOBHbIM CTUMYyNIOM NS NprobpeTeHns
nonmnca  KOMMIEKCHOro  3KOMOrn4eckoro
CTPaxoBaHus 3a Py6eXoM ABIAETCS XECTKUM
pexum OTBEeTCTBEHHOCTM B paMKax 3KOJ10ru-
4YeCcKoro 3akoHoaaTenbCTBa U TakoW Xe pe-
XWUM NpaBonpyMeHeHns. Tak, Ha TEppUTOpUm
EC B 2004 ropgy 6bina npuHata OupekTvsa
006 3KOMOrMYECKON OTBETCTBEHHOCTH, KOTO-
pasi OTAaeT NPUOPUTET HaTypasibHOMY BO3Me-
LEHMIO, TO €CTb BMHOBHMK 3KOMOrMYECKOro
yllep6a 0693aH BOCCTAHOBUTbL 3KOCUCTEMY
[0 COCTOSIHUS, MPeALecTBYOWEro npuyn-
HeHuto Bpeda. Npn HEBO3MOXHOCTH 3TO cae-
naTb B MeCTe NPUYMHEHWS Bpeaa OH 0653aH
caenatb 3TO B anbTEPHATUBHOM MeCTe.

Takxe 6onblloe BHMMaHWe Ha 3anage
YOENAETCA MPEBEHTUBHLIM MepaM. 3akoH
HafenseT HerocyaapCTBEHHbIE yYpexaeHus,
TPETbUX UL, NPaBOM MHMOPMMPOBaTL KOM-
MeTEHTHbIE OpraHbl O C/yYasx 3arps3HeHns
OKpYXaloLlel cpefpl UK yrpose npuuinHe-
HMSA Bpeda M TpeboBaTb COOTBETCTBYIOLLMX
[eincTBuiA o1 nocnepHux. B atom cnyvae ro-
Cy[apCTBEHHbIE KOHTPO/IbHbIE OpraHbl MOryT
MPOW3BECTM PACYUCTKY W PEKYNbTUBALMIO
TEPPUTOPUK ¥ BbICTaBUTb BUHOBHOMY XO3$iiA-
CTBYIOLLEMY CYOBEKTY CYET Ha MOHECEHHble
pacxoabl.

B Poccum Ha npakTuke noka npesanupyet
MPUHLMM AEHEXHON KOMMEHcaUun 3a npuymn-
HEHHbIA Bpefd 3KOMormnm u GuopasHoobpa-
3m0. Ho 1 B pamkax Takoro npuHUMna Kom-

MOCNEACTBUE OBPYLLEHWA AAMBbI HA PY JHUKE KOMIMAHUW SAMARCO 7

NEeHcaLum 3a BPeA 3KOMOrm MOryT AOCTUraTh
HECKO/bKO AECATKOB MUI/IMOHOB pybnei.

Cnpoc Ha NOMNChI 3KONMOTNYECKOro CTpa-
X0BaHwus B Poccuu, kak, BNpoYeM, 1 no Bcemy
MUPY, MpexXae BCero, MPOSIBNSIOT OTPac/y,
NPeAcTaBNsAoLMe BbICOKWA PUCK C TOYKM
3pEeHUst MPUYMHEHNA Bpeaa OKpyXatoLlein
cpefe. 910 KOMMaHuM HedhTerasoBble, FOPHO-
[06bIBaloLLE, 3aHUMAIOLLMECS YTUIN3aLMeN
OTXO[OB, NOAPAAYNKN B CTPOUTENBHBIX pabo-
Tax U 1. 4. Cnpoc oBycnoBieH Takxe n Tewm,
YTO YOBITKM MPOUCXOASAT AaXE B KOMMAHUSX C
XOPOLLUMM KOPMOPATUBHBIM YNPaBIeHEM.

OpHa M3 camblX MPOMKMX 3KOMOMMYECKUX
KatacTpod 3a nmocnegHue rogel — obpylue-
Hue B HosiGpe 2015 ropa B bpasunum gam6el
Ha pyoHUKe ropHoAoObiBatoLel KoMMaHum
Samarco. lMornéno 19 yenosek. BuHOBHMK
BbINaTN Wrpad B pasmepe 66 MaH Jonn.
CLUA, noHec pacxofbl Ha pacy1CTKy, Ha 9Ba-
Kyaumio u nepecenenme 800 yenosek. Cro-
MMOCTb aKUMA KOMMaHWM nocne Tpareauu
ynana Ha 9,5%.

HekoTtopble  noTpebuteny  CTPaxoBbIX
yCnyr own6oYHO MOMaratoT, YTo MONC KOM-
NMNEKCHOr0  3KOMOrMYecKoro CTpaxoBaHus
NOKPbIBAET MWL OTBETCTBEHHOCTb 38 Bpeq
akonorun. bas3oBbIi  06bEM  CTPaAxOBOro
NOKPbITUS BK/OYaeT B cebs: pacxodbl Ha
PacuUnCTKy OT 3arpsisHEHWst TEPPUTOPUIA Tpe-
TbUX /UL, B TOM 4uCne MO UcKam rocygap-
CTBEHHbIX OPraHoB; KOMMEHcaLuuMio Bpefa

IOPUA MAPKWH

XXU3HW, 300POBbIO N UMYLLECTBY TPETLUX L
B pe3ynbTaTe 3arps3HeHns; KoMMeHcaumo
yuepba 6uopa3Hoo6pasuio; pacxodbl Ha
MUHMMM3aUMIO Bpeda 3akonoruu. Mpu atom
B OT/IMYME OT NOMMCOB OOLLEN rpaxaaHCKon
OTBETCTBEHHOCTU MOMNC KOMMIEKCHOMO 3KO-
NOTMYECKOro CTPaxoBaHUA He WCKoYaeT
PUCKN MOCTENEeHHOro 3arpsasHenus. [Jonon-
HUTENBHO MOTYT MOKPbIBATLCH Pacxodbl Mo
OUNCTKE MPOV3BOACTBEHHOW TEppUTOPUK
CTpaxoBaTenst OT 3arps3HeHns no TpeboBsa-
HUIO KOMMETEHTHbIX OPraHoB: Kak NpaBuno,
Takne TpeboBaHNs OOYC/OBMEHbI Yrpo30i
MUrpaLmun 3arpssHAIoWmMX BELLECTB C Teppu-
TOPUMN CTPaxoBaTeNs Ha TEPPUTOPUN TPETbUX
nvu. Bo3moxHa KoMmneHcaums Bpeda 3Kono-
rMW B pesynbTaTe TPaHCMOPTUPOBKW OMacHo-
ro rpy3a Wan NnoKpbITUe BbI3BAHHOIO 3arpss-
HEHMEM OKpyXaloLlell cpefbl nepepbiBa B
npousBoAcTBe cTpaxosatens. Opuanyeckme
pacxofbl, BKMOYas pacxofbl Ha 3aLumTy, Tak-
€ NOKPbIBAIOTCA TakM CTPaXOBbIM MOINCOM.

JTio6on XO3ARCTBYIOWMNIA CyObEKT, KOTO-
PbIl SBASETCA AepxaTenem nomca Kom-
MNEKCHOrO  3KOMOMMYEeCKOro  CTPaxoBaHWg,
MMeeT CyLLeCTBeHHbIe NPENMYLLECTBA Nepen
CBOMMW KOHKYpeHTamu. Bo-nepBbix, 370 Aaet
3aKasyuKy onpefeneHHble (h1HaHCOBbIE ra-
PaHTUW Ha Cy4ail xanaTHOCTU KOHTpareHTa.
Bo-BTOpbLIX, B Clly4Yae cepbe3HbIX AeHEXHbIX
TpeboBaHWn 0 BO3MELLEHUM Bpeaa, Y Takoro
cybbekta npobnembl C eAVHOBPEMEHHbBIM
BbICBOOOXAEHNEM  OOMbLUUX  AEHEXHbIX
CPEACTB Ha MOKPbITME 3TUX YObITKOB OyayT
cBefeHbl K MUHUMYMyY. B-TpeTbux, aepxatenb
TaKoro Monunca Mmonyyaet JOCTyN K 3KCnep-
TM3€e COTPYAHUKOB CTPaxoBOV KOMMaHUU Mo
OLleHKe AaHHbIX PUCKOB, @ TakXe K 3KCnep-
TM3€ KOHCANTVMHIOBbIX KOMMaHUA MO IMKBU-
fauum NocneacTBUA 3arps3HEHUs OKpyXa-
loLien cpefbl. M HakoHel, Hanuune Takoro
MoMnca OTPaxaeT Co3HaTeNbHOE OTHOLLEHNe
XO3AWCTBYIOLLErO CyObekTa K 3Konorundye-
CKOW OTBETCTBEHHOCTH, 4TO, B CBOIO 04epefb,
hopmupyeT y 3akasumka npeactaBneHve o
[O/MKHOM YPOBHE KOPMOPAaTUBHOMO ynpase-
HUA B KOMNAaHUN KOHTpareHTa.

tOpuii MapkuH,
PYKOBOAMTE b OTAE/A CTPAXOBAHUS MPAXAAHCKOM
oT1BeTCTBEeHHOCTU KomnaHum AlG B Poccum
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Texte : ANASTASIA SEDUKHINA

Traduit par MAILIS DESTREE . BIZMAG. OCTOBRE 2017./ 063 /

2017 a eté déclarée «année
e I’ecologie» en Russie.
objectif officiel de cette
Rl |1 itiative est d’attirer
B 1’'attention sur les
B Droblemes existant dans
ll e domaine de I’écologie
B ot ( améliorer la sécurité
s CILVITONTEMentale dans
e |c Days. A quel point les
= _C1LLIEDTISes russes suivent-

g elles ce programine «vert»?
~ Bizmag a mené ’enquéte.

BEAUCOUP DE BRUIT POUR RIEN ?
Le 27 décembre 2016, a la veille du
lancement de 1'année de 1'écologie, le
président Vladimir Poutine a déclaré
devant le Conseil d’Etat que la Russie
devait passer a un modele de dévelop-
pement durable. Les rentrées budgé-
taires de la Russie provenant princi-
palement des ventes d’hydrocarbures,
cette annonce a retenti comme un défi.
«Les entreprises veulent dégager
toujours plus de bénéfices et ne sou-
haitent a priori pas allouer une partie de
leurs recettes a la protection de ’envi-
ronnement. Pour qu’elles le fassent, il
faut qu’il y ait une pression de la part
de I’Etat ou de la population», estime
Andrei Stetsenko, chercheur senior a
la faculté d’économie de I'université
Lomonossov de Moscou (MGOu).

»




QUELLES LOIS PROTEGENT
LENVIRONNEMENT EN RUSSIE ?
PRINCIPAUX DOCUMENTS

CONSTITUTION RUSSE

Art. 42 : Chacun a droit a un environnement favorable

Art. 58 : Chacun a le devoir de protéger la nature et I'environnement
et de prendre soin des richesses naturelles

LOI FEDERALE N° 174-FZ « SUR
L'EXPERTISE ENVIRONNEMENTALE »

LOI FEDERALE N° 7-FZ « SUR LA
PROTECTION DE LENVIRONNEMENT »

- E

Code forestier n°‘¥0-FZ A
Loi fédérale n° 33-FZ A‘I

« Sur les territoires
Code aquatique n° 74-FZ
Loi fédérale n° 166-FZ
« Sur la péche et

naturels protégés »
la protection des
ressources biologiques

Code foncier n° 136-FZ
Loi fédérale n° 4-FZ
« Sur I'amélioration des terres »
Loi fédérale n° 109-FZ « Sur I'utilisation
responsable des pesticidesetdes
produits phytosanitaires »

v

Loi fédérale « Sur
la chasse et la
protection des
ressources de chasse »

) Dansl’ensemble, la société russe
peut difficilement étre qualifiée d’éco-
logiquement responsable. Les premiers
pas en ce sens ont toutefois déja été
faits lorsque des écologistes ont tenté a
plusieurs reprises de faire pression sur
les entreprises. Par exemple a 1a fin des
années 2000 lors du conflit autour de la
construction de ’autoroute Moscou-
Saint-Pétersbourg a travers la forét de
Khimki, ou lors des manifestations
contre I'usine de cellulose et de papier
de Baikalsk, qui a finalement été
fermée, ou encore avec le projet contre
I’exploitation de gisements de nickel
dans le bassin de la riviére Khoper,
dans la région de Voronej.

En ce qui concerne la politique
fédérale, il n’existe en Russie

Loi fédérale n° 52-FZ
« Sur le monde animal »

aquatiques »

niun nombre élevé de taxes
environnementales ni de systéme
d’échange de quotas d’émission de
gaz a effet de serre comme c’est le cas
en Europe. Néanmoins, ces derniéres
années, une série d’amendements
ont été apportés a la législation
environnementale, A T1T11 [€S
plus notables, on peut
evoquer l’adoption de
1a 1o1 sur les mieilleures
echnologies accessibles
N,D”ll:s (n219-FZ du 21
juillet 2014), qui har-
monise I'introduction
de ces technologies en
Russie avec le droit inter-
national. Les NDT sont,
mises en ceuvre dans dif-

Loi fédérale n° 26-FZ
« Sur les ressources
naturelles curatives,

les localités et les stations

thermales »

Loi de la Fédération
de Russie n® 2395-1
« Sur le sous-sol »

férents pays et décrites,
par exemple, dans une
directive de I’'UE ou dans
la Recommandation du
Conseil de 'OCDE sur Ja
préyention et le controle
Intégres de la pollution.

DIFFICULTES EN AMONT
Selon la nouvelle législation, les
entreprises dont I’impact sur I’environ-
nement dépasse les normes des NDT
doivent moderniser leurs usines afin
d’augmenter leur efficacité énergé-
tique. Il est toutefois difficile a I’heure
actuelle d’évaluer l'efficacité poten-
tielle de cette loi en Russie.

«Lexécution de la loi a pris du re-
tard. Elle exige par exemple 'installa-
tion, au 1° janvier 2018, de compteurs
automatiques dans les cheminées des
usines les plus polluantes. Or, aussi
bien les entreprises que le ministére
de la nature reconnaissent que cette
exigence ne sera pas remplie a temps»,
observe Tatiana Kofanova, directrice
du département fiscalité et droit chez
Deloitte CEI.

Les difficultés liées a I’application
de la législation environnementale
en Russie sont méme visibles au
niveau ministériel : le ministére des
ressources naturelles et de I’écologie
contient une contradiction dans son
appellation. «Dans aucun autre pays
du monde, un ministére ne concentre
a la fois des fonctions liées a 1’exploi-
tation des ressources naturelles et a




ACCORDS ET TRAITES
INTERNATIONAUX

Loi fédérale
n°® 96-FZ
«Surla

protection de
I'atmosphére »

Loi fédérale n® 184-FZ
« Sur la réglementation technique »

Loi fédérale n° 116-FZ
« Sur la sécurité industrielle des
sites de production dangereux »

la protection de I’environnement»,
observe Igor Makarov, responsable du
département d’économie mondiale a
I’Ecole des hautes études en sciences
économiques.

Bien entendu, une séparation en
ministeres distincts ou I'introduction
de mesures punitives ne constituent
pas une panacée. Les experts estiment
que des mécanismes d’encouragement
pourraient garantir I'introduction de
technologies vertes. «La création d’'un
climat d’investissement favorable ou la
simplification des procédures d’obten-
tion des brevets pour des technologies
vertes pourraient étre des moyens
efficaces incitant a protéger I’envi-
ronnement. Il est évident qu’il est
nécessaire de faire prendre consciences
aux entreprises de leur responsabilité
et de 'impact négatif de leurs activités
sur ’environnement et de leur expli-
quer 'intérét d’intégrer des principes
de développement durable dans leurs
processus d’affaires», souligne Ivan
Koukhnine, directeur du groupe
chargé des services en développement
durable chez Deloitte CEI.

BENEFICES ENVIRONNEMENTAUX
Il serait cependant faux de dire que les
entreprises russes sont opposées aux
technologies vertes. «Ces technologies
sont présentes, bien que de fagon iné-
gale, dans différents secteurs de 1’éco-
nomie russe, affirme Ivan Koukhnine.
Le fait que, ces dix derniéres années, le
volume des investissements verts en

DECRETS

PRESIDENTIELS

Loi fédérale n° 3-FZ
« Sur la radioprotection »

Loi fédérale n° 190-FZ
« Sur l'utilisation des déchets
radioactifs »

Russie ait plus que doublé est d’ailleurs
révélateur. »

Parmi les secteurs montrant
I’exemple, I’expert distingue celui des
transports, notamment ferroviaires,
I’énergie, I’agriculture et plusieurs
productions industrielles. «Des in-
vestissements verts sont faits par des
entreprises évoluant dans des secteurs
polluants, ce qui serait lié aux exi-
gences des régulateurs et a 1a volonté
des entreprises d’éviter les amendes
pour infractions environnementales»,
ajoute M. Koukhnine.

Les propos de ’expert sont étayés
par le fait que les sites internet des
principales sociétés productrices russes
contiennent presque tous une rubrique
consacrée a la protection de ’envi-
ronnement. Par exemple, Nornickel
explique comment elle réduit ses
émissions de soufre a Norilsk, I’'usine

Actes des gouvernement russe,
ministere de la nature, Roshydro-
met, Rosprirodnadzor, Rosnedr,
Rosleskhoz, Rosvodressourssy,
Rostekhnadzor, médecin en chef
de I'Etat, etc.
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LOIS LOCALES ET
REGIONALES

Code de l'urbanisme russe n° 190-FZ,
Code civil russe, art. 209 et 751

Loi fédérale n° 52-FZ
« Sur le bien-étre sanitaire
et épidémiologique de
la population »

Loi fédérale n° 68-FZ « Sur la

protection de la population et

territoires contre les situati

naturelles et technogéne
d’urgence »

Loi fédérale n° 89-FZ
« Sur les déchets industriels
et ménagers »

métallurgique de Novolipetsk com-
ment elle applique les derniéres tech-
nologies biochimiques et transforme

la ferraille, tandis que le site de Rusal
décrit comment I’entreprise utilise 90 %
de capacités écologiquement neutres
lorsqu’elle produit de I'aluminium.

«1l daIrive parf01s que
les socjeteés elles-meémes
souhaitent recourir a des
technologies vertes. Les
Ob] ectifs varient tQth-
fois d’une entreprise a
l'autre» , précise Igor Makarov.

Alen croire, il s’agit souvent
de réduire les cotits, auquel cas les
entreprises ont intérét a améliorer
leur efficacité énergétique ou a se
conformer a la politique corporative
globale, une approche inhérente aux
entreprises étrangéres présentes en
Russie. Ainsi, au terme du Forum
climatique des villes, qui s’est tenu en
aoflit dernier a Moscou, L'Oréal a recu
le titre d’«Eco-corporation de ’année »
en Russie pour son approche environ-
nementale lors de I’agrandissement de
son usine a Kalouga.

Chez certaines de ces entreprises,
les préoccupations environnementales
et la volonté d’entrer sur le marché
international et d’y améliorer leur po-
sition vont de pair. La présence d’un
programme environnemental aug-
mente en effet 1a valeur des actions
d’une entreprise cotée. «Si une société
ne possede pas de rapport sur sa res-
ponsabilité sociale, elle ne pourra tout )
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En I'absence d'initiatives étatiques, les entreprises russes lancent de plus en plus elles-mémes des projets respectueux de I'environnement.

) simplement pas conduire d’IPO sur
les marchés étrangers», explique Petr
Kiriouchine, directeur du développe-
ment du centre de bioéconomie de la
MGCOu.

«Nornickel meéne activement une
politique environnementale a Norilsk,
I'une des villes les plus polluées de Rus-
sie. Certaines améliorations sont certes
observables mais elles ne font pas de
Norilsk une ville propre. En revanche,
grace a elles, Nornickel gagne la ré-
putation d’étre une entreprise verte»,
commente-t-il.

«Ily a tout juste cing ans, les en-
treprises ont commencé a utiliser la
thématique verte a leur avantage. C’est
une bonne chose selon moi», ajoute
I’expert.

L’ECOLOGIE,

UN MODE DE VIE

Si cette affirmation s’applique aux
grandes entreprises, vaut-elle éga-
lement pour les PME? «Les grandes
entreprises sont le principal moteur de
développement des technologies vertes
en Russie. Je ne dirais pas que les PME

jouent ici un ro6le actif. Actuellement
confrontées a de tout autres problémes,
elles n’arrivent qu’en 4¢ position, apres
le gouvernement et la société civile.

En outre, le respect de la législation
environnementale est malheureuse-
ment souvent utilisé par les autorités
régionales russes comme moyen de
pression sur les entreprises», regrette
Igor Makarov.

Les experts interrogés par BizMag
relévent toutefois une préoccupation
environnementale émanant d'une
partie de la population dans les
grandes villes, en particulier dans
1a capitale. ¢ VIOSCOU asytJlre
ase posltlonner ernl

ue meégapole moderne.
our ce faire, elle doit
introduire dés solutions
VErLes, estime Petr Kiriouchine.
Dans ’ensemble, les
Moscovites veulent
suivre des modes de vie
ou la santé et la dura-
bilité sont au rem1er
lan ( ngesty es of Heqlth and
ustainability, LOHAS). »

La construction et I’architecture
écologiques sont en vogue et des
projets de création d’espaces d’affaires
et de bureaux verts sont réalisés. «Je
songe souvent ici a 1a courbe environ-
nementale de Kuznets, hypothése
selon laquelle les gens commencent
a se soucier de I’environnement deés
lors que leurs principaux problémes
économiques sont résolus. » Un
grand nombre de pays développés, la
Crande-Bretagne par exemple, ont
déja franchi cette étape. Laugmenta-
tion des revenus favorise la transition
a un mode de consommation plus
responsable également a Moscou»,
estime Andrei Stetsenko.

LE POUVOIR DE LA
CONNAISSANCE

La volonté d’un nombre croissant d’en-
treprises russes dans les grandes villes
de rendre leurs bureaux «verts» (via le
tri des déchets et la collecte de piles et
de papier recyclable) témoigne égale-
ment de cet appel a adopter un mode
de vie respectueux de I’environnement.
Labsence d’initiatives étatiques en la
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matiére donne lieu a toutes sortes d’initiatives
entrepreneuriales.

Daria Savkova, coordinatrice des projets
écologiques de ’entreprise EcoTechnologies,
reconnait qu’'actuellement les principaux clients
de cette derniére sont les grandes multinatio-
nales et associe cela au fait que ’écologie fait
partie intégrante de la culture d’entreprise et est
fortement soutenue par les siéges des compa-
gnies, situés en Occident. »

Ces initiatives vertes intéressent toutefois
progressivement une clientele de plus en plus
large. «Lors du lancement de notre projet, nous
pensions que notre public cible serait constitué
d’entreprises occidentales avec une forte culture
de responsabilité environnementale. Nous
avons été étonnés de constater que la demande
venait principalement de sociétés russes», se
souvient Katerina Chipilova, fondatrice du
projet MK Service.
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Afin de se développer et de populariser les
idées vertes, les éco-entreprises participent
souvent a des initiatives caritatives - des pro
bono -, ou elles partagent gratuitement leurs
connaissances. «Dans le cadre du festival pour
étudiants VuzEcoFest, nous aidons par exemple
les universités a trier leurs déchets. Il s’agit
certes d’une action caritative, mais son objectif
final est de sensibiliser la population au tri des
déchets», résume Daria Savkova.

Dans I’ensemble, les experts reconnaissent
que pour voir apparaitre une demande en
solutions écologiques et une législation plus
poussée, il faut davantage de citoyens et de
cadres compétents en la matiere. « On peut enga-
ger des experts d’une grande société de conseil
internationale. Cela ne prendra pas beaucoup de
temps mais il n’est pas certain que cela en
vaudra la peine. Toutefois, pour élaborer
nous-mémes une législation adéquate, nous
manquons malheureusement souvent d’ex-
perts», conclut Igor Makarov.
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Peu répandues en Russie, les certifications écologiques LEED et BREEAM ont cours depuis longtemps
dans le batiment en Europe et aux Etats-Unis. Au bureau d’études MK3 et chez Leroy Merlin, on croit
a 'importance de la construction verte et a son avenir en Russie.

Qu’est-ce que la «construction verte»? Sur
quels critéres reposent les certifications?

Anton Chtcherbakov, directeur de projets
chez MK3, auditeur agréé BREEAM: 1| existe
plusieurs systemes de certification «construc-
tion verte». Les certifications LEED (Etats-Unis)
et BREEAM (Grande-Bretagne) sont les plus
répandues, mais il existe aussi des certifica-
tions allemandes et francaises. En Russie, les
investisseurs étrangers optent généralement
pour LEED ou BREEAM, qui sont reconnues
partout dans le monde. Par exemple, tous les
stades qui accueilleront la Coupe du monde
de football doivent respecter les standards
LEED, les seuls reconnus par la FIFA.

Anastasia Sementchenko, directrice com-
merciale chez MK3: En Russie, BREEAM a
pris une certaine avance sur ses concur-
rents. De nombreux batiments ont obtenu
cette certification, en particulier des bureaux
et des centres commerciaux. La certification
comporte quatre niveaux, du niveau minimal
«Pass» au maximal «Outstanding». Plus le ni-
veau est élevé, plus le batiment est respec-
tueux de I'environnement et sans danger pour
I’'homme.

Quel intéréty a-t-il a respecter les criteres de
certification, alors qu’ils entrainent une aug-
mentation des colits de construction?

A.S.: D’abord, on réduit 'impact négatif sur
I'environnement. Et puis, il y a des avantages
économiques. Les certifications écologiques
permettent d’augmenter les loyers. Ces sur-
faces sont trés prisées des entreprises qui
se soucient a la fois du bien-étre de leurs
employés et de leur propre image de marque.
En Europe, les batiments en fin de cycle de
vie sont difficiles a revendre, lorsqu’ils ne sont
pas certifiéss BREEAM. La certification verte
représente un gain de capital pour I'entre-
prise. Les standards écologiques impliquent
le respect d’un cahier des charges par tous
les acteurs d’un projet: méme le chantier doit
respecter des criteres précis. On parle ici d’'un
niveau de qualité supérieur et d’une garantie
quant au professionnalisme des exécutants.

A.C.: Le recours aux technologies vertes doit
étre justifié et en lien avec la conception ar-

chitecturale et technique du site concerné. |l
arrive qu’un client ne vise pas spécialement
le niveau maximal BREEAM, mais qu’il ait au
moins une idée de la conception architectu-
rale et technique du projet. Il faut alors trouver
des solutions pour respecter les standards
écologiques sans modifier le projet initial et
en cadrant avec le budget.

Ekaterina Ivanova, responsable de la po-
litique sociale et écologique chez Leroy
Merlin: La certification a de nombreux avan-
tages. Chez Leroy Merlin, nous accordons
une grande importance aux conditions de tra-
vail. Les principes de la construction verte ne
visent pas seulement la qualité des batiments
et leur faible impact sur I'environnement, ils
favorisent aussi la création d’une atmosphére
plus «saine» pour les futurs usagers. Autre
avantage: la baisse de la facture énergétique
et, par conséquent, des colts d’exploitation a
long terme.

Pour notre premier projet concu selon
les normes BREEAM, nous nous étions fixé
pour but, des le départ, de réduire la facture
énergétique. Nous avons ainsi opté pour un
systeme de ventilation avec régulation ther-
mique: grace a un air soufflé composé a 10%
d’air extérieur et a 90% d’air intérieur recyclé,
la régulation thermique des locaux est moins
énergivore. L'éclairage LED permet aussi de
diviser au moins par deux la consommation
d’électricité. Concernant les sanitaires, nous
avons installé des chasses d’eau écono-
miques et un systéme d’aération. Nous avons
créé des espaces de travail confortables en
favorisant I'éclairage naturel et en utilisant
des peintures a émissions réduites de parti-
cules organiques volatiles.

Quels sont les critéres retenus pour la certi-
fication BREEAM?

A.C.: La certification BREEAM repose sur un
systeme de points attribués dans différentes
catégories: «Management», «Santé et bien-
étre», «Energie», «Transports», «Eau», «Ma-
tériaux», «Déchets», «Environnement et éco-
logie», «Pollution». Les normes ne sont pas
strictes. Les solutions adoptées sont évaluées
selon différents points de vue. Par exemple,
si on fait le choix d’une production électrique
autonome, cet élément sera évalué a la fois

dans la catégorie «Energie» sous 'angle de
I'efficacité énergétique des équipements, et
dans la catégorie «Pollution» du point de vue
des émissions. Les panneaux solaires et les
éoliennes rapportent bien slr plus de points
qu’un générateur électrique diesel.

Le nombre de «batiments verts» va-t-il aug-

menter en Russie? Quels obstacles existe-t-
il?

A.S.: Oui, et la question est prise trés au sé-
rieux, notamment au niveau gouvernemental.
Plusieurs normes de contréle existent, par
exemple la GOST R54964-2012 sur les exi-
gences écologiques des biens immobiliers,
considérée par les autorités comme la norme
russe en matiere de construction verte. De
nombreuses entreprises occidentales instal-
|ées en Russie suivent la voie de la construc-
tion verte. Nous travaillons notamment avec
Leroy Merlin, qui s’efforce de créer des maga-
sins agréables a vivre pour le personnel et la
clientele. Des projets verts sont actuellement
en cours ou en prévision avec d’autres entre-
prises.

E.l.: Notre expérience de BREEAM en Russie
est encore récente. Pour l'instant, notre seul
site certifié est notre entrep6t conceptuel louj-
nye Vrata, inauguré en 2016. En Russie, les
difficultés concernent d’abord I'accés aux ma-
tériaux de construction répondant aux criteres
BREEAM. Nous sommes régulierement obli-
gés d’opter pour I'importation de matériaux
en raison de lincapacité des producteurs
russes a fournir les attestations nécessaires.
Toutefois, la situation s'améliore petit a petit.

A.S.: En 2015, 'ONU a défini les Objectifs de
développement durable afin de résoudre des
problemes mondiaux d'ici 2030. La protec-
tion de I'environnement est un défi a I'échelle
planétaire et les entreprises du batiment vont
étre obligées d’adopter une démarche éco-
logique. Or, tout part du niveau microécono-
mique. Ainsi, chez MK3, nous recyclons le pa-
pier, nous sommes membres du Conseil pour
une construction verte, et nos collaborateurs
participent a des séminaires de formation
BREEAM. Ce sont des investissements pour
l'avenir.
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CraHpapTbl 3Konormyeckoro ctpoutenbctea LEED n BREEAM gaBHO ncnonb3yloTca npu ctpouTtenbcTse B EBpone
n CLUA, HO noka He HaLuv WnpoKoro npumeHeHus B Poccun. NpoektHoe 6topo M.K.3 n komnanus Leroy Merlin
noaenuINCb CBOMMM MbICNIIMU O BaXXHOCTU M NEPCMNEKTUBE BHEAPEHUSA STUX CTAHOAAPTOB.

Yrto Takoe «3enieHoe» CTPOUTENbCTBO U Ka-
KOBa cucTeMa ero ceptudpmkaumm?

AHTOH Lljep6akoB, pykoBOAUTE/L MPOEK-
0B M.K.3, cepTnchmympoBaHHbIA ayauTop
BREEAM: CyliecTByeT HECKONbKO CUCTEM
CcepTUUKaLMN «3€MNeHOro» CTPOUTENBLCTBA.
Camble nonynsipHble — amMepuKaHCKuiA cep-
TMchmkat LEED n 6putaHckuii BREEAM. Ectb
rePMaHCKMNn 1 paHLy3CKuii cepTudmkaTbl.
MHocTpaHHble nHBecTopbl B Poccun npeano-
yntatoT LEED n BREEAM, npvsHaBaeMble BO
BceM mMupe. Tak, Bce CTagMOHbl YeMnuoHaTa
mMupa no dytéony ceptunuMpoBaHbl Mo
craHpapty LEED, nockonbky FIFA npusHaet
TOMbKO 3Ty CEPTUUKALMIO.

AHacracus CeMeH4YeHKO, KOMMePYECKUI an-
pektop M.K.3: B Poccun BREEAM Habupaet
060poThl. o 3T0i cucteme cepTndULMpPOBa-
HO [OCTATOYHO MHOrO 3[aHuii, B OCHOBHOM
ohucbl 1 Toproeble Komnaekckl. Ceptndukar
nmeet 4 ypoBHS — OT MUHUMANbHOro Pass ao
makcumansHoro Outstanding. C noBbilLeHnem
YPOBHS! MOBLILLIAETCA IKOMOrMYHOCTL U 6e30-
NacHOCTb 34aHNs 4N NPUPOAbI U NOAEN.

CTpouTenbCTBO TakUX 3AaHMIA obxoautcs
popoxe. B uem ux Boiropga?

A. C.: B nepByto o4epefib — B CHUXEHUN He-
raTMBHOIO BIMAHWSA Ha OKPYXaloLLyto cpeqy.
Ho 310 # 3KOHOMWM4YECKM BbIrOAHO. «3ene-
Hble» CepTudmKaTbl NO3BONSAIOT YBEINYUTD
CTOMMOCTb apeHAbl. ApeHpaTopbl CTPeMSATCS
3aHATb Takve NAoLWaan, ANa apeHaaTopoB 3T0
1 3a60Ta O COTPYAHMKAX, U XopoLwmid nuap. B
EBpone 3paHus, He cepTUdMUMPOBaHHbIE
no BREEAM, nocne koHUa cpoka CnyXObl
CnoxHo npopatb. Ceptndukaumsa nossongert
YBENMUNTL KanuTanmsauuio KOMMaHuu. JKo-
nornyeckne CTaHAapTbl MOBBILAIOT OTBET-
CTBEHHOCTb BCEX 3a[1€MCTBOBAHHbIX B MPOEK-
Te KOMMaHUW, faxe CTpornaoLagka AoMKHa
COOTBETCTBOBATb OMNpeAeNneHHbIM TpeboBaHu-
AM. 37O APYroi ypoBeHb KayecTBa 1 rapaHTus
npogeccnoHanmama UCMOMHUTENEN.

A. Ll.: BHeipeHWe TEXHONOTUIA JOMKHO ObITb
9KOHOMMYECKM OMpaBAaHHO 1 yBA3AHO C ap-
XUTEKTYPHO-KOHCTPYKTUBHOW  KOHLenuuei
obbekTa. Ecnm 3aKka3uvk He cTpemutcs nony-
4YnTb MakcUManbHbIi 6ann no BREEAM, y Hero
yKe MMEeeTCs apXUTEKTYPHO-MNaHNPOBOYHas/

MHXeHepHas KoHuenuus. HeoGxoanMmbl pe-
LIeHUs, KOTopble caenatoT 3aaHne Gonee «3e-
NEHbIM», He U3MEHSAA OCHOBHOM KOHLIEMLMA 1
B pamkax afleKBaTHOro GloaxeTa.

ExkatrepuHa MBaHoBa, MeHegXxep no couyu-
Q/IbHOM U 3KO/IOrM4eckoi nonmtuke Leroy
Merlin: TpyynH gns ceptmduKaumm HeCKoNb-
ko. [ins lepya MepneH 605blloe 3HaYeHne
MMeloT  61aronpuaTHble YCIoBUS  paboTbl
COTPYAHMKOB, @ MPUHUMMbI «3€1eHOro» CTPO-
UTEeNbCTBA MOMOraloT He MPOCTO MOCTPOUTh
Ka4YeCTBEHHOE 3[aHWe CO CHWXEHWEM Hera-
TUBHOIO BO3AENCTBMSA Ha OKPYXXaloLLyto cpe-
Aly, HO 1 co3aaTb 6onee 300POBYO aTMOCHhe-
py ansa 6yaywmnx nons3osatenei. Ewe ogHa
MpUYMHa — 3TO CHWXEHWE pecypconoTpebne-
HUS 1, COOTBETCTBEHHO, M3AEePXeK B JOMIO-
CPOYHOI NepCrneKkTuBe.

Ha paHHel cTtaguu nNpoeKTMpoBaHUS Ha-
LIero nepBoro OOGBEKTa, MOCTPOEHHOro Mo
BREEAM, 6bina nocraBneHa Lenb CHU3UTb
3HepronoTpe6nexune. lcnonb3oBanacb Cu-
cTeMa BEHTUNAUMKM C pekynepauuei Tenna:
MPUTOYHBbIA BO3AyX MOJAETCH U3 pacyeTa
10% HapyxHoro Bo3gyxa, 90% peumpkyns-
LMOHHOrO BO3[yXa, T. €. MEHbLUE 3Hepruu
TPATUTCA Ha OXxNaxzaeHue/o60rpeB nomele-
HWiA. YcTaHoBneHo nepepoBoe LED-ocBelle-
HWe, nNo3BonfoLee sKoHOMUTL 6onee 50%
3Heprosarpart. B caHy3nax ycTaHOBMeHa 3Ko-
HOMHasi CaHTEXHWMKAa W aspatopbl. [Ans Kom-
chopTHOW pabouyein cpefbl UCMOMb30BaIUCh
Kpacku C HU3KOW 3MUCCUEN NETYUUX OpraHu-
YECKMX COEAMHEHWI, @ TakKe eCTeCTBEHHOE
ocBeLLleHue.

Kakue craHpapTtbl nopapasymeBaeT cepTu-
cmukatr BREEAM?

A. ll.: B cucteme BREEAM 6annbl Hauncns-
loTCs N0 pasgenam: «<MeHemKMeHT», «340po-
Bbe U KOMMOPT», «DHeprus», «TpaHCnopT»,
«Boga», «Matepuanbl», «OTtx0gbl», «3emne-
UCMOMb30BaHNE U 3KOMOTUS», «3arpsisHe-
HMe». XKeCTKMX HOpM HeT. MOXHO NpUMeHATb
pasHble peLleHus, 1 Bce OHW ByayT paccMma-
TpMBaTbCA KOMMNIEKCHO. Hanpumep, BbiIGOp
MCTOYHMKA aBTOHOMHOTO 3/1EKTPOCHAGXEHNS
OydeT paccmatpuBaTbCsi B pasgene «JHep-
rns» C TOYKN 3pEHNS SHEPTrO3hHEKTUBHOCTH
060pyaoBaHns, a B pasgene «3arpssHeHne» —
C TOYKM 3peHus BbIOpocoB. Bmecto ansens-
HOrO 3MeKTporeHepaTopa MOXHO MOCTaBUTb

COMHeuYHble 6aTapen Unu BETPOreHepaTopbl:
3a NogobHble pelleHns OyaeT HayMcieHo
60nblue 6anos.

ByaeT nu pacTn Ynucno «3eneHbIX» 3gaHui B
Poccun? Kakue 3gecb cnoxHoctun?

A. C.: [1a, 310 04eHb Ccepbe3HO 06CyXaaeTcs,
B TOM 4ucne v B npaBuTenbCcTBe. Paspabora-
HO HECKO/IbKO CUCTEM KOHTPONS, Hanpumep
[OCT P54964-2012 «OueHKa COOTBETCTBUS.
Jkonornyeckne TpeboBaHMA K OOBEKTam
HeBVXXUMOCTU», MPU3HAHHbIA rOCYAapCTBOM
KakK HaLMOHaNbHbIA CTaHAapT «3e1eHoro»
cTpouTenbCcTaa. Mo Nyt «3eneHoro» cTpou-
TeNbCTBa MAYT MHOTME 3anafHble KOMMaHum
B Poccumn. Camblii 61M3KKid onst HaC Npumep —
Leroy Merlin, kotopas crapaetca cgenatb
CBOW MOMELLEHNS MaKCUManbHO YAOOHbLIMM
AN COTPYAHWKOB U NoceTuTenen MarasvHoB.
EcTb v gpyrme KomnaHwu, C KOTOPbIMW Mbl
BEEM WU NNaHUpyem MPOEeKTbl C 3KOMoru-
Yeckon cepTudukaLlme.

E. U.: Haw onbiT ¢ BREEAM B Poccumn noBornb-
HO cKpomeH. CerogHsi eOMHCTBEHHbIA cep-
TUHMLMPOBAHHBINA 30eCb 0OBEKT — Hall CO6-
CTBEHHbIN KOHLeNnTyanbHbld cknag «KOxHble
Bparta», otkpbIThIi B 2016 1. CnoxHocTtn B Poc-
CUM KacaloTCs, npexae BCero, AOCTYNHOCTU
CTPOUTENbBHBIX MaTepuanos, noanafatoLLmx
noa kputepun BREEAM. Yacto npuxoantcs
[enaTtb BbIGOP B MO/b3y UMMOPTHBIX MaTepu-
anoB MO MPWYMHE OTCYTCTBUS Y POCCUMCKUX
NPOU3BOANTENEN HEOOXOAUMBIX 3aK/TIOUEHWA.
Xots 1 3Ta Nnpobnema NOCTENEHHO peLlaeTcs.

A. C.: B 2015 r. OOH pgeknapwupoBana Llenu
YCTOWYMBOrO PasBUTUSI AN PELLEHWUs o-
GanbHbiX npobnem Bniote Ao 2030 roga.
CoxpaHeHune OKpyxXaloleih cpeabl CTaHo-
BUTCA 3afaveil nnaHeTapHOro macutaba, v
KOMMNaHun GyayT BblHYXAEHbI NPaKTUKOBaTb
«3€eMeHblil» NoaxoA K CTpoutensCTBy. Bee Ha-
YMHAETCS C MUKPOYPOBHSI, UMEHHO MO3TOMY
mMbl B M.K.3 caaem GymaxHble 0Txofbl B ne-
pepaboTky, BxoauM B COBET MO «3€/1EHOMY>»
CTPOUTENBLCTBY W BKNaAbIBAEMCS B 00yyeHmne
COTPYOHMKOB Ha Kypcax BREEAM. 310 uHBe-

cTuummn B 6yayLuee.
3
MK /

Ha npaBax peknambl
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Si, en Europe, les technologies liées a I'efficacité énergétique sont depuis longtemps plébiscitées, en Russie,
elles n’ont jusqu’a présent pas recu suffisamment d'attention et de distribution. Nous avons discuté du potentiel
du marché des services énergétiques en Russie avec Mikhail Matyushin, directeur adjoint du développement
stratégique de Fenice Rus, filiale de Dalkia Group EDF.

— Fenice Rus a commencé ses activités en
Russie en 2009, immédiatement aprés I’en-
trée en vigueur de la loi fédérale sur I'effi-
cacité énergétique. Qu'est-ce qui a changé
depuis sur le marché et dans les activités de
I’entreprise?

— Il ne fait aucun doute que la loi sur I'écono-
mie d'énergie était I'un des points de départ
et le commencement du processus de forma-
tion du marché ainsi que du développement
des projets utilisant les technologies d'effica-
cité énergétique et des modeles de services
énergétiques en Russie. Fenice Rus est l'une
des premieres entreprises a avoir travaillé
avec succes dans ce domaine, en particulier
dans le secteur industriel. Le projet le plus cé-
|&bre et le plus important de notre société a
été la mise en ceuvre d’'une série de contrats
de services énergétiques avec AvtoVAZ. Ce
partenariat est non seulement toujours en
vigueur mais il se développe encore, compte
tenu des résultats atteints.

La mise en ceuvre des projets d'efficacité
énergétique vise a obtenir non seulement a
faire des économies et retirer des bénéfices,
mais aussi de réaliser des synergies dans
d'autres domaines, par exemple en apportant
des solutions en matiére de protection envi-
ronnementale et de santé.

En optimisant et en réduisant la consom-
mation d'énergie de nos partenaires, nous ré-
duisons non seulement les co(its privés d’un
propriétaire individuel de l'objet, mais éga-
lement le besoin total en énergie, ce qui se
refléte tant sur le volume des investissements
dans la création des capacités de production
et le développement des réseaux que sur la
consommation de combustibles.

En utilisant des technologie fiables et effi-
caces, notamment de bioénergie ou de pro-
duction d’énergie a partir des déchets, nous
participons a la transition énergétique et ré-
duisons considérablement les émissions de
substances nocives.

En Europe, on sait depuis les années 1970
guinvestir dans l'efficacité énergétique colte
deux a trois fois moins cher qu’investir dans
la production d'énergie. En outre, on observe
un effet direct sur la réduction sur I'environ-
nement, notamment en ce qui concerne les

émissions de CO,. C'est cette approche inté-
grée que Fenice Rus s'efforce de développer
en Russie et le gouvernement actuel I'a bien
compris.

— L'Etat, en tant que régulateur, soutient-il a
cet égard le développement du marché?

— Les autorités |égislatives et exécutives sont
activement impliquées dans la création d’'un
climat d’affaires propice aux développement
des services énergétiques. L'émergence des
contrats de concession et des PPP peut réelle-
ment garantir 'amortissement des investisse-
ments faits dans des systemes de chauffage
d'approvisionnement en eau peu énergivores,
ce qui repousse sensiblement les frontiéres du
marché des services énergétiques en Russie.

LEtat s'intéresse aussi davantage au res-
pect de la Iégislation et des normes en ma-
tiere de protection de I'environnement et de
la santé. Bien avant que 2017 ne soit déclarée

Année de I'écologie en Russie, Fenice Rus a
commencé a développer ses activités en ce
sens. Ce n’est un secret pour personne qu’a
partir de 2018, toutes les sociétés industrielles
devront posséder leurs propres stations de
traitement des eaux usées. Récemment, l'in-
térét pour ce sujet et les projets de moder-
nisation et de construction des stations du
traitement des eaux usées a sensiblement
augmenté. Les projets réalisés par notre so-
ciété dans ce segment et, surtout, en partena-
riat avec Danone nous permettent aujourd'hui
d'offrir a nos clients diverses solutions adap-
tées, testées dans les conditions russes. De
plus, ils ont contribué a la création d'un centre
de compétences Fenice Rus sur les projets
de recyclage des déchets biologiques en
recourant a la biomasse comme énergie re-
nouvelable. Dalkia, notre maison mere, est
également depuis longtemps dotée de com-
pétences et de technologies étendues dans
domaine du traitement des déchets par mé-
thanisation et production de biogaz.

— Autrement dit, dans le cadre des contrats
de services énergétiques, votre entreprise,
en plus d’augmenter I'efficacité énergétique,
résout également des problemes environne-
mentaux?

— Oui, cela ne fait aucun doute. Je peux vous ci-
ter un autre exemple. Depuis la ratification de
la Convention de Stockholm et I'adoption de
la loi fédérale n° 164-FZ, les matériaux conte-
nant des PCB doivent peu a peu cesser d’étre
utilisés d’ici 2025 et étre recyclés d'ici 2028.
Les transformateurs contenant des PCB sont
largement utilisés en Russie. Fenice Rus pos-
sede les compétences nécessaires pour op-
timiser les équipements tout en garantissant
la fourniture d’électricité en continu. Avant de
remplacer et nettoyer I'équipement contami-
né par des PCB, il est nécessaire de moder-
niser et d’optimiser le systéme électrique en
place, de choisir une solution optimale pour
le remplacer, et ensuite seulement de prépa-
rer un programme de remplacement — dans
la mesure ou tous les transformateurs ne de-
vront pas étre remplacés apres |'optimisation
du systéme. Tout cela a lieu dans le cadre d'un
contrat intégré d’entretien du parc de transfor-
mateurs. Ce faisant, nous réduisons les colts
d'entretien et résolvons une difficulté majeure
dans le domaine de la sécurité environne-
mentale et de la protection du travail.

- Les services énergétiques sont-ils, selon
vous, I'avenir de la Russie?

— En conclusion, je dirai que le marché des
services énergétiques en Russie est encore
au début de son développement. Mais son
potentiel est énorme et les solutions qu’il ap-
porte sont cruciales pour le développement
du pays. Il s'agit non seulement d’améliorer
la compétitivité des sociétés productrices et
d’optimiser leur travail, mais aussi de réduire
I'impact sur I'environnement et, ainsi, de posi-
tionner la Russie parmi les pays les plus éco-
logiquement performants. Pour ce faire, nous
devons améliorer les technologies — Fenice
Rus travaille déja, a cette fin, avec différents
centres d'innovations — mais également éla-
borer des modeles d’affaires garantissant des
solutions rentables.

Malgré la présence de concurrents com-
pétents, I'entreprise Fenice Rus a fait ses
preuves en tant que prestataire professionnel
de services et ne compte pas S'arréter en si
bon chemin.
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DHeproadheKTUBHbIE TEXHONMOrMN AaBHO BocTpeboBaHbl B EBpone, HO Noka He Nony4Yunn Ao/mHKHOro BHUMaHUSA 1
pacnpoctpaHeHus B Poccun. Mbl noroeopunu ¢ Mnxavnnom MaTiowWmvHbIM, 3aMeCTUTENIEM FeHepPasribHOro AUPEKTO-
pa no ctpaTterndyeckomy passutunio OO0 Fenice Rus, pouepHeii komnaHunm DALKIA GROUP EDF, o nepcnekTtnBax

- Komnanusa Fenice Rus Hayana cBoio aKTuB-
Hylo gesitenbHocTb B Poccum B 2009 ropy,
cpasy nocne BCTynneHus B cuny epepans-
HOro 3aKkoHa 06 3HeprocGepexeHun. Yro
M3MEHWU/OCh 3a 3TU rofbl Ha PbIHKE U B fges-
TeNbHOCTW KOMMaHun?

— BesycnoBHo, 3aKoH 06 3HeprocbepexeHun
CTan OTMpaBHOW TOYKOW WM HayvanoM npouec-
ca (hOpPMMPOBAHNS PbIHKA, @ TaKXE Pa3BUTUS
MPOEKTOB C WCMONb30BaHNEM 3HepProaek-
TUBHbBIX TEXHOMOTUA 1 SHEPrOCEPBUCHBIX MO-
neneit B Poccun. Fenice Rus — ogHa 13 nep-
BbIX KOMMaHWA, KOTOPbIe Hayanu yCnewwHo
paboTaTb B 3TOM 613HECE, NPEUMYLLECTBEHHO
B MHAyCTpUanbHoOM cekTtope. Haubonee us-
BECTHbIM W 3HAYMMbIM MPOEKTOM KOMMaHUm
CTana peanusaums naketa sHeproCcepBUCHbIX
porosopoB ¢ ABTOBA3om. 310 napTHeEpCTBO
He TO/IbKO MPOAO/MKAETCS MO CEroAHSALLIHMIA
[l€Hb, HO W, MPUHMMas BO BHUMaHUE [OCTUTHY-
Tble Pe3y/bTaTbl, PACLUIMPSAET CBOU rPaHULbl.

Peanusaunsa npoektoB B cdhepe 3Hepro-
3(pheKTMBHOCTU HampaBfeHa Ha MonyveHvie
He TONMbKO 3KOHOMWU-BbIrOAbl, HO W CUHEp-
rMn B Apyrux o6nactsax, Hanpumep peLleHnn
BOMPOCOB OXPaHbl OKPYXatoLlein cpeabl u
300poBbs Mtofer. ONTUMU3MPYS W CHUXas
3HepronoTpebneHne y Halvx NapTHEPOB, Mbl
He MPOCTO yMEeHblUaeM YacTHble W3AEePXKM
OTAENbHO B3ATOro CO6CTBEHHUKA 00beKTa, HO
1 COoKpaLLaem o6LLyto NOTPeBHOCTb B 3HEPro-
pecypcax, YTo B CBOK O4Yepefdb OTpaxaeTcs
He TONMbKO Ha OOBbEME MHBECTUUMIA B CO3Aa-
HMWe TreHepupyoLWMX MOLLHOCTEN, pasBUTAK
CETEBOr0 XO3AWCTBA, HO U BENYMHE MOTpe-
619eMbIX TOMMBHBIX pecypcoB. C MoMoLLblO
MCNONb30BaHNS HaZeXHbIX U 3PPEKTUBHBIX
TeXHOJ'IOFVIVI, B TOM 4ucne GMOSHGDFETMKVI n
nonyvyeHnsa aHeprnun n3 oTxo4oB, Mbl yHacTBy-
€M B NOBbILLEHUN IHEPreTUHECKO 3dhdeKTB-
HOCTV MPOMBILLNIEHHOCTW ¥ 3HAYNUTENbHBIM 00-
pa30M CHUXaeM BbIOPOChI BPEAHbIX BELLECTB.

B EBpone yxe c 70-X rr. 3HalOT ¥ MOHW-
MaloT, YTO MHBECTUUMKU B 3HEpProahekTns-
HOCTb CTOSAT B [OBa-TPU pa3a MEHblUe, Yem
MHBECTMLMM B MPOM3BOACTBO 3Heprun. Kpo-
Me TOoro, Habntogaetcsa npsamMoit ahdhekT Bo3-
[EVCTBUSA Ha OKPYXAIOLLYIO Cpeay, B TOM Yuc-
ne un 3a cyet Bbiopocos CO,. VIMeHHO TaKoii
KOMMNAeKCHbI noaxog Fenice Rus ctpemutca
pa3BuBaTb B Poccuu, 1 rocyaapcteo cenvac
3TO XOPOLLO MOHMUMAET.

—TocynapcTBo, Kak perynsarop, B 3Toi CBA3U
OKa3blBaeT COAENCTBME PAa3BUTHUIO pPbiHKa?
— Poccwiickas 3akoHopatenbHas M UCMOMHU-
TeNnbHas BNacTu akTMBHO Y4acTBYIOT B CO3a-
HWMU MNO3WUTUBHON OU3HeC-Cpedbl ANs pasBu-
TS 3HeprocepBucHbIX ycayr. C nosiBneHnem
mMopeneit KOHLECCHMOHHbIX COMMaLLUEHNA 1
Y MoxeT 6bITb rapaHTMpOBaHa pearnbHas
BO3MOXHOCTb BO3BpaTa MHBECTULMIA B 3HEP-
roahheKTVBHOCTb OTOMMWUTENBHBIX CUCTEM, A
TakXe BOAOCHaOXEHNA U BOOOOTBEAEHUS B
KOMMYyHanbHoW cchepe. IT0 JaeT CyLIeCTBEeH-
HOe pacLUMpeHVe rpaHuL, 1 06BbEMOB PbiHKa
3HEpProcepBuCHbIX ycnyr B Poccuu.

PacTeT BHUMaHWe CO CTOPOHbI rocyaap-
CTBa TakXe K Bonpocam CoBM0AeHNS 3aKOHO-
[aTenbCTBa U HOPM B 06/1aCTU OXPaHbl OKPY-
Xarowen cpebl 1 300poBba Mmofen. Fenice
Rus ele 3aponro no o6basnenns 2017 roaa
[opom 3konorvn B Poccum Havana akTve-
HO pa3BMBaTb CBOK AEATENbHOCTb U B 3TOM
HanpaBneHun. He cekper, yto ¢ 2018 roga
BCE MPOMBILLMIEHHbIE NPEeANPUATUAS LO/MKHbI
MMeTb COOCTBEHHbBIE OUYMCTHBIE COOPYXXEHUS.
[MpoeKTbl, peann3oBaHHbIe Hallel KOMMaHu-
eii B 3TOM CermMeHTe 1, B NepBylo oyepefb,
B naptHepctBe ¢ DANONE, nossonsioT ce-
rofHs npepnaratb 3akaszyuMkaM pPasfinyHble
MO YPOBHIO W HAMOMHEHWIO KERChbl, KOTOPble
NPOLINW peanbHylo 00KaTKy B POCCUACKMX
ycnoBusix. bonee Toro, aTo cnoco6cTBOBaNo
€O3[aHuio LieHTpa komneTeHumin Fenice Rus
no NpPOoeKTaM yTun3auum 6UOoNorMyeckux oT-
XOZ0B C UCMOMb30BaHNEM B1OMACChI B Kaye-
ctBe BM3. Heobxoanmo 0TMETUTB, YTO HaLla
MaTepuHckas komnanus DALKIA naBHO o6na-
[aeT OOLMPHBLIMW KOMNETEHLMSAMN U TEXHO-
normamm B 061actv nepepaboTkn OTXOLOB
nyteMm MeTaHoBOro 6pO)KeHVIF| 1 nonyyeHusa
6uorasa.

— To ecTb B paMKax 3HEpProcepBUCHbIX KOH-
TPaKTOB Balla KOMMaHWUSA HapsAgy C NoBblLe-
HUEM 3HeproathheKTUBHOCTU aKTUBHO pe-
LIaeT 3aa4mM 3KOIOrMYEeCcKoro xapakrepa?

— [a, HecoMHeHHo. MpuBedy elle oanH Npu-
mep. lMocne patudmkaumm CTOKroNbMCKOM
KOHBEHLWMN 1 NpuHaTHs OefepanbHOro 3ako-
Ha N°164-O3 ob6opynoBaHue, copepxallee
COBTO/, AO/MKHO ObITb BbIBEAEHO U3 3KCMNY-
ataumn go 2025 roga v yTunAM3vMpoBaHo Ao
2028 ropga. MXBb-TpaHcthopmaTopHoe 060-

PbIHKa 3HepProcepBUCHbIX YCNyT B Poccun.

pyAoBaHWe LUMPOKO Wucnonb3yetcs B Poc-
cumn. Fenice Rus o6nagaet HeoOXOAMMbIMU
KoMneTeHunamMn ang ontMMmsaunm paéOTbI
000pyAOBaHNA C rapaHTueli HenpepbiBHO-
CTV  NOCTaBKW 3nekTpoaHeprun. [pexae
4eM HayaTb NPOW3BOAWTbL 3aMEHY W OYMUCTKY
3arpsA3HEHHOrO  COBTOMIOM  0GOPYAOBaHWS,
HEOOXOAVMMO aKTyanuaupoBaTb U ONTUMU3K-
poBaTb AEVCTBYIOLLYIO CXeMy 3/1eKTPOCHab-
XeHus, nopgobpaTtb ONTUManbHOE TeXHUYe-
CKOe pelleHne As 3aMeHbl U MWL 3aTeM
rOTOBUTb MPOrpamMMmy 3aMeHbl, MOCKO/bKY
He BCe TpaHchopmaTopHOe o6opyaoBaHWe
nocne ontuMm3launm cxembl AOO0/IHKHO OblTb
3amelleHo. Bce 310 mpoucxogut B pamkax
KOMMNIEKCHOro JoroBopa Ha 06cnyxXmBaHue
TpaHcdopmMaTopHOro napka. Takum o6pasom,
Mbl AOCTUF@eM W CHUXEHWS 3KCMyaTaLmoH-
HbIX 3aTpaT Ha O6CNYXWBaHWE, U PeELLeHNs
Cepbe3HOIt 3aAa4mn B chepe 3KOMornyeckoi
6e30MacHOCTU 1 OXpaHbl TPyAa.

- Utak, no BalueMy MHEHMIO, SHEProcepBUC —
3T0 6yaywee Poccumn?

— B 3aknioyeHne otmedy, 4TO PbIHOK 3Hep-
rocepsuca B Poccun Bce elle HaxoguTtcs B
Hayane CBOEro CTaHOB/EHWS U Pa3BUTHS, HO
noTeHUMan ero OrpoMeH, a 3aAayu, Kotopble
pellaeT PbIHOK 3Heprocepsuca, SABNAOTCS
(byHOAMEHTaNbHBIMKU A1 Pa3BUTUS CTPaHbI.
Peub 1aeT He TOMBKO O MOBLILLEHUN KOHKY-
PEHTOCMOCOOHOCTM MPOU3BOACTB U OMTU-
MU3auun 1x paboTbl, HO TAKXE O CHUXEHUN
HeraTMBHOrO BIMSHWS Ha OKPY>XXaloLLyto cpe-
Ay W, Taknum o6pas3oM, MO3WLMOHMPOBaHUS
Poccun B uucne Hambonee 3KOMOrMYecKu
3hheKTUBHbIX CTpaH. [na OCTUXEHNS 3TUX
uenev Ham HeoOXOAMMO CTPEMUTBLCH K YNyY-
LWEeHNIO MCnosb3yeMbix TexHonoruii (Fenice
Rus yxe pa6otaeT ¢ pasfnMyHbIMW WMHHOBa-
LUMOHHBIMU LIEHTPaMK B 3TOM HamnpasieHuu),
a Takxe paspaboTku Ou3Hec-mopenen, ra-
PaHTUPYIOLLMX SKOHOMUYECKM 3(PHEKTUBHBIE
peLueHus.

HecmoTps Ha HanMumne JOCTOMHBIX conep-
HUKOB, KoMmMaHua Fenice Rus 3apekomeHpo-
Bana cebs B Ka4yecTBe NpoeccnoHanbHoro
MOCTaBLLMKA YCNyr 1 He coBMpaeTcs ocTaHaB-
NMBaTbCS Ha AOCTUMHYTOM.
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«3eJIeHbIe€» TEXHOJ/IOTHH
M POCCUHUCKHU 6H3HeC:
6pak 1o pacuyery

2017-1 6b11 06BsIBJIEH B POCCHH roA0M 3KOJIOTHM . OPUILIKAIbHAS 3asIBIeHHAS
11eJIb JAaHHOM MHUILIMATUBEI — IIPUBJIeYb BHUMAaHUE K ITPO6IeMHBIM
BOIIPOCaM B chepe 3KOJIOTHUHU U YIYUIIUTh COCTOSTHHE SKOJIOTHUYeCKON

6e30IT1aCHOCTU CTPAHBI. BizMag peniui pa3obpaThcs, HACKOIBKO ClIeayeT
«3eJIEHOM» IIOBECTKE THS POCCHUMICKHI 6H3HeC.

MHOTI'O IIYMA U3 HUYEIr'O?

B ripepaBepuu I'ofia 3KOJIOTUU, BBICTY-
I1ag Ha 3acefaHuu ['ocyfapCTBEHHOIO
COBeTa 27 AeKabps 2016 roja, rpesu-
IeHT Bragumup IIyTUH 06BSIBUI, YTO
Poccus goKHA IepeXoqUTh K MOLenn

3KOJIOTUYEeCKH YCTOfI‘II/IBOFO Pa3BUTHUA.

JI1st CTPaHBl, OXOMHAS YaCTh OI0[T-
SKeTa KOTOPOI GOpMUPYETCs 3a CueT
IIPOAASKYU ITOJI€3HBIX UCKOIIAEMBIX, 3TO
MOSKHO PaClIeHHUBATh KaK BbI30B.

«BH3HeC Bcerga Xo4eT MOIYIUTh
6OBIITHe OXOBL U CBEPXA06BIUY 1
aIIpUOPU He 3aMHTEePeCcoBaH TPATUTh
YaCTh 3apab0TaHHBIX CPEJICTB Ha 0XPa-
HY OKDY>KAIOLIeH cpefibl UIU IOALeP-
SKaHHe 5KOJIOTHH . KOMIIaHHUH MOTYT
3TO JieN1aTh, eC/IU IIOCTYIIAeT NaBIeHe
CO CTOPOHBI TOCYAAPCTBA UIIU Hacene-
HUS», - CAIUTAET CTAPIINI HAYYHBIH
COTPYAHUK SKOHOMHYECKOT0 GaKRyIIb-
TeTa MI'Y AHZipell CTelleHKO.

PoccuMicKOe HacelleHUe B 11eJI0M
CJIO’KHO Ha3BaTh 5KOJIOTMYECKU OTBeT-
CTBEHHBIM. B TO ke BpeMsI ITepBBIe I10-
IIBITKY BIUSHUS 5KOJIOTOB Ha 613HeC
B Poccuu yske eCTh - 3TO, HaIIpUMep,
KOHGQIUKT BOKPYT CTPOUTENBCTBA
Tpacchl MocKkBa - CaHKT-IleTep6ypr
yepe3 XMMKHUHCKUHI j1eC B KOHIIe
2000-X, IIPOTECTHI IIPOTUB JIesITeNb-
HOCTH BalKanbCKOTO LeJIII0JI03H0-6Y-
MasKHOTO KOMOHUHATa, KOTOPBIX B
KUTOTE IIPHUOCTAaHOBUII PaboTy, MU
aKI[MHU B 3aL[UTY XOIIpa - IPOTUB
pa3paboTku B 6acceriHe peku XOIep
B BOpOHEXKCKOI 0671aCTH HUKENIEeBhIX
MEeCTOPOXKIEHU .

YTO KacaeTcsi TOCYyLapCTBEHHOM
IIOJIUTUKHU, TO B POCCUU ITOKA HET

Texct: AHACTACHUS CEAYVXHHA

TaKOT0 KOJIMYeCTBa SKOJIOTHYEeCKUX
HaJIOTOB HJIX CUCTeMBbl TOPIOBIU
KBOTaMHU Ha BBIGPOCHI ITAPHUKO-
BBIX [a30B, KaK B EBpore. 110 32
IIoCJieJHHE HEeCKOJIBKO
JIeT B OKOJIOTH4YeCKoe
3dKOHOOATEJIECTBO 6I>IJIV
BHeCeH pAO M3MEHEHHHU.
K Hanbojiee BEeCOMBIM
13 HUX MO>XHO OTHe-
CTHU ITPDHUHATHE 3aKOHA O
HAWJIYYIIHWX JOCTYIIHBIX
TEeXHOJIOTU X (Ne219-D3
OT 21 MIOJIS 2014 Tofia),
KOTOPBIM TaDMOHM3HPY-
eT IIpoLeCC BHeAPpEeHHUA
Hamnqungc OCTVIIHBIX
TexHoJioruu (HAT) B Poc-
CHHY C HODMJdMH MeEXKIY-
HapOLHOIO IIpaBa.

H/T OprMeHSIOTCS B Pa3HbIX
CTpaHax U U3JI0KeHBI, HallpUMep,
B gupeKkTUBe EC MM pellIeHUH 10
pekoMeHaLUIM coBeTa O9CP o
KOMILJIEKCHOM IIpefyIIpeXXAeHUU 1
KOHTPOJIe 3arPsiI3HeHUH.

BEPXHW HE MOI'YT

CorsacHo HOBOMY 3aKOHOZATE/IbCTBY,
IIpeAIIpUSTUS, OCYLIeCTBIISIOLIe
BO3[eMCTBIHe Ha OKPY>KAIOIIYIO Cpeay C
IIpeBBIIIeHeM IIpefle/IbHBIX TeXHOJIO-
TUYeCcKUX HOpMaTHUBOB HAT, 06513aHEI
pa3paboTaTk IPOrpaMMmy IIOBBIIIIE-
HUS SK0JIOTHYeCcKoM 3bdeKTUBHO-
CTH, COLepPsKalllyI0 MePOIIPHUATUSI I10
MOJepHH3aLIMU IPOU3BOACTBA. Ho

Ha JAaHHOM 3Talle CJI03KHO CYAUTH O
BO3MOXKHOM 3 GeKTUBHOCTH 3TOT0
3aKOHa B PoccHUHU.

«VICIIOJTHeHMe 3aKOHA HJET C OI103-
JaHHeM, B YaCTHOCTH 3aKOH TpebyeT
YCTaHOBHUTE K 1 SHBap4 2018 roga
aBTOMAaTHUeCcKHe CYeTYHNKHU Ha Tpybax
KPYIIHBIX IIPeAIIPUSITUN-3aTPSI3HU-
Tese, Ho ¥ 6M3HeC-coob1IecTBo, U
DeryssTop B THlle MUHIIPUPOIBL
IIPU3HAIOT, YTO 3TO Tpe6OBaHUe He
6ymeT BBIIIOJIHEHO B CPOK», — OTMeda-
€T IUPEKTOP AeIlapTaMeHTa HaJlo-
roobnoskeHus U npasa Deloitte CHI
TatbsiHa KodaHoBa.

CJIOKHOCTH C ITPOJBIKEHHEM 3KOJIO-
THYeCcKOro 3aKOHOATeNIbCTBa B POCCHK
MOSKHO YBUZETH JaKe Ha BeOMCTBEH-
HOM YpPOBHe: MUHUCTePCTBO IIPUPOJI-
HBIX PeCyPCOB U 5KOJIOTHH H3HAYaIbHO
COZEeP>KUT B CBOEM Ha3BAHUU IIPOTHBO-
peurnie. «HU B OGHOM CTpaHe MUPa HET
TAKOT0, YTOGHI B OZHOM MHHUCTEPCTBE
6bUIH COCPeNOTOYEHB! U f06bIYa IIPU-
POLHBIX PeCypcoB, U 3a60Ta 06 OKpY-
SKAIOLIel cpefier, — OTMedaeT JOLeHT
JlerlapTaMeHTa MHUPOBOM 5KOHOMUKU
BIII3 Miropb Makapos.

KoHeuHO, pa3geneHre MUHH-
CTEPCTB WU BBeJleHUEe HaKa3bIBa-
IOIIMX Mep B JAaHHOM BOIIpOCe - He
MaHales. SKCIIePThI CYUTAIOT, YTO
32JI0TOM YCIIEIITHOI'0 BHEADEeHU S
«3eJIeHBbIX» TeXHOJIOTUM MOTJIH 65l
CTaTh IIOOLIPUTEIbHbIE MEXAaHU3MEL,
«HampuMmep, co3aHue 61aronpusT-
HOTO MHBECTUIIMOHHOI0 KIMMAaTa 1
VIIPOIIleHYe IIPOLeAyD IOMyUeHUS
I1aTEeHTOB Ha «3eJIeHble» TeXHOJIOTUU
MorH 651 cTaTh 3G HEeKTUBHEIMHU CIIO0-
cobaMU IIOOIIPeHMS SKOIOTNYeCKOMN
IesaTenbHOCTH ., OUYeBUIHOM CTAHO-
BUTCSI He06X0ANMOCTh GOPMHUPOBATH



3anagHble JHepreTnyeckne KomnaHuu, B otanyme ot pOCCMﬁCKI/IX, AKTUBHO NHBECTUPYIOT B pasButmne «3ef1eHoN» JHepreTnkn

CO3HATENbHOCTh OPTaHMU3aLUH, I10-
HHMMaHHe OTBeTCTBEHHOCTH 3a Bpef,
KOTOPDBIN UX AesSTeIbHOCTh HAHOCUT
OKPYsKalollell cpefie, pa3bsiCHSITD IIpe-
HUMYVILeCTBAa UHTErPALIMU IIPUHIIHUIIOB
YCTOMYUMBOIO PA3BUTHUS B GU3HeC-IIPo-
L1eCChI», — IT0jIaraeT IJIaBa IPYIIIIL

II0 yCJIyraM B 06JIaCTH YCTOMYUBOLO
pa3BuTus Deloitte CHI MiBaH KyxHUH.

3KOJIOTHYECKHE BbITO/1bI

U Bce ke Ha3BIBATh POCCUIICKUH 6H13-
HeC UCKIIOYUTEIBHO «aHTHU3e/IeHbIM»
HeCIIpaBeIuBO. «3ejJleHble» TeXHOJIO-
TUH HepaBHOMEDPHO, HO IIpeJiCTaBJle-
HBI B PA3HBIX OTPACIISIX POCCUMICKOM
SKOHOMMUKH, - YTBepsKAaeT FiBaH
KyxHuH. - [IoKka3aTeabHO, YTO 3a
IIOCJIeHIE 10 JIET 06beM «3eJIeHBIX»
MHBeCTULIUI B Poccuu BeIpoC 6oiiee
4yeM B [IBa pasa».

Cpenu TUAUDPYIONIUX OTPaCIel
3KCIIePT BhIZle/IsieT TPDAHCIIOPTHBIN
CeKTOp, B YaCTHOCTH : 3KeJIe3HOLOPO3K-
HBIF TPAHCIIOPT, a TAKKe SHEPTeTUKY,
CeJIbCKOe X03SIFICTBO K HEKOTOPhIe
IIPOMBIIIIEHHBIE [IPOU3BOJCTBA. «3e-
JIeHble» UHBEeCTULIMU ITPUCYTCTBYIOT B
KOMITAHHU X 3KOJIOTUYECKU «TPSI3HBIX»
oTpacie, 4To, KaK CYUTAETCS, CBS-
3aHO C Tpe60BAaHUSIMHU PETyJIsITOPOB U
SKeJTaHueM H36e5KaTh SKOTOTHYeCKUX
mwtpadoB», - obapnset ViBaH KyXHUH.

Ero cioBa nmogkperuisieT TOT GakT,
YTO Ha CAMTaX IPAKTUYECKU KaKIOMN

M3 KPYITHEeHIINX POCCUHCKUX ITPO-
M3BOJCTBEHHBIX KOMIIAHUM MOXKHO
HAMTH pa3fell, IIOCBAIIeHHBIN OXpaHe
OKpY>Kalollel cpefrl. Hamprumep,
«HOpPHUKEJIb» OTYUTHIBAETCS O COKPa-
LIIeHU U BEI6POCOB cepsl B HOpUIIbCKe,
HoBonUMIeLKUI MeTaITyPruuecKUi
KOM6HUHAT - 0 IPUMeHEeHU Y HOBel-
IHX OUOXUMHUYECKUX TEXHOJIOTUH U
rmepepaboTKe >KeJIe3HOr0 IOMa, a CAUT
«Pycasa» aKTUBHO IIPOIBUTAET UJIel0,
4TO IIPU IIPOM3BOACTBE AIIOMHUHUS
KOMIIAHUS UCIIONB3YeT 90 % 3KOJIOTH-
YeCKU HeHUTPaJIbHBIX MOLIHOCTEH

«B OTOEJIBbHBIX CJIydasX
BO3MO>KHBI CUTYdIllHH,
KOTrga KOMIIdHHUHU U
CaMHU 3aMMHTEPECOBAHELI B
TOM, YTOOBI IIDPUMEHSATD
«3eJIeHbIe» TeXHOJIOTHUHM .
32:1,[[3_‘{1/1 ITPHX 5TOM Y BCEX
PA3HEBIEY | — ormeuaer Hrops
MaxkaposB.

ITo ero cioBaM, B Psifie CIydaeB pPeyb
HJIeT O COKPAIeHUU U3JepsKeK, B Ta-
KO CUTyallMU KOMIIAHUSIM BBITOJHO
Ipu6eraTh K TEXHOJIOTHSIM I10 SHep-
rosddekTUBHOCTH. YaCTh IpeAIIpHU-
SITUY IIPUBOJSIT CBOIO IeSITEIBHOCTD
B COOTBETCTBHUE [TI06JIBHOM KOPIIO-
PAaTUBHOM IOJIUTHUKE — 5TO IIPUCYIIe
IIPUCYTCTBYIOUIUM B POCCUM MeKAyHa-
DOLHBIM KOMIIAHUSAM. TaK, II0 UTOTaM
IIpolesuero B MOCKBe B aBTyCTe
Kinumatudeckoro ¢opyma ropofios,

dpaHIy3ckas L’Oreal 6pu1a IpH3HaHa
«IKOKOpIIOpaliKell rogar» B Poccuu
6J1aroiapsi SKOJIOTMUECKOMY IIOJXOAY K
pacmupeHMIo 3aBoja B Kanyre.

HexoTopsle 5ke KOMIIaHUHU, IIPU-
BJIeKasl BHUMaHUe K 3a60Te 06
OKPY>Kalollel cpefie, AYMAIOT O
BBIXOZle Ha MeXXAYHAPOAHBIN DEIHOK
U COOTBETCTBYIOLEM ITI03HULIMOHHU-
poBaHHHU. Hanmpumep, IpUCYTCTBHE
3KOJIOTUYeCKOM IT0BeCTKHU N06aBiisieT
CTOMMOCTD aKIIMSIM KOMIIAaHUHY Ha
6upske. «ECIHU y KOMIIAHUU HeT OT-
yeTa 0 KOPIIOPATHBHOM COLIMATIbHOM
OTBeTCTBEHHOCTH, TO OHA IIPOCTO He
CcMOXKeT IpoBecTH IPO Ha 3apy6eskKHBIX
PBIHKaX», - PACCY’KAAeT SJUPEKTOP 10
DPa3BUTHUIO LIeHTPpa 6H03KOHOMUKU
MTI'Y IleTp KHpIOIIKMH.

«HOpHUKeIb» aKTUBHO BBICTPA-
HBaeT 5KOJIOTUYECKYIO IIOJIUTUKY
B HOopHIJIbCKe, OTHOM M3 CAMBIX
T'PA3HBIX TOPOJ0B Poccuu. Kakue-To
yJIy4uieHus, 6e3yCI0BHO, JOCTUTA-
I0TCSI, HO OHU He Je1aloT HOpUIIbCK
5KOJIOTHUYECKH YUCTBIM FOPOZOM,
3aTO CO3JAI0T Ha MeXKIYHaPOLHOM
apeHe UMUK «3eJIEHOM» KOMIIa-
HUHW», - OTMeYaeT OH.

«ByKBaJIPHO IISTh JIeT Ha3a[, MBI
IIepelIy Ha 3Tall, Korjaa 6u3Hec uc-
I1071b3yeT 3KOJIOTUYECKYI0 TEMATUKY B
CBOMX MHTepecax. Ha MO B3rJIsif, 5TO
y>Ke XODOLIMH LIar», — JOIIOMHSIET 3Ty
uaeo KUPIOIIHUH. 3



KAKOE 3AKOHOAATEJIbCTBO
SAWULLAET OKPYXAIOLLYIO CPEALY:
OCHOBHbIE AOKYMEHTDI

KOHCTUTYLUMA PO:

CT. 42: KaX[bll MIMEeT NMPaBO Ha 6/IAroNPUATHYIO OKPY>KaloLLYyto cpesy.
CT.58: Kaxbll 06513aH COXPaHATb MPUPOAY U OKPY»KatoLLyto cpesy,
6epeXKHO OTHOCUTb K MPUPOAHbIM 60raTCTBaMm.

OEAEPANbHBIV 3AKOH N2 7-03 OEAEPANIbHbBIV 3AKOH N2 174-03

A
e JlecHom KogeKkc N2200-03
DepfepanbHbiil 3aKOH
Ne 33-O.
| «06 0c060 oxpaHaemMbIx
YronogHsir npUpoAHb!

Kogeke PO,
rnaea 26.

TeppuTopusix»
QepepanbHbI 3aKOH
N2 209-®3 «O6 oxoTe

1 COXpaHeHUn

OXOTHNYbMX PECYpPCOB»

3AITPOC OB 3KOJIOTHYHOM
OBPA3E JKU3HHU

[IpHMeHHMO JIU LAHHOe YTBepXKIeHUe
He TOJIBKO JJI KPYIIHOTO, HO U JJISI Ma-
JIOTO U cpefHero 613Heca? «[JTaBHBIM
IpaliBepOM Da3BUTHS «3€JI€HBIX» TeX-
HOJIOTHUH B POCCUU SIBJISIETCSI KPYITHBIN
6r3Hec. S 6B He CKasasl, YTO MaJIbIH

U CPeIHUM GU3HEC UTPAET 3[eCh
aKTHUBHYIO POJib. Ha BTOPOM MecTe
IIPABUTEIBCTBO, 3aTEM IPLKIAHCKOE
06111eCcTBO, a y>Ke IIOTOM CPeJHUI U Ma-
JIBIFL 6M3HEC, KOTOPBIM Ceryac MOTIo-
IIIeH COBCeM IPYTUMU IIpobieMaMU.
Kpome Toro, B POCCMM COOTBETCTBHE
9KOJIOTMYeCKOMY 3aKOHOAATEIBCTBY,

K CO>KQJIEHHIO, YaCTO UCIIONb3yeTC s
KaK JaBjeHUe Ha 613HeC Ha YPOBHE
DPervoHAIBHBIX AIMUHUCTPALIUY, —
cyrTaeT Miropp Makapos.

BMecTe c TeM OIIpOLlIeHHEIE
BizMag sKkcrepThl IPU3HAIOT 3aIIPOC
0 3260Te 06 OKPY>KAIOLIEH cpefie Co
CTODPOHBI OITpe/ieJIeHHO 06I1IeCTBeH-
HOM IIPOCJIOMKHU B KPYITHBIX TOPOJAX,
0CcOGeHHO B CTONHIIE.

- CYHUTaeT
ITeTp KHUpIOLIKH.

«OB OXPAHE OKPYKAIOLLE/ CPEAbI»

BopaHbili kogekc N274-03
QepepanbHblii 3aKOH

«O pbl6onoBcTBe U
COXPaHeHN BOAHbIX
6uonoruyeckux

QepepanbHbil 3aKoH N2 52-03
«O }KNUBOTHOM MUpe»

‘ 3emenbHbin KogeKkc N2 136-03
QepepanbHblii 3akoH N24-03
«O menuopauyun 3emenb»
®epepanbHbi 3akoH N2 109-03
«0O 6e3onacHoM o6palleHnn ¢
necTULMAAMMN 1 arpoxnMmKaTamm»
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N2 166-03

pecypcos»

HabupaeT ONy/ISPHOCTD HAIIPaB-
JIEHUE «3eJIeHOTO» CTPOUTEIBCTBA
U ApXUTEKTYPHI, OCYLLeCTBIISIOTCS
IIPOEKTHI I10 CO3AHUIO «3eJIEHBIX»
6H3HeC-IIPOCTPAHCTB, 0QUCOB. «B
LaHHOM CJIy4ae sl 06bIYHO BCIIOMUHAI0
3KOJIOTHYeCKYI0 KpUBYIO Ky3Hela -
TUIIOTe3y, COTJIACHO KOTOPO IO
HaYMHAIOT 3a60TUTHCI 06 SKOJIOTHUH
TOTA, KOI4a Y HUX pellleHbl OCHOBHEBIE
SKOHOMMUYECKUe ITPO6IeMBL. Ty KPU-
BYIO y>Ke ITPOIIJIM MHOTHe Da3BUTHIE
CTPaHBl, HalpuMep BeTuKOOpUTAHUS .
YPOBeHbB LOXOA0B I103BOJISIET IIEPEUTH
Ha 60j1ee OTBETCTBEHHOe I10TpebIie-
HUe U B MOCKBe», - CYHUTAeT AHApeH
CTeLieHKo.

3HAHMUME - CHJIA
O 3ampoce 06 3K0IOruYecKkoM obpase
SKU3HU MOXKeT CBUIETEIbCTBOBATh U
TO, UTO BCe HOJIbIIIe POCCUIICKUX KOM-
TAHUH B KPYIIHBIX TOPOAAX CTPEMSITCS
OPraHM30BaTh CBOIO IesITeILHOCTD
10 IIPUHIUILY «3eJIeHOTr0» oduca:
pas3gensaTs Mycop, cobupaTs 6aTa-
perky U 6ymary Ha repepaboTky. B
OTCYTCTBUE JOJIKHBIX MHUIIMATHUB CO
CTOPOHBI T'OCYIaPCTBA CIIPOC Ha «3e-
JIEHBIF» 06Pa3 SKU3HU JAeT UeH I
IpeANIPUHUMATETCKUX HHUIIUATUB,
ITpuMep: KOMIIaHUS «DKOTEXHOJIO-
THM», 32aHUMAIOIIASICS Pa3eIbHbIM
c60pOM OTXOZOB U UX I1epepPaboTKOI ;
«MK CepBHC», OPraHHU3YIOLIAsl BHIBO3
u3 odpuca 6ymaru; unu «Bokcu», ycra-

DepepanbHblii 3akoH N2 26-03

«O NpUPOAHBIX JIeYeGHbIX
pecypcax, neuye6Ho-
03[10pPOBUTENbHbIX

MEeCTHOCTAX U KypopTax»

«OB 9KOJNIOTMYECKOI SKCMNEPTU3E»

y @®

3akoH PO
N22395-1
«O Hegpax»

HABJIMBAIOIIASI KOHTEHHEPHI 110 C60py
6aTapeex.

KoopA¥HaTOP 3KOJIOTHMYEeCKHX
IIPOEKTOB KOMIIAaHHUHU «DKOTEXHOJIO-
run» lapbst CaBKOBa IIPHU3HAET, YTO
IJIaBHBIMU ee KINeHTaMU B JaHHBIN
MOMEHT SIBJISIIOTCS OQUCHI KPYITHBIX
MeKOYHapPOAHBIX KOMIIAaHUH, I10-
CKOJIBKY 3KOJIOTHYeCKas COCTABIIA-
IOIIAs «SIBJISIETCS HeOTheMJIeMOM
YaCThIO KOPIIOPATUBHOM KYIbTYPEL U
AKTUBHO IIOANeP>KUBAETCS 3alla HbI-
MM IITA6-KBAPTUPAMU»,

B TO ske BpeMs KIHEHTYpa «3eJle-
HOro» 6K3Heca ITI0CTeIIeHHO PaCIIu-
psetca. «Korzma Ml TOJIBKO 3aITyCKaIU
IIPOEKT, HaM Ka3aJIoCh, YTO Hallla
LiesieBas ayAUTOPUA — 3allafiHbIe
KOMIIaHHHU, ¥ KOTOPHIX €CTh CUIbHASL
KYJbTyPa 5KOJIOTHYeCKON OTBETCTBEH-
HOCTHU. I103TOMY MBI OBUTH O4eHb
YAWBIEHBI, KOTAA K HaM CTaJIu obpa-
LIAThCS [IPEUMYILEeCTBEHHO POCCU-
CKHe KOMIIaHHH», - KOHCTAaTUPYeT
OCHOBATeJIb IIpoeKTa «MK-cepBHC»
KartepuHa IIIUIMIOBA.

B paMKax pa3BUTHS OKM3Heca U
IIOMYJISIPU3ALIMH «3eJIeHbIX» UIeHN
9K06M3HeC YacTo y4acTBYyeT B 61aro-
TBOPUTEIBHBIX HHULIMATHUBAaX, TaK
Ha3bIBaeMO JIesITeIbHOCTU probono,
KOI'/Ia KOMITAaHUHM 6eCIUIaTHO AeIsITCS
CBOMMH 3HaHHUAMU. «Hammpumep, B
PaMKax CTyAeH4YecKoro GeCTUBAIIA
«By32KkodecT» MBI [IOMOraeM YHHUBeED-
CHTEeTaM OPraHM30BaTh Pa3eNbHbIN
c60p - 3TO AEeATEIBHOCTH 6JIATOTBO-
pUTenbHAas, HO B KOHEYHOM HTOre




MEXAYHAPOJHbIE JOrOBOPbI
W COrNALUEHUA

DOepepanbHbIn
3aKoH N2 96-03
«06 oxpaHe
aTmocdepHoro

BO3gyXa»

QepepanbHbii 3aKkoH N2 184-03
«O TeXHNYECKOM perynnpoBaHnmn»

QepepanbHbii 3akoH N2 116-O3
«O npombliwieHHOo 6e3onacHOCT
OMnacHbIX MPON3BOACTBEHHbIX
06bEeKTOB»

OHa HaIlpaBjIeHa Ha BBICTPAaUBaHUe
LIMBIJIM30BAHHOM CUCTEMBI o6palie-
HUS C OTXOAAMM», — OTMedaeT [apbs
CaBKoOBa.

B 11e/10M 3Ke 3KCIIepTHI IIPU3HAIOT,
9TO 1711 QOPMUPOBAHUS CITPOCA Ha
SKOJIOTUYECKUE PEeIIeHUS U Pa3paboT-

®epepanbHblii 3akoH N2 3-O3
«O paguauioHHON
6e30MacHOCTN HaceneHusa»

(DepepanbHbii 3akoH N2 190-03
«06 obpalyeHnn c
PaAnoaKTUBHbIMM OTXOAAMM»

KU I1epeJ0BOr0 3aKOHOATe/IbCTBA He
XBaTaeT UMEHHO IIPOCBELEHHOI0 B
BOIIPOCAX 3KOJIOTUU HaceleHUs U, Kak
ClefCcTBUE, KBAINOULIMPOBAHHBIX
KaJpOB. «MO>KHO HaHSITh SKCIIEPTOB
KaKOM-HU6YIb KPYIITHON MeKAYHAPO-
HOM KOHCAJITUHTOBOM KOMITAaHHH, 5TO

YKA3bl MPE3UAEHTA
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MECTHOE U PETMUOHAJIbHOE
3AKOHOAATEJIbCTBO

AkTbl npaBuTenbcTea PO
MwuHnpupopgbl, Pocrngpomera,
PocnpupopaHaasopa,
PocHenp, Pocnecxosa,
Pocsoppecypcos, PoctexHagsopa,
Poccenbxo3Haasopa, [nasHoro
rocyfapCTBEHHOrO CaHUTapHOro
Bpayva Po n.a.

lpapgocTpouTenbHbli Kogeke PO
N2 190-03, MpaxaaHcKuin Kogekct PO,
cTatbn 209 n 751

®epepanbHbin 3akoH N2 52-03
«O caHMTapHO-3NMAeMunoNornye-
CcKOMm Gnarononyy4um HaceneHusa»

DepepanbHbii 3aKkoH N268-03 -
«O 3awmTe HaceneHna v TeppunTo-
puii OT YpesBblvallHbIX cUTyalun

NPUPOAHOrO N TEXHOTEHHOFO |

XapakTepa» \

®epepanbHbli 3akoH N2 89-03
«06 oTxopax NPon3BoOACTBA
1 noTpe6neHns»

HeJI0/IT0, HO He GaKT, 4To IIpUBefeT K
YeMy-TO CTOSIIIIEMY. A UTOOBL CAMUM
BBIPA60TATh COOTBETCTBYIOIIEe 32KOHO-
JaTeNIbCTBO, Y HAC, K CO’KaIEHHUIO,
YaCTO He XBaTaeT 3KCIIePTHBIX Pecyp-
COB», - 3aKJIIoyaeT Miropb Makapos.

23 HOABPA 2017
MOCKBA, LOTTE HOTEL
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En Russie, comme partout ailleurs dans le monde, I'efficacité énergétique est au coeur des
débats et le secteur du batiment fait de plus en plus appel aux technologies vertes.

Les solutions efficacité énergétique pré-
sentent des avantages évidents a tous les
niveaux: utilisation raisonnée de I'énergie, res-
pect de I'environnement, action positive sur la
santé, recours a des matériaux de construc-
tion écologiques — et cette liste est loin d’'étre
exhaustive. Faire le choix des solutions effica-
cité énergétique, c’est investir dans des actifs
qui resteront longtemps a la pointe de la tech-
nologie et de I'éthique. Les conséquences en
matiere de prestige et de réputation sur le
marché ne peuvent qu’étre positives. Leffica-
cité énergétique signifie aussi, pour les entre-
prises, de meilleures conditions de travail pour
le personnel, une augmentation de la produc-
tivité et une baisse des colts d’exploitation.

Cependant, une loi sur I'efficacité énergé-
tique adoptée en 2009 a entrainé une mo-
dification de la fiscalité et un allégement du
fardeau fiscal pour les entreprises qui inves-
tissent dans des équipements verts. Chaque
année, la législation se renforce, les normes
écologiques évoluent, les entreprises exigent
des installations toujours plus performantes,
et 'image des constructeurs écoresponsables
ne fait que s’améliorer.

Des dizaines de chantiers ont déja été ré-
alisés en Russie conformément aux normes
internationales et russes en matiere d’efficaci-
té énergétique et de développement durable.
Beaucoup ont recu les certifications interna-
tionales BREEAM ou LEED. Dans le détail, les
solutions plébiscitées concernent ['isolation
thermique, la qualité de I'électricité et la ré-
duction de la facture énergétique.

Le groupe Legrand (France), spécialiste
mondial des infrastructures électriques, est en
recherche constante de solutions innovantes
afin de répondre aux exigences croissantes
en matiere de performance énergétique des
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ARCHIMOD HE. Onduleurs triphasés modu-
laires composables, puissance de 160 a 240 kW

batiments. Les solutions intégrées Legrand
pour les systemes électriques et numériques
des béatiments industriels, commerciaux et
résidentiels sont largement reconnues sur
le marché mondial. Lefficacité énergétique
se situe au cceur de chaque projet Legrand.
Considérée comme la pierre de touche de la
réussite d’un chantier, elle implique des solu-
tions technologiques de pointe, le recours a
des matériaux modernes et innovants, et un
assemblage sur site optimal.

Legrand développe ses solutions selon
plusieurs axes:

1. analyse et surveillance des réseaux élec-
triques (systéemes de contréle modernes et
fonctionnels);

2. qualité de I'électricité (équipements de
pointe pour compenser I'énergie réactive,
systemes de filtres actifs, onduleurs de der-
nieére génération pour une alimentation sans
interruption et un taux de rendement jusqu’a
96%);

3. optimisation de la consommation
d’électricité : systeme BUS/KNX de gestion
de I'éclairage dans les batiments publics et
industriels — une solution unique, systéme de
busbar LB PLUS DATA, systeme domotique
MY HOME LEGRAND;

4. rendement énergétique (hautes perfor-
mances énergétiques des transformateurs
Green T.HE).

Legrand adopte une approche intégrée
des projets qui évite I'apparition de «conflits
techniques» entre intervenants indépendants.
Par exemple, le systeme de controle Legrand
inclut la fonction de gestion de I'énergie du
batiment. Ce systeme permet d'unifier le ré-
seau formé par les différents noeuds d’un
batiment (transformateurs, tableaux de distri-
bution, postes de livraison, appareillages de
puissance, etc.), de surveiller a distance I'état
et les paramétres des divers éléments, et
donc d’exercer un contréle manuel ou auto-
matique sur 'ensemble du réseau.

Legrand travaille actuellement sur de nou-
velles solutions en matiere d’efficacité éner-
gétique. Citons notamment des stations de
recharge pour appareils électriques mobiles
(pour le secteur privé, commercial, et les lieux
publics) et de nouvelles applications connec-
tées pour la maison: sonnerie et interphone
wi-fi, gestion des prises électriques et de
I'éclairage a partir des téléphones mobiles et
des tablettes.

Informations fournies par Dmitri Tsourkan,
directeur des projets Legrand Russie et CEl

Transformateur haute efficacité a faible impact
environnemental Green T.HE.
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B Poccum, Kak n BO BCeM MUpe, BOCTPeBOBaHbl TEXHONMOMUU, MPUMEHSEMbIE B 3KO/TOMrMYECKOM
CTPOUTENDBCTBE, @ BOMPOChI 3HEPro3thheKTUBHOCTUN CTAHOBATCHA BCe 60Nee aKTyaslbHbIMMU.

MpenmywectBa aHeproatheKTUBHbIX TEXHO-
NOTUIA OYEBWAHBI ANS BCEX YYACTHWUKOB Mpo-
Luecca. IT0 3(pheKTMBHOE MCMONb30BaHNE
3Hepruun, ymeHblleHne HeratuBHoro BAMaHna
Ha OKpyXalollylo cpegy, MONOXMUTEbHOE
B/IMSHWE Ha 3[40POBbE /OAEN, NMPUMEHEHNE
3KOMOMMYHbIX MaTEPUANOB B CTPOUTENBCTBE —
CMMCOK MOXHO npogomkate gonro. B pe-
3ynbTaTe UCMOMb30BaHUS 3SHEProadeKTnBs-
HbIX PELIEeHNA MHBECTOP MOJ/yYaeT aKTUBbI,
KoTOpble ponroe Bpemsi GydyT OcCTaBaTbCs
BbICOKOTEXHO/IOTMYHBIMU U HE YCTaperoT MO-
panbHO, YTO MOMOXUTENBHO CKAa3bIBAETCS Ha
npecTuxe v penytaumun KOMNaH11 Ha pblHKe.
ApeHpaaTop CO CBOEW CTOPOHbI CO3haeT 6na-
ronpudatHble yCNnoBuA N4 nepcoHana, noBbl-
LLIaeT NPOU3BOANTENBHOCTb TPYAA Y SKOHOMMUT
CpeaAcTBa Ha 3KCMyaTaLyOHHbIX Pacxodax.

B 10 xe Bpemsi npuHATbIM B Poccun B
2009 ropgy 3akoH 06 3HeproaHeKTUBHOCTM
Cnoco6CTBOBaN MOSB/IEHWIO MOMPaBOK B Ha-
NIOrOBOM 3aKOHOAATENbCTBE U NPUBEN K CHY-
XEHUWIO Ha/oroBoro 6pemMeHn Ana npeanpu-
ATV, NPUMEHAOLWMX 3HeprocbeperatoLlee
060pyaoBaHMe.  YXeCToueHue 3Komormye-
CKOrO 3aKOHOAATENbCTBA B CTPAHE MPOMCXO-
ANT KaXabli rofd, BMECTE C TEM U3MEHSIOTCH
3KOMIOMMYECKNe HOPMbI, MOBbLILIAIOTCA Tpe-
60BaHMA K KayectBy oMCcHOro obopyaosa-
HWUS CO CTOPOHbI apeHaaTopoB, y/ly4llaeTcs
UMMOX YYaCTHUKOB PblHKA 9KOMOrMYECKOoro
CTPOWTENbCTBA.

B cootBeTcTBMM € MeXAyHapOAHbIMU U
POCCUINCKUMK  HOpMaMu  3HeproahekTus-
HOCTW M 3KOJTIOMMYHOCTU B CTPaHe yxe Obinn
NOCTPOEHbI AeCATKN 3ﬂaHVIl7I, MHOIrme 13 Ko-
TOPbIX NPOLUIN MEXAYHAPOAHYO CEPTUChUKA-
umo no crtaHgaptam BREEAM wnn LEED. Yto
KacaeTcs oTAeNbHbIX pelleHnid, To B Poccum
Hambonee nNonynsapHbl TEXHONOr UKW, NO3BONS-

fOLLWIE YMEHbLLUTL NMOTEPU TEMMIOBON SHEPI UK,
CHU3UTb NOTPEBNEHNE W YNYYLLINTL Ka4yeCTBO
3M1EKTPO3HEPTUN.

Komnanus Legrand (®paHums), aBnssck
OfHUM U3 BeAyLMX MUPOBbIX NMPOU3BOANTE-
Nnei  3N1eKTpoobopyAOBaHNS, HENPepbIBHO
3aHMMaeTCA pPa3paboTKoW WMHHOBALMOHHbLIX
peLUeHnii, CMOCOOHbIX YAOBNETBOPUTL BO3-
pacTalolme Tpe6oBaHNsa B 06/1acT aHepro-
3¢pheKTMBHOCTM 34aHUIA. Ha MMPOBOM pbiHKe
LUMPOKO W3BECTHbI KOMMMEKCHbIE peLleHus
Legrand pna anekTpuyeckMx u uHOpMa-
LMOHHBIX CUCTEM 3[aHUA MPOMBILLIEHHOTO,
KOMMEPYECKOro 1 XWNoro cektopa. JHep-
ro3heKTMBHOCTL ABNAETCH BaXHbIM KOM-
MOHEHTOM Kaxaoro npoekta Legrand, noka-
3aTenem ero ycrnewHoCcT! 1 JocturaeTcs 3a
CYET NPUMEHEHUS HOBbIX, TEXHUYECKN Bonee
COBEPLLEHHbIX PeLUeHUi, NCMONb30BaHNS Co-
BPEMEHHbIX WHHOBALMOHHBLIX MaTepuanos K
BbICOKOr0 Ka4yectBa COOPKMU.

Cpean 3HeproahheKTUBHbIX PeLIeHuUi
Legrand MoXxHO BbiaenuTb cnegyolme Ha-
npaBneHus:

1. ViI3amepeHne 1n MOHUTOPUHI 31eKTpoce-
Telt (coBpeMeHHas 1 yaobHas cucTeMa sHep-
reTMYeCcKoro MEHeAXXMEHTA).

ARCHIMOD HE. MogynbHble
TpexdasHble MBI o1 20 fo 120 KBA

2. KayecTBO 3MEKTPUYECKOW 3Heprum
(BBICOKOTEXHOMOMNYHbIE  YCTPOWCTBA  KOM-
neHcaunn peakTUBHOW MOLLHOCTH, CUCTEMBI
aKTMBHBIX (PUNLTPOB, HOBEWLIME 06pa3Libl
NCTOYHMKOB 6ecnepe6oiHOro NUTaHus C Bbl-
cokum KIMNA — go 96%).

3. OnTMM3aumsa NOTPeBNEHNS INEKTPO3-
Heprun — cuctema ynpas/ieHns OCBELLEHVEM
B OOLLECTBEHHbIX U MPOMbILLIEHHBIX 30aHUAX
BUS/KNX, yHvKanbHoe pelueHune — cuctema
OoCBeTUTeNbHbIX WuHonposogos LB PLUS
DATA, vHTennekTyanbHasi cuctema Aomalu-
Heln aBTomatnsaumn MY HOME LEGRAND.

4. T[lpeobpa3oBaHue 3EKTPOIHEPTUM
(sHeproadhekTnBHBLIE TpaHcdopmaTopsl
Green T.HE.).

KomnnekcHbii nogxop Legrand k npoekTy
NCKMIOYaEeT BEPOATHOCTb «TEXHUYECKOTO KOH-
nrkTa» Mexay npoayKumein pasnnmyHbiX, He
CBSAI3aHHbIX Mexay coboi 0653aTenbCTBaMy,
CTOPOHHMX Npou3BoanTeneit. Hanpumep, cu-
cTema MoHwTopuHra Legrand, BkniovatoLast
yrnpaB/ieHne sHepruen agamHns. 31a cuctema
NO3BONSIET COEAUHUTL B €MHOE Lie/1I0e BCe
3HepreTMyeckne ysnbl 3AaHus (TpaHcdop-
MaTop, rMaBHbIA pacnpefenuTeNnbHbIA LLWT,
BBOAHO-PACNpefennTenbHoe  YCTPOWCTBO,
pacnpefenurenibHble WuThl, LKadbl ynpas-
NEHNS OCBELLEHNEM U MP.) K OCYLLECTBNATb
[AVCTAHUMOHHBIA MOHUTOPWHI COCTOSIHUS, Ma-
pPaMeTpOB BCEX 3/IEMEHTOB CUCTEMBI, 06ecne-
4yMBas TEM CaMbIM AUCTAHLUMOHHOE aBTOMaTU-
Yeckoe 1 pyyHoe ynpasreHue.

B nnaHax komnaHum — eLe 60/bLUe HOBbIX
3HeproapeKTBHbIX peleHnin. Cpean HMx
3apsfHble CTaHUMWM Pas/IMYHbIX TUMOB ANS
3NEKTPOMOBUNEN (AN YacTHOro, KOMMepuYe-
CKOTO CEKTOpa W O6LLEeCTBEHHbIX MeCT), HO-
BWHKM ANs fomaluHero npumeHenus: Wi-Fi-go-
modoH, Wi-Fi-3BoHOK, IP-ynpaBnsemble ¢
MOOU/BbHBIX YCTPOWCTB PO3ETKN U 6ECNPOBO-
[Has cucTeMa ynpaBneHNs OCBELLEHNEM.

WHopmaums npeaocTaBaeHa
Lmuntpuem LlypkaHom, pykoBoauTeiem
o14e71a no padote € NPOEKTHbIMM
mHctutyTamm Legrand Poccus n CHI

L1legrand’

www.legrand.ru

Ha npasax peknambl
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Agenda

de 1a CCI France Russie

OCTOBRE

10 octobre 4¢ Conférence « Le mar-
ché russe des produits de luxe »

18 octobre Petit déjeuner d’affaires
AECOM : « Promoteur immobilier vs
maitre d’oeuvre :

Comment organiser efficacement le
processus de construction et com-
ment éviter les pertes? »

24-27 octobre Délégation a Irkoutsk
25 octobre Comité Retail

« Petit déjeuner d’affaires Softline:
« Mobilisation générale : solutions
Apple pour les entreprises »

» Comité Finances, Sécurité et Inves-
tissements

Pour plus d'informations:

NOVEMBRE

14-17 novembre Délégation a
Samara

21 novembre Petit déjeuner
d’affaires Rosemont Consulting

24 novembre Soirée Gala d’hiver
28-30 novembre Délégation en
Biélorussie

» Réunion avec le Service fédéral
anti-monopole

DECEMBRE

7 décembre 2¢ Conférence « Carac-
téristiques de la localisation de la
production en Russie »

moncontact@ccifr.ru, +7 495 721 38 28, www. ccifr.ru

KaneHzaapp COOBITHH

CCI France Russie

OKTSABPb

10 OKTa6ps IV ExxerogHas
KoHdepeH1Us «POCCUICKUI PHIHOK
TOBApPOB POCKOIILI»

18 OKTAGPs [eI0BOM 3aBTPAK
AECOM: «[leBesoriep vs
TeHIIOAPSAYUK: KaK 3QeKTHBHO
OpraHM30BaTh CTPOUTENbHBIN
IIpoLiecC U Hu36eXKaTh II0TePhY»

24-27 OKTA6Ps [leyeralus
KOMITAaHUH B PKYTCK

25 OKTA6psS KOMHUTET I10
PO3HUYHOM TOPrOBJIe

« [le0BOM 3aBTPaK Softline:
«Bceob1iass MOGMIM3aLIMS
pelteHMst Apple aJis 6r3Hecan

* Komuret 110 GuHaHCAM,
6€30I1aCHOCTH U HHBECTHLIHMSIM

HOSIBPb

14-17 HOA6PsI [lenieralius
KOMIIaHUM B CaMmapy

21 HOAGPS [|eI0BOM 3aBTPAK
Rosemont Consulting

24 HOA6ps 3UMHUI [ana-Beuep
28-30 HOSA6Ps [lenerarus
KOMIIaHHHU B Benopyccuio

* Bctpeua c ®erepabHOM

AHTUMOHOIIONIBHOM CIIY>K60M
(PAC Poccum)

OEKABPb

7 meKka6bps 1l ExxerogHas
KoHobepeH1Us «OCO6€HHOCTH
JIOKQJIM3aLIM K [TPOKM3BO/ICTBA B
Poccuu»

/1 TI0/Iy4YeHUs JOIIOTHUTEeIbHON HHPOPMALIHH:
moncontact@ccifr.ru, +7 495 721 38 28, www.ccifr.ru
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Wine Express

Cam

Boaee 50% OTryAOB HQ PAGOTE CBA3AHO CO CTPECCAAMM U HU3KOM

KOMOHAHOM MOTMBALIMEN. YTOOBI pABOTA MPOAOAXKOAAQ YBAEKATh
HAC, HEOBXOAMMO MMETb OABTEPHATUBHBIE MHTEPECHI M XOOOMU.

Anib 1 13 10 cnocoBeH CAMOCTOATEABHO HAMTU AAS CEDS
PA3BMBAIOLLLEE U MHTEPECHOE XOB0MU, KOTOpOoEe ByaeT
NOAAEPXKMBATb CUAbI U MHTEPEC.

Wine Express Campus — 370 LLEHTP AOMOAHUTEABHOTO
OBPA30BAHMS, MOMOTAIOLLLMIM COBPEMEHHOMY YHEAOBEKY

HOMTM cebe PACCAADAIIOLLME YBAEYEHMUS, 30BECTHU HOBbIX
ApPYy3en 1 NonpoboBATh AYYLLIME BUHA CO BCEFO MMPA ;

CMOTpH ewe 6oabLue CMOTpH eLe 6oAbLle
UHTEepeCHbIX (bOKTOB r o UHTepeCHbIX d)GKTOB
O BMHEe Ha O BMHEe Ha

- KpacHoe BuMHO noaaioT
K PbIGHbIM BAIOACOM?

- Kak Aepxatb 60kan?
n H AaGbl He AaBATb
- AAL iorios wacuos o Hyop oTueme - 3A HOXKY ot iemesncs

T b (1 T3 et H T

CMoTpH elle GoAbLue
MHTEPECHbIX PAKTOB
0 BUHE Ha

MOXHO AU HOYUHATb A€Hb
C BUHAQ?

I TOAbBKO €CAU B XOAOAUAbHUKE
= AA. 6OAbLUE HUYEro HeT

CMOTpH elle GoAbLue
MHTEPECHbIX PAKTOB
0 BMHE Ha we2c.ru

- BUHO cTUMyAUpYeT
anneTuTt?

BUHO cnocobcTByeT
NULLLEBAPEHUIO




wine
express

by Alianta Group

Campus Wme Express

MacTep-KAAQcCChI
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