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votre supply chain cross-canal

Assurez la méme excellence de service pour chacun de vos canaux de distribution

Leader de la logistique contractuelle en Russie, FM Logistic vous accompagne aussi dans la réussite de votre stratégie
cross-canal grace a sa maitrise de toutes les étapes de la supply chain. Le groupe tire parti des synergies entre vos flux BtoB et
BtoC pour gérer et optimiser le traitement des commandes, en s'appuyant sur des processus évolutifs et un systéme d'information
adapté. De la préparation a la livraison, une organisation sur mesure assure la meilleure qualité de service, quelle que soit la

complexité de vos besoins.
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Editorial / BcTymneHue

Chers amis,

Les procédés de financement des projets
d’infrastructures des transports varient d’'un
pays a 'autre : taxes sur les véhicules, droits
d’accise sur les carburants, investissements
privés, partenariats public-privé ou péages
routiers. En Russie, mobiliser des finance-
ments privés est une pratique assez récente.
Aujourd’hui encore, 'infrastructure routiére

Emmanuel Quidet, reléve du budget de I’Etat, tandis qu’en

président dela Occident, les contributions couvrent les

CCI France Russie dépenses d’exploitation. LUentrée en vigueur
du systéme de télépéage Platon en novembre

Smmany3as Kude, dernier, charge supplémentaire pour les

npe3udeHm dpaHko- transporteurs, avait fait grand bruit. Qu’en

pocculickoll mopz080- est-il aujourd’hui ?

NPoMbLULAEHHOLL Les changements économiques et géopoli-

naaamel tiques ont eu des répercussions sur le marché

(CCI France Russie) de la logistique. Pour certains acteurs du

secteur, en particulier les compagnies aé-
riennes, cela s’est traduit par une présence
: AB\EM réduite, voire un retrait du marché. La crise
e en a poussé d’autres a chercher des moyens
de réduire les cofits en optant notamment
pour des transports moins onéreux, comime
le transport par voie maritime.

Egalement au sommaire de ce numéro : la
logistique du commerce de détail et les der-
niéres tendances du secteur. Comment ac-
croitre l'efficacité du département logistique
des chaines de distribution 7 Les équipes du
Courrier de Russie et de 1a CCI France Russie vous
ont concocté ce BizMag consacré au secteur
douanes et logistique pour vous aider a faire
le point sur les dernieres tendances et prévi-
sions pour le développement de la filiére.

Bonne lecture !

CCI FRANCE RUSSIE
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Jloporue fpysb,

Cr1oco65! GHHAHCUPOBAHUS TPAHCIIOPTHBIX MH-
GpacTPyKTYPHBIX IIPOEKTOB BAPBHPYIOTCS B PA3HBIX
CTpaHax. 3TO MOTYT O6bITh HAJIOTHU Ha TPAHCIIOPTHOE
CpefCTBO, aKLIM3bI HA TOIIJIMBO, YaCTHbIe MHBECTU-
LIMH, TOCYAAPCTBEHHO-YACTHOE IIAPTHEPCTBO MIH
SKe LOPOsKHBIEe IIOLUIIMHBL. JIJI POCCMM ITPaKTHKa
4acTHOro GMHAHCHUPOBAaHUS I10KA HOBa. Ha cerof-
HSITHUN IeHb JOPOsKHAS HHPPACTPYKTYPa BCe ellle
JIOTUDPYeTCs U3 FOCyLapCTBeHHOro 6I0/3KeTa, TOrAa
KaK B 3aI1afHBIX CTPaHaX PACXOZBI I10 SKCILIyaTALIUH
IIOKDPBHIBAIOTCS] HAJIOTOBBIMHU c6opaMu. B Hosi6pe
2015 rofia B CTpaHe 6Obla 3allylleHa 3IeKTPOHHAs
CHCTeMa OIIATHI JOPOSKHBIX IIOIUINH «IJIaTOH». 9TO
HOBOBBeJIeHMe YBeJIMYMJIO PACXO/bl IIePeBO3YHKOB,
YTO BBI3BAJIO MACCOBBIE IIPOTECThI. KaKue BEIBOJBI
MOSKHO CIe/IaTh U3 CJIOSKUBIIEHCST CUTYaI[HH?

DKOHOMMYECKHE U FeOII0IUTUYeCKUe U3MeHeHH s
TIOBJIMSIIK Ha COCTOSIHHE DOCCHUIICKOTO IOTUCTHYe-
CKOT'0 ¥ TPAHCIIOPTHOI'O PEIHKA. B pe3ynbTaTe Urpo-
KaM, B YaCTHOCTH HEKOTOPBIM aBHaIIePeBO3YHKAM,
IIPUILIOCh COKPATUTD JOJIIO IIPUCYTCTBUS WU JasKe
YHTHU C PBIHKA. [[pyrye KOMIIAaHUK HadalIl UCKaTh
CII0CO6BI COKPAIIEHUS PACXO/IOB, IIepeXOs Ha MeHee
JIOPOrOCTOSIIME BUABI I€PEBO30K, HAIIPUMeD, 110
MOPIO.

TaroKke cpefid TeM 3TOr0 HoMepa - II0CTIelHHe
TeHJeHLIMHU B IOTHCTHKe 151 PO3HUYHOH TOPTOBIN
U CII0CO6BI ITOBBIIIEHUS 3P HEeKTUBHOCTH JIOTUCTUYe-
CKOTO IelIapTaMeHTa LIeIIH I10CTaBOK. KoMaH/kI Le
Courrier de Russie 1 ®paHKO-POCCUICKOM TOPIo-
BO-IIPOMBIIIIEHHO! manathl (CCI France Russie)
TIOATOTOBIIIM 3TOT HOMep BizMag, IOCBSIIeHHBIHN
TaMOKEHHOMY U JIOTUCTUYECKOMY CEeKTODY, YTOObI
IIOMOYb BaM Pa306paThCs B IIOCTIEIHUX TeHIEHITHSIX
U [IePCIIeKTHBAaX PA3BUTHUS 3TUX OTPACIeH.

IIpUSATHOrO YTeHUs!

®PAHKO-POCCUNCKAS TOPIrOBO-

MPOMbILUNEHHASA MANATA OPITAHU3YET
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Propos recueillis par ANASTASIA SEDUKHINA

Traduit par JULIA BREEN

La loglsthue sur fond de
récession economlque
changement de priorités

Les nouvelles conditions économiques contraignent 1'Etat a introduire de
nouvelles taxes, et les entreprises de transport, a revoir leur stratégie bu-
siness, parfois méme a quitter le marché. Comment le marché de la logis-
tique et du transport a-t-il évolué au cours des derniers mois ? BizMag a passé
en revue les récents événements marquants dans la sphére du transport
automobile, maritime et aérien, et demandé des explications a des experts.

LA RUSSIE A AUGMENTE LES ACCISES SUR LESSENCE
LE 1¥* AVRIL 2016. QUE PENSEZ-VOUS DE CETTE
MESURE ? QUE SIGNIFIE-T-ELLE DANS LA PRATIQUE,
POUR LES ENTREPRISES MAIS AUSSI POUR LES
SIMPLES CITOYENS ?

NIKITA POUCHKARIEV : C’est déja la deuxiéme aug-
mentation des accises en 2016 (au 1 avril, le taux
de l’accise sur ’essence a augmenté de 2 roubles
par litre, et d'un rouble/litre sur le diesel). La
derniére augmentation des taxes sur le combus-
tible n’a pour I'instant provoqué qu'une augmen-
tation minime des prix a 1a pompe, mais ce n’est
qu'un début. Laugmentation prévue des prix du
combustible est de 5a 5,5 %, mais la majorité des
experts s’accordent a dire qu’elle sera plus impor-
tante en réalité. Et vu que le cofit du transport

se ressent dans le prix de revient d’absolument
toutes les marchandises sans exception, cette
augmentation des prix du combustible entrainera
immanquablement une augmentation générale
des prix. De fait, les automobilistes et les trans-
porteurs ne seront pas les seuls a payer pour cette
augmentation des accises : les citoyens ordinaires
en assumeront aussi la charge.

DMITRI POURIM : augmentation des accises va
entrainer une croissance directe des prix de
I’essence, et aussi du cotit du transport dans le
prix de revient global d'une série de produits et de
biens de grande consommation. Il est difficile de
fournir une estimation exacte de cette augmen-
tation, vu que chaque vendeur individuel devra
décider s’il en fait ou non porter la charge a ses
acheteurs, et dans quelle mesure. Mais il ne fait
en tout cas aucun doute que cette augmentation
des accises fera croitre I'inflation.

HAYK SAFARYAN : Pour le gouvernement, I’augmen-
tation des accises en situation de crise est une
facon de remplir les caisses du budget.

Dans le méme temps, vu la conjoncture
économique actuelle, cette décision peut avoir
des conséquences négatives pour les consom-

mateurs. Apres la chute des prix du pétrole et
I'affaiblissement du cours du rouble, un équilibre
concurrentiel s’est établi sur le marché russe : les
importateurs, qui travaillaient autrefois avec une
marge importante, ont décidé de ne pas aug-
menter fortement le cofit des marchandises en
roubles et continué de travailler avec un bénéfice
minimum ou méme en encaissant des pertes,
afin de préserver leur capacité concurrentielle et
la part de marché qu’ils avaient occupée au cours
des années passées. Laugmentation des accises, a
mon sens, risque d’enfreindre ce fragile équilibre
qui s’était établi, entrainant une augmentation
générale des prix par les importateurs, afin de
compenser non seulement les pertes liées a cette
augmentation des accises, mais aussi celles cau-
sées par la chute du cours du rouble.

MIKHAIL BLINKINE : La décision d’augmenter les taux
d’imposition sur les accises a été déterminée, en
premier lieu, par des considérations macroécono-
miques. Sil’on met d'un c6té tous les paiements
pour ce que I’on appelle les imp6ts « de surface »
(impot sur le transport, sur les paiements, etc.)
et, de l'autre, les dépenses du gouvernement pour
I’entretien des routes, on obtient un déséquilibre
énorme. Dans I’ensemble, les impdts et taxes
ciblés, en Russie, financent 60 a 65 % du total des
dépenses du gouvernement pour les routes et les
rues, et ce rapport est encore moins important
a Moscou : de 20 a 25 %. Sachant que, dans la
pratique mondiale, ces versements ciblés sont
a peu prés équivalents aux dépenses publiques
pour ’entretien des routes. En d’autres termes,
en Russie, ’Etat subventionne les propriétaires
automobiles. J’estime donc que, du point de vue
macroéconomique, cette augmentation des tarifs
d’accises est justifiée. De fait, le gouvernement
a trouvé un moyen de « boucher les trous » dans
les budgets d’entretien des routes des sujets de la
Fédération, vu que ce sont eux les destinataires
finaux des fonds ainsi collectés.

Evidemment, ce n’est pas trés agréable pour
les automobilistes, surtout dans le contexte ac-

Dmitri Pourim, membre
du conseil général de
I'organisation Delovaia
Rossia, membre de la
sous-commission pour
le transport maritime et
fluvial et I'industrie por-
tuaire de I'Union russe
des industriels et des
entrepreneurs, directeur
général de la société
Sovfrakht

I \dk

Mikhail Blinkine, direc-
teur de I'Institut d’éco-
nomie et de politique
du transport de I'Ecole
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sciences économiques

Hayk Safaryan, associé
et chef du département
droit douanier du
cabinet d’avocats
international

CMS Russie

Nikita Pouchkariev,
directeur commercial de
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tuel de récession économique. On ne sait
pas encore précisément comment cela

se ressentira sur le cotit des livraisons de
marchandises. Mais si 'augmentation
des prix se refléte sur l’activité automo-
bile de 1a population, et que les habitants
des grandes villes se mettent a utiliser
davantage les transports en commun, a
mon avis, ce ne sera pas plus mal.

NOUS AVONS ASSISTE, EN AUTOMNE

2015, A DES PROTESTATIONS DE MASSE
CONTRE LINTRODUCTION EN RUSSIE DU
SYSTEME PLATON, QUI CONSISTE A FAIRE
PAYER LES CAMIONS TRANSPORTANT

UN CHARGEMENT AUTORISE D’UN POIDS
DEPASSANT 12 TONNES. QUELLES SONT LES
CONSEQUENCES DE LINTRODUCTION DE CE
SYSTEME POUR LE BUSINESS ? ET, SELON
VOUS, QUEL SERAIT LE COMPROMIS IDEAL
ENTRE LES INTERETS DU SECTEUR PRIVE ET
DE LETAT SUR CETTE QUESTION ?

NIKITA POUCHKARIEV : Le systéme Platon,
qui taxe les camions empruntant les
routes fédérales, a été introduit en no-
vembre 2015. Sachant que ni le systeme,
nile marché du transport n’étaient alors
préts a y faire face. Cette mesure s’est
évidemment ressentie, en premier lieu,
sur les colits du transport, qui, a leur
tour, se sont exprimés sur les indices de
I’inflation - selon les experts, elle pour-
rait avoir entrainé une augmentation
d’1,5 % de 'inflation.

Cette mesure, mal organisée, a
provoqué une vague de mécontentement
de la part des propriétaires d’automo-
Dbiles et des entreprises de transport par
camions, confrontés a des problémes de
pénurie de transport et a une brusque
augmentation du cofit des services de
transport. Des le premier mois, ila
rapidement été clair que I'Etat devrait
faire certaines concessions pour réduire
les tensions dans la communauté des
transporteurs. Mais malheureusement,
les promesses du gouvernement de
supprimer la taxe sur le transport n’ont
toujours pas été tenues. Alors que, selon
moi, un tel geste de la part de ’Etat
serait précisément le meilleur des com-
promis avec les propriétaires de moyens
de transport automobile.

DMITRI POURIM : Platon réduit la capa-
cité concurrentielle des transporteurs
automobiles et bouscule la répartition
des forces sur le marché du transport de
marchandises. Jusqu'a I'introduction
de ce systéme, la concurrence opposait

le transport automobile et le transport
ferroviaire sur des itinéraires d’environ
800 a1 000 km, mais aujourd’hui, cette
distance a presque été divisée par deux.
C’est-a-dire que méme sur une distance
de 400 km, il est devenu plus avanta-
geux d’envoyer un chargement par le
chemin de fer.

Siun compromis est effectivement
possible entre le secteur privé et I’Etat,
ce sera seulement a condition d’établir
un réel dialogue. Le lancement de ce
systéme en novembre 2015 a immédiate-
ment conduit a 'affrontement et a I'im-
passe, parce que la mesure ne prenait
pas en compte les besoins réels des gens,
des utilisateurs de I'infrastructure, et
des transporteurs.

HAYK SAFARYAN : L'introduction du
systéme Platon, combinée avec des
amendes importantes en cas de
non-paiement signifie, en premier lieu,
un accroissement significatif des cofits
pour le business.

Au cours des premiers mois de 1'uti-
lisation de Platon, on a constaté des cas
réguliers de défaillances techniques du
systéme et des pénuries des équipements
de bord, qui ont entrainé une baisse
de I'offre de services sur le marché des
transports et une augmentation des
tarifs.

En outre, face a cette nouvelle réalité,
ce sont les petits transporteurs qui se
sont révélés les plus « fragiles », ceux
qui travaillaient selon des schémas
« gris », semi-légaux, et, en pratique, ne
payaient pas d’imp6ts. Selon les diverses
estimations, la part de ces acteurs sur
le marché des transports, avant I’intro-
duction du systéme, pouvait représenter
jusqu’a 60 % en moyenne, Désormais,
ils seront obligés de payer des taxes et
pourraient devoir s’acquitter d’amendes
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importantes, ce qui va inévitablement
réduire la quantité d’acteurs sur le mar-
ché et augmenter le cotit du transport
des marchandises et, au final, le cofit de
revient de ces derniéres.

Théoriquement, ce genre de mesures
rendent le marché plus transparent.
Mais elles peuvent aussi, dans le méme
temps, le rendre moins concurren-
tiel, du fait de la possible réduction du
nombre des acteurs, dont j’ai parlé. Les
petites et moyennes entreprises peuvent
se retrouver en incapacité de supporter
la charge financiére supplémentaire que
représentent ces paiements sous forme
de taxes et d’amendes, et, par consé-
quent, risquent de quitter le marché, ou
elles seront remplacées par des
« méga-transporteurs », qui acquerront
peu a peu des monopoles sur le marché
des transports.

Pourtant, a mon sens, un COmMpromis
est possible entre les compagnies privées
et 'Etat. On ne peut pas nier la néces-
sité de ces mesures visant a améliorer
I'infrastructure routiere. Mais celles-ci
doivent garantir I’équilibre du systeme,
afin que l’augmentation de la charge fi-
nanciere sur le business ne se transforme
pas en un instrument « hors marché »
de gestion du marché des transports et
de lutte contre les acteurs indésirables,
et qu’elle n’entraine pas d’augmentation
significative du prix des marchandises
pour le consommateur final.

MIKHAIL BLINKINE : L'introduction d’une

taxe sur les chargements lourds est une
mesure absolument indispensable. Les
pays occidentaux l'ont fait il y a bien
longtemps déja. De nouveau, sil’on se
rappelle combien les automobilistes
paient pour le réseau routier, c’est une
décision parfaitement justifiée du point
de vue macroéconomique. >

LE SYSTEME RUSSE DES TRANSPORTS DANS LES CLASSEMENTS INTERNATIONAUX

Position dans le Global Competitiveness Index

Indices de compétitivité de
I'infrastructure des transports

sdérati ; 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
de la Fédération de Russie o o T v 148 pays 144 pays
Qualité de l'infrastructure en général 100 101 93 74
Quialité des routes 130 136 136 124
Quialité de l'infrastructure
ferroviaire 29 30 31 26
Qualité de l'infrastructure portuaire 97 93 88 81
Quialité de l'infrastructure du
transport aérien 105 104 102 79

Source : The Global Competitiveness Report
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P Mais malheureusement, un grand
nombre d’erreurs et de maladresses ont
été commises lors de I'introduction du
systéme, qui ont provoqué l'irritation de
tous les utilisateurs. Pourtant, au bout
de quelques mois, il est devenu clair que
pour les gros acteurs du secteurs, cette
mesure était certes désagréable, mais ab-
solument pas critique, vu que ces derniers
ont une comptabilité « transparente ».

Néanmoins, un segment énorme du
transport par camions fonctionne en
«zone grise », semi-légale, et pratique
le dumping. Pour ces transporteurs,
I'introduction de Platon est effective-
ment critique, car en fonctionnant avec
une comptabilité transparente, il ne
tiennent plus la concurrence face aux
gros transporteurs.

Ainsi, le systéme Platon s’inscrit dans
une tendance générale de « blanchi-
ment » du business, mais c’est une mé-
daille a deux faces. Du point de vue des
considérations économiques globales,

il faut absolument éliminer la zone

« grise ». Mais le probléme, c’est que
cette zone grise, particulierement dans
les régions économiquement dépressives
(le sud du pays), emploie une part impor-
tante de la population, et qu’il n’y a tout
bonnement aucune alternative a cette
activité. Ainsi, I'introduction d’un paie-
ment sur les camions pourrait provoquer
un probléme social trés lourd.

LE MOIS DE JANVIER DE CETTE ANNEE A ETE
MARQUE PAR LE LANCEMENT DE LEXPLOITA-
TION D’UNE NOUVELLE PORTION PAYANTE
SUR LE GRAND AXE ROUTIER M-4 DON,

RUSSIE,
DONNEES 2014

39%

2%

B Accises sur les produits pétroliers
B Taxe sur le transport
l Autres paiements ciblés

Impots généraux

AU NIVEAU DE LA REGION DE MOSCOU. ET
DEBUT AVRIL, ON A APPRIS QU'UNE AUTRE
PORTION DE CETTE MEME ROUTE (DU KILO-
METRE 93 AU KILOMETRE 133) POURRAIT
AUSSI DEVENIR BIENTOT PAYANTE. QUE
PENSEZ-VOUS DU POTENTIEL DE DEVELOP-
PEMENT DES ROUTES PAYANTES EN RUSSIE
SUR FOND DE CRISE ?

HAYK SAFARYAN : Dans ’ensemble, je
considére que la construction de routes
payantes est une tendance positive
pour I’économie russe, vu que quel que
soit le montant investi par 'Etat dans
cette sphere, ces fonds ne sont pas
suffisants pour un développement du
réseau routier digne de ce nom. Et s’il
existe une possibilité de proposer une
alternative - méme payante - aux routes
existantes, il faut la saisir.

Un point important a prendre en
compte, en la matiére, est la question
de I'échelle de la participation de I’Etat
au financement de ces projets, ainsi que
celle du maintien d’une alternative aux
routes payantes pour les automobilistes,
c’est-a-dire de la possibilité, pour eux, de
choisir d’emprunter une route payante
ou une route gratuite.

DMITRI POURIM : Les statistiques montrent
que le mauvais état des routes en Rus-
sie est a l'origine de 15 % du total des
accidents. Cette mauvaise qualité du
revétement routier se ressent négative-
ment sur la vitesse de circulation, réduit
la capacité des routes, provoque des
embouteillages et une usure plus rapide
des véhicules. Et en théorie, la construc-

MOSCOU,
BUDGET 2015-2017

3,5%

B Accises sur les produits pétroliers

B Taxe sur le transport

B Paiements pour le parking
Impots généraux

tion de routes payantes devrait étre un
moyen de résoudre ces problemes.

Le souci, c’est qu’il est difficile,
aujourd’hui, d’attirer des investisseurs
privés dans ce secteur : le délai de retour
sur investissements est de 10 ou 15 ans
minimum. De fait, les investisseurs
doivent étre assurés de la stabilité des
«régles du jeu » sur toute la durée de
réalisation du projet et, aujourd’hui,
personne n’est en mesure d’offrir au
business de telles garanties.

Pour qu’une route payante soit ren-
table, elle doit étre empruntée par au
moins 20 000 voitures par jour. En théo-
rie, les premiéres routes pouvant devenir
rentables sont celles qui donnent accés
aux aéroports ou aux grandes villes. Mais
vu que l'infrastructure russe n’est pas
assurée d'une circulation aussi intensive,
il est encore trop tot pour envisager la
création d'une réseau payant réellement
efficace. Pour I'heure, il faudrait déja
faire en sorte de construire un réseau
routier ordinaire de qualité satisfaisante,
car ce n’est pas encore le cas en Russie.

MIKHAIL BLINKINE : Les routes payantes sont
apparues assez récemment en Russie, et
ce pour une raison simple : le gouver-
nement a longtemps cherché d’autres
fagons de compenser ses dépenses bud-
gétaires pour la construction de routes,
notamment du coté du capital privé.
C’est ce qui a motivé la création de la
compagnie d’Etat Avtodor et le lance-
ment de projets de partenariat public-
privé (PPP), qui n’impliquaient plus
seulement de ’argent public.

DEPENSES DU PAYS/D’UNE VILLE POUR LES ROUTES

REPARTITION SUR LE TERRITOIRE RUSSE DES
DEPENSES TOTALES POUR LES ROUTES
A PARTIR DES BUDGETS DE TOUS LES NIVEAUX

Moscou

Périphérie de Moscou
M Reste de la Russie

Source : Institut d’économie et de politique du transport de I'Ecole des hautes études en sciences économiques



Pourtant, tout projet de partenariat
public-privé est basé sur le principe
suivant : ’Etat y apporte la moitié des
fonds, et le secteur privé, 'autre moitié.
Les apports respectifs varient selon la
nature des projets. Le pourcentage de
fonds publics doit étre rentabilisé par les
paiements pour les trajets. Lentreprise
privée qui participe au PPP, de son c6té,
prend des fonds a crédit et rédige un
business plan détaillé pour les rembourser,
étre en mesure d’assurer I’exploitation
des routes et en retirer des bénéfices.

Mais toutes ces estimations sur des
projets de PPP dans la construction rou-
tiére ont été faites dans des conditions
de croissance économique. A I’époque,
le cours du rouble était différent, et le
taux d’emprunt aussi. Aujourd’hui, les
choses ont changé. Par conséquent, le
colit nominal du tarif a bondi confor-
mément a cette indexation, et les
utilisateurs sont beaucoup moins préts
a assumer la charge de routes payantes.
Souvenons-nous du cas de la portion de
la route M-11 conduisant a I’aéroport
Cheremetievo : les automobilistes ont
refusé de payer le prix initialement
annoncé, et le gouvernement a dii le ré-
duire de facon significative. Finalement,
les entreprises participantes au PPP ont
di revoir les conditions de I’accord de
concession.

De fait, dans le contexte précédent, la
concurrence en matiére de construction
de routes payantes était énorme, mais
aujourd’hui, on ne trouve plus aucun
participant.

Les investissements dans les routes
payantes, comme dans tout autre projet
d’infrastructure, impliquent de jouer
«surla durée ». Ce qui devient difficile
dans un contexte de turbulences écono-
miques.

NIKITA POUCHKARIEV : La mise en exploi-
tation de nouveaux trongons payants,
du fait de la crise, va étre reportée pour
toute une série de raisons. La construc-
tion de routes payantes est majoritaire-
ment financée par les ressources propres
des investisseurs, le soutien de I’Etat,
les obligations et les crédits bancaires.
Etvu que c’est un secteur dans lequel le
business ne peut pas se rembourser rapi-
dement, la crise économique complexifie
la recherche d’investisseurs privés. 11

est d’autant plus difficile d’attirer des
investissements privés qu’il ne reste
quasiment plus de trongons de route au
trafic important. Vu la faible étendue
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VOLUME DES VOLS DES COMPAGNIES AERIENNES RUSSES

. Groupe Aeroflot

. Transaero

Groupe Sibir
Groupe UTair

Source : Transport Clearing House

des trongons payants qui réduisent
significativement la durée des trajets
interurbains, les difficiles conditions
économiques actuelles et 1a baisse des
revenus autant des particuliers que des
entreprises de transport, I'intérét d’em-
prunter les routes payantes est devenu
largement moins évident.

LANNEE PASSEE A ETE MARQUEE PAR LA
FAILLITE DE TRANSAERO, LES PROBLEMES
RENCONTRES PAR LA SOCIETE UTAIR ET LA
TRES DIFFICILE SITUATION ECONOMIQUE
DE KOGALYMAVIA. APRES LE DEFAUT DE
PAIEMENT DE TRANSAERO, AEROFLOT A

RECUPERE 56 DESTINATIONS QUE LE TRANS-

PORTEUR AVAIT ABANDONNEES.

CELA SIGNIFIE-T-IL QUE LE MARCHE RUSSE
DES TRANSPORTS AERIENS VA DEVENIR
DE PLUS EN PLUS MONOPOLISTIQUE ? ET
QUELLES SERONT LES CONSEQUENCES
POUR LES PASSAGERS ?

DMITRI POURIM : Le marché des transports
aériens est aujourd’hui peu rentable,
voire déficitaire. Sachant qu’en Russie,
ce marché est hautement concurrentiel,

. Ural Airlines

VIM Airlines

. Yamal
. Autres

mais faiblement segmenté : c’est-a-dire
que les acteurs se disputent quasiment
les mémes niches et que la concurrence
ne se fait pratiquement que sur le plan
des prix, les entreprises pratiquant le
dumping. Dans les périodes de crise,
alors que I’économie s’affaiblit et que la
demande pour les services des trans-
porteurs aériens s’amenuise, une telle
politique peut s’avérer fatale. En d’autres
termes, la situation est difficile, mais
normale : les entreprises qui quittent le
marché sont celles qui n’ont rien appris
de la crise et se sont révélées non viables.
C’est simplement une étape naturelle du
développement. Et aprés la récession,
comme c’est toujours le cas, nous assis-
terons a un essor.

HAYK SAFARYAN : Je considére que I'insti-
tution de la faillite est une bonne chose,
vu qu’elle est garante de l'existence d’'un
marché sain avec des acteurs forts. A
mon sens, il n’y a rien de dramatique
dans la faillite de Transaero ni dans le
fait qu'une autre entreprise (Sy) ait voulu
l’acheter.
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) Enrevanche, des questions sont
survenues aprés que ’Etat s’est mélé de
cette histoire, conduisant Sy a quitter
la transaction, et Transaero, a passer
pratiquement aux mains d’Aeroflot. On
remarque effectivement la une tendance
a la monopolisation et a I’étatisation du
marché, qui pourrait entrainer une aug-
mentation des tarifs des vols aériens.

Je pense que le marché russe des
transports aériens doit étre occupé par
au moins deux ou trois grosses entre-
prises indépendantes, afin de former un
milieu concurrentiel sain. Autrement,
on risque de voir s’installer une situation
proche du monopole, qui se traduira, en
premier lieu, par une augmentation des
prix des billets d’avion.

MIKHAIL BLINKINE : Le marché des trans-
ports aériens en Russie a connu, ces dix
derniéres années, un essor incroyable,
avec une croissance annuelle des vols de
plus de 10 %. Les experts des compagnies
aériennes ne faisaient que des pronostics
optimistes, pensant que les conditions
d’alors permettaient d’agrandir le parc
d’avions sans hésiter et de prendre facile-
ment des crédits (le constat est particu-
lierement vrai pour Transaero).

Mais rapidement, les compagnies
ont fait face a la nécessité de rembourser
leurs crédits et leurs frais de leasing.
Sachant que dans leurs business plans,
elles avaient tablé sur des bénéfices
importants, sans anticiper les évolutions
économiques.

Mais vu que la crise a poussé les
Russes a moins voyager en avion, les
compagnies aériennes, pour au moins
maintenir leur trafic, ont commencé a
pratiquer le dumping. Ce qui, nous avons
pu nous en rendre compte, a conduit a
des conséquences désastreuses.

Aujourd’hui, dans le segment des
vols moyens et longs courriers, la situa-
tion est proche du monopole. Mais la
Russie posséde aussi un énorme segment
des vols locaux. Pour ces destinations,
les petites compagnies tiennent encore
la concurrence.

Pourtant, je suis persuadé qu’avec
le début de la relance économique, la
demande pour les transports aériens
reprendra, et que le marché verra appa-
raitre de nouveaux acteurs.

EN FEVRIER, NOUS AVONS VU LA GEO-
POLITIQUE SE MELER DES AFFAIRES DE
LA LOGISTIQUE, LORSQUE LE TRANSIT DE
CHARGEMENTS RUSSES PAR L'UKRAINE

VERS LEUROPE ET DANS LE SENS INVERSE
A ETE INTERDIT POUR UN CERTAIN TEMPS.
QUELLES CONCLUSIONS DOIT-ON TIRER DE
CETTE SITUATION ? LES TRANSPORTEURS
DOIVENT-ILS ENVISAGER DES ITINERAIRES
ALTERNATIFS POUR LIVRER LEURS CHARGE-
MENTS EN EUROPE ?

DMITRI POURIM : Pour utiliser des voies alter-
natives de livraison, il faudrait impliquer
des transporteurs biélorusses ou baltes,
mais ces derniers ne sont pas en mesure,
physiquement, de faire face au volume
total qui transite par I'Ukraine. En outre,
une redirection des chargements entrai-
nerait, pour l’instant, une augmentation
des cofits de transport d’environ 300 a
400 euros minimum par camion.

Premieére conclusion : les entreprises
doivent aujourd’hui budgéter 300 a
400 euros de plus par chargement vers et
depuis I’Europe qu’avant le blocage des
camions russes.

Deuxieme conclusion : il faut
développer le transport maritime avec
les ports européens depuis les ports de
Bronka, Kaliningrad et Saint-
Pétersbourg.

Troisiéme conclusion : il ne faut pas
dramatiser la situation - c’est simple-
ment une nouvelle ouverture pour le
business ukrainien.

HAYK SAFARYAN : Le business a déja tiré

ses conclusions et commencé a chercher
des alternatives pour assurer un échange
régulier des marchandises avec I’Europe.
Les entreprises se sont mises a mettre en
place d’autres chaines de livraison : via
la Biélorussie, 1a Lettonie, la Pologne,
etc. Dans I'ensemble, je considere

que dans ce « jeu », il n’y aura pas de
vainqueurs ; en revanche, il y aura un
perdant ; I’'Ukraine.

MIKHAIL BLINKINE : C’est une affaire
purement politique, et je crains que ce
probléme n’ait pas de solution au niveau
du département du transport. Je ne sais
pas quelle sera la réponse du « départe-
ment politique ». Mais théoriquement,
on peut aller de Russie en Europe par
d’autres voies, notamment via la Bié-
lorussie. Certes, ¢a cofitera plus cher
(selon la destination finale), mais 1’état
des routes biélorusses est bien meilleur
que celles d’Ukraine.

NIKITA POUCHKARIEV : La situation qui
s’est formée concernant le transit via
I’'Ukraine en février 2016 est, selon moi,

plutot exceptionnelle pour les transpor-
teurs russes qui envoient des charge-
ments dans les pays européens et en en
font venir. Moscou et Kiev ont annoncé
la levée des limitations sur la circulation
et le transit des camions le 25 février de
cette année et, actuellement, les deux
gouvernements respectent les accords
mutuels qui les unissent. Aucune des
parties n’a intérét a I’arrét du transit sur
son territoire, vu que cela impliquerait
des pertes économiques importantes.
J'aurais donc tendance a penser qu'il n'y
aura plus de problémes, autant concer-
nant la circulation de chargements entre
la Russie et I'Ukraine que leur transit via
I'un ou l'autre de leurs territoires.

MALGRE LES CHUTES COMBINEES DES
IMPORTATIONS ET DES EXPORTATIONS
RUSSES, LA CIRCULATION DE MARCHAN-
DISES DANS LES PORTS MARITIMES DU PAYS
A AUGMENTE DE 4,6 % AU COURS DES TROIS
PREMIERS MOIS DE 2016 PAR RAPPORT A
LANNEE PASSEE, PASSANT A 167,3 MILLIONS
DE TONNES EN VOLUME, SELON L'ASSO-
CIATION DES PORTS MARITIMES RUSSES.
LES PORTS DE UEXTREME-ORIENT, ENTRE
JANVIER ET MARS 2016, ONT MEME ENRE-
GISTRE UNE AUGMENTATION DE 9,8 % DE
LEURS TRANSBORDEMENTS. QU’EST-CE QUI
EXPLIQUE CE CONSTAT ? ET QUELLES SONT
LES PERSPECTIVES DE DEVELOPPEMENT DES
PORTS RUSSES ?

HAYK SAFARYAN : Je mettrais en lumiére
deux séries de facteurs qui sont a ’ori-
gine de cette tendance et ont engendré
ces indices.

Premierement, le phénomene est 1ié
a un changement des mentalités au sein
du business russe : les gens sont devenus
plus rationnels, le rapport a 'argent a
changé, est devenu plus mesuré. Pour
conserver les positions acquises au cours
de ces derniéres années, le business russe
doit emprunter la voie de la réduction
des cotits. Et pour ce faire, les acteurs se
mettent a organiser différemment les
chaines logistiques et de transport de
marchandises, en faisant notamment le
choix du transport maritime. Car, on le
sait, il s’agit d'un des moyens les moins
coliteux de livrer des marchandises.

Deuxiémement, cette tendance s’est
aussi formée sous 'influence de fac-
teurs économiques. Comme je I'ai dit,
la dévaluation de 1a monnaie russe a fait
perdre aux importateurs la marge dont
ils disposaient auparavant : le cours du
rouble a été divisé environ par deux, alors



que le cotit des marchandises importées

a peu augmenté. Pour I'instant, de nom-
breuses entreprises compensent ces pertes
sur le compte de leur marge propre, mais
cherchent évidemment, dans le méme
temps, d’autres facons de maintenir la
rentabilité et leur capacité concurren-
tielle. Dans de telles situations, le choix
logique est celui de la réduction des cofits,
notamment par celle des frais de trans-
port. Et cette baisse des cofits du transport
est possible grace a une réorientation vers
le transport maritime, certes plus lent que
le transport routier ou aérien et nécessi-
tant une planification a plus long terme,
mais aussi bien moins cotiteux.

Dans le monde entier, le transport de
marchandises se fait principalement par
mer. Mais en Russie, pour toute une sé-
rie de raisons et, notamment, du fait de
I’absence d’une infrastructure portuaire
de qualité, ce secteur ne s’est pas déve-
loppé pendant longtemps. Pourtant, la
demande actuelle pour le développement
de ce moyen de transport va entrainer un
développement de I'infrastructure por-
tuaire, qui conduira, a son tour, a une
augmentation des volumes de transport
de marchandises par mer.

MIKHAIL BLINKINE : I1 faut absolument souli-
gner que l'infrastructure portuaire est
le seul segment dans lequel de sérieux
investissements ont été réalisés malgré
la crise. Et il s’agit d’investissements pri-
vés, vu que ’Etat russe ne répond que de
I’équipement permanent des ports, tout
le reste relevant du secteur privé.

Au cours des 20 derniéres années,
notre industrie portuaire a considéra-
blement augmenté son potentiel et est

CIRCULATION DES MARCHANDISES
DANS LES PORTS MARITIMES RUSSES
2013-2015, EN MILLIONS DE TONNES
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devenue largement concurrentielle a
beaucoup d’égards. C’est une tendance
positive, et qui n’est pas liée au fait
que le transport de chargement par
camions, par exemple, s’est réduit.
Apres avoir été déchargés des bateaux,
les chargements sont de toute facon
transportés par camions.

J’estime que le potentiel de dévelop-
pement des ports russes est largement
positif. La question principale, en la
matiére, concerne la présence de ports
en eau profonde, capables d’accueillir de
gros navires. Et nous en avons suffisam-
ment.

Pourtant, la Russie accuse un certain
déficit en ports de cargos. Quand la
construction du port de cargos sera
achevée a Taman, le probléme sera
partiellement résolu. Ainsi, le transport
maritime est un segment dans lequel
on observe des changements positifs
méme dans les conditions économiques
actuelles difficiles.

DMITRI POURIM : Les données disponibles
ne peuvent pas refléter les grandes
tendances liées aux plans de
développement des ports. Selon moi,
parmi ces projets, les plus importants
sont I’ouverture du terminal de
Bronka (Saint-Pétersbourg), celle

du port de Sabetta, et aussi les

plans de développement des ports
extréme-orientaux. Le premier va
entrainer une nouvelle répartition
des flux de containers dans le nord-
ouest russe. Sachant qu’en terme de
capacités portuaires, la région est
déja largement excédentaire. Les

dix derniéeres années ont en effet été

CIRCULATION DES MARCHANDISES
DANS LES PORTS MARITIMES RUSSES
JANVIER-MARS 2014-2016, EN
MILLIONS DE TONNES

200

150

100

50

2014 2015 2016

Source : Associations des ports maritimes commerciaux de Russie

BIZMAG. AVRIL / ATIPE/Ib 2016./ 011/

marquées par le développement des
terminaux dans le port d’Oust-Louga.

Les projets de développement des
ports de ’Extréme-Orient - Zaroubino
et le port de Vladivostok - sont encore
en cours de négociations, attendant un
accord final sur ’emploi des investisse-
ments publics.

NIKITA POUCHKARIEV : A mon avis, il faut
considérer cet accroissement d’activité a
plus long terme. Il se trouve qu’en 2015,
a cette période, le marché a subi un choc
important suite a 'importante dévalua-
tion de la fin 2014. Tous les acteurs ont
longtemps attendu la stabilisation du
cours du rouble. Peut-étre que certains
espéraient que le rouble reviendrait aux
indices moyens de 2014, mais ¢a n’a pas
été le cas, et les acteurs ont di s’habituer
aux nouvelles réalités. En bref, j’estime
que cette hausse est purement correc-
tive, mais qu’elle ne représente pas une
tendance émergente.

Pour les ports d’Extréme-Orient,
les raisons des changements sont trés
différentes. On observe effectivement
une croissance et, a mon avis, il s’agit
bien 1a, pour le coup, d’'une nouvelle
tendance. Il y a deux raisons a cela.
D’abord, les importateurs, en utilisant
cet itinéraire, réduisent la durée de trajet
et prennent significativement moins de
risques liés aux oscillations du change,
vu que la composante monétaire, sur
ce trajet, n’atteint qu’environ 30 % du
colit total du transport. La deuxiéme
raison est liée au soutien que la région
Extréme-Orient et le port franc de Vladi-
vostok ont fourni pour élargir la base de
chargement dans cette direction. m

CIRCULATION DES MARCHANDISES
DANS LES PORTS MARITIMES
EXTREME-ORIENTAUX JANVIER-MARS
2014-2016, EN MILLIONS DE TONNES
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Rien a déclarer ? Opinion d’expert

Hayk Safaryan, associé et chef du département droit
douanier du cabinet d’avocats international CMS Rus-
sie, décrit les derniers développements dans le domaine
douanier ainsi que le réle des experts dans la résolution
des litiges et 1a gestion des risques douaniers.

- Pour quelles raisons les entreprises
demandent-elles des conseils en droit
douanier ?

- Lavis d’un expert aide dans la
gestion des risques. Il s’agit des
risques financiers et de ceux de
voir engagée la responsabilité
administrative ou pénale de
I’entreprise ou de son dirigeant
pour violation de la 1égislation
du commerce international et
autre.

- Quels types d'entreprises ont besoin
de ce genre de conseils ?

- 11 s’agit des entreprises étran-
geéres qui fournissent des mar-
chandises sur le marché russe,
des sociétés importatrices et
exportatrices, ainsi que de celles
impliquées directement ou in-
directement dans le commerce
international : commission-
naires en douane, transporteurs

TaMO>KHS

- C KaKoil ueAbto KomnaHuu o6pa-
WAamca 3a KOHCyAbmMayuamu e
o6nacmu mamosKkeHHo20 npasa?

- DKCIIepTHOe MHEHUe II0MOra-
€T YIIPaB/IsATh PUCKAMU. Peub
HUJIeT 0 MaTepDUAIBHBIX PUCKAX,
PUCKaX IIPUBJIeYEHUS OPraHU-
3aLMU UK ee DYKOBOLUTENS K
OTBETCTBEHHOCTH 32 HECO6IIo-
JleHIe 3aKOHOAATeNbHBIX HOPM
B 0671aCTH BHEIITHEKOHOMUYe-
CKOM [IeSITeNIbHOCTH U JPYTHUX.
- Kakozo poda komnanuu Hy>koa-
omcs 8 N0006HbIX KOHCYAbMAUUAX?
- 3TO UHOCTPaHHbIe KOMIIa-
HUU, KOTOPHIE ITOCTABISIIOT
TOBApHI Ha POCCUMCKUM PbI-
HOK, KOMITAHUH-UMIIOPTEPhL
U 3KCIIOPTEPEI, a TAKKe UHEIE
OpraHU3aLUH, [IPSIMO UIU
KOCBEHHO CBSI3aHHBIE C BHeIl-
He3KOHOMUYECKOH JIesTeIbHO-
CTbI0, HAIIPUMeED, TAMOXKeH-
Hble 6POKePEI, I1ePEeBO3UUKHU
WJIK KOMIIAaHUU, pealu3yo-

ou entreprises qui choisissent
de localiser leur production en
Russie,

- Quels sont les changements les
plus importants apportés ces derniers
mois d la 1égislation douaniere ?
-1Ils sont relativement nom-
breux, mais j’aimerais évoquer
plus particuliérement I'intro-
duction en Russie de 1a taxe
écologique. Elle touche presque
tous les secteurs et augmente
de maniére significative la
charge administrative et
financiére des producteurs et
des importateurs de mar-
chandises. Les entreprises se
posent quantité de questions
concernant le calcul de ce type
de paiement non fiscal (en
particulier compte tenu du fait
que ses taux n’ont pas encore
été fixés).

D’autres questions ne sont
toujours pas résolues, en par-
ticulier sur le plan juridique :
par exemple, le concept de
produit final mis sur le marché
n’a pas été défini, d’oti le
risque d'un paiement multiple
de la taxe écologique pour les
marchandises complexes dont
la production se fait en plu-
sieurs étapes. Certains aspects
techniques sont également
flous. La législation ne précise
notamment pas comment
doit étre organisée la collecte
des déchets recyclables en vue
d’une exemption de la taxe
écologique.

- Quelles sont les questions les plus
pertinentes aujourd’hui pour vos
clients ?

- Les entreprises étrangeres
continuent de s’interroger sur
les sanctions occidentales.

Le theme de la réforme de la
responsabilité douaniere reste
également d’actualité, vu que
nous observons aujourd’hui
une certaine tendance a l’as-
souplissement de la responsa-
bilité pour violation involon-

taire des régles de déclaration
des marchandises lors de leur
importation en Russie. Cela
dit, cette tendance est contre-
balancée par le renforcement
des controles douaniers aprés
la mise des marchandises sur
le marché.

- Parlez-nous de I'expérience de
conseil en douane de CMS.

- Nous assurons une assistance
juridique complete en matiére
de commerce international,

de controle des changes et

de douane. Nos clients nous
consultent fréquemment sur
les questions liées aux régles
de classification des marchan-
dises, a la détermination de
leur valeur en douane ou de
leur pays d’origine, ainsi qu'au
calcul et au paiement des
impdts et droits de douane lors
de leur importation ou exporta-
tion. Nous sommes également
sollicités pour défendre les
intéréts de nos clients lors de
la contestation administrative
ou judiciaire des décisions des
organes douaniers.

maeTt gobpo: MHeHHe 3KCIepTa

Tauk CadapsiH - IapTHEP U I1aBa IPYIIIHL 10 TAMO-
SKEHHOMY IIPaBy MeKAYHAPOLHON IPUAUIECKON GUD-
MbI CMS, Poccus - paccKasai 06 akKTyJIbHBIX BOIIPOCaX
1 HOBOBBeJIEHHUSIX B TAMOKEHHOM cdepe, a TAKKe 0
POJIH 3KCIIePTOB B pa3pellleHU U CIIOPOB U YIIPaBIeHUU
PHCKaMU B 06J1aCTH TAMOKEHHOIO Jieia.

II[Me IIPOeKTHI I10 JIOKATH3a-
LIMY ITPOM3BOCTBA TOBAPOB HA
TeppUTOPUU PoccHU.
- Pacckaskume, noxkaayiicma, o
N0cAedHUX RAOYEBbIX U3MEHEHUAX
6 MamMo3KeHHOM 3aKOH0OameAb-
cmee?
- I3aMeHeHUH MHOT0, HO B ITep-
BYIO O4€epe/Ib XOTeI0Ch GBI OTMe-
TUTh BBeleHHe 3KOJIOTYeCcKOro
c6opa, 3aTParuBaIoOIIEro IIOYTH
BCe cdepsl 6u3Heca B Poccuu 1
3HAYHUTETbHO IIOBHIIIAOIIETO
AAMUHUCTPATUBHOE U QUHAH-
COBOe 6peMsl IIPOM3BOSUTENIEH
Y1 UMIIOPTEPOB TOBAPOB. Y Je-
JIOBOTO COOBIIeCTBA BO3HUKAET
MHOTO BOIIPOCOB OTHOCHUTEIBHO
MIOPSAKA PacyeTa JAHHOTO
BH/Ia HEHAJIOTOBOTO IIIATEKA
(0cobeHHO YUUTHIBASL, UTO €T0
CTaBKHU JI0 CHX 10D He YTBEPX-
IIEHBI),

TaxoKe OCTAIOTCS HepelleH-
HBIMH BOITPOCHI OPUJUYECKOTO

IIJIaHa: HaIIpUMep, He OIIpe-
TieTIeHO ITOHSTHe KOHeYHOro
IIPOZYKTA, BBIITYCKaeMOIO B
obpalneHue, B CBSI3H C UeM BO3-
HUKAeT DUCK HEOLHOKPATHOMN
YILIaThI 3KOJIOTYECKOro cbopa
B OTHOILIEHUHU CTIO>KHBIX TOBa-
POB C MHOT'03TaIlHBIM IIPOLIeC-
COM IIPOM3BOJCTBA. HescHOCTh
CyLIEeCTBYeT U B TEXHUYECKOM
IIJIaHe, IIOCKOJIBKY 3aKOHO-
JATeTbCTBO He JaeT 0TBeTa

Ha BOIIPOC, KaKUM 06pa3om
TOJDKEH OCYILeCTBISTHCS cH0P
OTXOJ0B [l UX IIOC/IeIYIOLert
YTHIU3ALUH [1S I0TTyYeHHS
BO3MOSKHOCTH OCBOGOSKIEHUS
OT YILZIaThI 3KOJIOTTYeCKOro
c6opa.

- Kakue ewje sonpocbl ce200Hs
AKMyanbHbl 0 8ALUUX KAUEHM08?
- Hepefiko y MHOCTPaHHBIX
KOMIIaHUH BO3HUKAIOT BO-
[IPOCBI OTHOCUTEIBHO IIPHMe-
HEeHHs 3aI1aJHBIX CAHKIUH,
CoxpaHsieT CBOIO aKTYaJIbHOCThb
U TeMa pepOpMBI OTBETCTBEH-
HOCTH B TAMOYKeHHOH cdepe:
MBI HabITiojaeM oIIpeiesieH-
HYIO TeH/IeHLIUIO CMATYeHUSs
OTBETCTBEHHOCTH 32 HeIIpesi-
HaMepeHHOe HapyIleHNe IIpa-
BUJI IeK/IaPUPOBaHHS TOBapOB

IIPYU UX BBO3e B POCCHI0, HO OHA
KOMIIEHCHPYeTCS yCUIeHueM
TAMOYKeHHOT'0 KOHTPOJIS [10CTIe
BBIITYCKA TOBAPOB.

- Pacckaskume 06 onbime CMS 8
cepe mamoskeHH020 npasa.

- MBI OKa3bIBaeM KOMILIEKCHYIO
IIPABOBYIO IIOAAEPSKKY B 0671a-
CTU BHEIITHESKOHOMUYECKOHM
JlesITeTIbHOCTH,, BATIIOTHOTO pe-
TYIUPOBAHUS U TAMOKEHHOIO
nena. KIueHTH 4acTo o6pa-
LIAIOTCS K HaM I10 BOIIpOCaM,
CBSI3aHHBIM C IIPAaBUJIAMU KJIaC-
cudUKaLUY TOBAPOB, OIIpe-
JeJIeHUeM UX TaMOXKeHHOH
CTOMMOCTHU UJIH CTPAHBbI ITPOUC-
XOXKIEHMUS, A TAKKe IIOPSIAKOM
HAYHCIeHUs U YIIAThl HAa/IOrOB
U TAMOKEHHBIX COOPOB ITPU
BBO3€ WJIU BEIBO3€ TOBAPOB.
Hepenxu u ciny4au IIpeficTaB-
JIeHU S UHTepeCoB KIIMeHTOB
IIPY AIMHUHUCTPATUBHOM

WU Cyne6HOM OCIIapUBaHUU
[IPUHSATHIX TAMOXXEHHBIMU
OpraHaMHU pelleHUH.

c'M’s/

Law.Tax

Ha npasax peknambl
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JIOrUCTHUKA B YCIIOBHUAX
3KOHOMHYECKOH PeLleCCHH;
CMeHa IIPUOPHTETOB

HoBbIe 5KOHOMHUECKHE YCIOBUS BBIHYKIAIOT FOCYAAPCTBO

BBOZIUTH JOTIOTHUTEIbHEIE C60PhI, 3 TPAHCIIOPTHBIE KOMITAHUH -
IIepecMaTPUBATh CBOIO 6M3HEC-CTPATETHIO U JasKe YXOAUTH C PHIHKA.
Kak M3MEeHMICS TPAHCIIOPTHO-JIOTUCTUYECKU I PHIHOK 32 IIOCTIeAHUE
Mecs1bI? BizMag 06CyauI ¢ TpOPUIBHBIMHU SKCIIEPTAMU ITOCTIeAHIE
M3MeHeHHUs B cbepe aBTOMOGMIBHOTO, MOPCKOTO M aBUATPAHCIIOPTA U
UX 3HAUeHHe 1 6M3Heca ¥ SKOHOMHUKHU POCCHH.

C 1 ANPE/IA 2016 FOAA B POCCUM MNOBbICU/IUCh
AKUU3bl HA BEH3UH. KAK Bbl OLIEHUBAETE 3TO
PELLEHME? YTO 3TO OSHAYAET HA NPAKTUKE ANA
KOMMAHWH U OBbIYHbIX FPAXXKAAH?

HUKUTA MYLLKAPEB: 9TO y>Ke BTOPOE IIOBBILIEHIEe
aKITM30B B 3TOM L0y, PAHee CTABKU ITOAHHUMa-
JIUCH 1 IHBAPS 2016 Tofa (AaKLIM3HAs CTaBKa Ha
6eH3HH C 1 aIIpeJis BEIPOCIA Ha 2 Py6. /1, Ha IU-
3eJIbHOE TOIUIMBO - Ha 1 Py6./11). HbIHelHee I10-
BBIIIEHHME TOIUIMBHAIX AKI[M30B II0KA YTO IIPHBe-
JI0 K He3HAYUTEIBHOMY II0/I0POSKAHHIO TOIIMBA
Ha aBTO03aIIPABOYHAIX CTAHIIUSIXK, HO 3TO TOJIBKO
Hayvanio. O>KUIAeTCs ITOBBIIIeHY e CTOUMOCTHU TO-
IIMBA Ha 5-5,5%, OAHAKO GOJIBIIMHCTBO 3KCIIep-
TOB CXOZSITCSI BO MHEHHU, YTO PeaNbHOCTh 6yzeT
OT/IMYAThCS OT IIPOrHO3a He B JIYYIIIYIO CTOPOHY.
TTOCKOJIBKY TPAHCIIOPTHAS COCTABIISIONIAS [IPU-
CYTCTBYET B ce6eCTOMMOCTH BCex 6e3 UCKITIoUe-
HUS [TI0TPeOUTENIBCKUX TOBAPOB, TO YAOPOSKaHLe
TOIUIMBA, 6@3YC/IOBHO, IIPHUBEJET K YBETUYEHHUIO
LleH Ha BCIO IIPOAYKLIMI0, TakUM 06pa3oM, pac-
IUIAYMBATRCS 32 YBEIMYEHME CTOMMOCTH aKLI3a
6YZyT He TOIBKO aBTOIIOOUTENIH U TPAHCIIOPTHBIE
KOMIIAaHUU, HO U PSLOBEIE IPasKIAHe,

OMUTPUMA NYPUM: POCT aKILIK30B IIPUBEIET K
HeII0CpeACTBEHHOMY YBeITHUUYeHUIO PO3HUYHBIX
LieH Ha 6eH3UH, a TaKKe K POCTY TPAaHCIIOPTHON
COCTaBIIAIONIEN B KOHEYHOM CTOMMOCTH PSIId
IIPOAYKTOB U TOBAPOB HAPOAHOTO ITOTpebiIe-
HUS. JIaTh TOUHBIH IIPOTHO3 POCTA LI€H CJIOKHO,
IIOTOMY YTO peyub IIOMIeT 06 MHAUBUAYAIBHBIX
pelIeHUsSX IIPOJABLIOB, KOTOPhIe 3aXOTST B TOM
WY MHOM CTEIIEHU IEPEIOKUTD CBOU U3IEPKKU
Ha IIOKyIIaTessi. Ho TO, YTO ITOBHIIIEHHE aKIIU-
30B [IOBJIUSIET HAa UHOIIAIIHUIO B CTOPOHY POCTA,
He BBI3bIBAET COMHEHHUH.

AWK CA®APSH: 1)1 TOCYAapCTBa [IOBHIIIIEHH
CTaBOK aKIIH30B B KPU3KUCHOM CUTYallUH — 3TO
CII0CO6 ITOITOIHEH M 6I0/KeTa.

B TO >Ke BpeMsI B TEKYIIEN SKOHOMUYECKOH
KOH'BIOHKTYPE 3TO PellIeHHe MOXKET UMeTh Hera-

TUBHBIE [T0CTIeICTBUS AJIs IToTpebuTener. I[locie
rafieHus HeQTSHBIX KOTUPOBOK U 0C1abieHNs
Kypca py6Jis Ha POCCUIICKOM DhIHKE YCTaHOBH-
JIOCh KOHKYPEHTHOe PAaBHOBeCHe: IMIIOPTEDEI,
KOTOpBIe paHee paboTanu ¢ 6OJIBIION MapsKOH,
PeIIMIN Pe3K0 He YBeIMYUBATh PY6IIEBYIO CTO-
KMOCTb TOBAPOB U IIPOZ0JIKATIK PAGOTATH Y3Ke

C MUHHMAaJIBHOH IIPUGBUIBIO MITH JaKe cebe B
YOBITOK 715 IIOAIeP>KAHUS COGCTBEHHOM KOHKY-
PEHTOCIIOCOGHOCTH Ha PHIHKE U 3aHATON UMHU 32
I[IOC/IeIHHE OBl PRIHOYHOL SO . YBeTHUYEHHEe
LIeH Ha aKI[M3bl, Ha MO B3IJIAZ, MOXKET Hapy-
IITUTH CJIOSKUBIIIEeCs IIaTKOe PABHOBeCHE, CTaB
HeKHM CITyCKOBEIM MeXaHH3MOM BCeobII1ero
IIOBBIIIEHUS [IeH UMIIOPTepaMH JIJIsl KOMIIeHCa-
LIMY Y>Ke He TOIBKO JOMOTHUTETbHBIX ITPSMBIX
M3epsKeK, BO3HUKIINX H3-33 [IOBHIIIEHUS CTa-
BOK aKLIM30B, HO U IIOTEPh, BO3HUKIIUX PaHee B
CBSI3U C ITaJleHueM Kypca py6is.

MWXAWUS B/TMHKWH: PellieHe 0 [IOBIIIIeHUH Ha-
JIOTOBBIX CTABOK aKIIM30B BEI3BAHO, BO-TIEPBBIX,
MaKPO3KOHOMHYECKHUMU CO06pasKeHUSIMU . Ecu
CJIOSKUTD BCe IIATEXKHU I10 TAK Ha3bIBaeMbIM
OKpAIIeHHBIM HaJIOTaM U PACXOABI IPABUTEIb-
CTBa Ha IOPOSKHOE XO3SIKICTBO, TO MBI YBUAUM
OTPOMHBIM fucbanaHc. LieneBble HAJIOTU U c60-
DBI B LIeJIOM I10 POCCHY ORYIAIOT ITPUGIH3UTENIH-
HO 60-65% COBOKYITHBIX PaCcX0/I0B IIPABUTEIBCTBA
Ha OPOTHU U YJIULIBI, B MOCKBE 3TO COOTHOIIIEHME
elle HUKe - 20-25%. [IpYU 3TOM B MHUPOBOII ITPaK-
THKe TaKUe 1ieJIeBhle ITJIATEXXU COITOCTABIMEI C
TOCYOAPCTBEHHBIMU PACXOAMU Ha TOPOSKHOe
X035IUCTBO. To ecTh B Poccuu 6r0keT GakTH-
YeCKH JOTUDPYET aBTOBIAAENbLEB, [103TOMY 5
CYMTAI0, YTO C MAKPOIKOHOMHUUECKOH TOYKHU
3pEHUS IIOBHIIIIEHNeE 1[eH Ha aKIIM3bI OIIPABAAHO.
TakuM 06pa3oM, IIPABUTEIBCTBO HAIIIO CII0CO6
3aKPHITh ABIPHI B OI0[KETaX LOPOSKHBIX GOHIOB
Cy6peKTOB defiepaliii, Tak KaK UMeHHO OHU SIB-
JISTFOTCSI KOHEYHBIMU IT0/TyYaTeIIMU COOPaHHBIX
II0CPe[ICTBOM aKITU30B CPEZICTB.

KOHEeYHO, [JIs aBTOMOOMIMCTOB 3TO He OUeHb
[IPUSTHO, 0COBEHHO B YCIOBHSX 3KOHOMUYECKO- P
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) ro cmaza. IToka 4To He [0 KOHIIA SCHO,
KaK 9TO CKaskKeTCs Ha CTOMMOCTH IIepe-
BO30K. HO eC/TH MTOBBIIIEHHE LIEH 0Tpa3-
MTCS Ha aBTOMOGMIBHOM aKTUBHOCTH
HACEeIEHUS U SKUTEIU KPYIIHEIX TOPOIOB
CTaHYT 6OJIbIIIe TT0JIb30BATHCS 061Ie-
CTBEHHBIM TPAHCIIOPTOM, TO 5 CYUTAIO,
YTO OT 3TOTO HUKTO He IIOCTPAIAET.

OCEHbIO 2015 FOAA Mbl HAB/TIOAANTN
MACCOBDbIE MPOTECTbI U3-3A BBEAIEHUA1 B
POCCUU CUCTEMbI «MJIATOH» - BSUMA-
HUS NJIATbI C FPY30BUKOB, UMEIOLLIX
PASPELLUEHHYIO MAKCUMAJIbHYIO MACCY
BOJIEE 12 TOHH. KAKME NOCJ/IEACTBUSA
BBEAEHUE CUCTEMbIl BSUMAHMUSA MN/1ATbI
C rPY30BUKOB UMEET /191 BUSHECA?
KAKOB, HA BALU B3r/ifagd, BOSMOXEH
OMTUMA/IbHbIA KOMMPOMMUCC MEXAY
YACTHbIMU NEPEBO34YMKAMMU U TOCYAAP-
CTBOM MO 3TOMY BOMPOCY?

HUKWUTA NYLIKAPEB: CHICTeMa B3UMaHUSI
IIAThI C TPY30BHUKOB 3a IIPOe3[ 110
denepasbHBIM oporaM «IIIaToH» 6bL1a
BBeJleHa B HOsI6pe 2015 roza. IIpu 3TomM
U CUCTeMa, ¥ TPAHCIIOPTHBIM PBIHOK
6BUTH He TOTOBEL K ’TOMY BBEIEHUIO.
OHO O HO3HAYHO OTPA3UJIOCh B IIEPBYIO
oudepeib Ha TPAHCIIOPTHAIX TapHudax,
KOTODBIe OKa3a/I BIMSHIE Ha [10Ka3a-
Tenu UHOPIALUU U, I10 MHEHUIO 9KC-
IIepTOB, B KOHIIE 2015 rofia 106aBLIIU He
MeHee 1,5% K ee 06111eMY IT10Ka3aTeio.
TaKoe HeOpraHHU30BaHHOE BBefle-
HUe BbI3BaJIO LIKBAJI HEIOBOJIECTBA CO
CTOPOHEI BIaie/IbLieB aBTOTPAHCIIOPTa
U TPY300TIIPABUTENEMN, CTOIKHYBIIHUXCS
c mpobeMaMU HeXBAaTKU TPAHCIIOPTa K
Pe3KUM yBelIHuYeHHeM CTOMMOCTH TPaHC-
IIOPTHBIX YCIYT. Y3Ke B TeyeHue [1epBOro
MecsiLia CTaJIo IIOHSTHO, YTO Heobxo-
MBI HEKOTODBIE YCTYIIKY CO CTOPOHBL
TOCYZapCTBa, UTOOBI CHSTD HAIIPSDKEHUe

B TPAHCIIOPTHOM co061iecTBe. Obelra-
HUSI CO CTOPOHEI TOCYAAPCTBA OTMEHUTh
TPAHCIIOPTHBIH HAJIOT, K COKJIEHUIO,
[0 CHIX TI0D He 6bIIH peanu30BaHbl. X0TS
MIMEHHO TaKOe JIEFICTBHE CO CTOPOHBI
BJIACTEH 51 paCCMATPHBAIO Kak Hauboiee
OIITHMAJIBHBIF KOMIIPOMUCC C COGCTBEH-
HUKaMH aBTOTPAHCIIOPTHBIX CPEZICTB.

OMUTPUN NMYPUM: «IT7IaTOH» CHIKAaeT
KOHKYPEHTOCIIOCOGHOCTh AaBTOTPAHC-
[I0pTa ¥ MeHSET PaCCTAaHOBKY CHJI Ha
PBIHKe I'Py30IIepeB0o30K. Eciiu o BBefe-
HUSI 3TOM CUCTeMbl KOHKYPEHITHS MeK-
Iy aBTOMOOIIBHBIM U SKeJIe3HOL0POXK-
HBIM TPAHCIIOPTOM IIVIa Ha MapIIpyTax
IIPOTSIKEHHOCTBIO OKOJIO 800-1000 KM,
TO CerYac 3TO PACCTOSIHHE COKPATUIOChH
II0YTH BABOe. TO eCTh Ha JUCTAHLIHIO
CBBIIIIE 400 KM I'PY3 II0JIy4YaeTCs BBITOL-
Hee OTIIPABJIATE I10 SKeJIe3HOM Jopore,
KoMITpoMHUCC MesKAY YaCTHBIMHU
[1epeBO3YMKaMU U FOCYAapPCTBOM eCIIH
U BO3MOYKEH, TO TOJIBKO IIPY HATUYHUH
JHaJIora MeXKAy CTOPOHAMH. 3aIlycK
CHCTeMBI B HOSI6pe 2015 Tofja Cpasy ke
IIpMBeJI K KOJUIAIICY, IIOTOMY 4YTO OHa He
6bLIa OPMEHTUPOBAHA HA HYKABI U IIPO-
671eMBl peaJIbHBIX IO/l T10JIb30BaTe-
y1et *HQPACTPYKTYPHL, [1€PEBO3UHKOB,

FAVK CA®APSIH: BBeleHHe CHCTEMBI
«ITIaTOH» B COBOKYIIHOCTH CO 3HAYU-
TeJIbHBIMHU IITpadaMHu 3a ABHKeHHe 6e3
BHECEHMS IIJIAThI O3HAYaeT B IIEPBYIO
o4yepenb CyIIeCTBeHHOe YBeJIMUeHe
H3/epsKeK A1 613Heca.

B TeyeHMe IIePBBIX MECSLIEB HUCIIO/Ib-
30BaHHUS «[JIATOHA» Pery/spHO 6bIIHN
3abHUKCUPOBAHEI CIy4Yal TeXHUYECKHUX
c60eB CHCTeMBI M HeXBaTKH 60PTOBBIX
YCTPOMCTB, YTO, B CBOIO OUepefp, IIPH-
BEJIO K CHMIKEHHIO IIPEIJIOSKEHU S YCIIyT
Ha PBIHKe [1epeBO30K U POCTY TapUPOB.

TPAHCIMOPTHAA CUCTEMA POCCUWN B MEXXAYHAPOAHbIX PEATUHIAX

MNoka3zatenu Hr B Global Competitivi
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM

TPaHCMOPTHOW MHPACTPYKTYpbI 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
Poccuiickoin ®Oepepaumn 142 ctpaHbl | 144 cTpaHbl 148 ctpaH | 144 cTpaHbl
KauecTBo MHOPACTPYKTypbl B LIeSIoM 100 101 93 74
KauecTBo aBTOMOGUBbHBIX AOPOT 130 136 136 124
KauecTBO »kene3HoaopoKHOM

MHGPACTPYKTYpbI 29 30 31 26
KauecTBo noptoBom

MHOPaCTPYKTYpbI 7 93 88 81
KauecTBo MHPpacTpyKTypbI

BO3AYLIHOrO TpaHcnopTa 105 104 102 79

WcTouHuk: The Global Competitiveness report

KpomMme TOro, B HOBOM PeasbHOCTH
0COGEHHO YS3BMBIMY OKA3/IHCh
Heb6oJIblIMe [1ePeBO3YHKH, a TAKCKe
[IepPeBO3YUKHU, KOTOPHIE PA6OTaIH I10
«CepeIM» CXeMaM U PaKTUUYeCKU He I1Ia-
TUJIH HaJIOTU. 10 Pa3HBIM OLIeHKaM,
[IOJISI TAKUX UT'POKOB Ha PHIHKe I1epe-
BO30K /10 BBeJIeHU S CHUCTEMBI «I1JTaTOH»
COCTaBIIsl/Ia B CpefiHeM 60%. Terlepb OHU
6yIyT BEIHYKAEHBI IIATUTD COODBI,

Ha HUX MOTYT ObITh HAJIOXKEHBI CyIIe-
CTBeHHBIe ITpadrl, YTO HEMUHYEMO
[IpHBefeT K YMeHbIIeHHUI0 KOIMYecTBa
HUI'POKOB Ha PBIHKE U K YBeJIUYEHUIO
CTOMMOCTH I1€PeBO30K, a B KOHEUHOM
UTOTe - 1 Ce6eCTOMMOCTH TOBAPOB.

TeopeTUYeCKU JaHHbBIEe MepEI Ie/IaloT
PBIHOK 60J1ee IIPO3pavYHbIM, HO B TO
>Ke BpeMs U MeHee KOHKYPeHTHBIM,
IIOCKOJIBKY, KaK y>ke 0OTMe4aJIoch BhIIIIE,
[IOTEHILIMAJIBHO MOTYT IIDUBECTU K
COKPAILleHHI0 KOJIMYeCcTBa UTPOKOB Ha
PBIHKe, MOXKeT CJIOSKUTBCS CUTyallus,
KOI[la UTPOKK MaJIoro U CpelHero
6U3HEeCa OKKYTCSE HECTIOCOOHEBI HECTH
JIOTIONTHUTENIbHOe GUHAHCOBOE 6pe-

M1, CBSI3aHHOE C JOIIOIHUTeIbHBIMU
IatexkaMu B dopme cb6opa u mrrpados,
U, CIIel0BaTeNIbHO, YHAYT C PhIHKA, a UX
MeCTO 3alIMYT HeKHe «MerarepeBo3du-
KU», KOTODBIe BIIOC/IEICTBUH CTAaHYT MO-
HOIIOJIMCTAaMH Ha PBIHKE I1€PeBO30K.

Ha Mot B3I/, B BOIIPOCe BHepe-
HHS CUCTeMBI «I171aTOH» BO3MOXKEH
KOMIIPOMUCC MeKy YaCTHBIMHU KOMIIA-
HUSMU U FOCYNAPCTBOM. [lePICTBUTENIb-
HO, HeJIb3sI OTPULIATh HEO6XOAMOCTb
BBeJIeHHUS Mep, HAalIDaBIeHHbIX Ha
COBepIIeHCTBOBAHME JJOPOXKHON HH-
dpacTpyKkTypsl. OfHAKO IIPOBOAYIMEBIE
MEDPOIIPUSITHUS LOJIKHEI 06ecIIeurBaTh
c6aJIaHCUPOBAHHOCTh CHICTEMBI, YTOOBI
3a CYeT 3HA4YUTeIbHOro pocTa GUHAH-
COBOM Harpy3KU Ha 613HeC OHa He IIpe-
BPAaTHUIACh B MHCTPYMEHT «HEPBIHOYHO-
ro» YIIPaBJIeHUs PEIHKOM I1ePeBO30K 1
60PBOEI C HesKeIaTeIbHBIMH UTPOKAMU
U He I[IpUBeJa K CYL[eCTBEHHOMY YBeJIH-
YeHUIO L1eH Ha TOBapHI 151 KOHEYHOr 0
IoTpebuTens.

MWXAW B/TMHKWH: BBeZleHNe IIaTeXXen
C TSKeJIBIX TPY30BHKOB — a6COMIOTHO
HeobxofuMast Mepa. 3allafiHble CTPAHbI
CleIajIk 3TO ropaszo paHblre, OOATh
5Ke, eCJIM BCIIOMHHMTD, CKOJIBKO aBTOMO-
6MJIMCTHI IUIATSAT 32 JJOPOSKHYIO CETh, TO
MaKpPO3KOHOMMYECKHU 3TO OITIPaBIaHO.
K co’kanmeHUIo, IIPH BBeJIEHUHU CHU-
CTeMBI 6bLIa JOIIYIIleHa MacCa OTPEXOB,
KOTOpBIe BhI3BA/IM Pa3fpaskeHHe y
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MOKPbITUE PACXOA0B CTPAHbI (TOPOJIA) HA JOPOXKHOE XO3ANCTBO

P®, OLEHKA 2014T.

39%

2%

B Akuusbl Ha HedTeENPOLYKTbI

B TpaHcnopTHbIN Hanor

M Mpouve uenesble nnarexm
Hanoru obwwero nokpbitna

MOCKBA, BIOIKET
HA 2015-2017IT.

3,5%

B Akumsbl Ha HedTenpoayKTbI

Il TpaHcnopTHbIN Hanor

M Mnatexu 3a napKoBKy
Hanoru obwero nokpbitva

Wctounuk: HAY BLLUS MHCTUTYT SKOHOMUKIM TpaHCMOpPTa U TPAHCMOPTHOW MOAUTUKM

BCEX I10J1b30BaTeNe . I10 ITPOIIeCTBUU
HECKOJIBKUX MECSIIeB CTaJIO ITIOHATHO,
YTO [/I51 KDYIIHBIX UIPOKOB 3TO XOTh U
HeIIpUSTHAs Mepa, HO abCONIOTHO He
KPUTUYHAS, TaK KaK OHU BeAYT «OeIyIon
6yXranTepuio.

OJHAKO OTPOMHBII CErMEHT I'Py30-
[IEPEBO30K PA6OTAET B «CEPOH» 30HE U
3aHHUMAaeTCs JeMIIMHTOM. JIJISI TAKOTO
[IEPEBO3YMKA BBEIEHUE CHCTEMBI «I1Ia-
TOH» KPUTHUYHO, TaK KaK IIPU BeZleHUU
«6esor» 6yXTaJITEPHUU OH He BBIZIEPSKUT
KOHKYDEHLIMHU C KPYIIHBIM II€PEBO3YU-
KOM.

CucreMa «II;maTOH» - 3TO TeHIeH-
LU K «0be/TeHHuo» 613Heca, HO 3TO U
ITaJIKA O IBYX KOHIAX, C TOYKY 3PeHUS
06IIMX IKOHOMUYECKUX COOOPaKEHU T
«Cepyro» 30Hy 5SKOHOMUKHU He06X0UMO
JIUKBUAUPOBaTE. Ho mpobieMa B TOM,
UTO JIbTEPHATUBBI TAKOH 3aHSATOCTH,
0COBEHHO B IEIPECCHBHBIX PETHOHAX
(Ha fore), rae 60JbIIas JOIs HaCeIeHUs
33/IeFICTBOBAHA B 3TOM «CePOI» 30He,
IIPOCTO HeT. [103TOMY BBeAeHHE IUIAThL
C TPY30BHKOB MOKET IIOBJIEYH 33 COGOH
Cephe3HeMHINYI0 COLIMATIBHYIO IIPO6IeMy.

B IHBAPE Bbl/1 BBEAJEH B 3KCIJ/IYATA-
LIUIO OYEPEAHOM NMJ/IATHbIN YYACTOK HA
POCCUMCKOW MAIrMCTPAJIA — HA TPACCE
«[JOH» (M-4) B MOAMOCKOBbE. B HAYAJIE
AMPE/NS Bbl/10 OB BSABJ/IEHO, YTO ELLE
OAIVIH YYACTOK HA TPACCE (C 93-Ir0 Nno
133-M1 KM) MOXXET BCKOPE CTATb N/1AT-
HbIM. KAK Bbl OLIEHUBAETE MOTEHLMA/
PA3BUTUA MNJIATHbIX JOPOI" B POCCUX B
YC/IOBUSIX KPUSUCA?

FANK CA®APSH: B LIeJ1I0M 51 CUUTAIO, YTO
CTPOUTENIBCTBO IUIATHBIX JOPOT — I10JI0-
SKUTEIbHAS TEHIEHIIUS IJIS1 POCCUMCKOM
SKOHOMUKH, TaK KaK CKOJIBKO 6B poc-
CHPICKOE FOCYAAPCTBO HU BKIIAZBIBAJIO B
IaHHYI chepy, STUX CPEACTB BCe PABHO
He 6yZeT JOCTaTOUHO IS JOIKHOTO
Pa3BUTHUS JOPOSKHOM CETH. U eC/IH eCcTh
BO3MOXKHOCTb ITPeZIJIOKUTD JIbTepHA-
TUBY CYIIECTBYIOIINM JOPOTaM, IIyCTh U
IUIATHYIO, TO HAJIO 3TO AeIaTh.

BasKHBIF MOMEHT, KOTOPBII Heo6Xo-
IHMO YYUTBIBATD ITPU CTPOUTEIBCTBE
IUIaTHBIX MaTUCTPaJIeH, — BOIIPOC CTe-
IIeHU YIaCTHs TOCYAapCTBa B QUHAH-
CUPOBAaHUU IIPOEKTOB CTPOUTEILCTBA
IUIATHBIX AOPOT, A TAaKKEe COXPaHEHUe
QIBTEPHATUBEI IUIATHBIM JOPOraM IJIsl
aBTOBJIAIEIBIIER, TO €CTh BO3MOXKHOCTH
HCIT0/Ib30BAHU IJIATHOM UK 6ecIiiaT-
HO¥ TPACCHI IJIS IT0e3KH.

OMUTPUIA NYPUM: ITJI0X0€ COCTOSIHHE JOPOT
B POCCHY T10 CTAaTUCTHKE CTAHOBUTCS
IIPUYMHOM 607Iee 15% BCeX aBapHI.
HM3K0e KayeCcTBO AOPOSKHOTO ITOKPBITHS
OTPHLIATEIBHO CKA3BIBAETCS Ha CKOPOCTH
JBIDKEHHSI, YMeHbIIIaeT [IPOITyCKHYI0
CII0CO6HOCTH TPACC, IIPUBOAUT K BO3HUK-
HOBEHUIO ITPO6OK, 6HICTPOMY M3HOCY aB-
TOMOGMIBHOTO TPAHCIIOPTa. CTPOUTEb-
CTBO IUIATHBIX JOPOT B TEOPUU JIOTKHO
CTaTh pellleHHeM 5THX IIPo6IeM.
CJIO>KHOCTD B TOM, YTO B 3TOT CEKTOPD
ceryac CJI0KHO IIPUBJIeYb YaCTHBIX UH-
BECTOPOB: CPOK BO3BPATa MHBECTUIUH
Jlaske B CAMOM YCITeITHOM JJOPOSKHOM
IIPOEKTe COCTABJISIET 10-15 U 6oJIee JIeT.

PACMNPEIENEHWE MO TEPPUTOPUN PO
CYMMAPHbIX ACCUTHOBAHWW HA [JIOPOXXHOE
XO3AMCTBO U3 BIOAXETOB BCEX YPOBHEW

15,7%

35,5%

MockBa
bnuxxHee MNogmockoBbe
B OcranbHas Poccus

COOTBETCTBEHHO, HHBECTOP [JOJIKEH
6BITh YBEPEH B CTAGMIBHOCTH «IIPABHII
UTPBI» Ha ITPOTSDREHU U BCEro Iepuofa
pealu3allky [TPOeKTa, a CerofHs 613He-
Cy TaKUX FaPaHTHUI HUKTO He JaeT.

JJ1s TOro YTO6BI IUIATHAS JOPOra OKY-
IIHJIACh, T10 Hell IO/DKHO IIPOoe3sKaTh He
MeHee 20 000 MallIMH B CyTKU. Teope-
THUYeCKU IPUOGBUIBHBIMH B IIEpPBYIO O4e-
Penb MOIIM GBI CTATh JOPOTH, BeLyLre
K a9pOIIOpTaM MM Meraroaucam. Ho
YYUTBIBasI, YTO 6OIBIIAS YACTh POCCHM-
CKoH NHQPACTPYKTYPHI He obecIieyeHa
CTOJIb MHTEHCUBHBIM [IBIDKEHHEM,
TOBOPUTb O CO3OAHUU IeHICTBUTEIEHO
KPYITHOM U YCIIEIIHOM CeTH IIATHBIX
JOPOT I10Ka He IIPUXONUTCS. [ Hada-
JIa CJIeI0BAIO GBI I103a60TUTHCS IIPOCTO
0 CTPOUTEJIBCTBE CETH AOPOT IIpHeMIIe-
MOTO Ka4eCTBa, Tak Kak B POCCHU TaKOM
UHOPACTPYKTYPBI II0KA HET.

MUXAW B/IMHKWH: [JIaTHbIE OPOTH B
POCCHU TTOSIBUIMCH 10 OJHOM IIPOCTOM
[IPUYMHE: IPABUTEIBCTBO UCKAJIO
C110c06 3aMelleHUs 6I0IKeTHBIX ACCUT-
HOBAHUH B JOPOSKHOM CTPOUTEIBCTBE
UHBIMHU UCTOYHUKAMH, B TOM YHCIIE
YaCTHBIM KaIIUTAJIOM. B pe3ynbTaTe
6bLIa CO3/IaHA TOCKOMIIAHMUS «ABTOZOD»
U ITOSIBUJIMCh IIPOEKTHL TOCYIAPCTBEH-
HO-YaCTHOro napTHepcTsa (TYIl), B
KOTODPBIX IIPUCYTCTBOBAJIU HE TOJIBKO
6IOPKETHBIE TeHbIH.

OpnHaKko m060¥ rpoekT ['YII r1ocTpo-
€H Ha CJIe[yIoIeM IIPUHITUIIE: OTHY
YacTb eHer B HEM IIPeJJOCTABIISIET
TOCYOAPCTBO, APYTYIO YaCTh - YaCTHbIE )



Opinions / MHeHMs

1016/

BIZMAG. AVRIL / AMPE/Tb 2016.

OBbEM NEPEBO30K POCCUNCKUX ABUATIMHUNA

. Mpynna Aspodnot

. OAO «ABMaLMOHHaA KOMaHWA
TpaHcaspo»

Mpynna «Cnbupb»
lpynna «f0Tamp»

McTouHMK: TpaHCNOPTHAA KNMPKHIoBas nanata

) KommaHUM . COOTHOIIEHME PA3HUTCS OT
IIPOeKTa K IIPOeKTy. IIPOoLIeHT rocyAap-
CTBEHHBIX JIeHeT JOJIKeH OKYIIAThCS
IIaTe’KaMHU 3a JOpory. YTo KacaeTcs
YaCTHOM KOMIIAHUU, YYACTBYIOIIEH B
[4Il, To oHa bepeT AeHbIU B KpeaUuT U
JIeTAIBHO IIPOCYUTHIBAET OHM3HeC-IUIaH,
4TOOBI BEPHYTH UX B 6AHK, ITOAEPSKU-
BaTh 3KCILIYaTaLl MO JOPOTH U II0JIy4YaTh
IIDU 3TOM IIPUOBLIB.

PacueTsl [i1s1 BCeX CYIeCTBYIOIINUX
1poeKkToB ['YI1 B cdepe LOPOSKHOIO CTPO-
UTENbCTBA IIPOBOLUIINCE B YCIIOBUSAX
SKOHOMMYECKOro pocta. Torma 66Ut Ipy-
ro¥ Kypc py6iIst ¥ Apyras KpeAUTHas
CTaBKa. Tereps ke CUTyallusg U3Me-
HHJIACh. B pe3ynbTaTe HOMHUHAIbHAS
CTOMMOCTB TapHda 3a IocieJHHe FOfbl
TIOACKOYHIIA ITPOIIOPLIOHAIBHO 3TOM
UHJEeKCalluH, a TOTOBHOCTh HaceJle-
HUS IIJIATUTD 33 JOPOTU CHU3UIACh. B
KayecTBe IIpXMepa MOSKHO BCIIOMHUTD
CHUTYALHIO C TPACCOHM M-11 10 a9poIiopTa
IllepeMeTheBO: aBTOBIAAELIbLIBI OTKA3a-
JIMCh €30UTh I10 U3HAYAJIBHO 3asIBJIeH-

OAO ABmnakomnaHusa
«Ypanbckue aBuannuHnm»

OAO «ABnakomnaHusi BVUIM-ABna
[ 0RO ATK fiman»

B coyrve

HO! LieHe, U [IPaBUTEeIbCTBY IIPUIIOCh
3HAYUTEIbHO ee CHU3UTh. B pe3ynpraTe
KOMIIAaHUAM, YYaCTBYOIIUM B 411,
IIpULETCS [IepeCMaTPUBATh YCIOBHUSL
KOHILIeCCHOHHOIO JOr0BOpa.

IIpy 5TOM eCIU B IpefbIAYIIIHX
TeHJlepax Ha CTPOUTE/IBCTBO IIJIATHBIX
Jlopor 6bl7a OTPOMHast KOHKyPeHIIS,
TO TeIlepb, B HOBBIX 9KOHOMUHYECKUX
YCIIOBUSX, B HUX HUKTO He y4acTBYeT.

VHBeCTULIUHU B IUIATHBIE IOPOTH,
KaK U B JII06ble Ipyrue HHGPacTpyK-
TypHBIe IIPOeKTHI, IIPefII0IaraloT UTPY
«BIOJNITYIO», A B YCJIIOBUSIX 9KOHOMHUYe-
CKOM TYpOYIeHTHOCTU UTPATh «BIOJI-
T'YIO» TPYOHO.

HUKWUTA MYLLUKAPEB: BBeZleHMe B 3KC-
IUIyaTal[KI0 HOBBIX YUACTKOB IIAT-

HBIX OPOT B CBSI3U C KPHU3UCOM 6yIeT
OTKJIA[IbIBATECS [10 OIIpee/IeHHbIM
IIPUYHUHAM. B OCHOBHOM CTPOUTEIHCTBO
[UIATHBIX OPOT OCYIIECTBISETCS 33

CYeT CO6CTBEHHBIX CPE/ICTB MHBECTOPA,
TOCIIOAEPSKKU,, 06JTUT AL U 6aHKOB-

CKUX KPeAUTOB. II0CKONIBKY 3TOT 613HEC
BBICTPO He OKYIIAETCS, IPHUBIEUEHUE
MHBECTULIUI B YCIIOBUSIX 3KOHOMHU-
YeCKOro KpHU3uca 6yieT 3aTpygHEHO,
KpoMme TOro, IIpUBJIEUYeHHE HHBECTOPOB
OCJIOSKHSIETCSI TEM, UTO YUACTKOB LOPOT
¢ 60mpIINM TPAQUKOM IIPAKTUUECKU He
OCTaJIOCh. YUYHUTHIBAS MAJIYIO IIPOTSIXKEH-
HOCTb IUIATHBIX YYACTKOB, KOTOPHIE He-
3HAYUTENIbHO COKPAIIAIOT BPeMS B ITyTH
IIPYU MEKAYTOPOSHUX IIEPEBO3KAX, B
YCJIOBUSIX SKECTKOM SKOHOMUH U COKPaA-
LIEHUS U3JEePsKeK KaK ITOTPeOUTENIMU,
TaK ¥ TPAHCIIOPTHBIMU KOMITAHUSIMU,
BBITO/IA OT IIPOE3/ia I10 IUIATHBIM JJOPO-
raM CeroJiHs He OYeBU/IHA,

MPOLLUEALLNA Frof4 O3HAMEHOBAJICSl BAH-
KPOTCTBOM «TPAHCA3PO», EbI/IA CJ/IOX-
HASl CUTYALIUS C <IOT3NP», KOMMAHUSA
«KOrAJ/IbIMABUA>» BJIN3KA K BAHKPOT-
CTBY. NOC/IE OT3bIBA Y «TPAHCA3PO»
CEPTUDUKATA IKCIM/TIYATAHTA <A3PO-
DJ1I0TY» Bbl/I NEPEAAHDbI 56 HAMNPAB/IE-
HUWA YLWEALLEFO C PbIHKA NMEPEBO3YMKA.
O3HAYAET /11 3TO, YTO PbIHOK ABUATME-
PEBO30OK B POCCUM CTAHOBUTCSH BCE
BOJIEE MOHOINOJ/IMCTUYECKUM? KAK 3TO
CKAXETCSl HA MTACCAXXUPAX?

OMUTPUA NYPUM: PBIHOK aBHaIIepPEBO30K
CerofiHs HU3KOA0XOAHBIM, fasxke YObI-
TOYHBIN. [IpU 3TOM B POCCHH OH BBICO-
KOKOHKYDPEHTHBIM, HO C71abo CerMeHTHU-
POBAHHBIN - KOMIIAaHUU COIIEPHUYAIOT
IIPMMEPHO B OMHAKOBBIX PEIHOYHBIX
HHUIIAaX U KOHKYPHUPYIOT UCKIIOYUTEIIb-
HO II0 LieHe, TO €CTh 3aHMMAIOTCA feM-
IIMHIOM. B KpH3HCHBIM IIePHO], KOTAa
KOHOMUKA 0C/1abeBaeT U CIIpoC Ha yc-
JIyTY aBUAIIePeBO3YMKOB I1ajaeT, TaKas
ITOJIUTUKA MOXKET CTATh I'YOHUTEIbHOM.
To eCTh CUTyaLIUs CTIOKHASI, HO 3aKOHO-
MepHasi: C phIHKA YXOAT KOMIIaHUH,
KOTOpBIe HUYEeMY He HayYUIUCh B KPU-
3UC ¥ OKA3/IMCh HESKU3HECIIOCOOHH.
DTO IIPOCTO OYePeLHOM 3TAIl PA3BUTUSL
OTpaciH. 3a CIIaioM, KaK 3TO BCeraga
IIPOUCXONUT, IIOC/IeAYeT IIOLbeM.

FAVK CA®APSH: 5 TI0JIOKUTEIBHO OTHO-
LTyCh K UHCTUTYTY 6AHKPOTCTBA, TaK
KaK CYUTAI0, YTO OH ABJIIETCS 3aJIOOM
CYILIeCTBOBAHM S 3J0POBOTO PhIHKA C
CUIBHBIMU UTPOKaMU. Ha Mol B3I,
HeT HUYero IpaMaTUYHOIO B 6aH-
KpOTCTBe «TpaHCcaspo» U B TOM, YTO
[Ipyras aBUaKOMITaHUs (S7) 3axX0Tena ee
KYIIWUTb.

Bor1pock! cTayii BOSHUKATD I10CIIE
TOT0, KaK B 3Ty HCTOPHIO BMeIIaJIOCh



rOCYIapCTBO, B pe3yJbTaTe Yero Sy Bhl-
1IJIa U3 COENIKHU, U «TpaHCcaspo» B UTOre
daxkTHYeCcKYU IIepelIa BO BlIaleHUe K
«A3podoTy». 30ech JeNCTBUTENBHO
IIPOCIEXKMBAETCS TEHAEHLIVS K MOHOIIO-
JIM3aLIMU U OTOCYLAPCTBIEHUIO PBIHKA,
KOTODasi MOXKeT IIPUBECTHU K YA0pOsKa-
HUIO aBUAIIEPEJIeTOB,

§I CYMTAIO0, YTO Ha POCCUIICKOM PBIH-
Ke aBHAIIePeBO30K JOJIKHBI IIPUCYTCTBO-
BaThb XOTSI ObI IBe-TPU KPYITHBIX HE3aBHU-
CHMBIX KOMIIAHUU AJ1s1 QOPMUPOBAHUS
3[I0POBOM KOHKYPEHTHOH Cpefibl. FiHaue
Ha PhIHKE aBHAIIePEBO30K BO3HUKHET
CUTyauus, 61u3Kas K MOHOIIONIUH,
UTO CKaKETCS B IIEPBYIO Ouepespb Ha
LIeHO06PA30BaHUU B BU/JIE YBEITUUEHUS
CTOMMOCTH aBHAOUJIETOB.

MWXAWUJ1 BJTMHKWH: PEIHOK aBHATIEPEBO30K
B Poccru B TeueHUe OCTIeIHUX JeCsITH
JIET HAaXOAUWJICS Ha HEBEPOSTHOM IIO[Ibe-
Me C e5KerOLHBIM POCTOM 06BEMOB IIepe-
BO30K Ha 10%. JKCIIePTHl, paboTaromiye
B aBUAKOMITAHHUSX, JeIaIN UCKITIOYUH-
TEIBHO OIITHUMUCTHYECKIE IIPOTHO3BL U
JIYMAJIH, YTO B CJIOKUBIIHXCS YCIOBUSIX
MO>XKHO JIETKO HaPAIIMBATh ITAPK CYI0B
1 6paTh 3aMBI (3TO 0CO6EHHO XapaKTep-
HO A1t «TpaHCcaspo»).

Ho BCcKOpe KOMIIAaHUU BCTAJIU I1epef
Heo6X0AMMOCTBI0 06CTY>KUBAHUS
62HKOBCKUX KPEAUTOB U IM3UHIOBBIX
IUIaTexker. IIpy 3TOM B 6M3HeC-IIJIaHaX
[IepeBO3YMKOB 6bLIA 337105KeHa 60JIbIITas
IIPU6BUIB 663 y4eTa SKOHOMUUECKUX
H3MEeHeHUH,

Taxk Kak Ha GoHe KPHU3UCa POCCUIHE
CTJIM MEeHBIIIe JIeTaTh, TO ABUAKOMIIAHUH,
YTOGHI XOTh KAKKM-TO 06Pa3oM yepsKaTh
TpaduK, CTIU IpHberath K e MIIUHIY.
Kak MbI MOT/TH HA6/TIOAATb, 3TO IIPUBEJIO K
TIeYaIbHbIM IIOC/Ie[ICTBUSM.

CerofHs B JaJbHEMATUCTPAIBHOM
CerMeHTe aBHAIlePeBO30K CUTYALIUS
61113Ka K MOHOITOJIUCTUYECKOH,, HO
B PoccHM eCTh U OTPOMHBIM CETMEHT
MEeCTHBIX I1ePeB030K. Ha 3THX Halpas-
JIEHUSX MeJIKMEe KOMITAHUH II0KA YTO
BBIIEPSKUBAIOT KOHKYDEHI[HIO,

Ho 51 yBepeH, YTO C Ha4aJIOM 3KOHO-
MHYECKOT0 IIOAbeMa CITPOC Ha a3porIe-
DPEBO3KHU BBIPACTET U Ha PHIHKE ITOSIBSIT-
CsI HOBBIE UTPOKHU,

B ®EBPAJIE Mbl MOI'/1I1 HAB/TIOAATD, KAK
B J/IOFTUCTUKY BMELLUMBAETCS FEOMO-
JINTUKA, KOrAA HA KAKOE-TO BPEM#I
Bbl/1 BAMPELLEH TPAH3UT POCCUNCKUX
rPY30B YEPE3 YKPAUHY B EBPOMY U
OBPATHO. KAKME BbIBO/1bl C/IEAYET

CAE/IATb U3 3TOW CUTYALIMWN? C/ZIEAYET
NI NEPEBO3YUKAM SAAYMATbCS OB AJlb-
TEPHATUBHBbIX NYTAX MOCTABOK rPY30B
B EBPOINY?

OMUTPUIA MYPUM: [IJISI TOTO YTOGBL
UCIIONB30BATh AIbT€PHATUBHEIE ITYTH
II0CTABOK, HY>KHO IIPUBJIeYs JIN60 6eso-
PYCCRUX, 1160 6ATTHUICKUX [TIepeBO3YU-
KOB, HO OHU QU3UYeCKU He CIIPABSITCS
¢ 06beMaMU YKPAUHCKOTO TPAH3UTA B
IIOJIHOM Mepe. IlepeopueHTalsI IPY30-
TI0TOKOB K TOMY >Ke IIPUBeJieT K YBelIH-
YEeHUIO CTOMMOCTH TPAHCIIOPTUPOBKU
KaXXI 0¥ eBpodyphl KAk MUHHMYM Ha
€300-400.

BBIBOJ, ITePBBIN : TeIleph KOMITAHUSIM
HY>KHO GIOZIKETUPOBATD Ha II€PEBO3KY
B/13 EBPOITHI Ha €300-400 60JIbLIE, YeEM
10 6IIOKMPOBKU POCCUMCKUX QYP.

BEIBOZ, BTOPOFL: HAJI0 PA3BUBATH
IIapOMHOe CO0bIIIeHHe C eBPOITeMCKUMU
IIOPTaMH U3 ITI0pTa bpoHKa, KaJIMHUH-
rpaz, CaHKT-IleTep6ypr.

BBIBOZ, TPETUM : He HaZIO paMaTU3HU-
POBATh CUTYALIUIO, 3TO IIPOCTO HOBBIIL
BUJ, YKPAaUHCKOT0 613Heca.

FAWK CA®APSIH: Bri3HeC BEIBOABI Y3Ke
CIleJIaJl ¥ Hayasl MCKATh AIbTEPHATHUBEL
I71s1 obecriedeHUs 6ecriepe6oiHOro
ToBapoobMeHa c EBpOIor. KoMnaHuu
CTaJIU BHICTPAMBATh MHBIE LIEITOUYKH I10-
CTaBKHU - yepes Benlopyccuio, JIaTBUIO,
[IoMBIIY U T.II. B 11eJI0M 5 CUUTAIO, YTO
B IAHHOM «UI'De» He 6yaeT mobequTe-
JIe¥1, Ho 6yeT IIPOUTPaBILIAs CTOPOHA —
3TO YKpauHa.

MUXAW/ BIMHKWH: TO YK CTO IIOJIUTHUYe-
CKoe ierio, 1, 6010ch, Ha yPOBHE TPAHC-
TIOPTHOTO Liexa OTBeTa Ha 3Ty IIpobiieMy
HeT. 5l He 3Ha10, KaKUM 6yJieT OTBeT Ha
YPOBHE «IIOJIMTUYECKOro Liexa». Ho B
npuHLMIIe B EBpomy U3 POCCMU MOSKHO
I1poexaTh U APYTUMHU IIYTSIMHU, HaIIpU-
Mep, 4yepe3 Benopyccuio. [1a, 310 6ygeT
JIOPOsKe (B 3aBUCHMOCTHU OT KOHEUHOH
TOYKY MapIIPyTa), HO COCTOSTHUE
JIOPOSKHOM ceTU B Benopyccuu ropaszo
IpuINYHee, YeM Ha YKpauHe.

HUKWUTA NYLWKAPEB: CUTyaLIMIO, CJIO>KHUB-
IIIYIOCS C TPAH3HUTOM 4epe3 YKpauHY

B deBpate 2016 roaa, s 661 paccMa-
TPpHUBaJI CKOpee KaK UCKIIYUTEIbHYIO
IIJISI POCCUMICKUX ITIEPEBO3YUKOB,
OCYILIECTBJISIOINX MeKAYHAPOLHEIE
TPaHCIIOPTUPOBKU I'PY30B B €BPOIIe-
CKHe CTPaHBI U B 06paTHOM HaIlpaB-
JIEHUH . MocKkBa 1 KrieB 06BIBUIIH O
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CHSITUY OTPaHUYEHUH Ha IBUKEHHE
U TPAaH3UT IPY30BUKOB C 25 beBpas, U
10 HACTOSIIIUIT MOMEHT 06a rocynap-
CTBa COGIIONAIOT B3aUMHEBIE I0TOBO-
peHHOCTH. Hu ofHa 13 CTOPOH He
3aMHTEepecoBaHa B OCTAHOBKE TPAH3UTA
10 CBOEM TePPUTOPUHU, IIOCKOTIBKY 3TO
B3aMMHBIE 5)KOHOMHUYECKHe [I0TEPU B
3HAYUTENbHBIX pa3Mepax. [109ToMy s
CKJIOHSIIOCH K IIPOTHO3Y 06 OTCYTCTBUU
IpobieM Kak IIpU IepeMeIeHUU IPy-
30B MesKAay Poccriert ¥ YKPAUHOM, Tak
U IIPU UX TPAH3UTE Yepe3 TEPPUTOPUU
[IBYyX CTPaH.

HECMOTPS HA OBLLEE NAAEHUE POCCUNA-
CKOIro UMIMNoPTA U 3KCIMOPTA, 'PY30-
OBOPOT POCCUMCKUX MOPCKUX NMOPTOB,
Mo AAHHbIM ACCOLIMALIUM MOPCKMX
NMOPTOB POCCUM, 3A TPU MECSILIA 2016
rOAA YBE/INYU/ICA HA 4,6% NO CPAB-
HEHMIO C AHAJIOr'MYHbIM NEPUOAOM
2015 roAlA U COCTABW/1167,3 MJTH T. NPU
3TOM AA/IbHEBOCTOYHbIE MOPTbI 3A
NEPNOA C AHBAPS MO MAPT 2016 rOAA
YBEJ/INYU/IN NEPEBAJIKY rPY30B HA 9,8%.
C YEM 3TO CBASAHO? KAKOBbI NEPCIMEK-
TUBbI PASBUTUSl POCCUMCKUX NMOPTOB?

IAAK CA®APSIH: Sl MOT'Y BBIIE/IMTD IBA
OCHOBHBIX 6710Ka GaKTOPOB, KOTOPHIE
IIpeJloIIpefleIIIoT TaKyI0 TeHAEHLIHUIO K
IIPKBEJIU K STOMY I10Ka3aTeno.

Bo-IIepBBIX, 3TO CBSI3aHO C K3MeHe-
HHEeM MEHTAJIbHOCTH POCCHUIICKOTO 613-
Heca: JIIOAY CTAIN PallMOHAIBHBIMHU,
HM3MEHUIOCh OTHOIIeHHE K IeHbraM -
OHO CTaJIOo 6oJiee B3BEIIeHHEBIM, JJs
COXpaHEeHUS 3aBOeBaHHOM B TeUeHUe
IIOCIeAHUX JIeT [I03ULIMU Ha PIHKe
613HecC BRIHYK/IEH UTH I10 ITyTU CHU-
SKeHU S U3JepsKeK. JIIs1 5TOr0 UTPOKU
Ha4MHAIOT 10-APYyTOMY BBICTPAUBATh
LIeII0YKY JIOTUCTHUKHU U TPAHCIIOPTUPOB-
KU TOBapOB, Jiefiasl, B YaCTHOCTU, BEIGOD
B I[10/1b3Y MOPCKHUX II€PEBO30K. A, KaK
U3BeCTHO, TaKKe [1e€PeBO3KHU SIBIISIIOTCSI
ONHUM M3 CAMBIX JIeIlIeBbIX CITI0CO60B
JIOCTaBKHU IPY30B.

Bo-BTODBIX, TeHAeHLIUS CGOPMUPO-
BaJIach TakoKe 107, BIUSHHUEM 3KOHOMHU-
qeckuX GakTopoB. Kak 66110 0TMeYEHO
BBIIIIe, 13-3a [IeBaJIbBALIH POCCUL-
CKOM BaJIIOThI UMIIOPTEPEI II0TEPSIIHN
HMMeBILYIOCS paHee MapsKy: Kypc py6iist
yIIQJI IIPUMEPHO B [1BA Pa3a, TOLJa Kak
CTOMMOCTb UMIIOPTHBIX TOBADOB yBeJIU-
YMIaCh He3HA4YUTeIbHO. ITIoka MHOrH1e
KOMITAaHMHM KOMIIEHCUDYIOT 3THU [I0TEPH
32 CyeT CO6CTBEHHOM MapsKu, HO, Pasy-
MeeTCsl, UITYT UHBle ITyTH COXPaHeHUs )
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) PeHTabebHOCTH K KOHKYPEHTOCIIOC06-
HOCTU. B TaKUX CUTyaLlHSIX IOTUYHBIM
pellleHHeM SBJISIeTCS CHUKeHHe U3Lep-
SKeK, HaIlIpuMep, 3a CUeT YMeHbIIeHUI
CTOMMOCTH [OCTaBKU I'PY30B. A TaKoe
CHIKEeHMe 3aTpaT Ha TPAHCIIOPTUPOBKY
BO3MOYKHO ITyTeM IIepeOpHUeHTaLlu1
TPY30II0TOKOB B IT0JIB3Y IIEPEBO30K MOP-
CKHMM TPAaHCIIOPTOM, KOTOPEIe XOTb U
6o1mee MeJj/IeHHBI, YeM aBTOMOOUIbHEIE
I aBHAIIePeBO3KU, U TPe6YIOT LOJIIo-
CPOYHOIO [VIAHUPOBAHHUS, HO IIPU 5TOM
SIBJISIFOTCS MeHee IOPOrOCTOSIIIMMH .

Bo BceM MUpe OCHOBHEBIE [1€PEeBO3KU
OCYILIeCTBIIAIOTCA I10 MOPIO. B Poccru
>Ke, BCIeACTBHUE PAa3sHBIX IIDUYHH, B
TOM YHMCJIe K3-3a OTCYTCTBHUS Kaye-
CTBEHHOM COBpPeMeHHOM UHOPaCTPyK-
TypbI MODCKUX IIOPTOB, 3Ta cbepa He
Pa3BUBaIach. YBeIMYeHHe CIIPOCca Ha
JAHHBINM BUJ, [1ePeBO30K IIPUBEJET K
Pa3BUTHIO [IOPTOBOM UHPPACTPYKTYPHL,
YTO B CBOIO OYepefb - K YBeIMYEeHHUIO
06beMOB IPY30BBIX ITI€PEBO30K MOPCKHUM
TPaHCIIOPTOM.

MWXAW/T B/IMHKWH: Heo6X0AMMO 0TMe-
THUTh, YTO B POCCUY €IMHCTBEHHBIH
TPAHCIIOPTHBIH CETMEHT, B KOTOPBIH
HEe3aBUCUMO OT KPHU3HCA [IeTAIUCh
Cepbe3Hble MHBECTULIMH, 3TO [I0PTOBAS
nHPPACTPYKTYypa. ITO YaCTHBIE HHBECTH-
LIMH, IIOTOMY YTO TOCYAaPCTBO OTBEYAET
B [TOPTaX TOJIBKO 32 IIOCTOSTHHEBIE COODY-
SKEHUS, OCTAIbHOE - YaCTHBIM 6U3HEC,

3a [TOC/IeAHUE 20 JIET HAIIIe [IOPTOBOE
XO03SMCTBO CHJIBHO HAPACTHUIIO MOLI-
HOCTH U [10 MHOTHUM II03UIIHSIM CTaJIO
BIIOJIHE KOHKYPEHTOCIIOCOGHBIM . ITO
[IO3UTUBHAS TEHJEHLIUS, 1 OHA He CBS-
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3aHa C TeM, YTO I'PY3bI CTAJIU MEHbIIle
I1epeBO3UTh, HAIIpUMep, Ha dypax.
TTociie BBITPY3KU U3 KOPabJIsi TOBap B
JI060M CITy4ae IOrpyskaoT Ha ypy.

YTO KacaeTcsl MOTeHLIMAIA PA3BUTHS
POCCUMICKUX IIOPTOB, TO S OLIEHHBAIO €ro
TIOJIOSKUTENBHO . [IPUHIIUITHATIBHBIA
BOITIPOC JJIs1 PAa3BUTUS MOPCKHUX I1€PeBO-
30K - HUIMYHe ITTy60KOBOAHEIX IIOPTOB,
KOTOpbIe MOT'YT IIPUHUMATh 60JIbIILIE
OKeaHCKHUe cyAa. MIX y Hac y>Ke XBaTaerT.

OpxHaxko B PoccyU eCcTh oIipefesieH-
HBIN 1ePUIIUT CYXOIPY3HBIX [IOPTOB.
Korpia 6yzmeT JOCTPOeH CyXOIPY3HBIN
opT B TaMaHU, MBI 3Ty IIpobiieMy
YaCTHUYHO pelIuM. Tak YTO MOPCKHe
I1€PeBO3KH — 3TO CETMEHT, B KOTOPOM
Jlaske B HbIHEIITHeH 3KOHOMUYECKOM CHU-
TYaLIUH ITPOHCXOMSAT I0JIOKHUTEIbHEIE
H3MEHEeHUs.

OMUTPUA NMYPUM: TIpuBeleHHbIe JaHHBIE
He MOTYT OTPaskKaTh TeHJEHLIUHU, CBSI-
3aHHBIe C [VITAaHAMU Pa3BUTUS [IOPTOB.
VI3 IJIaHOB Pa3BUTHS CAMBbIe 3HAUUMBbIe
COBBITHS, II0 MOEMY MHEHHUIO, OTKDBI-
THe TepMUHaIa BpoHKa (BOJbIIO ITOPT
CaHKT-IleTep6ypr), OTKPBITHE II0PTA
CabeTTa, a TaKKe IUIAHBI 10 PA3BUTHIO
JAIBHeBOCTOYHBIX IIOPTOB. IlepBoe
COGBITHe 03HAYaeT [lepepaciipesie/ieHue
KOHTeMHEePHBIX II0TOKOB B II0PTax PP Ha
ceBepo-3amazge. IIpu 3ToM B HacToglee
BpeMsI HaJIMYHe ITIOPTOBBIX MOIITHOCTEH
B 9TOM pPerrvoHe CYMUTAI0 U36BITOYHBIM.
IlocnenHe 10 JIeT IIOIYyYMIN Pa3BUTHeE
TEePMMHAJIEHI B ITOPTY YCTh-JIyra.

ITmaHbI pa3BUTHSA IIOPTOB JJaJIbHEro
BocToKa - 3apybuHO U IOPT Biagugo-
CTOK - HaXOASATCS B CTafL1 COIJIACO-

FPY30060POT MOPCKUX NOPTOB
POCCUWN 3A AHBAPb-MAPT 2014-
2016, MJIH. T
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WcTouHuk: Accoumaumm MOPCKMX TOProBbIX MOPTOB Poccumn

BaHHS U 3aBUCST OT OKOHYATEIBHOIO
pellleHHsI HallpaBIeHUs FOCyJapCTBeH-
HBIX UHBECTULIUH,

HUKUTA NYLLKAPEB: [T0 MOeMy MHEHHUIO,
Ha 5TO YBeJIM4YeHHe UMeeT CMBICI
CMOTpeTH B 6oiee OO IIepCIIeKTUBe,
Jlesio B TOM, 4TO B 2015 FOAY B 3TOT II€PH-
Of, PBIHOK HCIIBITAT HAUGOIBIINI IIIOK
I10C/Ie 3HAYHUTeIbHOM AeBalbBallU
POCCUIICKOM BaIIOTHL B KOHIIE 2014 FOZA.
Bce UrpoKYU ITpefbIBaIU JOIT0e BpeMs

B OKHIAHWH, KOI/Ia CTA6HIHU3UPYeTCS
KypC py6iist. BO3MOSKHO, HEKOTODbIe U3
HUX PaCCUUTHIBAIU, UTO PYO/Ib BEDHeT-
CS1 K CPeHUM 3Ha4yeHUsIM 2014 rofia, HO
3TOT'0 He IIPOU 3010, ¥ UTPOKAM IIPU-
LLIJIOCh IIPUBBIKATDH K HOBBIM PEANIUsIM.
Pe3roMUpys, 1 CHUTAIO 3TOT POCT YUCTO
TeXHHU4YeCKOM KOPPeKTHUPOBKOM, a He
3aPOKAAIOIIUMCS TDEHZIOM.

YTO KacaeTcs JaIbHEeBOCTOYHBIX
II0PTOB, TO 37eCh IIPUYHHEI HU3Me-
HeHUM COBePILEeHHO fpyrue. Poct
JIeICTBUTENIBHO eCThb, M, MHe KaxKeTcs,
B 3TOM CJIy4ae 3TO KaK pa3 3apOosKAalo-
LIUNCS TPeH . [IpUYUHEI ABe. IlepBast
3aK/II0YAETCS B TOM, YTO UMIIODTED
COKpalllaeT TPAH3UTHOe BpeMs IIpHU
KCII0NB30BAaHUU 3TOr0 MaplIpyTa K
3HAYUTeJIbHO CHUKaeT CBOU PUCKHU B
OTHOILIEHUHU BATIOTHBIX KOJIe6aHUH, TaK
KaK BaJIIOTHAS COCTABISIOLIAS HA STOM
MapIIPyTe COCTABJISIET OKOJIO 30% BCelt
CTOMMOCTH I1epeBO3KH. BTopas Ipru4u-
Ha: [I0AepsKKa FoCyAapCcTBOM JJaibHero
BOCTOKa U CTPOUTEIBCTBO CBOGOJHOIO
[10pTa Bi1aAiBOCTOK JOJIKHEL IIPUBECTH
K YBeJIMYEHUIO IPy30BOM 633kl Ha 3TOM
HaIlpaB/JIeHUH. B

FPY300B60POT B MOPCKUX
NMOPTAX AANTbHEBOCTOYHOIO
BACCEWHA 3A AHBAPb-MAPT
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Assurance des risques logistiques :

spécificités et tendances

Ekaterina Yumasheva, chef du département
d’assurance des risques et du fret maritimes chez
Allianz, aborde les dernieres tendances sur le
marché de I’assurance des risques logistiques.

- Quelle est 'importance, en Rus-
sie, de recourir aux services d'assu-
rance des risques logistiques ?

- L'assurance est avant tout
un instrument garantissant
la stabilité financiere en cas
d’événements imprévus. C’est
pourquoi toute entreprise doit
inclure dans son programme
de gestion des risques une
assurance accompagnée
d’autres instruments de ges-
tion des risques.

Mon expérience en logis-
tique me permet de dire que,
quand une entreprise ouvre,
elle ne pense habituellement
pas a s’assurer. Elle ne s’en
souvient que lorsqu’elle subit
ses premieres pertes ou qu’elle
commence a se développer
considérablement. Son diri-
geant se rappelle alors que la

croissance du chiffre d’af-
faires s’accompagne de celle
du nombre de réclamations
éventuelles et, partant, de la
nécessité d’une assurance.

- Depuis combien de temps le
marché de lassurance des risques
logistiques existe-t-il en Russie ?

- Ce marché est apparu en
méme temps que le développe-
ment de I'assurance en Russie.
Le classement des 10 meilleures
compagnies d’assurances est
stable dans ce segment. En ce
qui concerne le montant des
primes pergues, celui-ci est di-
rectement lié a 'état du secteur
logistique, dont la croissance,
ces derniéres années, est entra-
vée par la situation macro-
économique dans le pays.

- A quel point la concurrence est-
elle élevée sur ce marché ?

- La concurrence est impor-
tante. Presque tous les acteurs
du marché ont dans leur por-
tefeuille des produits destinés
aux opérateurs logistiques.

1l s’agit d’un marché trés
«doux » en termes de tarifs

et sur lequel le dumping est
monnaie courante. Autrement
dit, I’évaluation des risques
logistiques dépend d'une mul-
titude de facteurs subjectifs,
par exemple du niveau de
compétence des employés et
de I’analyse des processus.

D’apres moi, la tendance a
la diminution des tarifs, que
I’'on observait depuis 2006,
s’est aujourd’hui achevée. Les
entreprises visent maintenant
une croissance bénéficiaire,
inatteignable lors d’une dimi-
nution du prix du risque.

Je conseille a ceux qui
cherchent un assureur de ne
pas courir apres 'argent mais
de d’abord évaluer la fiabilité
et la stabilité financiere de
la compagnie d’assurances
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et des actionnaires ainsi que
de bien s’informer sur les
paiements. Ces éléments
sont cruciaux car la fonction
premiére de n’importe quelle
assurance est d’indemniser
promptement et efficacement
des pertes, un processus bien
plus aisé avec un partenaire
fiable et stable.

- Quels sont les services
d'assurance des risques logistiques
offerts par votre entreprise ?

- Nous proposons une assu-
rance classique des marchan-
dises et des biens ainsi qu'une
assurance responsabilité
civile des dirigeants et des
administrateurs (D&O) et une
assurance contre les abus de
confiance (Fidelity). En outre,
notre package comporte des
nouveautés pour le marché
russe : des produits d’assu-
rance contre les cyber-risques
et, naturellement, d’assu-
rance du personnel (assurance
meédicale volontaire et assu-
rance accidents).

CTpaxoBaHHe JIOTHCTUYECKHUX PUCKOB:
OCO6EHHOCTH H TeHOeHIIHHU

HayanpHUK yIIpaBIeHUs CTPaXOBaHUSI MOPCKUX
puckoB U rpy30B OAO CK «AnbgHC» ERaTeprHa
IOMa1neBa mofenuIach IOoCIefHUMHU TeHIeHLIUA-
MU Ha PBIHKe CTPaXOBaHUS JIOTUCTUYECKUX PUCKOB,

- Hackonbko 8askHo npubezamb 6
Poccuu K ycayzam cmpaxosanus
N02UCMUMECKUX PUCK08?

- CTpaxoBaHHUe - 3TO IIpesKae
BCero MHCTPYMeHT obecIieye-
HUA QUHAHCOBOM YCTOMYHU-
BOCTH B C/Ty4ae HaCTyIUIeHUS
HEeOPAMHAPHBIX A1 6H3Heca
COBBITH. [103TOMY ITPOrpaMMa
yIIpaB/IeHUs PUCKAMU JTI060H
KOMIIaHUH [OJDKHA BRIIOYATh
B ce0s CTPaXOBaHUe Hapsaay

C IPYTHMH HHCTPYMEHTAMU
PUCK-MeHe)KMeHTa.

I1o OIIBITY PabOTHI B JI0-
THUCTHKe MOTY CKa3aTh, YTo,
Korzia 6M3HeC HAYMHaeTCs,

0 CTPaXOBaHUU OGBIYHO He
3a/lyMBbIBAIOTCS. BCIIOMUHAIOT
>Ke 0 HeM IIPU IIePBBIX YOBITKAX
WK KOTZia 6U3HeC HayuHaeT
Cepbe3HO PaCcTH U BIafiesel] I1o-
HUMAET, YTO C POCTOM 060pOTa
PacTeT KOIMYeCTBO BO3MOSKHBIX

MIPETEH3U, a 3HAUUT, U Heob-
XOLMMOCTB CTPaXOBaHUS.

- Kak dasHo coskuacs 6 Poccuu
PbIHOK CMpAxo8aHus Ao2ucmuve-
CKUX pUCKos?

- 3TOT PEIHOK Hadal GOpMUPO-
BaTbCS OLHOBPEMEHHO C Pa3BU-
THeM CTPaxoBaHUS B POCCHHU,
TOI-10 KOMITAHUH-CTPAXOBIIH-
KOB B 3TOM CeIMeHTe CTabu-
JIeH. YTo KacaeTcsd pasMepa
cobrpaeMbIX IIPEMUM, TO OH
HAIIPSIMYIO CBSI3aH C COCTOSIHU-
eM JIOTUCTUYEeCKOro CEKTOpa
3KOHOMUKHU, KOTOPHIH He CHJIb-
HO DacTeT B I10C/Ie[JHHe TOAbl B
CBSI31 C MaKPOIKOHOMUUECKOH
CUTyal[el B CTPaHe,

- Hackonbko 6eauka KOHKypeHyus
HA 3mom pblHKe?

- KoHKypeHI1I14 ceppe3Has.
TIpaKTU4YeCcKy BCe UTPOKK
HMeIOT B CBOeM ITopTdene
IIPOAYKTHI ISl JIOTUCTUYe-

CKHUX OIIepaTOpOB. JTO 04YeHb
«MSITKUI» 110 TapudaM PHHOK,
Ha KOTOPOM JeMIIUHT He
PenKOCTbh, TaK KaK B OLIEHKE
JIOTUCTUYECKUX PUCKOB UTPAET
POJIb OU€Hb MHOTO CYObeKTHB-
HBIX GaKTOPOB, HAIIpUMep,
KOMIIETEHIIUS COTPYAHUKOB 1
AHAJIM3 [TPOLIECCOB.

Ha Mo B3ITISZ, TPeH[ 10
CHIDKeHUIO TapudoB, KOTOPHII
HabII0A/ICs Ha PhIHKe € 2006
rofia, Ha TeKyI[UI MOMEHT
3aBepIIMICS. 3aa4a, CTOSIIAs
neper, 6113HECOM CETrOfHS, -
MIPUOBUIBHBIN POCT, KOTOPBIM
HEBO3MOYKEeH ITPU 3aHIKeHUU
LIEHBI PUCKA.,

I1pu BEIGOPE CTPaXOBIIHKA
51 6BI COBETOBAJIA HE THATHCA 32
pybieM, a OLIeHUBAThH B IIEPBYIO
o4epesib HaZlesXKHOCTh U QUHAH-
COBYIO YCTOMYHBOCTh KOMIIa-
HUHU U ee aKIMOHEPOB, a TAKKe
AHATM3HUPOBATh HHOOPMAILIHIO
I10 BBIIIIATaM. UMEeHHO 3TH
(baKTOPHI pelraonIye, Tak Kak
33/iaya JTIF0B0r0 CTPAXOBAHUS —
3T0 KBIUQULIPOBAHHOE,
OIIEPATHUBHOE U KaYeCTBEHHOE

yDeryIupoBaHue YOBITKA,
KOTOpOEe HaMHOTO CIIOKOMHee
IIPOXOJUT C HaJIESKHBIM U CTa-
GUIPHBIM IIADTHEPOM.,

- Kakue ycayau no cmpaxosaxuto
Aozucmu4eckux puckos npednazaem
eauia komnaHua?

- MBI IIpefijiaraeM KJIacCuyeckoe
CTpaxoBaHUe I'PY30B U UMYIIe-
CTB2, & TaKKe CTPaxOBaHMUe IIpo-
(becCrOHATBHON OTBETCTBEHHO-
CTU AUPEKTOPOB U JOTIKHOCTHBIX
nut (D&O) ¥ HeOSUIBHOCTH TIep-
coHana (Fidelity). Kpome Toro, B
HallleM ITaKeTe eCTh HOBBIe JJIS
POCCHFICKOTO PHIHKA ITPOYKThL
I10 CTPaXOBaHUIO KUOEPPHCKOB
U, eCTeCTBEHHO, IIPOAYKTHI I10
CTPax0OBaHHMIO repcoHana (IMC
uHC).

ekaterina.yumasheva@allianz.ru
www.allianz.ru

Allianz ()

Ha npasax peknambl
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Une logistique efficace pour favoriser
le développement des entreprises

Le groupe d’entreprises GEODIS, qui couvre 120 pays, dont la Russie, est le premier
en France et le quatriéme en Europe en termes de volumes logistiques. La clé de son
succes, c’est d’aspirer a la réussite de ses clients : GEODIS prend en charge la chaine
logistique de ses clients et leur fournit des solutions complétes en s'appuyant sur ses
équipes, ses infrastructures, ses processus et ses systemes d’information.

|
Aujourd’hui, l’activité de GEODIS se
fait dans plusieurs directions : optimi-
sation de la Supply Chain, formalités
douanieres, logistique contractuelle,
freight forwarding, transport express
et multimodal. Son histoire débute
en 1904, lorsqu’Emile Calberson fonde
au Havre son entreprise de transport
de bagages et de colis par trains de
voyageurs. Lentreprise se développe
ensuite, et commence a livrer les colis
au domicile des clients. Puis l'activité
ferroviaire décroit au profit de la route
et, en 1920, la Société des transports
routiers Calberson est créée.

Fin 1995, la fusion avec les autres
filiales du groupe SCETA dédiées au
transport non ferroviaire de marchan-
dises donne naissance a la Compagnie
Générale Calberson, qui prend GEODIS
pour dénomination sociale. Privatisé
en 1996, le groupe GEODIS se réorga-
nise en quatre branches d'activité :1a
messagerie, le transport routier, la
logistique et le freight forwarding.

Grace a l'acquisition en 2006 de la
division Freight Forwarding de TNT
Freight Management, GEODIS double
son activité et se renforce en Scandina-
vie, sur le continent américain, en Asie
et en Australie. Autre temps fort de

son développement, le groupe acquiert
en 2008 la plateforme mondiale de
pilotage des activités logistiques d'IBM
et signe un contrat de long terme pour
la gestion de toute la chaine logistique
d'IBM. Ce contrat donne naissance au
cinquiéme métier du groupe : ’opti-
misation de la chaine logistique. La
méme année, GEODIS devient filiale de
SNCF et intégre SNCF Logistics, la nou-
velle branche transports et logistique
de SNCF.

En 2009, GEODIS poursuit son
programme de croissance externe avec
I’acquisition de deux des quatre divi-
sions de Giraud International : le pdle
sidérurgie et la zone Europe centrale et
orientale.

GEODIS confirme en 2015 I’'acquisi-
tion d’OHL (Ozburn-Hessey Logistics),
société basée a Nashville, dans le
Tennessee (Etats-Unis). OHL est 1'une
des sociétés 3PL leaders aux Etats-Unis,
avec un chiffre d’affaires d’1,2 milliard
d’euros.

Le nouvel ensemble réalisera un
chiffre d’affaires de plus de 8 milliards
d’euros, avec plus de 38 ooo collabora-
teurs et 165 ooo clients. Avec prés de
400 centres logistiques au niveau mon-
dial, des capacités accrues en freight
forwarding et une expertise renforcée
en e-commerce, GEODIS étend son
réseau et dispose de bases solides pour
encore mieux servir ses clients.

« PARTENAIRE DE CROISSANCE »
DU BUSINESS RUSSE
Le groupe a collaboré de nombreuses
années avec I'Union soviétique en
transportant les voitures Lada de To-
gliatti vers I’Europe et en organisant a
plusieurs reprises la livraison d’aide ali-
mentaire depuis I’'Union européenne en
direction du Caucase, de I’Asie centrale
et de 1a Russie dans les années 1990.
Aujourd’hui, en Russie, GEODIS

développe principalement les orienta-
tions suivantes : freight forwarding,
formalités douaniéres, projets indus-
triels et logistique contractuelle. Le
réseau russe de GEODIS compte neuf
agences. Les représentants du groupe
voient un potentiel de développement
particuliérement élevé dans les trans-
ports multimodaux, qui permettent
une économie considérable de temps
sur le transit.

Iy a environ trois ans, GEODIS s’est
orienté en Russie vers la logistique de
stockage en proposant des solutions de
pointe adaptées a différents secteurs.
Le groupe dispose de compétences
élevées en e-commerce et introduit des
solutions de pointe pour les biens de
grande consommation, le commerce
de détail et la logistique industrielle.
La récente acquisition par GEODIS de
I’entreprise OHL, qui posséde pres de
125 plateformes logistiques aux Etats-
Unis, a augmenté le niveau de qualité
de ses services en logistique contrac-
tuelle - un atout non négligeable pour
les partenaires de GEODIS en Russie.

GEODIS est présent sur tous les
marchés verticaux et compte parmi ses
clients des entreprises évoluant dans
les secteurs les plus variés. Le groupe
est reconnu aupres d’acteurs majeurs
de la sphere des technologies de pointe
et de I'industrie automobile ainsi que
du secteur pétro-gazier.

La principale mission de GEODIS en
Russie consiste a adapter des solutions
completes aux exigences des clients
pour favoriser la croissance de ces
derniers.

Hugues LAURENT

Directeur Général
Geodis Calberson Rus

GEODIS

publi-reportage
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Db dPeKTHUBHAA JIOTUCTHKA -
K/IIOY K Pa3BUTHIO 6HM3Heca

I'pynna komoaHui GEODIS 3aHHMMaeT IepBoe MecTo Bo PpaHIIUMU U YeTBEePTOe B
EBporie 110 06beMaM JTOTUCTUKU . MexxayHapoaHas ceTb GEODIS oxBaThIBaeT 120
CTpaH, BKIo4Yada Poccuio. CeKpeT IIPOLBeTaHUS IPYIIIIEI COCTOUT B CTpeMJIEHUH

K ycIiexy Ki1neHToB: GEODIS obecriedurBaeT QyHKLMOHUPOBAHME JIOTUCTUYECKOM
LIeIIOYKHU U, OIIUPASICh Ha CBOIO KOMAaHAY, UHOPACTPYKTYPY, IIPOLIeCCh U MHPOpMa-
LIOHHBIE CUCTEMBI, Pa3pabaThlBaeT KOMILJIEKCHBIE PeIlleHU s 41 KJIMEeHTOB.

CeropHs CEODIS ocyi1ecTBiseT fesTeNlb-
HOCTB B HeCKOJIBKUX HaIIpaBJIeHUX: OIl-
tuMu3anys Supply Chain, TaMoskeHHOe
odpopMileHUe, KOHTPAKTHAS IOTUCTHKA,
freight forwarding, sxkcrpecc-riepeBo3s-
KU U MYJIBTUMOJQIbHEIE [I€PEBO3KHU. A
HayaJlach ee KCTOPHS B 1904 TOAY, KOTAa
SMuib KanpbepcoH OCHOBAI BO GppaH-
11y3CKOM 'aBpe KOMIIaHHIO 10 IOCTaBKe
6araska ¥ IOChUIOK K ITACCAKUPCKUM
roesgam. ITo3ske 613HeC paCIIUpUIICS, U
I'PY3bl CTAJIU JOCTABJISTHCS 110 afipecaM
KJIHEHTOB.

B 1920 rony nossinsercs «KoMIIaHUS
ABTOMOGMIBHOIO TpaHCIIopTa Kansbep-
coH» (Société des Transports Routiers
Calberson), ¥ >KeJIe3HOLOPOKHBIE
[1epeBO3KH YCTYIIAIOT MeCTO aBTOMO-
6GUIBHBIM.

B KoHIIe 1995 rofia, I1ociie CIUSHUS
JPYTHUX AOUYepHUX NpeAnpustu SCETA,
3aHUMAIOUTUXCS 6e3DesIbCOBBIMU ITe-
peBo3KaMH, 6bl1a co3gana Compagnie
Générale Calberson, KOTopas BIOC/IE-
CTBHUH II0JIy4YMJIa Ha3BaHue GEODIS. Bo
BpeMs IIPUBATU3ALIUHU B 1996 TOAY OHA
peopraHu30BasIa 613HeC U CTala 3aHU-
MaThCS [TIepeBO3KaMHU CO60PHBIX IPY30B,
3PL noructuko# U freight forwarding.

Brnarozmapsi mpuobpeTeHUIo B
2006 rozy nozgpasneneHus Freight
Forwarding kommasuu TNT Freight
Management, GEODIS BiBoe yBeIUYK-
J1a 06be MBI IeSTeIbHOCTH U YKPeIluiIa
CBOU IT03ULIMHU B CKAaHAWHABUU, 06eHxX
AMepHKax, A3UU U ABCTpanuHu. Eire
OJHUM BasKHBIM 3TAIIOM CTaJIO IIPU-
obpeTeHMe B 2008 roly BCEMUPHOM
KOODAVHALIMOHHOM IITaTOPMBI IJ1st
JIOTUCTHYECKOro 6r3Heca IBM, a Takke
[IOAIIMCaHMe JOJITOCPOYHOI0 KOHTPAaK-
Ta I10 YIIPABJIEHUIO ITOJIHOM LIeIIbI0
I10CTaBOK IBM. TaK ITOSBUJIOCH BaSKHOE
HaIlpaBJlIeHHe [esITeIbHOCTU IPYIIIIBL —
OIITHMMU3ALIUS LIeITH II0CTABOK (Supply
Chain Optimization - SCO). Takke B
2008 rozty GEODIS cTajia fouepHel KOM-

naHuer SNCF, IpUCOeIUHUBIINCEH K ee
HOBOMY Itozpa3szeneHuio SNCF Logistics,
KOTOPO€e KOHTPOJIUPYeT JTOTUCTUYeCKUN
6rI3HeC IPYIIIIBL.

B 2009 ropy kommnaHusg GEODIS
IIPOJOJKAET Pa3BUBAThCS B HAIIpaBJIe-
HUHU BHEIITHero PocTa U IpruobpeTaer
[IBa U3 UeThIpeX rofgpaszmeneHuit Giraud
International: LIeHTp YepHOM MeTaJLIyp-
TUU U 30HY LIeHTPaIbHOM U BOCTOYHOM
EBpOIIEI.

B 2015 roxgy GEODIS roaTBepsKaa-
eT npuobpeTeHre KOMITaHUYU OHL
(Ozbum-Hessey Logistics), 6a3upyro-
mierics B Hamre, TenHeccH (CLIA).
OHL gBns€eTCs OLHOM U3 KOMIIAaHUNI-TTU-
IepoB B cdepe 3PL noructuku B CIIIA, ee
TOPTOBBII 060POT COCTABISIET €1,2 MIIPZ,.

TToKa3aTenlu HOBOTO 06 beJUHEeHUS
pacTyT: 060pOT IIpeBHIIIAeT €8 MIIDH,
YKCIIO COTPYAHUKOB - 38 000, & KITUEH-
TOB - 165 000. Pacrionaras 6onee yeM 400
JIOTUCTUYECKUMHU LIeHTPaMHU I10 BCeMY
MUDY, YBeTUUYEeHHBIMU MOITHOCTSIMU
B coepe freight forwarding u 6oraTeim
OIIBITOM B 06JIACTH 37IEKTPOHHOM TOD-
rosiu, GEODIS pacIIupser CBOIO CeTh
U Tereph 06J1afiaeT HaIe>KHOH 633011,
I103BOJISIIOILEH ITPe/IaraTh KIKeHTaM
YCIIyTH elle 60j1ee BBICOKOTO KayecTBa.

«IIAPTHEP POCTA» j151
POCCHICKOI'O BU3HECA

Ha IIpoTsSKeHMM MHOTHX JIeT IPYIIIa
corpygHHUYaa ¢ CoBeTCKUM COI030M,
TPAHCIIOPTUPYS aBTOMOGMIIH «JIafan 13
TonpsATTU B CTpaHbl EBporisl. GEODIS
TaKKe HeOJHOKPATHO OPraHK30BbIBAIA
JIOCTaBKY IIPOJJOBOILCTBEHHOF IIOMOIIH
u3 EBpornerickoro Coo3a B CTpaHbI KaB-
Ka3CKOT0 PerHoHa, LleHTpalbHOM A3UU
1 B POCCHIO B 1990-€ TOLBI.

CeropHsa GEODIS B Poccuu pa3BUBaeT
[JIaBHBIM 06pa3oM HarpaBieHUe freight
forwarding, TaMo>keHHOro opopMmie-
HHS, [IPOMBIIUIEHHEIE I[IPOeKTHl ¥ KOH-
TPaKTHYIO IOTUCTUKY. B POCCHUICKYIO

ceTb GEODIS BXOIUT ZeBSITh OPHCOB.
OCOGBIH ITOTEHIUAJT PA3BUTHUS IIPeJI-
CTaBUTeJIU IPYIIIILI BULSAT B MYJIBTHMO-
JQIBHBIX ITIepeB0O3KaX, KOTOPble IIOMOra-
0T 3HAaYUTeIbHO COKPATUTh TPAH3UTHOE
BpeM4.

Oxoi1o Tpex jieT Ha3ag GEODIS Haya-
J1a 3aHUMAThCS CKIIAZCKOM JIOTUCTUKOM
B Poccuu, mpefarasi MHHOBALIMOHHbBIE
IIPOAYKTHI, aJAIITUPOBAHHBIE K DA3HBIM
cexTopaM. I'pymnria 061azaeT BEICOKMMU
KOMIIeTeHLIMSIMU B cdepe 371eKTPOH-
HOI TOPTOBJIU U BHeAPSIET BEICOKOTEX-
HOJIOTUYHBIe pellleHHs [JIsl TOBAPOB
IIOBCEHEBHOTO CIIPOCa, PO3HUYHOMN
TOPTOBJIN U IIPOMBIIIIEHHOM JIOTUCTU-
KkU. HejaBHee mpuo6peTeHye IPYIIIOi
GEODIS kxoMmnauuu OHL, KOTOpoi
IIPUHAJIESKUT OKOJIO 125 JIOTHCTHYe-
ckux rwiatdopm B CIIIA, BEIBOAUT ee Ha
HOBBIM YPOBEHbB B 067IaCTH KOHTPAKTHOM
JIOTUCTUKU. ITO SBJISETCS 3HAYUTEIb-
HBIM KO3BIpeM 14 mapTHepoB GEODIS
B Poccuu.

GEODIS mpefcTaBieHa Ha BCex Bep-
TUKAJIBHBIX PIHKAX, U ee KIMeHTaMU
CTAHOBSTCS KOMIIAHUHU U3 CAMBIX pas-
HBIX CEKTOPOB 613Heca. ['pyIia ocobeH-
HO TOPAMTCS IIPU3HAHKEM CO CTOPOHBL
ABTOPUTETHBIX UTPOKOB UHAYCTPUU
BBICOKHX TEXHOJIOTUI K aBTOMOGHIbHOM
IIPOMBIIUIEHHOCTH, a TakKe HedTeraso-
BOM cepsI.

OCHOBHOI MHccHel B Poccuu
GEODIS cuuTaeT afarTalluio CBOUX KOM-
IIEKCHBIX MHHOBALIMOHHBIX DelleHU N
K 0CO6BIM ITOTPEOHOCTSIM KIMEHTOB JJIst
IIOAJEPSKKU U COIIPOBOXKAEHUS POCTa UX
6u3Heca.

Xbro2 JIOPEHT
TeHepanbHblli dupermop
«Keoduc

Kanvbepcor Pyc»

GEODIS

Ha npaBax peknambl
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Propos recueillis par ANASTASIA SEDUKHINA

Traduit par JULIA BREEN

« Il n’y a pas de recettes toutes faites
en matiere d’organisation logistique »

online.

- Dans quels cas une entreprise a-t-elle

plus intérét a utiliser son propre systéme

de livraison plutot que de faire appel a des
sous-traitants ?

-Iln’y a pas de recettes toutes faites en
la matiere, tout dépend de la politique
interne de ’entreprise. Certaines inves-
tissent dans leur propre parc automo-
bile, d’autres utilisent tantot le leur,
tantot des transporteurs extérieurs.
Certaines sociétés confient la gestion de
leurs transports a un prestataire tout en
conservant des accords directs avec les
transporteurs.

11y a des facteurs clés a prendre en
compte pour décider : 1a capacité et
I’envie d’investir dans son propre parc
(en n’oubliant pas la maintenance de
ce parc), la possibilité d’optimiser les
flux avec d’autres clients si les volumes
ne sont pas suffisants, et le niveau de
service attendu, notamment quand on
parle de livraison aux clients particu-
liers.

Méme dans le cadre d’'une méme
entreprise, souvent, les orientations
évoluent. Nous savons aussi tous que le
marché change actuellement, et que les
approches ayant prouvés leur efficacité
ily a quelques années peuvent devenir
bien moins intéressantes avec le temps.

- Comment accroitre lefficacité des
départements Logistique dans les chaines
commerciales ?

- Ce qui compte, c’est d’avoir une
approche complexe, combinée. 11

faut comprendre quel est I’endroit de
la chaine logistique qui cofite le plus
cher, quel est le niveau de stock de
marchandises nécessaires, et comment
sa réduction ou son augmentation se
refléte sur le niveau de services apporté
aux magasins. Il faut aussi déterminer

la part de centralisation des flux pas-
sant par I'entrepdt (et non directement
du fournisseur au magasin), le volume
et le type de flux a stocker, ou a traiter
en cross docking. 11y a donc différents
parametres qui permettent d’estimer
l’efficacité de la chaine logistique.
Sachant que chaque secteur a ses
propres indicateurs concernant la
part des dépenses de logistique. Il est
évident que deux réseaux opération-
nels - par exemple, dans la sphére de
I’électroménager, d'un c6té, et dans
celle des produits alimentaires, de
l’autre - n’auront pas les mémes indi-
cateurs de dépenses de logistique par
rapport a leur chiffre d’affaires. Mais si
I’on compare des entreprises dans un
méme secteur d’activité, on constatera
des indicateurs a peu prés identiques.

- En termes de logistique, quelles sont les
différences entre le retail alimentaire et non
alimentaire ?

- Je parlerais plus de spécificités que de
différences, auxquelles il faut absolu-
ment adapter les process. La logistique
du retail alimentaire, d’ailleurs, n’est
pas homogene. Celle de ’'assortiment
frais (viande, fruits et légumes et
autres produits frais), par exemple,
doit accorder une importance extréme
aux conditions de conservation, de
traitement et de transport, ainsi
qu’aux délais. Ces spécificités sont en-
core plus drastiques pour les produits
ultra-frais. Pour I’assortiment épice-
rie, ces préoccupations sont tout aussi
importantes, mais une erreur cotite
moins cher.

Par exemple, le délai de conservation
des produits frais est d’environ cing a
sept jours. Si une marchandise, pour
telle ou telle raison, n’a pas été prépa-

Jérome Jacek est le directeur général d'ID Logistics, qui fait partie du
Comité douane et transports de la Chambre de commerce et d'industrie
franco-russe (CCI France Russie). Il revient pour BizMag sur les particu-
larités de l'optimisation logistique dans le commerce de détail, partage
ses recommandations utiles a 1'adresse des retailers et explique quelles
sont les conditions indispensables au succes de la création d'un magasin

rée ou livrée a temps, on ne la placera
méme pas dans les rayons du maga-
sin, vu que la probabilité de pouvoir la
vendre est infime.

Pour les produits alimentaires aux
délais de conservation plus longs,
une livraison dans les temps est aussi
importante, mais moins critique car
cette marchandise pourra étre vendue,
méme en cas de retard de traitement
dans la chaine.

Concernant le retail électronique,
outre I’éventail de parametres stan-
dard, il est essentiel de garantir la
sécurité et la qualité des emballages,
vu que le colit des marchandises est
incomparable avec celui des produits
alimentaires, par exemple.

- Quelles sont les derniéres avancées dans la
logistique du retail alimentaire ?

- Certaines entreprises utilisent ac-
tivement les nouvelles technologies,
améliorent la qualité de leur service
clientéle, empruntent la voie de I'opti-
misation des cofits. D’autres préférent
ne pas investir dans la logistique et se
contentent des solutions existantes.
Pour certains, la technologie de com-
mande vocale est un must de la tech-
nique, tandis que d’autres 'utilisent
depuis de nombreuses années dans
tous leurs entrepots.

Pour le retail alimentaire, il est
nécessaire de privilégier les solutions
qui permettront d’accélérer les flux et
donc de réduire le niveau de stockage
en magasin et en entrepdt, tout en
conservant un bon niveau de service.
Il est aussi nécessaire d’insister sur les
processus de contrdle qualité des mar-
chandises et de fiabilité des poids en
réception entrepét et magasin.

Il est indéniable qu’il existe, pour les



divers segments du retail, de bonnes
pratiques, ayant fait leurs preuves dans
le cadre de projets similaires dans dif-
férents pays. Les entreprises interna-
tionales spécialisées dans les services
logistiques pour le retail peuvent donc
offrir leurs conseils a telle ou telle
entreprise pour qu’elle adopte les tech-
nologies les plus efficaces, en fonction
de ses besoins pour I’entreposage et la
chaine de livraison.

- La charge logistique varie en fonction des
saisons, et augmente particuliérement en
période de féte. Qu'est-ce que les détaillants
doivent prendre en compte, sachant cela ?

- Il est indispensable de préparer ses
stocks a I’avance, et de communi-
quer avec les différents partenaires.
Ensuite, c’est le role du prestataire
logistique de préparer les saisons et les
pics d’activité en termes de formation
du personnel, d’équipements supplé-
mentaires, de process, et de capacité de
transport.

Durant ces périodes importantes
pour les détaillants, le niveau de service
apporté doit étre au minimum le méme
qu’en période d’activité normale.

- Quel role jouent les toutes dernieres
solutions IT dans la logistique du retail ?

- Evidemment, le marché de la logis-
tique n’est pas figé, de nouvelles tech-
nologies y sont en permanence élabo-
rées, testées et introduites. La priorité
absolue est la réduction des cofits et le
niveau de service. Sans le recours aux
solutions IT et aux nouvelles technolo-
gies, aucune nouvelle approche n’est
possible en pratique.

Il est important, pour les entreprises
de logistique, de se tenir au courant des
nouvelles avancées, d’analyser et d’an-
ticiper les tendances de développement
du business. Il est indispensable de com-
prendre, I’opportunité d’investir dans
I'une ou l'autre solution, de savoir les
proposer aux clients, en tenant compte
des réalités du marché (par exemple,
suite a la dévaluation du rouble).

- A quel point les retailers ont-ils intérét,
aujourd’hui, a développer le commerce
électronique en Russie ? Et quels sont les
parametres d prendre en compte avant de
l'introduire dans une entreprise ?

- Le-commerce est une nouvelle réalité
du marché, incontournable, et chacun
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doit se pencher dessus. Mais introduire
le commerce online exige en premier
lieu la présence d’un systéme reliant
tous les flux d’information et permet-
tant de prendre en compte toute une
série de parametres. Il est aussi indis-
pensable de posséder la technologie
correspondante et de mettre en place
un traitement régulier des commandes
internet. Un acheteur qui ne trouve pas
tel ou tel produit sur les rayons d’'un
magasin a la possibilité d’en choisir un
autre. Mais si une personne commande
un produit sur Internet et ne le regoit
pas, ou ne regoit pas le bon, elle ne
passera tout bonnement plus d’autre
commande dans ce magasin online.
Pour mettre en place un commerce
électronique de qualité, je conseillerais
aux retailers de s’adresser a des providers
professionnels, possédant une expé-
rience pertinente de réalisation de projets
similaires. Il est important de trouver
un provider qui ne va pas se contenter de
reproduire des solutions déja appliquées
mais de s’adapter aux exigences business
d’un retailer en particulier. Cela passe
souvent par une solution logistique
dédiée a I'e-commerce. m

HEOENS
POCCUMNCKOTO
PUTEMUNA
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BecepoBana AHACTACHSI CEAVXHHA

«'OTOBBIX peLleIITOB OpPpraHMu3aluu
JIOTHCTHUKH B PUTEHJIE He CYILeCTByeT»

- B KaKUX cAy4aax KoMnaduu ebl2odHee
UCNoAb308aimb cO6CMBEHHYI0 CAYKOY 00-
cmasku, a 8 KAKUX — npusAekamo HelUHUE
KomnaHuu?

- 30ech HET TOTOBOTO pPeLIenTa, Bce
3aBUCHUT OT BHYTPEHHEMH ITOTUTUKU
KOMIIaHUU . OOJHU KOMIIAaHUU HNHBe-
CTUPYVIOT B COGCTBEHHBIH aBTOIIAPK,
IPYTHe HUCII0NIb3YIOT KaK CO6CTBEH-
HBIM, TaK U IIPUBJIeYEeHHBIN TPAaHC-
I0PT. HeKOTOpkle IIOPYYaoT YIIPaB-
JIeHHe TPAHCIIOPTOM IOAPSIAYUKY,
COXPaHSIS IIPU 3TOM IIPSIMBIE LOTOBO-
PBI C IEPEBO3UYHKAMU.,

B TO 3Ke BpeMsI CYILIECTBYIOT KITIO-
4yeBble GaKTOPHI, KOTOPhIe HYSKHO
VYUTHIBATD: CIIOCOGHOCTH U KeJIaHUe
WUHBECTUPOBATh B COGCTBEHHBIN ITapK
(He 3a6BIBas 0 €ro 06CIY>KUBAHUH), &
TaKoKe - 0CO6eHHO eCJTU MBI TOBOPUM
0 OCTABKe YaCTHHIM KJIHMEHTaM - BO3-
MOSKHOCTB OIITUMHM3ALIUH [IOTOKOB C
IPYTUMHU KIHEHTaMU B Clly4yae, eclin
06'beMBI HEIOCTATOYHO BEJTUKH.

Jlaske B paMKaX OHOM U TOH sKe
KOMIIAHUH YaCTO CJIy4aeTcsl CMeHa
Kypca. IIpu 3ToM MBI BCe IIOHUMAaeM,
YTO ceifyac phIHOK MeHSeTCs, U I10JI-
XO[I, XOPOIIIO ce6s1 3apeKOMEHI0BAB-
LI HeCKOJIBKO JIeT Ha3af, C Teue-
HHUEM BpEMEHU MOKET CTaTh TOPa3/i0
MeHee [IPUBJIEKATEIbHBIM.

- Kak mo3kHO nosbicums 3¢pdekmusHocmb
denapmameHmos A02UCMUKU 8 MOpP208blX
cemsax?

- BasKeH KOMIIJIEKCHBIH ITOAXO/T.
HY>KHO IIOHUMATh, IJie B JIOTUCTU-
YeCKOH LIeII0OYKe CeTh HeceT 60JIblIe
BCEro pacxXofioB, KAaKOB CPOK XpPaHEHHUS
Heo6X0IMMOT0 TOBAPHOIO 3aItaca u
KaK CKasKeTCsI ero COKpallleHHe UIn
yBeJIMUYeHHe Ha Ka4uecTBe YCIyT, IIpe-
OCTaBIsIeMbIX MarasuHaM. BaskHO
OIIpeNeIUTh, KaKOBa OJIS LIeHTpa-

JIN3aLIU Y IIPOXOASIIUX Yepe3 CKIA,
IIOTOKOB (IIpUYEM He HAIIPSIMYIO OT
IIOCTaBIIKMKA B Mara3uH) ¥ KaKOBbI
06’beM U BUJ, IIOTOKOB, HY>KAAOIIUXCS
B KpocC-moKuHTe, CyIecTBYIOT pas-
JINYHBIe ITapaMeTPhl, I103BOJISOIHE
OLIEHUTD 30 DEeKTUBHOCTH JIOTUCTHYUE-
CKOM LIEITOYKH .

IIpu 5TOM )15 Pa3IMYHBIX CEIMeH-
TOB CYILeCTBYIOT CBOU OIITUMAaJIbHbIE
II0KA3aTelIU JOIU 3aTPaT Ha JIOTUCTU-
Ky. O4eBUIHO, 4TO ABe 3QPeKTUBHO
paboTaroiye ceTH - B chepe 6bITOBOK
TeXHUKH U, HAIIPUMEP, IIPOAYKTOB
NUTAHUS - 6YAYT UMETh PA3HbIE
I10KA3aTeIU 3aTPAT 10 OTHOLIEHUIO
K BBIpy4Ke. HO ec/iu CpaBHUBATH
KOMITAaHUU B pAMKax OLHOM cheprl
JlesITeJIBHOCTH, TO II0OKA3aTelIu 6yayT
IIPUMEDPHO OJMHAKOBBIMH .

- Kakue cywecmayom pasaudus mesxoy
Aoz2ucmuKoii npod08oAbCMBeHHO020 U Henpo-
00801bcmeeHH020 pumeiina?

- 3TO, CKOpee, He pa3JINnyusil, a
criendUKA, K KOTOPOH HEO6XOAMO
AIAITHUPOBATH IIPOLIECCHI. JIOTHCTUKA
IIPOAYKTOBOTO PHUTElIA BHYTPHU cebst
TaKoKe OTJIMYAETCS IT0 OPTaHU3alIUHU .
B YaCTHOCTH, [IJISI IOTHCTUKU CBEKETrO
accopTuMeHTa (MsICO, PPYKTHI, OBOIIH
U IpyTHe IIPOAYKTHI) KPAHHE BasKHBL
YCIIOBUS XpaHeHUsI, 06paboTKU U
TPAHCIIOPTUPOBKH, a TAKXKE CPO-

KHU. /I «CBEPXCBEKUX» ITPOAYKTOB
Takas creluduUKa elrne BaskHee. UTo
KacaeTcs aCCOPTUMEHTA 6aKalew, Ist
HETrO0 BCe 3TO TOXKe aKTYaJbHO, HO IIeHa
OIIMO6KY He TaK BeCOMa.

[IpuBeny IIpHUMeD: CPOK XpaHe-
HUS CBeKEH TPONYKILINU COCTABIISIET
MISTh-CEMb JHEM. ECJIU 10 KaKOH-1H60
IIpUYMHE TOBAP He 6BIJI CKOMIIJIEKTO-
BaH WU JOCTaBJIEeH BOBpPEMs, TO Ha
IIOJIKYy Mara3suHa ero yske MOXKHO He

JKepoM JKaliek, reHepaJIbHbIM JUPEKTOP KOMITaHUH ID Logis-
tics, BXoAsIler B KOMUTET I10 TAMOKHE U TPaHCIIOPTY PpaHKoO-
POCCHUIICKOM TOPrOBO-ITPOMBIIIIEHHOM ITanaTel (CCI France Rus-
sie), pacckasan 06 0C06eHHOCTSIX OIITUMU3ALIUU JIOTUCTUKU

B PO3HUYHOM TOPIOBJIe, IIOAEIUICS IIPAKTUYEeCKUMHU OIS
PUTENIEPOB peKOMeHAALIUSIMU, a TAK’Ke OTMETHII 06s13aTe/IbHbIe
YCIIOBUS CO3AHUSA YCIIEIIIHOTO UHTePHeT-MarasmHa.

BBIKJIA/IBIBATh, TaK KaK BEPOSTHOCTD
ero IIpoAaKH KparHe Maja.

J71s1 IPOZYKTOB ITUTAaHUS C 6071b-
IIMMH CPOKaMHU FOLHOCTH JOCTaBKa
BOBpeMsI TakoKe BasKHA, HO He CTO/b
KPUTHUYHA, IIOCKOJIBKY TOBAP MOXKHO
IIPOAATH AasKe B ClIydae 3afeP>kKKU
B paboTe Lero4YKu. YTO KacaeTcs
3JIEKTPOHHOIO PUTeMIa, TO B HEM,
IIOMHKMO CTaH/JAPTHOro Habopa mapa-
MeTpOB, BayKHO obecIieyeHHe 6e3om1ac-
HOCTH M Ka4deCTBa YIIaKOBKH, TaK KaK
CTOMMOCTb TOBapa He COIIOCTaBHMa C
LleHaMH IIPOAYyKTOB ITUTaHHUS.

- Kakue HOBUHKU nof8UAUCh 8 nocAedHee
8pemMs 8 A0zUCMUKe NP000B8OAbCMBEHHO20
pumeiina?

- HexoTOpble KOMIIAaHUU aKTUBHO UC-
[10/Ib3YIOT HOBble TeXHOJIOTHUH, ITOBHI-
IIAIOT Ka4ecTBO 06CTY>KUBAaHUSI CBOUX
KJIHNEeHTOB, UAYT IIyTeM OIITUMHU3ALUU
3aTpart. [Ipyrye ke IIpefIIoYrTaIoT He
WHBECTUPOBATH B JIOTUCTUKY, UCIIONb-
3ys TO, YTO eCTh. JIJIs1 KOrO-TO TeXHO-
JIOT'HsI FOJIOCOBOTO IToA60pa — Heo6Xo-
OHMas TeXHU4ecKasl HOBUHKA, [/
KOTO-TO - 3TO TeXHOJIOTHSI, HCIIONb3ye-
Masi MHOTHe FOJbI Ha BCeX CKIafax.

JI1sl IPOJIOBOJIBCTBEHHOI'O PUTEMIA
BaSKHO BBIOMPATH Te PEIIeHUs, KOTO-
Dble I103BOJIST YCKOPUTD JBUKEeHU e
IIOTOKOB H, CJIel0BaTeIbHO, COKPa-
THUTb CPOKU XPaHEHUS B MarasuHe
U Ha CKJIajie, IIPH 3TOM COXPAaHUB
BBICOKOe Ka4yeCTBO yCIyT. Heobxomu-
MO TaKKe yesiTh 0coboe BHUMaHUe
IIpoLieccy KOHTPOJIS 3a Ka4eCTBOM
TOBAapPOB U COIIOCTABUMOCTH Beca Ha
CKJIafie ¥ B MarasuHe.

JIpyror BOIIPOC, YTO JJISI PA3HBIX
CerMeHTOB PUTelIa eCTh JIy4lIle
IIPAaKTHUKHU, OTIMYHO 3apeKOMEH-
JoBaBIIMe ce6sl Ha aHAJIOTHYHBIX
IIPOEeKTaX B Pa3HBIX CTPaHaX. Mex-



LYHapOLHble KOMIIAaHUHU, CIIelHa-
JIM3UPYIOLIMeCs Ha JIOTUCTUYEeCKUX
yOIyrax ajis puTeria, MOIyT SATh
PEKOMEHIAIIUY B YaCTH IPUMEHEeHHUL
Haubonee 3¢ PeKTUBHBIX TEXHOIOT U
ISl TOM WJIK MHOM KOMITIAHUU, B TOM
YHCile B 3aBUCUMOCTHU OT ee HY>K], B
chepe CRIIAAUPOBAHUS U LIETIOYKU
IIOCTaBOK.

- Hazpy3Kka Ha A02UCMUKRY 8 pa3Hoe pems
200a He 00UHAaKosa, a 6 nepuod npa3oHUKos
so3pacmaem. Ymo caedyem yyumoleéams
pumeiinepam 8 c8a3u ¢ IMum?

- 7151 3TOr0 Heo6X0JIMO TOTOBUTH pe-
CYDCHI 3apaHee U IIOALeP>KHUBATh CBSI3b
C pPa3sIM4YHBIMU IIapTHepaMu. Kpome
TOrO, CJIefyeT IIOATOTOBUTECS K CE30HY
U IIMKaM aKTUBHOCTU B TOM, YTO Kaca-
eTCst 06y4eHMUsI IIePCOHANA, JOIOTHU-
TeJIBHOr0 060PYLOBAHUS, IIPOLIECCOB
U TPAHCIIOPTHBIX MOIIHOCTEM — 3TO
06513aHHOCTh KOMIIAHHH,, OKa3bIBAIO-
e TOTUCTUYeCKUe YCIYTH,

B TeyeHMe TaKUX BaSKHBIX AJI
DO3HUYHOMN TOPTOBIU II€PHUOJO0B
Ka4eCTBO OKa3bIBaeMBIX YCIYT LOJIKHO
6BITh KAK MUHUMYM TaKUM 3Ke, KaK B
I1epHOAbl HOPMaJIBHOM aKTUBHOCTH.

- Kakyto poab uzpatom nocaedHue IT-peute-
HUs 8 AozucmuKe pumeiina?
- KoHeYHO, PHIHOK JIOTUCTUKHU He
CTOUT Ha MecTe: pa3pabaThIBAIOTCS,
TEeCTUDYIOTCS U BHEADSIIOTCS HOBBIE
TeXHOJIOTHH. Bo Il1aBe yIja CTOUT
CoKpallleHUe U3ep>keK 1 KauecTBO
ycinyr, a 6e3 ucronb3oBaHus IT-pelte-
HUU U HOBBIX TEXHOJIOTHI HEBO3MOK-
HO ITPaKTHYeCKU HU OLHO BHepeHUe.
1St IOTUCTUYECKUX KOMITAHUH
Ba’KHO OTCJIESKMBATh HOBbIE PellleHUs,
QHAJIHM3UPOBATh TPEHABI PAa3BUTHUSI
613Heca ¥ paboTaTh Ha OIlepesKeHUe,
Heo6X0auMO ITOHMMATh 11e/1eC006-
Pa3HOCTb MHBECTHUPOBAHUS B Te WIHU
UHBIe pellleHUs U YMeTh IIPeIJIOKUTh
UX KIUEeHTY. [IpU 3TOM He HY5KHO
3a6BIBaTh U O DPHIHOYHOM PeaIbHOCTHU
(HammpuMmep, AeBanbBALUU PYOII).

- HackoAbKo 8b1200H0 pumeilinepam pas3eu-
8aitb ce200HA 3AeKMPOHHYI0 KOMMEPUULO 8
Poccuu? Ymo caedyem yuumoieams npu ee
8HedpeHuU 8 KoOMNaHuu?

- DTO HOBas PIHOYHAA PealbHOCTh, O
KOTOPOM JIOJIKEeH 3a[yMaThCs KasK-
IblN. [IpU BHeIDeHUH e-comimerce
BaKHO HaJIMYHe CHCTeMBI, 06beJUHSI-
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fomrelt Bce THPOPMAIIMOHHBIE [IOTOKHU
U [I03BOJISIONIEHN YYUTHIBATh MaCCy
rmapameTpoB. TakKe HEO6XOAHMMO
MMeTbh COOTBETCTBYIOIIYIO TEXHOJIO-
TUIO U HIAIUTh 6ecriepeborHy0
06paboTKy MHTEepHeT-3aKa30B. Eciu
Ha II0JIKE B Mara3uHe HeT TOr0 UK
HHOIO TOBapa, IIOKYIIATelIb MOXKET
Ipuo6pecTy APYror. Ho ecnu IoKy-
IIaTelIb 3aKa3ajl TOBAP, YKA3aHHBIH B
HQINYUU Ha CaliTe, U ero He II0NIy-
YUJI WU [IOTYYUI HE TOT TOBAp, TO
60JIblIIe B ’TOM HHTEePHET-MarasuHe
OH 3aKa3BIBaTh He OyeT.

J7st OpraHu3ali KaueCTBeHHOM
3JIeKTPOHHOM TOPTOBJIH MOT'Y I1I0CO-
BETOBATh PUTELIepaM 06PALIATHCS K
IpodecCHOHAIBHBIM IIPOBAKiEPaAM,
HMEIOIIMM PeJIEBAHTHBIH OIIBIT Pe-
ANMM3ALMY AaHAJIOTUYHBIX IIPOEKTOB.
BaskHO HaWTH IIpoBaliiepa, KOTOPBIHA
6yZeT He IIPOCTO AY6IUPOBATE pe-
LIeHUS, a AJAIITUPOBATH UX K 613-
HEC-IIOTPe6HOCTSIM TOT'O UJIK KHOTO
purterinepa. O6 5TOM 4acTO FOBOPAT
KaK 0 IOTUCTUYECKOM DellleHUH,
OPUEHTHPOBAHHOM Ha 3JIEKTPOHHYIO
TOPIOBJIIO. W

B PAMKAX «POCCUNCKOW HELOESIN BbICOKUX TEXHOSMOM N
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Que faut-il prendre en compte
lorsqu’on introduit I’e-commerce
au sein de son entreprise ?

Le commerce électronique a le vent en poupe dans le secteur de la vente au
détail et 1a logistique est un de ses aspects principaux. Deux spécialistes des
entreprises FM Logistic et Leroy Merlin ont identifié pour BizMag les éléments
a prendre en considération avant de se lancer dans I’e-commerce.

QUEL A ETE LIMPACT DE LA CRISE ECONO-
MIQUE SUR LE COMMERCE ELECTRONIQUE
EN RUSSIE ?

VLADIMIR SEREBRIAKOV, DIRECTEUR DU
DEVELOPPEMENT CHEZ FM LOGISTIC : On
observe des tendances contradictoires.
D’une part, nous assistons a une baisse
du pouvoir d’achat dans le pays et,
partant, a une diminution de l’activité
consommatrice, y compris dans le
commerce en ligne. D’autre part, le
facteur positif pour le commerce sur
Internet est qu’il est majoritairement
percu comme une alternative meilleur
marché au shopping traditionnel. Par
ailleurs, si auparavant les clients, en
prévoyant leurs achats, n’accordaient
pas beaucoup d’importance a la fagon
dont ils allaient les effectuer, désormais
leur premier choix, dans la recherche de
I’article souhaité, se porte sur Internet,
et d’autant plus si I’article ne nécessite
pas d’essayage.

QUELLE EST LIMPORTANCE DE
LE-COMMERCE AUJOURD’HUI EN RUSSIE
ET QUELLES SONT SES PERSPECTIVES DE
CROISSANCE ?

PHILIPPE MOUGEOT, DIRECTEUR MAR-
KETING CHEZ LEROY MERLIN RUSSIE :
Passons rapidement en revue le
commerce électronique en Russie. En
2015, au moins un tiers des Russes,
principalement des femmes, ont effectué
un achat sur Internet (essentiellement
des appareils électroniques, des livres et
des vétements). De maniére générale,
les Russes se méfient des sites internet :
plus de 50 % des consommateurs
préferent payer leur commande lors de sa
réception.

En ce qui concerne la diffusion de
I’e-commerce dans le pays, la Russie

occupe une bonne position : elle se classe
derriere la Grande-Bretagne et les Pays-
Bas mais devant la majorité des pays
méditerranéens et d’Europe centrale et
orientale.

Actuellement, Leroy Merlin propose
un service d’achats en ligne dans trois
villes russes : Moscou, Saint-Pétersbourg
et Rostov-sur-le-Don. Dans ces villes, le
pourcentage des ventes sur Internet est
comparable a celui des ventes dans 1'un
des 15 rayons du magasin Leroy Merlin.
Ce pourcentage dépasse nos attentes et
nous voyons un grand potentiel de crois-
sance des ventes en ligne.

DE QUOI DEPEND LE CHOIX D’'UNE
ENTREPRISE DE SE LANCER DANS
LE-COMMERCE ? POURQUOI VOTRE
ENTREPRISE A-T-ELLE PRIS CETTE DECISION ?

PHILIPPE MOUGEOT : Cela dépend avant
tout des clients et de leurs préférences.
Qui aurait pu prévoir, il y a quelques
années, la forte croissance des ventes
de vétements et de chaussures sur
Internet ? D’aprés moi, aujourd’hui,
toutes les grandes chaines de magasins
se soucient de leur présence sur Internet.
Leroy Merlin n’est pas une exception.
Nous nous effor¢ons d’accroitre notre
présence en Russie aussi bien en ligne
qu’hors ligne, et d’offrir a nos clients la
possibilité de réaliser leurs achats ou,
quand et comme ils le souhaitent.

QUEL EST LIMPACT DE LE-COMMERCE
SUR LE TRAVAIL DES DIFFERENTS
DEPARTEMENTS DE LENTREPRISE ?

VLADIMIR SEREBRIAKOV : La premiére chose
a faire, pour développer ’e- commerce
avec succes, est de mettre en place des
systémes développés de communication
électronique. En effet, ’e-commerce

consiste avant tout a échanger de
I’information avec les consommateurs,
aréceptionner des paiements, a traiter
des commandes et a les rendre lisibles
pour un traitement logistique ultérieur
efficace.

Le systeme IT dédié a I’e-commerce
doit étre plus performant en termes de
capacité des canaux et de rapidité de trai-
tement des commandes que les systémes
orientés vers le commerce « offline ».

Les entreprises se lancant dans I’e-com-
merce doivent ensuite préter attention a
la planification des marchandises et de
l’assortiment. Il faut se poser une série
de questions : tout ’assortiment de la
société sera-t-il proposé en commande
internet ou seulement une partie ?,
I’acheteur attend-il une livraison immé-
diate ou est-il prét a patienter un certain
temps jusqu’a ce que le produit soit
préparé ? De la réponse a ces questions
dépendra la fagon dont ’entreprise va
planifier ses flux de marchandises, caril
faut absolument éviter autant les entre-
pots vides que les surplus de marchan-
dises, qui engendrent des pertes et ne
rapportent rien.

Troisiéme élément, évidemment : la
logistique. Le commerce électronique
représente un énorme pourcentage de
petites commandes, dirigées direc-
tement vers le consommateur final.
C’est ce qui le distingue du commerce
traditionnel, ol les magasins jouent le
16le de consolidateur de la demande, en
réunissant tous les petits achats futurs
en une seule grosse commande. Il s’agit
ici de commandes a I'unité avec une géo-
graphie des livraisons trés large et des
exigences de réception, de traitement et
de fourniture tres rapides. Autrement
dit, la logistique physique, en premier
lieu I’entreposage et le transport, doit
étre préte a travailler dans des conditions
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nouvelles, étre assez souple, rapide et
efficace pour traiter les pics d’intérét des
consommateurs.

PHILIPPE MOUGEOT : Le lancement de notre
magasin en ligne a nécessité en premier
lieu le concours du service marketing
et, ensuite, celui des départements
logistique, IT et achats. Bientdt, tous
les magasins de la chaine et tous les
départements seront touchés par ce
processus.

QUELLES SONT LES PRINCIPALES DIFFICUL-
TES DE LA LOGISTIQUE DE LE-COMMERCE ?

VLADIMIR SEREBRIAKOV : La premiére
difficulté concerne les retours, liés au
refus du consommateur d’acheter son
produit avant le paiement. Beaucoup
d’acheteurs, parce qu’ils n’ont pas la
possibilité d’essayer des chaussures par
exemple, commandent plusieurs tailles
d’un coup, en prévoyant de n’acheter
finalement qu’'une seule paire. Le
pourcentage de ces retours peut étre
assez élevé, jusqu’a 30 % dans certains
secteurs. C’est un flux de marchandises
énorme, qu’il faut prendre en compte
au moment de I’élaboration du modéle
business.

La deuxieme difficulté est liée a I’éten-
due géographique de la Russie : il faut
absolument respecter rigoureusement les
délais de livraison annoncés, autant dans
les grandes villes que dans les petites
agglomérations. Sachant que le mode de
livraison utilisé par la société doit étre
fiable et efficace autant sur le plan opéra-
tionnel qu’au niveau financier.

Troisiémement, il y a 1a nécessité de
fonctionner avec des especes. En Russie,
a la différence des pays européens, la
majorité des achats sur Internet peuvent
étre réglés en liquide, a la livraison. C’est
pourquoi, avant d’ouvrir un magasin en
ligne, il faut résoudre les questions liées
ala collecte de ces paiements en liquide,
a leur transport et a leur versement sur
compte bancaire. Cette chaine logistique
doit étre 1a plus harmonieuse possible

%

afin que tous les paiements soient effec-
tués a temps.

PARLEZ-NOUS DU PROJET COMMUN REALISE
PAR FM LOGISTIC ET LEROY MERLIN.

VLADIMIR SEREBRIAKOV : Il s’agit d’'un
exemple classique oli un détaillant
traditionnel (en ’occurrence, Leroy
Merlin, entreprise de vente d’objets
pour la maison et le bricolage) a décidé
d’élargir ses canaux de communication
avec ses clients et de promotion de ses
produits via I’e-commerce.

Il est essentiel de comprendre que
Leroy Merlin dispose d'un assortiment
immense et d’une production des plus
variées en termes de caractéristiques
physiques - depuis des vis et des pin-
ceaux jusqu’a des rouleaux de moquette,
depuis des fleurs en pot jusqu’a des
palettes de briques ou de ciment. Pour
chaque groupe de produits, il a fallu
déterminer tout un processus opération-
nel : organiser la conservation, le tri et
I’emballage de la commande et le char-
gement dans le véhicule pour livraison
sans risque d’abimer le produit.

Ensuite, il s’agissait d’organiser le
systéme d’information de fagon a ce que
I’entreprise puisse, aprés avoir recu une
commande en ligne, nous la transmettre
facilement pour sa préparation, son
chargement et sa livraison rapide au bon
endroit et dans les quantités voulues. Il a
fallu résoudre aussi la question du choix
du véhicule, afin que sa taille et sa ca-
pacité correspondent a la commande et
répondent a I'itinéraire. Toutes ces dif-
ficultés devaient étre résolues dans des
délais assez serrés, en tenant compte des
spécificités de chaque article et des plans
de développement avec Leroy Merlin.

COMMENT AVEZ-VOUS ABORDE CES
QUESTIONS ?

VLADIMIR SEREBRIAKOV : D’emblée,
nous avons établi un partenariat
trés transparent avec Leroy Merlin et
approché la résolution de toutes ces
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questions comme une seule équipe. De
notre c6té, chez FM Logistic, nous avons
formé une équipe inter-fonctionnelle,
constituée de spécialistes issus de nos
différents départements (IT, logistique,
controle qualité...). Mais il faut savoir
que nous étions déja unis a Leroy Merlin
par un partenariat trés dense, et que ce
projet n’a donc été qu'un maillon de plus
dans notre collaboration réussie.

Nous avons établi avec Leroy Mer-
lin toutes les procédures de travail, et
aussi organisé, avec notre fournisseur,
un audit de ’ensemble des systémes
électroniques afin d’y apporter toutes les
corrections et innovations nécessaires.

ERIC POULET, DIRECTEUR SUPPLY CHAIN CHEZ
LEROY MERLIN RUSSIE : Nous avions déja
collaboré avec FM Logistic sur notre site
de Dmitrov, dans la région de Moscou.
Nous nous sommes rendus compte de la
nécessité de développer un partenariat
durable. Celui-ci s’est avéré productif

et repose avant tout sur une confiance
mutuelle. Nous développons également
un entrepdt dans le parc industriel South
Gate, a Domodedovo, autrement dit
notre collaboration ne se limite pas a
Internet!

QUELS CONSEILS DONNERIEZ-VOUS AUX
ENTREPRISES QUI SOUHAITERAIENT LANCER
DE TELS PROJETS DE DEVELOPPEMENT DE
LE-COMMERCE ?

VLADIMIR SEREBRIAKOV : Chaque cas est
évidemment différent et spécifique,
mais la premiére nécessité est de
rassembler une équipe professionnelle.
Elle doit étre composée de spécialistes
capables d’ouverture, de raisonnement
business global, et dont I’horizon ne se
limite pas a leur propre taiche mais ayant
une vision de I’ensemble du processus.

J’aimerais insister sur un autre
élément important : lors de projets com-
muns, il faut impérativement construire
des relations de partenariat et de
confiance entre chacun des participants.
Ces projets se caractérisent par une diffi-
culté accrue, et I'absence de divergences
non résolues entre ses participants est
une condition clé de leur succes.

publi-reportage
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YT0 HEO6XOAHM MO YUHUTHIBATH
IIPH BHEeAPEHHUH e-commerce
Ha MpegrnpUusaATHUH?

D/IeKTPOHHAas TOProBJIsl - HOBAsl Habuparoas 060pOThl TeHAEHLIHS 411 KOMITAHU -
PUTENIePOB, OGHUM K3 BasKHBIX aCIIeKTOB KOTOPOM BBICTYIIAeT BOIIPOC JIOTUCTUKMU.
CrienyuanncTel KomnaHu FM Logistic 1 Leroy Merlin pacckasany, 4To cjiefyeT YYUTHIBATh
IIpY BHEIPEeHU U e-cominerce Ha IIpeAIIpUsSTHH,

KAK KPUBUCHBIE SIBJIEHUS1 B POCCUM-
CKOW 3KOHOMMKE OTPA3W/IUCb HA
PbIHKE 3/IEKTPOHHOM TOPIrOB/IN?

B/TAIMMWP CEPEEPSIKOB, AMPEKTOP MO
PA3BUTUIO BUSHECA FM LOGISTIC: ECTb
Pa3HOHAIIPABJIEHHbIE TeHIeHIHH.

B 11e710M MBI Ha6TI0laeM CHIUKeHIe
TIOKYIIATEIbHOM CIIOCOGHOCTH B CTPaHe
U, KaK CIIe[[CTBUe, CHIDKEHUE ITOKYIIa-
TEJIBCKOM aKTUBHOCTH, B TOM YHCIIE B
3JIEKTPOHHOI TOPIOBJIE.

BMecCTe C TeM ITI03UTHUBHBIM GaKTo-
POM U151 3JIEKTPOHHOI TOPTOBIIHU SIB-
JIIETCS TO, UTO IIOKYIIKK B UHTEPHETE
BOCIIPUHUMAIOTCS GOJIBIITHHCTBOM KakK
6oJ1ee ieleBast aIbTePHATUBA TPAJH-
LIMOHHOMY DUTeMNy. [IpU 3TOM ecnu
pPaHee IOKYIIATeNIH, IJIAHUPOBABIIHE
IIOKYIIKY 3apaHee, He IIPHUABATIH 0CO-
60r0 3HAYEHUS TOMY, KaKUM 06pa3oM
oHa 6yZeT CcoBepIlleHa, TO Ceryac Iep-
BBII B3IJISIZ, B IIOMCKE HY>KHOTO TOBapa
6yIeT cKopee o6pallleH Ha 3JIeKTPOH-
HYIO KOMMEPLIMIO, Ha 3aKa3 B UHTEPHe-
Te. U ecu TOBap He TpebyeT JOII0I-
HUTEIBHOM IIPUMEPKH, TO IIOKYIIKA,
CKOpee BCero, 6yeT COBEPILIEHA,

KAKOW MNPOLIEHT B HACTOSILLIEE BPEMSA
COCTABJISIET B POCCUM PbIHOK 3JIEK-
TPOHHOW TOPIrOBJ/IN U KAKUE Y HEFO
NEPCMNEKTUBDI AJ11 POCTA?

®UIUMIM MY>KO, AUPEKTOP MO MAPKETUHIY
LEROY MERLIN B POCCUW: [ITaBaTe IIpo-
u3BeleM KPATKUH 0630D POCCUIICKOM
3JIeKTPOHHOM TOProBIU. B 2015 rony
110 MeHbIIIeH Mepe KaKABIN TPeTUH
DOCCUSIHUH COBepIIAJI ITOKYIIKY Uepe3
HHTEepHeT. TOM yCIyToM I10Ib3YIOT-
51 110 GOTIBIIEIT YACTH SKEHIIUHEI,
OCHOBHasI [OJIS IIOKYIIOK IIPUXOAUTCS
Ha 37eKTPOHUKY, KHUTH U OLEXKAY.

B 11e710M pPOCCHsIHE C HeloBepreM
OTHOCSTCSI K UHTePHeT-CariTaM: 6ojee

50% DPOCCUMCKUX IIOKYIIaTesIeH IIpefi-
IIOYUTAIOT OIIAYMBATh TOBAP IIPU €ro
IIOJIY4YeHHHU.

YTO KacaeTcs pacIIipoCTpaHEeHUS
B CTpaHe 3J1eKTPOHHOM TOPrOBIU, TO
MOXKHO CKa3aTh, UTO POCCUS 3aHHUMaA-
eT I10 ’TOMY I10Ka3aTeJII0 XOpOollIKre
TMIO3ULINY . OHA HAXOAUTCS [103aIU
BeIMKOO6pUTAaHUU U HUIepIaHI0B, HO
BIIepeAy GOJBIIMHCTBA CTPaH Cpefu-
36 MHOMODBS, a TAKKe L|eHTPIBHOM U
BocTouHO! EBpOIIBIL.

Leroy Merlin Ha JaHHBIN MOMEHT
IPeAOCTABISIET YCIYTH 3JIEKTPOHHOM
TOPIOBJIU B TPeX POCCUMCKUX F'OPO-
Iax: MockBe, CaHKT-IleTepbypre u
PocToBe-Ha-[loHY. B 3THX ropogax
IIPOLIEHT OT IIPOJAKU Yepe3 UHTepHeT
COITOCTABUM C IIPOJia’KaMHU B OLHOM
U315 OTAENIO0B MarasnHa Leroy Merlin.
3TO BBIIIIE HAIIKX OSKUTAHUI, U MBI
BUUM 6OJIBIION ITOTEHIIMAL )11 POCTa
IIPOJIA’K Uepe3 UHTePHET.

OT YEro SABUCUT HAJZIMYME WIN
OTCYTCTBME MHTEPHET-MArASUHA Y
KOMMAHWMW? MOYEMY BALUA KOMMAHUS
PELLM/IA SAHATBCS 3/IEKTPOHHOW
TOPIrOBJIEN?

DU MYXO: 9TO 3aBUCUT, IIpexKe
BCEro, OT 3aIIPOCOB KIIMEHTOB U OT
W3MEeHEeHUS UX ITPeAIlouTeHUuN. KTo
MOT IIpefCKa3aTh ellfe HeCKOIbKO JIeT
Ha3aJl Pe3KUH POCT ITPOIAK OLESKIABI

U 06yBU Uyepe3 UHTEPHEeT? 5 fyMalo,
YTO B HACTOsI1lee BpeMsI BCe KPYIIHbIe
TOPTOBBIE CeTH 33JAI0TCSI BOIIPOCOM

0 BBeZIeHU U 31eKTPOHHOM TOPTOBIHU.
Leroy Merlin He uckiIro4eHHe. Mbl
CTapaeMcs YCUIUTD Hallle IIPUCYTCTBHUE
B Poccyu Kak odJyIakiH, TaK U OHJIAMH U
[ATh BO3MOXKHOCTh HAIIIUM KIHEeHTaM
OCYIIeCTBIISATH IIOKYIIKY TOBAPOB, /e
OHU XOTST, KaK OHU XOTST U KOr4a OHU
XOTST.

KAK 3JIEKTPOHHAl KOMMEPLINA B/INSIET
HA BUSHEC-TNMPOLIECCbl BHYTPU KOMIMA-
HUun?

B/IAAVIMUP CEPEEPSIKOB: I1epBoe, UTO
HeoOXOMMO BHEIPUTE [AJIs YCIIEIIHO-
IO Pa3BUTHUS 37IeKTPOHHOM KOMMeD-
LIMH, - PA3BUThIE CCTEMBI 3JIEKTPOH-
HOIM KOMMYHUKAIIUY, JIeKTPOHHASI
KOMMEDLIUS - 3TO0, IIPEXIE BCETo,
CpeacTBO 06MeHa HHPOPMALIHEH C
roTpebuTeneM, Cpe[iCTBO IIpHeMa IlIa-
TeKeH, CPefCTBO IIPUEMKHU U 06paboTKU
32Ka30B U UX [IepeBOfia B ITOAXOISIINHI
dopMart aJis ganpHenmen 06paboTKy
OIIE€PALIIOHHOM JIOTUCTHUKOM .

IT-cucTeMa, 06CITysKUBAIOIIAS HHTEP-
HeT-TOPIOBJIIO, JOJIKHA 061aaTh 3Ha-
YUTEeIbHBIM 3aIIaCOM IT0 ITPOITYCKHOM
CIIOCOGHOCTH K CKOPOCTH 06paboTKU
32Ka30B I10 CPABHEHHUIO C CUCTeMaMHU,
OPHMEHTUPOBAHHBIMU Ha 0QIalH-TOP-
TOBJIIO,

BTOpOM MOMEHT, Ha KOTOPHIX JOJIK-
Ha 06paTUTh BHUMaHMe KOMIIAHUS,
BBIXO[ISII1Ias HA PBIHOK MHTEPHeT-TOP-
TOBJIH, — 3TO IVIAHUPOBAHKE TOBAPHBIX
3aI1acoB U aCCOPTUMEHTA. Hy>KHO
OTBETHUTH cebe Ha HeCKOJIbKO BOIIPOCOB:
6yZeT 1 BeCb aCCOPTUMEHT TOBapPOB
KOMITaHUH JIOCTYIIeH JJIsl UHTepHeT-3a-
Ka30B MJIH TOJIBKO KaKasi-TO ero 4acTh,
OKUJIaeT JIU I10Tpe6UuTeNb HeMeIeH-
HOH OTI'PY3KH MJIH TOTOB KAATh Ka-
KOe-TO BPeMs, ITOKa 3aKa3aHHBIM TOBAD
He 6yzmeT mpou3sBefieH. OT OTBETOB Ha
3TH BOIIPOCHI 6YIeT 3aBUCETH TO, KaK
KOMITaHUS CIUIAHUPYeT CBOU TOBapHbIe
IIOTOKH, Be[lb HeO6XOAMMO H36eXKaTh
KaK ITyCTHIX CKJIAIOB, KOTZja TOPrOBaTh
IIPOCTO HeYeM, TaK M TOBAPHBIX M3/IHIII-
KOB, IIOPO>KAAIONINX U3JEPKKU, HO He
IIPUHOCSIIUX T0XOAA.

TpeThst COCTABIISIONIAS YCIIeXa — 3TO,
KOHEYHO, JIOTUCTUKA. DIeKTPOHHAsI
KOMMEDLIHS - 3TO OTPOMHOE KOJIHYe-



CTBO MaJIEHBKHUX 3aKa30B, HAIIPABJIS-
€MBIX HEeII0CPeCTBEHHO KOHEYHBIMU
IIOKyTIATeIsIMU. JTO OT/INYaAeT ee

OT TPAAUIIIOHHOM TOPrOBIU, KOTAA
MarasuH WU TOProBasl CeTh BBICTYIIAeT
CBOEro pozia KOHCOJIIMIATOPOM CIIPO-

ca, o6peJUHSISI MaJIeHbKUe OyayIye
TIOKYIIKY B OMH 6OJIBLIOH 3aKa3. Peub
HJIeT O IITYYIHBIX 3aKa3aX C IIHMPOYai-
e reorpadueii JOCTAaBKU U He-
MeJJIeHHOM OTTpy3KoH. dH3nudecKas
JIOTHICTUKA, B [IePBYIO o4Yepeb CKIAT

Y TPAHCIIOPT, JOJ/IKHBI GBITh TOTOBHI K
paboTe B HOBBIX YCJIOBHUSIX, 06J1a1aTh
JIOCTATOYHOM I'M6KOCTBIO, CKOPOCTBIO

Y 3aI1aCOM ITPOYHOCTH JIsE 06paboTKH
BCITJIECKOB ITOKYIIaTeILCKOIO MHTepeca.

DUNUNN MYXO: IIpU 3aImmycke cepBUca
3JIeKTPOHHOM TOPTOBIU 32/1eHCTBOBAH
B IIEPBYIO OYepeab OTAE]I MapKeTHUH-
ra, 3aTeM K IIpoLeccy IMOAKII0YAeTCs
OTJeJI JIOTUCTHUKHU, OTHeN IT ¥ 3aKYIIOK.
Bcrope K IIpoLieccy IMOAKII0YAI0TCS BCe
MarasuHbl CeTU U BCe OTAEeJIbL.

KAKUE OCHOBHBbIE C/IO)KHOCTU BO3HU-
KAIOT NPU NIOrNCTUKE B E-COMMERCE?

B/IAAVIMUP CEPEEPSIKOB: I1epBast CJIO3K-
HOCTB — He06XOAUMOCTh PabOTEHI C
BO3BpaTaMH, BEI3BAHHBIMH OTKa30M
[IOKYTIATEJIS OT ITIOKYIIKY [0 MOMEHTa
OIUIaTHl. MHOTHe IIOKYIIaTeNlu, He
KMMesI BO3MOKHOCTH IIPUMePUTH 06YBb,
IIpefCTABJIeHHYIO B UHTepHeT-Mara-
3MHe, 3aKa3bIBAIOT CPa3y HECKOIBKO
DPa3MepoB, IIPeJIOoNaras KyIIuThb JIUIIb
OnHY ITapy. OCTaJbHbIE AOJIKHEL 6BITh
BO3BpAIIeHbI ITPOJABLLY. [IPOIIeHT
TaKUX BO3BPATOB MOXKeT 6BITh JJOBOJIBHO
3HAUUTETBHBIM, B HEKOTOPBIX CEKTO-
DPax - [10 30%. DTO OTPOMHBIF TOBAPHBII
II0TOK, KOTOPBII HY;KHO YYUTHIBATh
IIpU pa3paboTKe 6GH3HEC-MOLEH .,

BTOpast CJIOSKHOCTD 06yCIOBIeHA reo-
rpaduyecKoy IPOTSIKEeHHOCTHIO HATIIeH
CTPAHBI: HeO6XOAMMO YeTKO COBII0ATh
3asBJIEHHbIE CPOKH JIOCTABKU TOBapa
[IOKYTIATEeISIM KakK B KDYIIHBIX FOPOJIAX,
TaK U B YAAJIEHHBIX HaCeJIeHHBIX ITYH-
KTax. [Ipy 3TOM CHCTeMa JJOCTABKH, KO-
TOPYIO UCIIOIB3yeT KOMITAHMUS, JOJKHA
6BITh HAIESKHOH U 3QPEKTUBHOM KaK B
OIIepaIlOHHOM, TaK U B GMHAHCOBOM
IUIaHe.

TpeThst CJIOSKHOCTD — HEO6XOAMMOCTh
PpaboThl C HUIMYHBIMU. B Poccuy,
B OTJIMYHE OT eBPOIIEHCKUX CTPaH,
[IOZABJISIIONIee GOIBIIMHCTBO ITOKYIIOK
B MHTEPHETe IIPeAIIOoJIaraeT OIiaTy

33 TOBap HAJIMYHBIMHU KyPbepy IIPHU
JocTaBKe, [103TOMY IIPU OPraHU3aLuU
3JIeKTPOHHOM TOPTOBJIU IIPUXOAUTCS
0TpPabaTHIBATh BOIIPOCH!, CBSI3AHHEIE
€o c60pOoM HAJIMYHBIX, MHKAaCCaLlMelt
U OCYLIeCTBIIEHHEM B3aHMODPACYeTOB
MeXKIy BCeMU Y4aCTHUKAMU TOPrOBOM
oIepaLuu.

PACCKAXUTE NMPO COBMECTHbIW NMPOEKT
FM LOGISTIC U LEROY MERLIN.

BNIAAVMUP CEPEBEPSIKOB: DTO KJIacCUYe-
CKHUH CIy4ai, KOra TPAOULIMOHHBIN
puTerinep (B ZaHHOM Ciiy4ae Leroy
Merlin - KOMIIaHUS, OCYIIECTBIISIONIAS
IIPOAAsKU TOBAPOB IJIS1 IOMa U PeMOH-
Ta) PELIMI PACIIUPUTE CIIOCO6BI KOM-
MYHUKALIUY C KIIMEHTOM U CII0CO6HI
IIPOABUSKEHUS TOBAPOB IIPH ITOMOIIU
3JIeKTPOHHOM TOPIOBJIHU,

Heo6x01MO IIOHKMATh, YTO
ACCOPTHMEHT Leroy Merlin orpomeH,

a IIPOAYKIIKS 110 CBOUM QU3NYECKUM
XapaKTepHUCTHUKaM BeCbMa Pa3HOPO/-
Has - 0T MaJIeHbKUX KUCTOYEeK U LIypy-
I10B /10 PYJIOHOB KOBPOBOT'O ITOKPBITHUS,
OT LIBETOB B TOPIIKAX 0 IIOALOHOB C
KUPIINYOM U LIeMeHTOM. Il KasKA 0
TPYIIIIBI TOBAPOB HEOGXOAMMO GBIIO
OIIpeZie/IUTh BeCh OIlePALIIOHHBIN
IIpoliecc: Kak OpraHKU30BaTh XpaHe-
HUe, 060D 3aKa3a U YIAKOBKY, Kak
IIPOM3BOLUTH 3arPy3Ky B aBTOMOOUIN
JULSL TIOCJIeYIOIIEH TOCTABKYU 6e3 prcKa
TIOBPEXKIeHUS.

BTOpPOM MOMEHT - 5TO OpPraHH3aLIusg
nHOOPMAILIOHHOM Cpesibl, KOTOpas
I103BOJIMJIA GBI IIPHUHSTD 3aKa3 Ha
cante, 3bdeKTHUBHO [1epeaTh ero HaM
JIIS1 IOATOTOBKU K OTIPY3Ke, a 3aTeM
IIOTPY3UTh U LOCTABUTH B HY>KHOE Bpe-
MS U B HY>KHOe MecCTo. OLHOBPEMEeHHO
HeobX0IMMO peIlIuTh 33/1a4y Beibopa
THIIA TPAHCIIOPTHOIO CPEJICTBA, UTOOHL
pasmMep U rPy30II04beMHOCTD COOT-
BETCTBOBAJIM 3aKa3y, a TaKKe 3a7ja4uy
MapIIPyTHU3aL UK. Bce 3THU BOIIPOCEL
6BL710 HeOOXOAIMO PEIIUTH B IOCTATOY-
HO CKaTble CPDOKU, YIUTHIBAS U CIIELIU-
$uKy ToBapa, U IIAHBI 10 PAa3BUTHIO
Leroy Merlin.

KAK Bbl PABOTAJ/IU HAAl PELLEHUEM
3TUX BOMNMPOCOB?

B/IAIVMWP CEPEEPSIKOB: C Leroy Merlin

MBI M3Ha4aJIbHO BEICTPOMJIU IIPO3pay-
Hble [IapTHePCKIe OTHOIIEeHH S, KOIZa
K PelIeHHIO BceX BOIIPOCOB MBI GaKTH-
YeCKH IIOAXOAMIM KaK OfHa KOMaHZa.
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FM Logistic co cBoer cTOpPOHEL chop-
MHPOBaIa KpoCC-QYHKIIMOHATBHYIO
KOMaH[y 13 CIIeLIMAJINCTOB, BXOSIINX
B pasiUM4yHEble OTHensl; IT-oThern, oThen
OIIepAIIMOHHOM JIOTUCTUKU, OT/eN KOH-
TPOJIS KauecTBa. PaHee y HAC y>Ke 6bUIHN
BBICTPOEHHI IIJIOTHBIE [IapTHEPCKUE
OTHOIIEHUS, TaK YTO 3TOT IIPOEKT CTaJI
IIPOCTO [JOTIOTHUTETIbHBIM 3BEeHOM B
yCIIeIIHOM COTpyAHuYecTBe FM Logistic
U Leroy Merlin.

BmMmecTe ¢ Leroy Merlin mMbl cdop-
MYJIMPOBAIU OIlepalIOHHEIe IIpoLle-
ZLyDbl, TAaK’Ke COBMECTHO C KOMIIaHU-
el-IIPOBalIepOM IIPOBENIU AyIUT BCeX
3JIeKTPOHHBIX CHCTEM U IIPOM3BENIU
Heob6X0qUMBbIe JOPA6OTKH .

9PUK MYJIE, AUPEKTOP LIEMM MOCTABOK
LEROY MERLIN B POCCUW: MBI y3Ke paboTa-
JIU COBMeCTHO ¢ FM Logistic Ha Harenn
IUIOIIaKe B IMUTPOBe. MI3MeHeHUs
TIOZCKA3aJIM HaM Heo6X0MMOCTb pa3-
BUBATh JOJICOCPOYHOE [IapTHEPCTBO. Y
Hac II0JIY4YUJIOCh IIPOAYKTHUBHOE COTPYA-
HHU4YeCcTBO. OHO IIOCTPOEHO, IIpeXxKae
BCero, Ha B3aMHOM JI0BEPUU. MBI
TaKkKe 3aHKUMaeMCs Pa3BUTHEM CKIaZa
SouthGate B JloMofe/IoBe, TaK UTO
Hallle COTPYAHNYEeCTBO He OTPaHUYUBa-
eTCsI UHTePHEeT-0TPAaCIbIO.

KAKUE COBETbI Bbl MOXKETE AIATb
APYIrMM KOMMAHUSAM NMPU SANMYCKE
NMOAOBHbIX COBMECTHbIX MPOEKTOB NO
PA3BUTMUIO 3/IEKTPOHHOW TOPIrOB/IN?

BNAONMUP CEPEEPAKOB: KOHeUYHO, B
KaKAOM CIy4ae crieliidpura 6ymeT
CBOSI, HO IIEPBOE, UTO HEOOXOMMMO Cie-
JIaTh, — 3TO CO6PATh CHJIBHYIO KOMAaHLY.
TO OJIKHEI OBITH ITPOGECCHOHATIBL C
LIKPOKKUM KPYTrO30pPOM U PA3BUTHIM
613HeCc-MbIIIJIEHHEM,, KOTOPhIe BUJST
He y3KUU QPOHT CBOeM paboTHl, a IIOHU-
MaAIOT 33Ja4H LIeJIUKOM .

Ellle Ol H BOKHBIF MOMEHT: KOTIa
MBI TOBOPUM O 3aI1yCKe COBMECTHBIX
IIPOEKTOB, TO 37eCh HY>KHO, 6e3yCIoB-
HO, BBICTPOUTH JOBEPUTEJIbHEIE [1APT-
HepCKUe OTHOIIeHUS MeXKAY BCeMU
YY4aCTHUKAMHU. [10106HbIEe TPOEKTHL
OT/IMYaeT IIOBBILIEHHAS CJIOKHOCTh, U
OTCYTCTBHE Hepa3pelleHHbIX [IPOTH-
BOPEYHUI MEXIY YIeHAMU KOMaH/IbI
SIBJISIeTCS KIIIOYEBBIM YCJIIOBHEM ycCIlexa.

Ha npaBax peknambl
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La logistique russe :
possibilités de croissance

La mondialisation a déja contraint les pays occidentaux a optimiser fortement leurs
itinéraires de transport et a aborder I’organisation des chaines logistiques a I’aide de
méthodes mathématiques. Mais la Russie, du fait des spécificités de son développe-
ment, doit encore s’approprier de nombreux instruments de I’économie mondiale,

notamment dans le secteur de la logistique.

SCENARIOS D’AVENIR

En février 2012, I’entreprise allemande
de logistique Deutsche Post DHL a
présenté les résultats d’un rapport
d’anticipation intitulé Regards versle
futur : la logistique en 2015. Cette enquéte
est, a I’heure actuelle, la plus impor-
tante de ce type dans le secteur.

Létude a fait appel a 42 experts
célébres, dont le ministre allemand
de la protection de I’environnement et
directeur du programme de I’ONU pour
I’environnement Klaus Tépfer, 1’écono-
miste senior de I’Agence internationale
de I’énergie Fatih Birol, ainsi que des
spécialistes éminents de Greenpeace
International et du Forum économique
mondial.

Le rapport fait état de plusieurs
scénarios de développement possible
des événements, depuis des prévisions
pré-apocalyptiques jusqu’a des antici-
pations tout a fait favorables. Pour-
tant, quelles que soient leurs issues,
tous ces scénarios prévoient un role
significativement accru de la logistique
et des services logistiques.

SPECIFICITES DE

LA LOGISTIQUE RUSSE

Une enquéte publiée il y a quelques
années par les chercheurs du Centre in-
ternational de I’Ecole des hautes études

Autoroute M-4 Don

en sciences économiques montrait
que seuls 3 % environ des entreprises
interrogées possédaient une stratégie
logistique claire et consciemment for-
mulée. Ces 3 % étaient principalement
de grandes entreprises étrangeres
opérant sur le marché russe.

Cette étude a ainsi mis en lumiére
une incompréhension, au sein des
entreprises russes, de la logistique
comme instrument de management
intégré permettant d’optimiser les
ressources matérielles et financiéres.
Un constat largement déterminé par
le fait que la logistique, en Russie, est
I’affaire du ministéere des transports,
du ministere de 'industrie et du com-
merce et d’un certain nombre d’autres
structures, pour qui elle n’est pas une
sphere de responsabilité principale.

La logistique en Russie ne bénéficie
pas encore de toute I’attention qu’elle
mérite, au moins du point de vue de
la formation de spécialistes qualifiés.
Mais la demande pour de tels profes-
sionnels va indubitablement augmen-
ter, sachant que tous les pronostics pré-
voient une croissance de I'importance
des services logistiques. Pour survivre
et demeurer concurrentiel, le business
russe doit étre plus efficace et savoir
optimiser ses dépenses. Ce qui explique
que la logistique doit absolument deve-

nir une partie intégrante de la stratégie
corporative des entreprises russes.

L’AVENIR EST DANS
L’INTEGRATION A

LA LOGISTIQUE GLOBALE

Frank Wende, doyen de la chaire de
logistique de I'université technique
d’Etat de 'automobile et des routes de
Moscou (MADI) explique les retards
constatés en Russie dans le domaine de
la logistique par un développement en-
core insuffisant de I’'infrastructure, no-
tamment des routes et des terminaux.
Comparant le développement de la
logistique en Russie et en Allemagne,
le professeur souléve une différence
importante : « J'ai estimé qu’en Russie,
90 % du transport de marchandises
sont assurés par de petites sociétés et
des entrepreneurs individuels, alors
qu’en Allemagne, 80 % du parc automo-
bile appartiennent a des moyennes et
grosses entreprises. »

Pour le chercheur allemand, ce
phénomeéne entraine un renforcement
des grandes entreprises sur le plan
financier, qui permet a ces derniéres
d’obtenir des crédits plus facilement et
a des conditions plus avantageuses. Par
conséquent, elles disposent de moyens
plus importants pour investir dans les
structures IT, ainsi que dans des sys-
témes de marquage, d’identification et
de suivi des chargements. C’est peut-
étre ce qui explique que les systémes
contemporains de gestion et d’automa-
tisation des processus logistiques sont
plus répandus en Allemagne.

Frank Wende souligne que I’'on
assiste aujourd’hui, dans le monde, a
un passage de la formule « Planifica-
tion des ressources de ’entreprise » et
« Gestion des chaines de livraison » a



un nouveau paradigme logistique, ap-
pelé en Allemagne « Industrie 4.0 ». Ce
dernier implique une automatisation
totale de la logistique du consomma-
teur au producteur, l’'introduction de
systemes contemporains de marquage,
d’identification et de suivi des mar-
chandises et des terminaux entiére-
ment automatisés et robotisés.

Le directeur commercial de la
société Geodis, Bogdan Boutyriov,
considére également que I’avenir de
la logistique est dans les entrepdts
robotisés. Plusieurs grosses entreprises
internationales, comme Amazon, ont
déja emprunté cette voie.

Pour Bogdan Boutyriov, nous allons
assister, dans un avenir proche, a un
développement rapide du transport
sans pilote, aussi bien automobile que
maritime et aérien, notamment de la
livraison de chargements a ’aide de
drones.

En matiére de suivi des charge-
ments, outre les systémes WMS et TMS
existants, on prévoit un élargissement
de l'utilisation des capteurs sensoriels
(type RFID sur les chargements et cap-
teurs sur les véhicules).

Pour le directeur exécutif de la
société Skladskaia Logistika, Iouri
Bolchakov, les terminaux d’entrepo-
sage et les entreprises de transport de
Russie doivent dés a présent s’intégrer
au systéme global de distribution et de
transport des chargements, vu que,
du simple fait de sa situation géogra-
phique et de ses distances, le pays va
obligatoirement devenir un carrefour
commercial mondial.

LA RUSSIE A LA CROISEE

DES VOIES COMMERCIALES

On parle beaucoup aujourd’hui, aux
niveaux les plus divers, de cette posi-
tion clé de la Russie dans la logistique
mondiale. La direction des chemins de
fer russes et la société d’Etat Avto-
dor sont en contact permanent avec
leurs partenaires chinois et kazakhs,
prévoyant tres bientdt de lancer la
construction du couloir de transport
stratégique « Chine occidentale - Eu-
TOpE ».

Le directeur commercial du bureau
russe de I’entreprise de logistique
Gefco, Nikita Pouchkariov, estime que
la construction de ce corridor est d’'une
importance extréme, étant donné que
la Chine représente aujourd’hui un
immense atelier de production, d’ot

La logistique du futur : des entrepdts robotisés

sortent des marchandises destinées au
monde entier.

Le directeur du marketing et des
ventes de I’entreprise SV-Transexpo,
Maxim Maourine, est d’accord avec
Nikita Pouchkariov sur I'importance
de la demande pour cet itinéraire. 11
estime en outre que la livraison de ma-
tieres premieres en Chine et le trans-
port de marchandises transformées
en sens inverse est une tendance qui
restera encore longtemps d’actualité.

A en croire Maxim Maourine,
I’accent sera de plus en plus mis, dans
I’économie, sur I'emploi de sources
d’énergie alternatives, notamment
dans le transport. Dés aujourd’hui,
les Etats-Unis, I’Europe et la Chine se
lancent activement dans la création de
moyens de transport a énergie so-
laire. Et a I’avenir, cette énergie issue
de sources alternatives sera de plus
en plus utilisée, notamment dans le
transport de chargements.

Quant aux prévisions sur I’avenir de
la logistique, tous les experts interro-
gés par BizMag s’attendent, dans un
avenir proche, a des changements
révolutionnaires, autant dans le sec-
teur du transport de chargements, ol
I’on doit voir apparaitre de nouveaux
systémes en matiere de transport,
que dans celui du traitement, de la
conservation et de la répartition des
chargements.

A QUAND L’ENVOL DU DRONE ?
On travaille actuellement, dans le
monde entier, a tenter de créer des
automobiles sans pilote destinées au
transport de marchandises. Car, a la
différence du transport maritime ou
ferroviaire, ou les frais d’équipage ne
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représentent qu’'une part minime des
dépenses globales du fait de la masse
du chargement, ces frais augmentent
fortement dans le cas du transport
routier.

De fait, quasiment toutes les grosses
entreprises de livraison se sont déja
lancées dans la création de drones.
Début 2015, le groupe russe KamAZ a
aussi rejoint ce mouvement, en conce-
vant un camion équipé de systémes de
direction autonome, dont les premiers
tests sur route sont prévus en 2017.

Les autorités russes aussi font des
efforts en ce sens. L'agence fédérale des
routes (Rosavtodor) et ’Agence finlan-
daise du transport ont conclu un accord
de collaboration pour I’adaptation des
routes russes a la circulation des auto-
mobiles sans conducteur. Linfrastruc-
ture destinée aux véhicules équipés de
systémes de direction autonome sera
basée sur les technologies du projet Au-
rora, actuellement réalisé en Finlande.
Les routes sont équipées de disposi-
tifs spéciaux permettant de garantir
«une gestion sans pilote des véhicules
grace a un éventail de scénarios clés de
diverses situations routieres, en temps
réel ».

En outre, en octobre 2015, le gou-
vernement russe a promis d’allouer
10 milliards de roubles issus du budget
fédéral au développement de véhicules
de transport automobile, maritime et
aérien sans pilote. Le projet doit étre
lancé cette année.

EN TRAIN PNEUMATIQUE,
PORTE PAR LE VENT

L'idée d’adapter aux conditions
contemporaines le principe du tube
pneumatique n’a jamais laissé de répit p
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) aux scientifiques. Congu en 1667 par
le physicien francais Denis Papin, ce
moyen de transport consistait en un
systeme de déplacement de charge-
ments individuels au moyen de l’air,
comprimé ou, a 'inverse, fragmenté.
Des capsules passives fermées (conte-
neurs) se déplacent dans un systéme
de tuyaux, capables de supporter, a
l'intérieur, des charges légéres.

En mars 2016, le président du
Conseil scientifique unifié des Che-
mins de fer russes, Boris Lapidus, a
annoncé que les scientifiques russes
prévoyaient, des la fin de 'année, de
concevoir un systéme de transport
par lévitation dans le vide. Prévu pour
des distances supérieures a 1 0oo ki-
lomeétres, ce systéme, assure Boris
Lapidus, est en mesure de faire concur-
rence a ’aviation. Les experts discutent
déja des détails : quelle est la meilleure
facon de créer un milieu vide pour le
déplacement du train et de réduire
au maximum la résistance aérody-
namique. Ces trains, selon certaines
estimations, pourront atteindre une
vitesse allant jusqu’a 1 200 km/h.

CHANGEMENT DE VECTEUR

Méme si les entreprises russes n’ont
pas encore pris conscience de I’impor-
tance d’'une logistique correctement
pensée et établie, toutes les conditions
sont actuellement réunies pour de
rapides changements a venir.

Les autorités de la région de Moscou,
par exemple, travaillent actuellement a
créer dans la région des points de crois-
sance économique, qui modifieront la
répartition des ressources humaines
dans la région. Le projet vise notam-
ment, grace a la création de nouveaux
emplois, a d’abord réduire et ensuite
venir totalement a bout des migrations
pendulaires : ces déplacements des
habitants, le matin pour aller travailler
a Moscou, et le soir, pour rentrer chez
eux.

Un nouveau concept d’infrastruc-
ture de transport a déja été élaboré
afin de conduire la population vers ces
nouveaux points de croissance.

On trouve aussi d’autres exemples
montrant que la logistique, en Russie,
devient une discipline absolument
nécessaire a la réalisation de tels ou tels
projets. Ainsi, les lois du libre marché
replacent-elles naturellement toute
chose a saplace. m

BJIAODHUMHUP TEH

PoccHUMCKas
JIOTUCTHKA:
BO3MO>XKHOCTH POCTa

[mobanu3alius 3acTaBUIa 3aIlalHbIe CTPAHBI BCEPhe3
3aHSATHCS OITUMU3ALIMEN TPAHCIIOPTHHIX MapIIPYTOB

Y BHepEHHEM MaTeMaTUUYeCKUX MEeTOJOB B pacyeTax
JIOTUCTHUYECKUX LIeIToYeK. POCCUU, B CUITY 0COGEHHOCTEH
ee Pa3BUTHS, ellle TOIbKO IIPeICTOUT OCBOUTh MHOTHE
HHCTPYMEHTHI IJTI06QIBHOM 3KOHOMUKHU,, B TOM YHCJIE U

B 06JIaCTU JIOTUCTUKHU.,

CHHEHAPHH BYAVIIETO

B deBpaie 2012 rofa HeMelLKas
JIOTHCTHYeCKas KoMIIaHus Deutsche
Post DHL npexcraBuia GyTyposo-
THYecKoe UCCIef0BaHue «B3Is B
6yayliee: JIOTUCTHKA-20500,

Ha cerogHsIIIHU AeHb 3TO UC-
CJlef0BaHUeE SIBISIeTCS KPYIIHENIITUM
B IAaHHOM OTPaC/IU.

B HeM IIpUHSAIU y4YacTHe 42
U3BEeCTHBIX KCIIepTa, Cpeiu KOTO-
PBIX OBIBIINY MHUHUCTP I10 OXpaHe
OKpY>KalollleH cpefbl [epMaHUN
u npupexTop ITporpaMmMel OOH 110
oKpy>Katomel cpefie Kinayc Teridep,
[JIaBHBIN 3KOHOMUCT MesKayHapo-
HOI'0 3HEPreTHYeCKOro areHTCTBa
datux BUpob, a TaKKe Befyllre
CIIeLIMJIMCThI OPTaHU3aLM 1
Creenpeace International 1 Bcemup-
HOT'0 5KOHOMHYecKoro popyma.

B paMKax 3TOr0 MCCIeL0BaHUS
651710 BEIPA60TAHO HECKOIBKO pa3-
JIMYHBIX CLIeHapHeB BO3MOKHOI'O
DPa3BUTUS COOBITUI — OT ITPeJIAIIOKA-

JIUIITUYECKOTO JI0 BeCbMa 6J1arorIpu-
SATHOro. OIHaKO BHE 3aBUCHMOCTU
OT KOHEUHOTO0 MCX0/a BCe 9TH
CLIeHapU U [IPEAIIOIATaloT, YTO POJIb
JIOTUCTUKHU U JIOTUCTUYECKUX YCITYT
B 6yaylIeM 3HAYUTEIbHO BO3PACTET.

OCOBEHHOCTHU POCCHUMCKOM
JIOTUCTHUKHA
HUccnenoBaHue, IIPOBeieHHOE
COTPYAHUKAMU MeXIYHAPOLHOTO
LIEHTPA JIOTUCTUKY BBICIIEH IIKOJIBI
SKOHOMUKH (BIII3) HECKOJIBKO JIET
Ha3aJy, I0Ka3aJI0, YTO JIUIIb OKOJIO
3% OITPOIIIEHHBIX KOMIIAHUH UMEIOT
JIOTHCTHUYECKYIO CTPATETHIO U CO-
3HATEeIbHO ee QOPMUPYIOT. OTU TPU
IIPOLIEHTA — B OCHOBHOM KDYIIHBIE
3apybeskHble KOMIIAHUU, paboTaro-
LIMe Ha POCCUMICKOM DPHIHKE,
AHaJu3 BBISIBUII, YTO B POC-
CHUMCKUX KOMIIAHUSX CYIIeCTBYET
HeITOHMMaHUe JIOTUCTUKU KaK
UHTEIPUPOBAHHOTO HMHCTPYMEHTA
MeHeI>KMEHTA, II03BOJISIIOIIEro

PK n «ABTOAOP» NNAHNPYIOT BCKOPE 3anyCTUTb CTPOUTENbCTBO CTpaTernyeckoro
TpaHCNopTHOro Kopuaopa 3anaaHbii Kutain — EBpona



OIITHMHU3UPOBATh MaTepHUaIbHEIE U
bUHAHCOBBIE Pecypchl. Bo MHOrOM

3TO 06YCJIOBIEHO TEM, UTO BOIIPOCAMU
JIOTUCTUKMU B CTPAaHe 3aHUMAIOTCSI MU-
HHCTePCTBO TPAHCIIOPTa, MUHUCTeD-
CTBO IIPOMBIIIJIEHHOCTH U TOPTOBIIU 1
ellle HECKOJIBKO CTPYKTYD, AJISI KOTOPBIX
JIOTUCTHKA He SIBJISIeTCS OCHOBHOM
cbepori OTBETCTBEHHOCTH.

B PoccuM JIOTHCTUKE ellfe TOJIbKO
IIPeCTOUT YAEIUTD [IPUCTATIBHOE
BHUMAaHHUe, XOTs 6bl C TOUKH 3DeHUS
IIOZATOTOBKHU KBUIHPHUILIMPOBAHHBIX
CIlelTManucToB. CIIpoc Ha HUX 6ymeT
Hen36e5KHO PAaCTU B CUIIY TOTO, YTO, I10
BCeM IIDOrHO3aM, 3HaYeHUe JIOTUCTHU-
4ecKUX yoIyr 6yeT Bo3pacTaTh. Bens
[IJIS1 BBDKUBAHUS U YCIIEITHOM KOHKY-
DEeHLIMU POCCUIICKOMY 6H3Hecy HaJlo
6BITE 3 deKTUBHEee, YMETh OIITUMU-
3UPOBATh CBOM PACXOAEL. ITo3TOMY JI0-
THCTHKA, HECOMHEHHO, I0JIKHA CTaTh
YaCThIO0 KOPIIOPATUBHOM CTPATernu
DOCCUPICKUX KOMITAaHUH,

BYOVIIEE - 3A HHTETPALIMEN

B INIOBAJIBHYIO JIOTHUCTHUKY
3aBenyromni Kabenpo «JIOTUCTUKA
MOCKOBCKOT'0 aBTOMOOUIBHO-ZIOPOSK-
HOTO FOCYLAapCTBEHHOIO TEXHUYECKOT0
yHuBepcuteTa (MAZIV) ®paHK BeHze
K CYLLeCTBeHHBIM JIOTUCTUYECKUM
HenocTaTKaM Poccuy OTHOCUT HeZlo-
CTATOYHO Pa3BUTYI0 UHPPACTPYKTYPY,
B YaCTHOCTH JOPOTU U TEPMUHAJIBL,
CpaBHMBas pa3BUTHeE JTOTUCTUKHA

B Poccuu u l'epMmaHuu, mpodeccop
BBIJIeJIsIeT O HO IJIaBHOe OT/INYHe:
«ITo MOHUM OLleHKaM, 90% IPy30BOr0
TPaHCIIOPTa B POCCHY IPUHAITIESKUT

MeJIKUM GUPMaM U UHAUBULYATIb-
HBIM IIpeIIPUHHUMATEIISIM, TOTLa
Kak BI'epMaHHU 80% I1apKa aBTOMO-
6MIIeN BIIAIeIOT CPeqHIe U KPYIIHEIe
KOMIIaHUU» . 10 MHEHUIO HEMeLKOI0
Y4YeHOI0, 3TO IIPUBOAUT K TOMY, YTO
KpYIIHble QUPMBI CTAHOBSTCS CUJIbHEe
B GHHAHCOBOM CMBIC/IE U KM JIerde
I10J1y4aTh KPeAWUTHI Ha JIYYIIUX YCIIO-
BUSX. B pe3yJibTaTe y HUX I10SBIISIETCS
60J1bIIIe BO3MOXKHOCTEH JJIs1 HHBECTH-
LU B IT-CTPYKTYPBHI, & TAKOKe CUCTEeMBI
MapKHPOBKU, UAHTUOUKALIUU U
OTCIEKUBAHUS IPY30B. MOKET OBITh,
HMEHHO [1I03TOMY COBPeMeHHBIe CH-
CTeMBI YIIPaBIeHHUs U aBTOMaTH3aL[u 1
IIPOLIeCCOB JIOTUCTHUKU 60j1ee pacIipo-
CTpaHeHHl B 'epMaHnu. PpaHK BeHpe
IOLYepKUBAET, YTO B MUDe Ceryac Ha-
6rroaeTcs repexon ot Gopmyi «Ilna-
HUPOBAHMe PeCyPCOB IIPeAIIPUSITHSI» U
«YIIpaBIeHHe LelsIMH II0CTABOK» K HO-
BOI ITapaZiurMe JIOTUCTHUKU, KOTOpast
B'epMaHUU Ha3blBaeTcs «Industrie
4.0» («IIpOMBIIIUIEHHOCTb 4.0»). OHa
[0/ pa3yMeBaeT II0JIHYI0 aBTOMaTH 3a-
LIHIO JIOTHCTUKY OT IIOTPe6UTeNs 0
IIPOM3BOAUTEIIS, BBeleHHe COBPeMeH-
HBIX CUCTEeM MapKHPOBKHU TOBAPOB, UX
UIeHTUPHUKALIMU U OTCIIeSKMBAHUS,
II0JIHOCTBIO aBTOMAaTHU3MPOBAHHEIE 1
Po60TH3MPOBaHHBIE TEDMUHAJIEL.
KoMMepuecKHUH JUPEKTOP KOMIIa-
HuU Geodis BorgaH ByThIpeB TakKe
c4yuTaeT, 4To OyAyIlee TOTUCTHKHY - 33
PO6OTH3UPOBAHHBIMU CKIAIaMU. B
5TOM HaIIPaBJIEHUH Y3Ke IBHKETCS PAL,
KPYITHBIX MeXXAYHAPOAHBIX KOMIIA-
HUM, HalIpuMep Amazon. Borgas
ByTBIpEB OJIaraeT, YTO B GIMSKAMIIIEM
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6ynyieM 6yoeT aKTUBHO Pa3BUBATHCS
6EeCIHIOTHBIN TPAHCIIOPT, IIPUYEM
KaK aBTOMOOUMIBHBIMN, TaK U MOPCKOM
U BO3LYUIHBIM, B TOM YHCJIEe JOCTABKa
TOBAPOB ITPU ITIOMOILHY JPOHOB.

B 0671aCTH OTC/IEXKMBAHUS II€Pe-
JBIDKEHUS I'PY30B B JOIIONHEHHe
K y>Ke M3BeCTHBIM CYI[eCTBYIOIIUM
cuctemaM WMS u TMS mipefrionara-
eTCsI LI POYaIllee UCII0Ib30BaHUe
CeHCOPOB (HarpuMep, RFID Ha rpy3ax
U JATYHKH HA TPAHCIIOPTE).

VICIIONMHUTENBHBIN JUPEKTOP KOM-
naHuu «Craaackas JIorucTuka» FOpun
BOJIBIIIAKOB CUUTAET, YTO CKIAACKHUM
TepPMUHHAaJIaM U TPAHCIIOPTHBIM ITpef-
OpUATUSAM POCCHU Y3Ke ceryac HaZo
BKJIIOYATECS B TTI06AIBHYIO CUCTEMY
pacrpezneneHUs U TPAHCIIOPTUPOBKU
rpy30B. OH 0OBSICHSIET 3TO TEM, UTO
CTpaHa IIPOCTO B CUJTy CBOErO reorpa-
$rUecKoro roaoKeHUs U pa3MepoB
06s13aHa CTAaTh MUPOBBIM TOPTOBBIM
I1epeKpecTKOM.

POCCHUS HA ITEPEKPECTKE
TOPI'OBBIX ITYTEM
O KIIYeBOM II0JIO’KeHUH POCCUU B
MMPOBOI JIOTHCTHUKE Ceryac MHOTO
TOBOPST Ha CAMBIX PA3HBIX YPOBHSIX.
PyxoBozcTBO PXK/] ¥ TOCKOMITAHHU U
«ABTOZOP» HAXOUTCS B IIOCTOSIHHOM
KOHTAaKTe C KUTACKOM CTOPOHOM U Ka-
3aXCTAaHOM, IUIAHUPYS Y>Ke B CKOPOM
BpeMeHU 3aIyCTUTh CTPOUTEIBCTBO
CTpaTeru4ecKoro TPAaHCIIOPTHOIO KO-
puzaopa 3amnagHbi KuTar - EBporna.
KoMMepuecKH JUPEKTOD POC-
CHHCKOTO IIPeJICTAaBUTENbCTBA JIOTU-
cTudeckor KomnaHuu Gefco Hukura P
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Solar Impulse - camoneT, paboTaloLMN NCKMIOUYNTENBHO Ha COMHEYHOW SHEprnm

) IIyuIkapeB CYUTAET CTPOUTEIBCTBO
3TOr0 KOPUA0Pa KPariHe BASKHBIM.
OH 06BSICHSIET 3TO TEM, UTO KUTaM
Ha CeroAHSIIIHUL IeHb CTaJl OTPOM-
HBIM IIPOU3BOACTBEHHBIM LIeXOM, I1e
HaJIa’KeHO MaCCOBOe ITPOM3BOCTBO
TOBapOB, BOCTPeOOBAHHBIX BO BCEM
MHUpe. JJUPEeKTOp I10 MAPKETUHIY U
npopaskaM KOMIIaHUHU «CB-TpaHC3KC-
11o» MakCMM MaypHH COIUIAPeH C
Hukutor ITynIkapeBeIM B OLIeHKe BOC-
Tpe60BaHHOCTH 3TOT0 TPAHCIIOPTHOTO
Mapupyra. OH CYHUTAaeT, YTO IIOCTaBKU
CBIPbs B KUTAM U TPAHCIIOPTHPOBKA
TOTOBOM IPOAYKLIMH 06PATHO - TPEHT,
Ha JI0CTAaTOYHO GOJIBIION ITPOMESKYTOK
BpeMeHHU.

Ilo outeHKaM Makcuma Maypu-

Ha, B JaJbHelNIIeM B 5KOHOMUKe BCe
6OJIBIINI aKLIeHT 6yIeT AeIaThCs

Ha [IpUMeHeHUe aJIbTePHATUBHBIX
WUCTOYHMKOB SHEPruU, B TOM YUCIIe

U Ha TPaHCIIOpTe. Y3Ke cefryac CLIA,
EBpOIIa U TOT >Ke KuTal akTHBHO
HapalIWBaIOT YCHUINS 110 CO3AAHUIO0
TPAHCIIOPTHBIX CPELCTB Ha COTHEeY-
HOM 3Hepruu. Y B 6yayIem SHeprus,
I10JIy4eHHas U3 aJIbTePHATHBHBIX
MCTOYHUKOB, OYAeT UCII0Ib30BATHCS
BCe aKTHBHee, B TOM YK CJle IIPDU TPaHC-
IIOPTHUPOBKE IPY30B.

YTOo KacaeTcs IIPOrHO30B 0 6yAy-
1I1eM JIOTUCTHUKH, TO BCe OIIPOIIIeHHbIe
BizMag 3KCIIepThI O5KUAAIOT B CKODOM
BpeMeHH PeBOIIOLIMOHHBIX U3MeHe-
HUM, KakK B 06/1aCTH TPAaHCIIOPTUPOBKU
TPY30B, I'[e LOJDKHBL II0OSIBUTBCS. HOBBIE
CHCTeMBI B 06J1aCTHU TPAHCIIOPTA, Tak
U B cdepe 06pabOTKY, XPaHEHUS U
pacripefiesieHUs IPY30B.

KOI'JA ITOEOET BECITHJIOTHHUK?
CerogHs BO BCEM MUPE IIPeAIIpUHU-
MAaIOTCS IIOIIBITKU CO3aHU 6eCIIu-
JIOTHBIX aBTOMOOMJIEH IJIsT TPAHC-
TIOPTUPOBKHU I'PY30B. Bellb B OTIHYME

OT MOPCKOTO U >KeJIe3HOLOPOKHOI0
TPAHCIIOPTA, I/le PACXOABI Ha SKUIIAKK
B 06I1IeH CyMMe TPAaHCIIOPTHBIX U3/ep-
SKeK MUHHMAJIbHBL B CUITY G0JIBIION
MacChI IIEPEBO3UMOTO IPy3a, IIpH
IIepeBO3Ke Ha aBTOMOGMIBHOM TPAHC-
II0pTe IIoA06HbIe PACXObI COCTABISIOT
CYIIECTBEHHYIO YaCTh TApUQOB,

ITo3TOMY co3maHyieM GeCIIUIOTHU-
KOB 3aHUMAIOTCS Yy Th JIM He BCe KPYII-
HeIIHe IIPOU3BOIUTEIU IPY30BUKOB.
B Hayase 2015 rozia B pa3paboTky
IrPY30BUKA C CUCTEMAaMU aBTOHOMHO-
r'0 yIIPaBJIeHU S aKTHUBHO BKIIIOUHJICS
poccurickun «KAMA3», IInaHupyeTcs,
YTO ero HAYHYT UCIBITBIBAT HA I0PO-
rax B 2017 TOLY.

Bnactu PO TaxsKke rpeAIlIpUHUMA-
0T YCHJIMSI B 5TOM HaIlpaB/leHUH. B
YaCTHOCTU, PefiepaIbHOE JOPOSKHOE
areHTCTBO (POCAaBTOOD) U ATEHTCTBO
TpaHcropta PUHISHINY B Hadaje
2016 rofa 3aKIIOYMIIN COrIAllIeHHe
0 COBMECTHOH paboTe 110 afjalTallu 1
POCCHUIICKUX AOPOT JJIS IIepefBIKe-
HUs 6eCIIIOTHBIX aBTOMOGHIIEN
[IpenrionaraeTcs, 4To UHQPACTPYKTY-
pa I MAlIUH C CUCTeMaMU aBTO-
HOMHOTO yIIpaBJIeHUs 6yIeT OCHOBa-
Ha Ha TeXHOJIOTUSX ITPOeKTa AUurora,
KOTODBIHM Ha JAHHBIF MOMEHT pea-
nu3yetcs B OUHISHAUY . Ha Tpaccax
YCTaHOBSIT CIIelIHaJIbHOe 060py0Ba-
HUe, obecrieyuBarolee 6eCIIUIOTHOE
yIIpaBJIeHMe aBTOMOGIMIeM 3a CYeT
BBI6OpA OIIpefie/IeHHBIX KII0UeBBIX
CLIeHapHeB JJOPOKHOM CUTYalluH B
PesKUMe PeaIbHOTO BpeMeHU .,

Kpome Toro, B OKTSI6pe 2015 rofia
POCCHIICKOe ITPABUTEIBCTBO I1006ela-
JIO BBIZIEJIUTD M3 TOCOIOAMKETA 10 MIIPT,
py6iiert, KOTOpEIe ITOMIYT HA Pa3BU-
THe 6eCIIMIOTHOTO aBTOMOGIIIBHOTO,
ABHAIIMOHHOTO ¥ MOPCKOTO TPAHCIIOP-
Ta. [IpoeKT 6yzeT 3amyllleH B HbIHEII-
HeM, 2016, roay.

HA ITHEBMOIIOE3JE C BETEPKOM
Wpest MacIITabupoBaTh B COBpEMeH-
HBIX YCIIOBUSIX IIPUHIIUII ITHEBMOIIO-
YTBI JABHO He JaBaJia [I0KOS YYE€HBIM.
IIpemIokKeHHBIH B 1667 rony GpaH-
11y3CKUM QH3uKoM [leHU [TarieHOM
BUJ, TPAHCIIOPTA IIPeICTABIISII CO60IT
CHUCTeMy IIepeMelleHU IITYYHBIX
I'DY30B II0A AeHCTBUEM CKATOT0 UIH,
Hao60pOT, pa3pekeHHOI0 BO3yxa.
3aKpBITHIE IACCUBHBIE KATICYIIBI (KOH-
TeHEePHI) IePEMEIAIOTCS 10 CCTEME
TPY6OIIPOBOZIOB, IIEPEHOCS BHYTPHU cebs
HEeTS>KeJIble TPY3HI.

B Mmapre 2016 roga rpezcenaTesnsb
O6BeqUHEHHOr0 yUeHOoro coBeta PXK]
Bopuc JIAnUAyC COOBIIUI, YTO YVKe
10 KOHI]a F0fja POCCUICKHUE YIeHble
IUIAHUPYIOT Pa3paboTaTh KOHLIEIIINIO
BaKyyMHO-JIeBUTALIIOHHOM TPaHC-
IIOPTHOM CUCTeMBbl. CHCTeMa, PacCUH-
TaHHas Ha PACCTOSIHUS CBHIIIE 1000
KM, I10 3aBepeHHI0 bopuca Jlanuayca,
CII0CO6HA CO34ATh KOHKYPEHIIUIO
ABHALIMU. DKCIIEPTHI y3Ke 06CYsKAAI0T
JeTalH: KaK JIy4llle CO34aTh BAKYyM-
HYIO Cpefy JIsl ABMKeHUS [10e3a U
CHU3UTD a3pOAMHaMMNYeCKoe COIIPo-
THUBJIeHHe. Takue I10e31a, I10 HeKo-
TOPBIM OLIeHKaM, CMOLYT Pa3BHUBaTh
CKODOCTB 10 1200 KM/4.

HU3MEHEHHE BEKTOPA

HecMoTps Ha TO, YTO 6OIBIIHCTBO
POCCHUMCKUX KOMIIAHUH ITOKA YTO He
0CO3HAJIU BaXKHOCTD ITPABIJIBHO BBI-
CTPOEHHOM JIOTUCTUKH, eCTh BCe IIpeJi-
TIOCBUIKH JIJISI CKODEHIITUX NU3MEHEHHUH

Harmpumep, Biaactu [1o4MOCKOBbSI
ceryac BOIUIOIIAIOT B SKM3Hb ITPOEKT I10
CO3[JAaHUIO B PeTrHOHe TO4YeK 3KOHO-
MUYECKOTO POCTA, KOTOPBIF U3MEHUT
pacripefiesieHHe TPYLOBBIX PECYPCOB
obnactu. OfgHa U3 Liesiell IIPOeKTa - 3a
CYeT CO3[AHUS HOBBIX PA60YUX MECT B
TIogMOCKOBBE COKPATHUTE, a B 6yAyIIeM
Y CBECTU Ha HET MAsSTHUKOBYIO MUTPa-
LIMI0, KOTA SKUTeJIN PerHOHA YTPOM
enyT Ha paboTy B MOCKBY, a Be4epoM
BO3BPAILAIOTCS 06PATHO.

Kpome Toro, y>ke pazpaboTaHa
HOBAsI KOHLIEIIINS TPAHCIIOPTHOM
UHOPACTPYKTYPhI, KOTOpas IlepeHalle-
JIBAeT HaceleHUe Ha paboTy UMEeHHO
B TOYKaX POCTa.

ECTb U IpyrHe IPUMeDHI, KOTa
JIOTUCTHUKA B POCCHU CTAHOBUTCS 06513a-
TeJIbHOM AUCLIMIUIMHOM IIPU pPeaiu3a-
LIMM TeX WIH UHBIX IIPOEKTOB, TaKUM
06pa3oM, 3aKOHBI CBOGOLHOI0 PHIHKA
BCE PACCTABJISIIOT I10 MeCTaM., |
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« La crise a accru la concurrence entre les
fournisseurs de services logistiques »

La dévaluation du rouble et les autres phénomenes de crise
ont contraint les entreprises a revoir leurs priorités en
matiere de logistique, et les entreprises de logistique, a
s’adapter aux nouvelles réalités. Le directeur général d’ID
Logistics en Russie, Jerome Jacek, fait un état des lieux du
marché a partir de I’exemple de sa société.

- La dévaluation du rouble vous a-t-elle obligé
a repenser le marché des services logistiques en
Russie ?

- Nous n’avons pas repensé notre offre de
services, mais plutdt décidé de I'adapter
aux nouvelles réalités du marché. Pour
certaines offres, nous avons modifié le
niveau des investissements et trouvé de
nouvelles solutions, qui nous ont permis
de répondre aux besoins des clients. Pour
nos clients existants, nous travaillons
sur des plans d’amélioration continue et
sur la mise en place des bonnes pratiques
d’autres pays, ce qui nous donne un avan-
tage par rapport aux prestataires locaux.

- Quels sont les services logistiques les plus
demandés depuis le début de la crise ?

- Toutes les options permettant de réduire
les cofits tout en maintenant un niveau de
service satisfaisant. Notamment, les solu-
tions permettant d’optimiser les surfaces
d’entreposage et les cofits d’immobilisa-
tion de marchandises comme les services
de cross docking.

La crise a aussi permis d’accélérer le fait
de travailler conjointement avec le client
sur des plans d’optimisation des dépenses.
Nous faisons par exemple des revues
régulieres de 'ensemble des process de la
chaine logistique afin d’augmenter les ni-
veaux de productivité et de réduire 'utili-
sation des consommables. Nous proposons
aussi des services de pilotage des services
de transport permettant d’améliorer les

coefficients de remplissage des camions.

- Quel éventail de services votre entreprise
propose-t-elle en Russie ?

- Nous proposons des services d’entrepo-
sage, de traitement des marchandises
(contrbles qualité, étiquetage, co-packing,
mises en lot...), et d’optimisation et de
pilotage des flux de transport.

Nous déclinons et adaptons ces ser-
vices d’ingénierie en fonction du secteur
d’activité du client : retail alimentaire, ou
non alimentaire, cosmétique, pharmacie,
textile, e-commerce... Pour les entreprises
logistiques internationales, telle ID Logis-
tics, il est important de pouvoir proposer
en Russie toutes les solutions qui sont
déja appliquées en Europe, ou sur d’autres
continents, et de les adapter encore plus
finement a chaque client opérant sur le
marché russe.

Avec la crise, nous sommes aussi de
plus en plus sollicités par les clients sur
des demandes de réingénierie des dossiers
existants et des plans de reprise du per-
sonnel. Ce que nous savons faire car plus
de 30 % de nos effectifs au niveau mondial
sont issus de reprise d’activités qui étaient
faites en propre par le client, ou par
d’autres prestataires logistiques.

- Quels sont vos pronostics quant au
développement du marché de 1a logistique

en Russie pour l'année a venir ?

- Le marché russe demeure dynamique,

tres intéressant et avec de fortes perspec-
tives de développement. Cependant, pour
les entreprises de logistique qui n’auront
pas su s’adapter, il sera désormais plus
difficile d’y opérer.

Actuellement, notre entreprise apporte
beaucoup d’attention a la formation du
personnel sur le métier de base, le mana-
gement d’équipe et le service clients. I
est indispensable que nos collaborateurs
soient polyvalents dans leur travail.

Concernant le service, sur fond de
crise, le niveau de concurrence entre les
distributeurs a fortement augmenté. Cela
signifie que notre mission, aujourd’hui,
est d’élever le niveau d’engagement sur
la qualité et les cofits, et de garantir ce
niveau tout au long de I'année - autant
lors des pics saisonniers qu’en période
ordinaire.

- Quels sont les projets de développement de
votre entreprise ?

- Nous avons un plan de développement
trés ambitieux. Nous allons continuer

a investir en Russie, sachant que pour
notre entreprise, il ne s’agit pas d’'une
crise, mais d’une nouvelle réalité du
marché, comme nous l’avons connue en
Argentine, au Brésil ou en Afrique du
Sud.

AT’heure actuelle, nous travaillons
avec des acteurs majeurs et stables sur le
marché russe : les supermarchés ATAC
(groupe Auchan), MVideo, Metro et X5
Retail Group. Nous allons aussi démarrer
en mai prochain des activités pour les
clients magasin et e-commerce du Groupe
Yves Rocher.

C’est le moment idéal pour proposer
nos solutions individualisées et adaptées a
nos clients, et a chaque acteur du marché.
C’est notre marque de fabrique et d’excel-
lence!

Contact : contactrussia@id-logistics.com

LOGISTICS

Ha npaBax peknambl

Créateur

de solutions
logistiques durables




BIZMAG. AVRIL / AMPE/Tb 2016./ 037 /

«KpH3HC YBeIUYHUI KOHKYPEHILIHIO MEXIY
ITOCTABIIUKAMH JIOTHCTHYECKHX YCIIYI»

JeBanpBaliys pybis U Apyrye KPU3HCHBIe SIBIeHUS
3aCTaBUJIM KOMIIAHUU I1ePeCMOTPEeTh CBOU IIPHUOPUTETHI

B 00/1aCTH JIOTUCTUKH, A IOTUCTUYECKHUEe KOMIIAaHUU —
AAIITHPOBATHCS K HOBBIM PeanusiM. [eHepaJIbHbIN
nupexTop ID Logistics B Poccru JKepoM JKaliek cAeias ajis
Hac 0630p ppIHKA Ha ITpUMepe CO6CTBEHHOM KOMIIaHUU .

- 3acmasuaa Au eauly KOMNAHUI 0e6aNbEALUS
py6as nepecmompermb pbIHOK AOUCTIUMECKUX
yeayz 6 Poccuu?

- MBI He CTaJIM [TIepecMaTPUBATh Hallle
IIpefiIo>KeHHe YCIYT, a PelllUIu aJallTh-
POBATh ero K CTIOKMBIIEHCSI PIHOYHOM
peanbHOCTH. I10 HeKOTOPBIM IIpefIosKe-
HUSM MBI U3MeHUIU YPOBeHb HHBECTHU-
LIMH Y HallUTU HOBBIE PellleHHUsI, KOTOpbIe
I03BOJIM/IM HaM IIPUCIIOCOOUTRCS K
HY>KZaM KIHMeHTOB. Hala 1iens B pabote
C CYIIeCTBYIOIIMMU KIHNEHTaMHU - II0CTO-
STHHOe IIOBBILIIeHIe KayecTBa U IIpUMe-
HeHHe Ha IPaKTHKe 3QPeKTUBHBIX MeTO-
JI0B, XOPOIIIO cebst 3apeKOMEH/I0BABIIHX B
JIPYTUX CTPaHaX, YTO AaeT HaM IIpe-
KMYIIEeCTBO 10 CPABHEHHUIO C MeCTHBIMU
[IPOBANIePaMHU YCIYT,

- Kakue nozucmuveckue ycayau cmaau Haubonee
8ocmpe6osanbl ¢ HA4ANOM Kpusuca?

- JIto6ble YCIyTH, KOTOPbIE II03BOJISIOT
CHM3UTb CTOUMOCTb, COXPaHHUB IIPU

3TOM IIPHBBIYHBIN yPOBEHb CepBUca. B
YaCTHOCTH, PellleHHs, II03BOJISOIHe
OIITHMM3MPOBATh UCII0Nb30BaHHE CKIIAL-
CKUX IUIOLIAJeH, a TakKe TI03BOJISoI e
COKPATUTh TOBAPHBIE 3aI1aChl, HAIIPUMeD,
KPOCC-JIOKMHT .

Kpu3uc TakKe II03BOIMII YCKOPUTh
IIPOLIECC COBMECTHOM PabOoThI C KIMEHTOM
I10 BOIIPOCaM OIITHMMHM3aLIKH PaCXO/IOB.
Harmpumep, MBI IIPOBOMM PeTYISPHBIH
MOHUTOPHHT BCeX IIPOLIECCOB JIOTHCTH-
YeCKOH LIeMX. MBI TalCKe IIpefjiaraeM
YCIIYTH I10 YIIPaBIeHUIO TPAHCIIOPTHBIMU
[I0OTOKaMH, YTO I103BOJISIET IIOBBICUTh KO-
3$PULIKeHT HUCII0Nb30BAHUS TPAHCIIOPTA.

- Kakoil Ha6op ycAyz oka3bleaem sauia Komna-
Hus 8 Poccuu?

- MBI ITpefijiaraeM yCayIH I10 CKIafH-
POBaHMUIO, 06paboTKe TOBapa (KOHTPONIb
KayeCTBa, STUKeTHUPOBaHUe, [1epeyIIaKoB-
Ka, KOMIUIEKTALIHS), & TAKKE T10 OIITHMHU-
3aLMH U YIIPaB/IeHUIO TPAHCIIOPTHRIMU
[I0TOKaMH.

KpoMme TOro, Ml U3MeHSIEM U
afaITUPyeM YCIYIY UH>)KUHUDUHTA B
3aBUCHMOCTH OT Chephl AesSTebHOCTH
KINEHTA, 6yb TO PO3HUYHAS TOPTOBIIS
[IPOJOBOIBCTBEHHBIMU UJIH HEeIIPOZ0-
BOJILCTBEHHBIMHU TOBapaMU, KOCMETHUKA,
bapmMaleBTHKa, TeKCTHUIIb UIH JKe 37IeK-
TPOHHAs TOProBJIs. MeKAYHAPOAHBIM
JIOTUCTUYECKUM KOMIIAHUIM, TAKUM KaK
ID Logistics, BasKHO IIpeJIOKUTh B Poccur
BCe pellleHHs], KOTOPhIe ysKe IIPUMEeHSIOT-
cs B EBpoITe MIM Ha APYTHUX KOHTHHEHTAX,
W JIy4llle afjalITUPOBATh UX K HY>KAAM
KKIOTro KIMeHTa, paboTarolero Ha poc-
CHUMCKOM DHIHKE,

B yCIoBHSX KPHU3KCa K HAM Yale 06-
PAILAIOTCS KIUEHTHI, 3aHTepecOBaHHEbIe
B PeMHKMHUPHHTe CYIIECTBYIOIIUX IIPO-
LIeCCOB U Ilepefiade CKIAACKUX OIlePaLiiit
B yIIpaBjeHue. 5TO TO, YTO MBI OTIMYHO
yMeeM JielaTh, II0PsAKa 30% Halllero IITa-
Ta Ha MMPOBOM YDOBHE IIPUCOeNUHUTIOCH K
Halllell KOMITAaHUY B Pe3yJbTaTe Iepefiadu
OIlepALIMH B yIIpaBIeHUe OT KIHMeHTa K
HaM WIU B pe3y/IbTaTe CMeHBI IOTUCTHYe-
CKOT0 ITPOBAali/iepa Ha IUIOUAIKe KIMEeHTa.,

- Kakoeb! eawiu npozHo3bl no passumuto A02u-
CMUYecKo20 pbIHKA 8 CMpaHe HA GAuXailwuil
2007

- POCCUYICKU PBIHOK IIO-IIPESKHEMY
OCTaeTCs JUHAMHYHBIM U UHTEPECHBIM,
y HEr0 XOPOIIIHe IIePCIIeKTHUBEL PA3BUTHS.
O[HAKO TeM JIOTUCTUYeCKUM KOMIIAHU-
SIM, KOTODBIE HE YMEIOT 3l THPOBAThCS,
paboTaTh Ha HEM TeIlepb CTAHET CJIOKHEE,
B Poccuyt MHOTO Tpe60BaTeNbHBIX KIIMEH-
TOB, KOTODBIE II03BOJISIIOT HAM, MEK[Y-
HaPOJHBIM KOMIIAHUSM, [TOJIEPSKUBATH
BBICOKOE KayeCTBO O6CITYsKUBAHHUS.

Ceryac Hallla KOMIIAHUS YemseT
GorblIoe BHUMAaHMe 00y4eHHUI0 IIePCOHANTA
OCHOBaM MEHEeIKMEHTA U 06CTy>KUBAHUIO
KINeHTOB. CeromHs HeobX0auMO, UTOORI
COTPYIHUKHU IIPEK/e BCETO 06IajaTy pas-
HOCTOPOHHUMHU HaBbIKAMH.

UTO KaCaeTcsl CepBUCa, TO Ha GOHe KpH-
31Ca YPOBEHb KOHKYPEHLIMY 3HAUUTEIBHO
BBIPOC. ITO 03HAYAET, YTO HAIllA 33/ja4d
CerofHS - IIOBBICUTD YPOBEHB 06CITYKU-
BaHUS B TOM, YTO KACAeTCSI KAYeCTBa U
3aTpaT, ¥ FapaHTHPOBATh 3TOT YPOBEHD
0BCITY>KUBAHUS B TeUEHUE BCETO IIEPHUOAA —
KaK B [TUK Ce30HA, TaK U B 06bIYHOE BPeMs
roza.

- Kakue naaubl passumus y eaweil Komnanuu?
- Y Hac 04eHb AMOUIIMO3HbIN IUIAH Pa3BU-
THS. MBI IIPOJIOJIKaeM MHBECTHUPOBATh B
CTpaHy, Hallla KOMIIAHUS pacCMaTpHUBaeT
CyLIeCcTBYIOIIee [T0JIOKeHHUe [ie]l, CKopee,
He KaK KPU3UC, a KaK HOBYIO PEIHOYHYIO
PeabHOCTh, IIOJJ06HYIO TeM, YTO Habmoaa-
JIUCh B ApreHTHUHe, bpasunuu unu I0AP.

Ha JaHHBIF MOMEHT MBI paboTaeM ¢
KDPYIIHBIMU KOMIIAHUSMHU, UMELIUMUA
TBepAYIO IIO3ULIMI0 Ha POCCUIICKOM DBIHKeE:
CyIIepMapKeTHI «ATak» (TPYIIa «ALIaH»),
«M.Buzeo», Metro, X5 Retail Croup. B mae
3TOT0 rofja MBI TAKOKe HAa4YHeM IIpe/loCTaB-
JISITh YCIIYTH MarasuHaM U OHJIaMH-6yTH-
KaM, BXOJSLIKM B rpymnimy Yves Rocher.

3TO UfeanbHOe BPeMs AJISl TOTO, YTOOHI
[IPeJJIOKUTh UHAYBUAIYAJIbHELE pellle-
HUS, aJAIITUPOBAHHbIE K HYKAAM HaIllUX
KJIMEeHTOB U KaKJ[0T0 M3 UTPOKOB PBIHKA.,
ITO Halll KOPIIOPATUBHEIM 3HAK U 3HAK
KayecTBa!

NV ¢

R

www.id-logistics.com/en/

ID Logistics est un des principaux spécialistes de la Logistique contractuelle présent dans 14 pays
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rastructure de transport, 'Etat percoit.,
génefalement les fonds nécessaires a cette
fin par le biais du systéme d’imposition. La;
construction de voies automobiles et fer-
. Toviaires, ainsi que le developpement de
" laviation et de la navigation, représentant -
- -des dépenses considérables pour le budget
fédéral, I’Etat doit introduire de nouvelles
taxes et accises, mais aussi attirer des inves-
Atisséurs privés dansle processus de création
etd’ exp1Q1tat10n de cette infrastructure. e,
BizMag a ¢ -'mre Pexpérience de construc- -
Ii@de roﬁtes ‘payantes en Russie avec celle
des‘pays occ1dentaux,*ﬁpr1s I avis des princi-
paux acteurs du secteur et passe enrevue les
autoroutes payantes du pays '
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Lutilisation d’une route automobile

publique est un service proposé par
I’Etat. L'utilisateur paie ce service par
le biais des imp06ts dont il s’acquitte
sur le transport automobile et les
produits pétroliers. En substance, ces
impoOts sont une compensation pour
I'utilisation des routes automobiles et
le colit qu’elles représentent, reflétant
le volume et la qualité des services

proposés aux utilisateurs.

La Russie n’est pas la seule a fonc-
tionner ainsi. La pratique mondiale a
recours depuis longtemps au systéme
de paiement pour les effets externes
positifs du réseau routier, c’est-a-dire
les avantages que les autorités, la
population et ’économie d’une région
ou d’un pays retirent de ’existence des

routes.

A coté des taxes et impéts,
trouve une autre forme de paiement
pour les réseaux routiers : le paiement
percu directement aupres de 1’auto-
mobiliste, ou « paiement au péage ».
Celui-ci est le plus souvent prélevé,

PAYANTES DE RUSSIE
M-1 BELARUS
Trongon « Nouvelle sortie sur le
MKAD depuis I'autoroute M-1Be-
larus Moscou-Minsk, en contour-
nement de la ville d’Odintsovo »
Caractéristiques principales :
Longueur : 18,535 km
Nombre de voies : huit sur les
cing premiers kilométres, six sur
les neuf suivants, quatre sur les
quatre derniers kilométres
Vitesse prévisionnelle : 120 km/h
Le projet de construction de
la nouvelle sortie sur le MKAD
depuis I'autoroute fédérale M-1
Belarus Moscou-Minsk est un des
premiers projets d’infrastructure
de niveau fédéral en Russie réali-
sé dans le cadre d’une conces-
sion. Le contrat de concession
relatif a la construction et a I'ex-
ploitation sur une base payante
de la route automobile, d’'une
longueur de 18,5 km, partant du
MKAD, dans la zone de l'intersec-
tion routiere Molodogvardeiskaia,
pour rejoindre le 33¢ kilométre
de l'autoroute fédérale M-1, a
été conclu en juillet 2009. Les

Autoroute M1 Belarus

ROUTES PAYANTES EN RUSSIE

En Russie, les spécificités du développe-
ment du pays font que les routes payantes
e sont apparues qu’assez récemment. Le
réseau routier soviétique s’est construit,
développé et entretenu sur le budget,
c’est-a-dire que I’Etat percevait des
paiements aupres de la population pour
l'utilisation des avantages de ce réseau. p

aujourd’hui, sur les moyens de trans-
port de gros gabarit et sur le réseau des
grands axes d’utilisation publique.

A titre d’exemple, on peut citer le
systeme Eurovignette, introduit en
1994 dans les pays d’Europe centrale,
dont la taxe représente jusqu’a 3 % des
frais totaux d’exploitation des routes
assumeés par les pays participants.

on

Eraussee Roub\eVO-Ouspenskig— 950~
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Lokl de Mojaisk
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Odintsovo

IEEEEEEERN Route payante (trongon1)
= Route payante (trongon 2)

= Route payante (trongon 3)

Routes alternatives gratuites

a“ssée de Minsk
n

contractants étaient la Fédération
de Russie, en la personne de
I'Agence fédérale des routes du
ministere russe des transports
(concédant) et 'OAO Glavnaia
doroga (concessionnaire).

En mai 2010, le concédant

est devenu la compagnie d’Etat
Routes automobiles russes (GK
Avtodor).

Le troncon est divisé en trois
portions, que I'on peut utiliser
indépendamment 'une de l'autre,
la route possédant des entrées et

sorties tout du long. Les péages
sont installés de fagon a ce que
I'utilisateur ne paie son trajet que
pour la portion de route qu'il a
empruntée.
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CINQ AUTOROUTES
PAYANTES DE RUSSIE

M-11 MOSCOU - SAINT-
PETERSBOURG

MKAD - Solnetchnogorsk
(kilometres 15 a 58)

Caractéristiques principales :

Longueur : 43,3 km

Nombre de voies : dix
(MKAD — Cheremetievo-1),
huit (Zelenograd — raccorde-
ment a la M-10).

Vitesse prévisionnelle : 150
km/h.

La portion principale
s’étendant du kilometre 15 au
kilometre 58 de I'autoroute
rapide Moscou — Saint-
Pétersbourg est le premier
projet russe de construction
d’infrastructure routiere réa-
lisé dans le cadre d’un par-

684 km 646 km

SAINT-PETERSBOURG

Veliki Novgorod o
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tenariat public-privé. La mise
en exploitation de la portion
a permis de désengorger
I'autoroute fédérale existante
M-10 Rossia. Elle a en outre
garanti un acces vers I'aé-
roport de Cheremetievo et
la périphérie moscovite : les
villes de Khimki, Dolgoproud-
ny, Skhodnya et Zelenograd.
Le troncon démarre au
niveau de l'intersection rou-
tiere Bousinov avec le MKAD,
et, conformément aux grands
plans de développement des
villes de Moscou et de Khimki
(région de Moscou), longe
I'extrémité sud du village de
Starbeievo, en contournant
Khimki. La route tourne en-

suite vers le nord-est, passe
plus a I'est que le village de
Vachoutino puis, a I'approche
de 'aéroport de Chereme-
tievo, croise la chaussée
Mejdounarodnoie. Elle tourne
ensuite en direction de la
route automobile M-10 Ros-
sia, croise la chaussée Che-
remetievskoie et donne ac-
ces a Zelenograd, au Grand
chemin de fer périphérique
moscovite, au Petit périphé-
rique automobile de Moscou
ainsi qu’a plusieurs autres
routes automobiles, pour finir
par rejoindre la M-10 Rossia
au kilomeétre 58.

M-11 MOSCOU — SAINT-
PETERSBOURG
Contournement de la ville
de Vychni Volotchek (kilo-
metres 258 a 334)
Caractéristiques principales :
Longueur: 72 km
Nombre de voies : quatre
Vitesse prévisionnelle :
150 km/h

Le contournement de
Vychni Volotchek est la pre-
miére portion construite et la
cinquieme étape du projet de
construction de la nouvelle
autoroute fédérale rapide
M-11 Moscou — Saint-

Pétersbourg. Exécutant :
OAO Mostotrest.

La construction puis
I’exploitation de la portion
allant du kilomeétre 258 au
kilometre 334 est le premier
projet réalisé dans le cadre
d’un accord d’investissement
a long terme (AILT), conclu
pour 22,5 ans. Dans le cadre
de I'AILT, I'exécutant, outre
la construction, assume
I’entretien et les travaux de
réparation des routes (y com-
pris des travaux capitaux),
ainsi que les investissements
nécessaires au projet.

La route M-11 est déja
construite. La circulation y a
été ouverte le 28 novembre
2014, soit sept mois plus tot
que la date prévue par I'AlLT.
La route a été construite a
I’aide des technologies les
plus récentes et de matériaux
innovants. Notamment, les
constructions artificielles et
les éléments d’équipement
de la route ont été réalisés a
partir de matériaux compo-
sites.

334 km 258 km 97 km 58 km 15 km
Voie
ferroviaire
Oktiabrskaia
Malaia Vichera
s ""'u...., Okoulovka
e o 2Rl
*Yanpuunnnt”® .‘ "'m.,,
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AUTOROUTE RAPIDE MOSCOU - SAINT-PETERSBOURG
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) Etc’estseulement apres la chute de
I’URSS que l’on a commencé a penser
a introduire le principe du « paiement
au péage ». Les pouvoirs fédéraux ont
eu I’idée de créer un réseau d’auto-
routes rapides, impossible a réaliser
sur les seuls fonds budgétaires. L'expé-
rience mondiale a suggéré un moyen
de résoudre le probléme : c’est ainsi
qu’on a vu se développer en Russie
les idées de partenariat public-privé
(PPP). Par la suite, ces idées ont été
peu a peu appliquées a de nombreux
secteurs, mais elles sont nées préci-
sément dans celui de la construction
routiere, les gros projets d’infrastruc-
ture ne pouvant étre financés sur le
seul compte du budget.

Toutefois, les investisseurs privés,
en participant a des PPP, cherchent a
en retirer des bénéfices. Ce qui, dans le
secteur soutier, peut étre obtenu grace
au systéme du « paiement au péage ».

Pour mettre en place les prin-
cipes du PPP ainsi qu'un systeme
de paiement dans le secteur routier
russe, on a créé en 2009 la compa-
gnie étatique Routes automobiles
russes-CK Avtodor. Cette derniére est
chargée du développement du réseau
des grands axes automobiles rapides
payants du pays, d’attirer des inves-
tissements et de développer les sites
de services routiers. Avtodor a donc
hérité de la gestion des routes M-1
Belarus, qui s’étend sur 450 km, M-4
Don (1 517 km), M-3 Ukraine (432 km)
et de l’autoroute rapide M-11 Mos-
cou - Saint-Pétersbourg, actuellement
en cours de construction.

MENTALITE RUSSE VS
EXPERIENCE OCCIDENTALE
Néanmoins, il faut aussi prendre en
compte, outre les intéréts de I’Etat et
des investisseurs privés, ceux des utili-
sateurs potentiels des routes payantes,
dont la réaction était, et demeure,
équivoque. Au départ, I’idée de payer
pour utiliser les routes a provoqué un
rejet, qui trouvait pour beaucoup son
origine dans la mentalité particuliére
des Russes. L'interprétation spéci-
fique de I'idée socialiste par le régime
soviétique a entrainé chez une grande
partie de la population la perte de
I’esprit d’entreprise, celle-ci devenant
socialement passive.

Pour autant, on observe ces der-
niers temps un processus trés inté-
ressant : une part significative des

automobilistes, aprés avoir éprouvé
les avantages des routes payantes « sur
pneus », ont commencé a changer
d’attitude quant au régime payant. En
outre, les représentants du ministéere
russe des transports ont plus d’une
fois précisé que les routes payantes ne
seraient construites dans le pays que
comme une alternative de meilleure
qualité aux routes déja existantes.
C’est-a-dire que, dans tous les cas, les
automobilistes conserveront la possi-
bilité de se rendre gratuitement d’'un
point A a un point B.

A propos des raisons du rejet initial
de nombreux automobilistes face au
régime payant, le président du conseil
d’administration de GK Avtodor, Ser-
guei Kelbakh, note I’existence, dans
la pratique mondiale, de ce que I’on
appelle le « régime d’accoutumance ».
Quand une nouvelle portion de route
payante ouvre, dans un premier
temps, personne ne I'emprunte. Ou
bien les gens 'utilisent par curiosité.
Pourtant, la pratique montre que le
nombre d’utilisateurs augmente peu
a peu, le constat concernant surtout
ceux qui, empruntant la route au
moins une fois, en éprouvent les
avantages en termes de rapidité, de
confort, de sécurité, etc. Ce processus
dure généralement deux ou trois ans.

Cet exemple se confirme d’ailleurs
avec le cas de la portion payante de la
M-11, qui relie le MKAD a I’aéroport de
Cheremetievo. Au départ, I’introduc-
tion du régime payant y avait provoqué
de trés vives critiques. Malgré la quali-
té remarquable de la route, le cofit du
trajet, initialement trop élevé, avait
contraint I’absolue majorité des auto-
mobilistes a renoncer a 'utiliser, pour
lui préférer la chaussée Leningrads-
koie, de qualité bien moindre. Mais la
réduction du cofit de cette portion de la
M-11 a permis d’y augmenter le trafic,
et de plus en plus d’utilisateurs pré-
féerent désormais rejoindre I’aéroport
précisément par ce trongon payant.

Le trafic augmente réguliérement
sur les routes payantes, note Serguei
Kelbakh. A I’en croire, la proportion
entre le trafic sur les routes payantes
et gratuites, dans le monde, est géné-
ralement de 60/40 ou 70/30 au bénéfice
des axes payants.

Selon I’expert automobile Igor
Morjaretto, les routes payantes russes
n’ont rien a envier, en termes de qua-
lité, a leurs équivalents dans n’im-
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porte quel pays d’Europe. Quant au
régime payant, poursuit-il, il existe
dans le monde deux grands systémes
de paiement.

Le premier est le prépaiement, se-
lon lequel 'utilisateur « achéte le droit
d’emprunter un trajet, disons pour
un mois, colle un autocollant sur une
des vitres de sa voiture, et roule ». Ce
systéme est majoritairement répandu
dans les pays d’Europe orientale et du
sud. Dans les autres pays, notamment
en France, en Espagne et en Italie,
mais aussi en Russie, le paiement
est percu lors du passage a un point
de perception des paiements (PPP).
L'utilisateur paie ainsi son trajet entre
deux PPP.

On observe actuellement des tenta-
tives de mettre en place le systéme de
free flow, qui consiste a installer sur la
voiture un capteur directement ratta-
ché a une carte de crédit ou un compte
en banque. Des dispositifs spéciaux,
installés le long de la route payante,
fixent le trajet de I’automobile, et le
cofit est percu directement depuis le
compte bancaire.

Le trajet sur les routes payantes
européennes colite en moyenne 8 a 10
centimes d’euros (5 a 8 roubles) le kilo-
meétre, méme s’il peut étre beaucoup
plus élevé pour certaines portions
particuliérement complexes ou sur-
chargées. La traversée du tunnel du
Mont-Blanc, par exemple, qui s’étend
sur 12 km, cofite 45 €.

En Russie, le trajet sur les routes
payantes construites sur I’argent du
budget cofite environ 1,5 rouble le
kilomeétre. Ces routes proposent aussi
des programmes de fidélité et des
réductions en cas d’utilisation d’un
transpondeur.

Sur les portions construites par
un concessionnaire, c’est ce dernier
qui établit les prix, en accord avec le
gouvernement russe. Sur la portion
principale de la M-11, par exemple, qui
contourne Odintsovo, le cofit du trajet
est bien plus élevé, dépassant les 25
roubles par kilomeétre.

REACTIONS DES PRINCIPAUX
ACTEURS
En abordant le sujet des routes
payantes, il faut aussi donner la pa-
role aux acteurs du systéme : construc-
teurs et utilisateurs.

Lentreprise AvtoBan collabore
depuis longtemps avec GK Avtodor. 2
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CINQ AUTOROUTES
PAYANTES DE RUSSIE
M-4 DON
Contournement de la ville

de lelets et du village de lar-
kino (kilometres 330 a 414)

Caractéristiques principales :

Longueur : 82 km
Nombre de voies : quatre
Vitesse prévisionnelle :
120 km/h

Le troncon de la M-4
Don, du kilometre 330,8
au kilometre 414,7, est une
autoroute rapide. Les flux
de mouvement séparés,
I’'absence de feux tricolores
et les raccordements a des
routes secondaires per-
mettent un niveau de vitesse
prévisionnelle de circulation
sur le trongcon en question
parmi les plus élevés de Rus-
sie. Le site fonctionne avec
un systéme ouvert de péage.
Le paiement pour le trajet
s’effectue en une fois, lors
du franchissement du point
de perception, et n’est pas
percu auprés des utilisateurs
qui se déplacent hors des
limites de la portion payante
sans passer par le péage.

Sur la portion ont été
installés des éléments du
systeme automatisé de ges-
tion de la circulation automo-
bile (ASUDD), qui collectent
des données concernant
la situation sur la route,
les conditions météorolo-
giques, le fonctionnement
de I'éclairage extérieur et
les informations urgentes. Le
systeme permet de prendre
des décisions rapidement, de
transmettre de I'information
aux services d’exploitation
de la route concernés et aux
services de secours en cas
d’urgence, ainsi que d’in-
former les utilisateurs sur le
régime de vitesse autorisée
et les éventuelles limitations
sur le trajet, a I'aide de ta-
bleaux d’information installés
tout le long de la route. Sur
toute I'étendue de la portion
payante sont installés des
appareils téléphoniques
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REGION DE
VORONEJ

Abinsk
Kabardina

stationnaires permettant de
contacter les services exté-
rieurs spécialisés en cas de
situation d’urgence.

M-4 DON
Kilometres 544 a 633
(région de Voronej)
Caractéristiques principales :
Longueur : 89 km
Nombre de voies : quatre
Vitesse prévisionnelle :
120 km/h

La portion de I'autoroute
M-4 Don s’étendant du kilo-
metre 544 au kilomeétre 633 a
été lancée en utilisation test
gratuite le 20 octobre 2015,
apres avoir été totalement
équipée. La qualité tech-
nique du trongon reléve de
la catégorie supérieure. La

[]
Volgodonsk

portion possede deux voies
de circulation dans chaque
direction. L'exploitation en
régime payant a été lancée le
9 novembre 2015.

Le paiement s’effectue
aux points de perception,
installés aux kilometres 545
et 620 de la portion. Dans la
direction de Rostov-sur-le-
Don, le paiement s’effectue
au péage du kilometre 545
pour un trajet de 44,7 km,
jusqu’au nceud routier de la
ville de Liski. Le paiement
pour les 44,3 km restants
s’effectue a la sortie de la
portion payante, au péage du
kilometre 620.

La portion commence
au kilomeétre 544 de la M-4
Don, au niveau du district

REGION DE
MOSCOU

REGION
DETOULA

[l

Borisoglebsk

B Trongon payant
T Routes alternatives

gratuites

Centre de ventes
et de services

@

Novoousmanski de la région
de Voronej. Laxe se termine
au kilometre 633, au niveau
du district Bobrovski de la
région de Voronej. Le trajet
passe par trois districts de la
région : Kachirski, Bobrovski
et Liskinski. La portion inclut
huit nceuds routiers, trois
passages a plusieurs niveaux
et 38 jonctions a un niveau
(notamment 25 jonctions
dans des champs). Entre

les kilometres 552 et 553,
sur une distance de 500

m, la route passe par la rue
Svoboda, dans le village de
Kachirskoie.



) Mais le représentant d’AvtoBan,
Andrei Chkolnikov, souligne que la
société souhaitait depuis longtemps
travailler avec Avtodor également dans
la sphére de I’exploitation des routes
déja construites.

Les premiers pas en ce sens ont été
franchis. Alors qu’Avtoban n’inter-
venait autrefois qu’en qualité de
maitre d’ceuvre lors de la construc-
tion de routes, sa direction a ensuite
commencé a se tourner vers d’autres
formes de collaboration, et fini par
conclure avec la compagnie d’Etat un
contrat d’investissement a long terme
(D1S). Aujourd’hui, Avtoban recons-
truit deux portions de la M-3 Ukraine
(km 124 - km 173 et km 173 - km 194)
sous les conditions d’une concession
avie, qui inclut la projection, la
construction et ’exploitation.

La nouvelle autoroute M-3, déja
ouverte a la circulation, correspond a
la premiére catégorie technique (su-
périeure). Elle posséde déja deux voies
de circulation dans chaque direction.
Par la suite, les flux de transport se-
ront séparés par une palissade, et des
poteaux d’éclairage seront installés
sur toute I'étendue du trongon. On
n’y trouvera pas de ces inconfortables
intersections avec d’autres routes et
des passages piétons, mais des voies
d’entrée et de sortie rapides. Ainsi, dés
2017, la route M-3 Ukraine sera dotée
d’une portion répondant a toutes les
exigences les plus récentes en termes
de sécurité et de confort.

Cependant, malgré tous les chan-
gements entrepris, la Russie demeure
une « débutante » en matiere de routes

Troncon de I'autoroute Moscou - Saint-Pétersbourg km 258 - km 334 (en contournant la ville Jé' cl

payantes, estime Tatiana Kouzminova,
directrice d’exploitation de la société
Geodis. Sila premiére route payante
du pays a déja 20 ans, leur nombre

n’a, jusqu’a présent, pas augmenté de
maniére significative. Ainsi, sur une
étendue globale d’environ 50 0oo km
de routes, la Russie posséde moins de
1000 km de routes payantes.

Pour autant, il faut noter que la
proportion entre routes payantes et
routes gratuites varie selon les pays.
En France, par exemple, la part des
routes payantes atteint prées de 9o %
de I’étendue totale du réseau routier
national, alors que la Grande-
Bretagne ne posséde qu'une route de
ce type. Les avis sur les axes payants
sont aussi loin d’étre identiques. Irina
Novikova, par exemple, directrice du
département des transports terrestres
en Russie de la société Gefco, n’a pas
une trés bonne opinion des routes
payantes. Et elle estime que son avis
est partagé par de nombreux automo-
bilistes : « Les gens contribuent déja
largement par le biais des divers taxes
et impots, et ils trouvent injuste de
devoir encore payer leurs trajets di-
rectement. Je partage tout a fait cette
opinion, d’autant que I’augmentation
réguliere des taxes et autres impots
indirects prétendument destinés a
I’'amélioration de la qualité des routes
et de I'infrastructure routiére ne dé-
bouche pas sur des avancées notables
dans la pratique », dénonce-t-elle.

Irina Novikova souligne en outre
que, dans les pays occidentaux, les
routes payantes servent a dévelop-
per I'infrastructure routiére et que,
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pour cette raison, les automobilistes
acceptent sans se poser de questions de
payer leurs trajets a un cofit par ailleurs
raisonnable par rapport a leur niveau
de revenus (de 0,01 a 0,12 euro/km).

« Al’étranger, le colit du trajet sur les
routes payantes est significativement
plus bas, alors que la qualité de ces axes
est largement meilleure que celle de
leurs analogues russes - de fait, cela ne
provoque pas le mécontentement des
utilisateurs », affirme la représentante
de Gefco.

Alen croire, dans la pratique
européenne, les routes payantes repré-
sentent une alternative a des routes
gratuites dont la qualité est déja tres
correcte. La différence entre routes
payantes et routes gratuites en Europe
ne résiderait ainsi que dans le niveau
de service (de I'infrastructure au ser-
vice de la route), le régime de vitesse
autorisée, le confort d’utilisation, etc.

Irina Novikova est certaine que ces
services qui caractérisent les routes
payantes a I’étranger manquent en-
core en Russie. « Chez nous, les routes
payantes ne se distinguent des axes
gratuits, souvent, que par la présence
de barriéres et, parfois, par une qua-
lité de revétement un peu meilleure.
Mais pour que l'utilisation des routes
payantes se généralise en Russie, il
est indispensable de se doter déja d’'un
réseau de routes gratuites de bonne
qualité et, seulement ensuite, de
créer une alternative de qualité encore
supérieure, en réduisant la charge de
transport sur les axes principaux »,
conclut-elle. m
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XOpo1lIo -
3HAYHUT JO0pOoro?

Bo3saras Ha ce6st OTBETCTBEHHOCTD 32 CO3aHMe TPAHCIIOPTHOM
HHOQPACTPYKTYPHI, TOCYAAPCTBO, KaK IIPABUJIO, II0Jy4YaeT CpeCTBA Ha 3TU
LieJIM Yepe3 CUCTeMY HajoroobnoxkeHus . [IpuHUMasi BO BHUMaHUe, UTO
CTPOUTEILCTBO AaBTOMOOMIIBHBIX U JKeJIe3HBIX LOPOT, a TAKXKe Pa3BUTUE
aABHALIMU U CYLOXOACTBA - 3TO OTPOMHAsI CTAThsl PACXOLO0B AJIs1 deflepabHOI0
6ro[sKeTa, TOCyAapCTBY IIPUXOAUTCS BBOOUTD LOIIOIHUTEIbHbIE HAJIOTU

U aKLIM3bI, 2 TAKKe IIPUBJIeKATh CPeACTBa YaCTHHIX UHBECTOPOB B
IIPOLIeCC CTPOUTENIBCTBA U SKCIUIYATALIMU 3TOM UHOPACTPYKTYPHL. BizMag
PACCMOTPEJI OIIBIT CTPOUTENIBCTBA IVIATHBIX MarucTpaiel B POCCHU I10
CPaBHEHMUIO C 3aIlaflHBIMU CTPAHAMU, a TAKKe Y3HAI MHEHUSI OCHOBHBIX
HUI'POKOB U CHesiaj 0630p IUIATHHIX YYACTKOB POCCUMCKUX JOPOT.

I1IOJIB3OBATE/Ib ITJIATUT

IIpoe3z, 10 aBTOMOGKIIBHOM JOPOre
06111ero MoIb30BaHUS — YCIYTa, IIpesio-
CTaBIsieMast FOCygapCcTBOM. I101b30-
BaTesb IJIATUT I10CPeACTBAM HAJIOTOB
Ha aBTOTPAHCIIOPT U HEDTEITPOAYKTHI.
1o CBOEM CYTH 3TH HAJIOTH SIBIISIIOTCS
KOMIIeHCallHel 3a [I0/Ib30BaHUeE aB-
TOMOGJIBHBIMHU JIOPOTaMU U HAHOCHU-
MBIN UM yiepb, oTpaskasi 06beMbl 1
Ka4yeCTBO IIPe0CTABIIIeMBIX I10JIb30-
BaTeJsSIM yCIyT.

Poccusl B 9TOH IIaHe He YHHUKAIb-
Ha. B 0611eMHUPOBOM ITPAKTHKE Y3Ke
JIaBHO CyIIecTByeT GopMa IUIATHI 33
BHeIIIHUe [101e3Hble 3)PeKTh JOPOXK-
HOM CeTH, TO eCTh BBITOJ[bI, KOTODbIe
BJIACTh, HaceJeHHe U SKOHOMHKA
pPervoHa WIN CTPAHBI B LIeJIOM II0JTY-
YaroT 110 paKTy HAIMYUS JOPOT.

TIoMHMO HAJIOTOB U C6OPOB, CY-
LIeCTBYET ellle OfHA PACIIPOCTPaHEeH-
Has GopMa OILIATHI 3a II0JIb30BAHME
JIOPOSKHBIMU CeTSIMU. JTO IIJIaTa 3a
HeIlocpeACTBeHHOe I10JIb30BaHUe J0PO-
TOM, B3MMaeMas C [10/Ib30BaTeNsI, U
«IIIaTa y marbaymar. B HacTosee
BpeMsI OHa Yallle BCero B3UMAaeTCs 3a
IIpoe3[] KPYITHOTabapUTHBIX TPAHC-
TIOPTHBIX CPeZCTB 10 CeTH MarKkCcTpab-
HBIX JOPOT O6IIIero I10Ib30BaHUS .
IIprMepOM MOKeT CIY>KUTh BBeJleHHasI
B 1994 rOZy B CTpaHax LleHTpaabHOMI
EBpomnHI cucTeMa «EBPOBUHBET», COOPHL
OT KOTOPOM COCTABIISIOT 0 3% KOHCO-
JIUAVPOBAHHBIX PACXO/0B Ha IOPOK-
HOe X03SIMICTBO CTPAaH-y4YacTHHUII,

ITIJIATHBIE JOPOI' POCCHUH

B Poccuu Iy1aTHBIE LOPOTU IIOSSBUINCh
CPaBHUTENIBHO HEJABHO. ITO 06Y-
CJIOBJIEHO OCOGEHHOCTSIMU PAa3BUTHS
cTpaHbl. JloposkHas ceTb CCCP cTpou-
JIaCh, PA3BHMBAJIACh U O6CITYKHUBAIACh
u3 610[13KeTa, TO eCTh FOCYAAPCTBO
OIIOCPEe0BAHHO B3MMAJIO IIIATY C
HaceJIeHU 3a I10JIb30BaHUe [IPEUMY-
LIeCTBAMHU 3TOM CeTH.

U TONBKO B COBPeMeHHOH Poccuu
CTaJIM 3aYMBIBAThCS O BBeleHUU
IIPUHIIUIIA IUVIATHOCTHU B PeKHMe
«ILJIAThl y Iutarbéayman. Y demepais-
HBIX BJIACTeM BO3HUKIIA Ues CO3-
JAHUS OIIOPHOM CeTH CKOPOCTHBIX
aBTOZ0POT, KOTOPYIO HEBO3MOXKHO
6BI7I0 peasr30BaTh TOIBKO 3a CUeT
610/15keTa. MUPOBOIT OIIBIT ITO/ICKA3ATT
CI10c0o6 pellleHUsI 3TOM ITpobaeMbl. Tak
B PoccyHU CcTalu pa3BUBAThCA ULEHU
rOCYZapCTBEHHO-4YaCTHOIO IIapTHEeP-
ctBa (TYII). [ToCTEeIIEHHO OHU CTAIU
HCII0JIb30BaThCSI BO MHOTHX OTPAC/IAX,
HO Ha4aJIMCh MMEHHO B IOPO’KHOM
CTPOUTEJILCTBE, IIOTOMY UTO KPYII-
Hble MHOQPACTPYKTYPHEBIE IIPOEKTHI He
MOTTIH QUHAHCUPOBATHCS TONIBKO K3
6I0/IKeTa.

OpHaKOo 4aCTHOIO MHBECTOpa
HHTepecyeT IIoJIyYeHUe IPUOBIIU OT
ydactus B I'UIl. B 4OPOSKHOM OTPACIH
3TOr0 MOSKHO TOOUTHCS 32 CUET BBeJle-
HUS «ILJIAThl y IUIarbéayman.

J1s BHepeHUs B POCCUU IIPUHIIH-
110B 'Yl B JOPOSKHOM CTPOUTENBLCTBE,
a TaroKke obecriedeHHUs PesKMMa IIaT-

BJIAOHUMHP TEH

HOCTH B 2009 rofly 6pl1a yupesxkaeHa
rOCYLapCTBeHHAsl KOMIIaHUS «Poc-
CUPICKHE aBTOMOGHIBHBIE IOPOTH» —
I'K «ABTOLOD». Llenbi0 KOMIIAHU K
SIBJISIETCSI Pa3BUTHE CeTH CKOPOCTHBIX
IIATHBIX MAarUCTPaIbHBIX aBTO-
MOOMJIPHBIX LOPOT, [IPUBJIEYEHHE
BHeOIOIPKEeTHBIX UHBECTULIUN U pas-
BUTHE 06BEKTOB IOPOSKHOIO CEPBUCA.
B moBepuTeIbHOM yIIpaBaIeHUM 'K
«ABTOLOP» HAXOMSATCS TPAaCChl M-1
«Benapycb» IPOTSISKEHHOCTBIO 450 KM,
M-4 «JoH» (1517 KM), M-3 «YKpauHa»
(432 KM) ¥ CTPOSILIIASICS CKOPOCTHAS aB-
TOMOGMJIBHAS lopora M-11 « MocKBa -
CaHKT-IleTepbypr».

POCCUMCKASI MEHTAJ/IBHOCTb
VS 3AHAIIHI:II>1 OIIBIT
OJHaKO IOMHUMO HUHTEPECOB roCyaap-
CTBa U YaCTHBIX UHBECTOPOB CIEAYET
TaKKe YUUTHIBATh UHTEPECH [IOTEH-
LMaJIbHBIX [10JIb30BATEIEH IIJIATHBIX
IOPOT, peaKIus KOTOPHIX 6bl1a U
TI0Ka eIlle OCTAeTCS HEeOHO3HAUHOM,
[lepBOHAYIBHO UZes [IIATHOCTH
II0JIb30BaHUS LOPOTaMU BhI3BAJIa
HEOPUITHE, UCTOKHU KOTOPOT'0 BO MHO-
TOM JIeSKaT B 06/1aCTH MEHTIBHOCTH
rPasKAAH CTpaHbl. Crierubudeckas
TPAKTOBKA COBETCKUM PESKMUMOM HOEH
coliMajur3Ma IIPUBeJa K TOMY, YTO
60bIIast YacTh OBIECTBA ITOTEPSIIa
IPeAIIPUUMYHBOCTD, CTaB COLIUAIBHO
IIaCCUBHOM,

BMecTe C TeM B [IOC/IeAHee BpeMs
IIPOUCXONUT OUeHb HMHTEPECHBIH ITPO-



JOPOI POCCHH

M-1 «<BE/TIAPYCb»

YuacTtok Tpacchl «HoBbI BbIXOA,
Ha MKAJ c hepepanbHoi
aBTOMO6MNbHOM Aopory M-1
«benapycb» Mocksa — MunHCK» B
o6xog ropoga OanHLOBO
OCHOBHbBI€ XapaKTePUCTUKU
obbekTa:

MpoTtsxxeHHocTb — 18,535 km
Yucno nonoc — BoceMb Ha nep-
BbIX 5 KM, LLECTb Ha CrieayoLumx
9 KM, YeTbIpe Ha NOCNeaHNX 4 KM
PacyeTHas ckopocTb — 120 km/4

MpoekT «CTponTENBCTBO HOBOMO
BbIxogda Ha MKA/L] dhepepanbHoi
aBTOMOGWNbHOM Aopory M-1
«Bbenapycb» MockBa — MUHCK»
ABNAETCH OAHWUM U3 NEePBbIX
POCCUICKNX MHAPACTPYKTYp-
HbIX MPOEKTOB (heaepanbHOro
YPOBHS, KOTOPbIN peanusyetcs B
pamKax KoHLieccum. KoHLeccnoH-
HOe cornalleHne OTHOCUTENBHO
CTPOUTENBLCTBA U NOCNeaytoLLen
3KCnyaTaumm Ha NAaTHON OCHO-
BE aBTOMOOMW/IbHOM AOPOrY NPO-
TSXKEeHHOCThI0 18,5 kv o1 MKAL
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JlecHon
ropoaok

Mo6wnbHoi goporu M-16b1110
3akntoyeHo B ntone 2009 roaa.
YyacTHUKK cornawenns: Poccuin-
ckas ®epepaums B nuue dGepe-
panbHOro AOPOXHOrO areHTCTBa

MR e

go-YcneHckoe wocce— —

pyb6ne

Mo *®

OanHUOBO

koe wocce

C mas 2010 roga chyHKUmMM
KOHLeaeHTa ucnonHset Focyaap-
CTBEHHasi KoMnaHus «Poccuii-
CKMe aBTOMOGU/bHEIE AOPOTU»
(TK «<ABTOZOPY).

oo 05k ~

wcKoe wocce

~

IEEEEEERERN MnatHas gopora (yuacTok 1)
= MnatHaa popora (yyacTok 2)

= MnaTtHas fopora (yyacTok 3)

AnbTepHaTnBHbIE
6GecnnaTtHble aoporn

ApYr OT Apyra, TaK Kak nocepeau-
He [OPOr¥ UMeeTCsl HECKOMBbKO
Cbe3/0B W Bbe3A0B. [yHKTbI
B3VIMaHUs NNaTbl PacronoXeHsbl
TakKnM 06pa3oM, YTOObI NOb-

B paiioHe Monogoreapaenckom
TPAHCMOPTHON pa3BA3KM 0
33-ro km hefepanbHoI aBTo-

11ecC: 3HAaYMTeIbHASI YaCTh aBTOMOOH-
JIMCTOB, IIOITPO6GOBAB IIPEHMYILEeCTBA
IJIATHBIX JOPOT Ha CBOMX KOJIeCax,
CTaJia MEHSITH OTHOILIIEHUE K PeSKUMY
IIATHOCTU. K TOMY 3Ke IIpeACTaBHUTe-
JIX MUHUCTEPCTBA TpaHCIIopTa Poc-
CUHU HEeOLHOKPATHO II0AYepKUBAIIH,
YTO IIJIATHBIE LOPOTU B CTPaHe 6yAyT
CTPOUTHCS TOJIBKO KaK 60j1ee Kaye-
CTBeHHas aJIbTepHATHBA ysKe Cylle-
CTBYIOILIIKM JoporaM. To eCTb aBTOMO-

e e

MwuHucTEpCTBa TpaHcnopTa
(koHuemeHT) 1 OAO «[naBHas
[0pora» (KOHLEeCCHoHep).

6UIIHCTHI B JII060M CJTy4dae COXPAHST
32 C060¥ BO3MOXKHOCTD ITPOEXaTh U3
IYHKTA A B IIYHKT b 6ecrjiaTHo.
OG6BSICHSISI IepBOHAYAIBHOE
HEIIPUSTHE MHOTHMMU aBTOMOGHIIH-
CTaMU pe>KMMa IIJIaTHOCTH, IIpeJi-
cenaTeinb npaBieHus [K «ABTOLOD»
Cepreii Kenpbax OTMEYAET, UTO B
MUPOBOH ITPAKTUKE CYLIECTBYET TaK
Ha3bIBAEMBIH PEXKUM IIPUBBIKAHUS
Korpa OTKpHIBAETCSI HOBBIM IIJIATHBIHA

. Tpacca M-1 «benapycb»

[lopora pasgeneHa Ha Tpu
y4acTka, KOTOpbIMU MOXHO
BOCMO/b30BaTbCA HE3ABMUCYMO

30BaTe/lb ON/1a4MBan Npoesa
TONBKO 3a TOT YYaCTOK JOPOrk, Mo
KOTOPOMY OH Mpoexarn.

Y4aCTOK JOPOTH, IIepPBOe BpeMsI I10
HeMy HUKTO He efieT. JIn60 enyT pagu
uHTepeca. OQHAKO, KaK IIOKa3bIBAET
IIpaKTHUKa, IIOCTEIIeHHO KOJIUYeCTBO
[I0Ib30BaTeIe YBeJIMYNBAETCS, 0CO-
6eHHO 3TO KacaeTcs TeX, KTO XOTb Pa3
IIpoexa U oleHUI 3PeKT, KOTOPHIH
IIOJIy4aeT I10 CKOPOCTH, YO06CTBY, 6e3-
OIIACHOCTH U T. 1. Kak mpaBuio, 3TOT
IIPOLIeCC AJIUTCS ABA-TPU TOfA.

3TO0, KCTaTH, IOATBEPAUIOCH Ha
IIpHMepe YyYacTKa Ha Tpacce M-11 0T
MKA/ o asporiopra lllepeMeTheBO,
KOTODBIN B HOSIOpe 2015 rofia CTajl
IUTATHBIM, 371eCh 60JIBINITIE HAPeKAHUS
BBI3BaJIA [IePBOHAYAIbHAS CTOUMOCTD
mpoe3zna. HecMOTps Ha OTIMYHOe
Ka4yeCTBO JOPOTH, CIUIIKOM BBICOKAS
IUIaTa 3a IIpoe3[ 3acTaBHIa abCooT-
HoOe GOJBIINHCTBO aBTOMOGUINCTOB
0TKa3aThCs OT IIPoe3fa I10 Hell, 0Tha-
Basi IpeJII0YTeHHe JaJIeK0o He TAKOMY
KOMGOPTHOMY U KaueCTBeHHOMY Jle-
HUHTPAJICKOMY I1occe. CHUKeHUe CTOo-
MMOCTH IIpoe3/a Ha M-11 [T03BOJIHIIO
YBEIUYUTD TPAPUK I10 STOMY YHaCTKY,
U Temeps Bce GOJIbIIe [T0b30BaTeIeH
IIpeAIIOYUTAIOT e30UTh 10 lllepeMeTbe-
BO KIMEHHO I10 IUIATHOM Tpacce.

»
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IISITh IVIATHBIX
OOPOI POCCHH
M-11 <cMOCKBA -
CAHKT-NETEPBYPI»
MKAZ — ConHeyHoropck
(15km-58 kM)
OCHOBHbI€ XapaKTepPUCTUKN
obbekTa:
MpotsxeHHoCTb — 43,3 KM
Yucno nonoc — gecars (MKAL —
LllepemeTbeBo-1), Bocemsb (3ene-
Horpaa — npuMblkaHue K M-10)
PacuetHas ckopocTtb — 150 km/y
["onoBHoM yyacTok 15 KM —
58 KM CKOPOCTHOW aBTOMOOU/Ib-
HoW Tpaccbl MockBa — CaHkT-Te-
TepOypr — NepBbIi POCCUIACKMNIA
NPOEeKT B chepe CTPoUTENLCTBA
LOPOXHOV MHDPACTPYKTYPbI,
peanuayemblii B paMkax rocyaap-
CTBEHHO-YaCTHOrO NapTHepCTBa.
BBog y4acTka B aKCnyaTaLmio
NO3BOMW Pa3rpy3nTb CyLLECTBY-
foLLyto hepaepanbHyto aBTOMO-
6vnbHyto gopory M-10 «Poccusy.

Tour d’horizon / O630p
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Kpome Toro, oH o6ecneyunn
nogvesn K MmexayHapogHomy
asponoprty LLlepemetbeBO 1 MO-
CKOBCKVM MPUropoaam: ropogam
Xumku, JonronpyaHblin, CxogHs v
3eneHorpag.

ABTOMOGUMIBHAA fopora
6epeT Hayano ot bycnHoBcKoM
TPAHCMOPTHOM Pa3BA3KM Ha
nepeceyeHun ¢ MKAl u, B cooT-
BETCTBUW C reHnsiaHamu passutng
ropoga MockBbl v ropoaa XvMKK
MockoBckoii 06n1acTu, IPOXoaunT
BAO/b KOXXHOW OKpauHbl Nocenka
Crap6eeBo B 06x0 X1MOK.
[anee popora noBopaynsaet
B CEBEPO-BOCTOYHOM Hanpas-
NEeHUU, NPOXOANT BOCTOYUHEE
nocesnka BalyTtuHo v, npubnunxa-
ACb K asponopTy LLepemeTbeBo,
nepecekaet MexayHapogHoe
Locce. 3aTeM OHa NoBopayMBaeT
B HanpaBs/ieHUu CyLLEeCTBYIOLLEN

aBTOMOGWNBLHOW foporu M-10
«Poccusr, nepecekaert Lepe-
METbEeBCKOe LoCCe, Noabesy

K 3eneHorpagy, bonbLoe
MockoBcKoe Xene3HoaopoXHoe
KonbLo, Manoe MockoBckoe
aBTOMOOWIbHOE KO/bLIO, & TakxXe
pA4 ApYryx aBToAopPor 1 Ha 58-m
KM TPaHCMOPTHON pa3BA3KOiA
npumMblikaet k M-10 «Poccus».

M-11 <cMOCKBA -

CAHKT-METEPBYPIN»

O6xof ropogaa BbiwHwuin Bonovek

(258 km — 334 kw)

OCHOBHbBIE€ XapaKTePUCTUKU

obbekTa:

MpoTsXeHHOCTb — 72 KM

Yucno nonoc — yetbipe

PacuetHas ckopocTtb — 150 km/u
06x07 BbilwHero Bonou-

Ka — NepBbIi NOCTPOEHHbIV

y4aCTOK 1 NATbIA 3Tan npoekTa

CTPOUTENLCTBA HOBOW CKOPOCT-
HOVi aBTOMOGU/BHOM JOPOr
thepepanbHoro 3HaveHs M-11
«MockBa — CaHkT-lNeTep6yprs.
Wcnonnntens — OAO «MocrTo-
TPecT».

CrpownTenbCTBO 1 nocneyto-
LLiast 3KCn/yaTaumns CKOPOCTHOW
ABTOMOOWNBHOV OPOTY Ha
yyacTke 258 kM — 334 kM —
nepBbI MPOEKT, peain30BaHHbIN
B pamMKax AONrOCPOYHOr0 UHBE-
CTUUMOHHOrO cornawenus (ANC).
Cpok OeiicTBKS CornaLleHuns
cocrtaBnseT 22,5 roga. B pamkax
[WNC ncnonHutens, NOMUMO
CTPOWTENBCTBA, COAEPXaHUS U
pemMOHTa AOpory (B TOM yucne
KanutanbHoro), 06513aH ocyLLecT-
BNSITb MHBECTULIUM B MPOEKT.

Tpacca M-11 yxe noctpoeHa.
[BWxeHne no Hew ObiNo OTKPLITO
28 Hos6psi 2014 ropa — Ha
CEMb MECSLIEB paHbLLIE CPOKa,
0603Hau4eHHoro [NC. Mpu
CTPOWTENLCTBE AOPOrv BHEAPS-
JNCb HOBEWMLLNE TEXHOMOTWN 1
MHHOBALMOHHbIE MaTepuansl.

B yacTtHocTW, Ans BO3BEAEHUS
NCKYCCTBEHHBIX COOPYXEHW, @
TakXe 9/1EMEHTOB 00YCTPOICTBA
[OPOrM aKTMBHO MCMOMb30BaINCh
KOMMO3ULMOHHbIE MaTepuansi.
Kpowme Toro, 6bin npumeHeH
acthanbTo6ETOH C NONNMEp-
HO-ANCMEPCHBIM aPMUPOBAHNEM
BEPXHEr0 C/0S OCHOBaHUS 1
HUXXHEro C/os MOKPbITUS.

684 Km 646 Km 334 km 258 Km 97 Km 58 Km 15 Km
CAHKT-NMETEPBYPI OKTABpbCKas
xenesHas
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P PocT r1ob30BaTesNIel IIATHBIX
JIOpOT OTMeTHUJI PaHee u Cepreit
Kennbax. ITo ero cioBam, COOT-
HOILIIeHHe MeXXAy TpadruKoM Ha
IUIATHBIX U 6eCIUIATHBIX YYaCTKaX
10 BCeMY MUPY, KaK IIPaBUIIO,
COCTaBJIsIeT 60 K 40 UJIN 70 K 30 B
10713y IIJIATHBIX MAaTUCTPaJIeH.

ABTOMOGHUIBHBII 3KCIIEPT Uroph
MopskapeTTo yBepeH, YTO POCCUH-
CKHe IUIaTHBIe JOPOT'U I10 Ka4YeCTBY
HUYeM He Xy>Ke, 4eM B JII060¥ CcTpa-
He EBpombl. YTO KacaeTcsa peskuMa
IIJIAaTHOCTU, TO, KaK OTMedaeT
Hrops MopsKapeTTo, B MUpe CyIle-
CTBYIOT [iB€ PACIIPOCTPAHEHHEBIE
CHCTeMBI OIJIATHI.

TlepBas - 3TO IIpefoILIaATA,

IIPU KOTOPO aBTOII0/Ib30BATEIh
IIOKYIIaeT IIPaBO Ha IIPOe3] U KIeUT
CTUKeD Ha J1060Boe cTeKI0. Takas
CHCTeMa OIlJIAThl PaCIIpOCTpaHeHa
B BocTouHo!1 u IOxkHOM EBporie. B
OPYTUX CTPaHaX, B YaCTHOCTU BO
®paHuuu, Mcnanuu, Mranuu, a
TakKe B PoccuH, oIljaTa IIPOH3BO-
JUTCS IIPU IIpoe3e IIYHKTA B3UMa-
HUs IaTel ([IBII). To eCTh I10JIb30-
BaTesIb IIaTUT oT I1BII K ITBIT.

Kpome Toro, ceriuyac npeaIpu-
HUMAIOTCS IIOIIBITKH OPraHKU30BaTh
cuctemy free-flow, Korza ycra-
HOBJIEHHBIM Ha MaIllMHe JATYUK
HaIIPSIMYIO IIPUBSI3aH K KPeLUTHOMN
KapTe WIU CUETY B 6aHKe. BIOIb
IUIATHOM LOPOTU YCTAHOBJIEHEL
CIlelIHaIbHbIe IIPU6OPHI, KOTOPhIe
OUKCUDYIOT Ipoe3s aBTOMOOUIIS,
ABTOMATHYeCKH CIIMChIBAS JeHbI'U
3a IIpoes3y, CO CyeTa aBTOBIA/e/Iblia.

B cpepgHeM 11poesf, 110 IVIATHBIM
JoporaM EBDOITBI 06X0IUTCSA B 8-10

«Mockga — CaHKT-ne13ﬁﬂ
im0

€BPOLIEHTOB (5-8 Py6IIeH 1o Kypcy Ha
ampesib 2016 rofa) 3a 1 KM. 32 OT[eNIb-
HBIe, 0CO6eHHO CTIOXKHBIE WIU OYeHb
3arpyskeHHBIe YIACTKYU OHA MOXKET
6bITh MHOTOKPATHO BHIIIIE, B 4acTHO-
CTH, IIPOe3[ [10 TOHHeN0 MoH61aH
JUIMHOM 12 KM COCTaBJISeT €45.

B Poccru 1mpoesp, 10 IIJIATHBIM
Jloporam, KOTOpPbIe IIOCTPOMIN Ha
6IO[IKETHBIE JEHBI U, CTOUT OKOJIO
1,5 py6ns 3a 1 KM, [Ipu IIpoe3sje o
TaKUM JOPOTaM TaKKe JeHCTBYIOT
IIPOrPaMMBI JIOSUIBHOCTH U CKUIKHU
3a [T0JIb30BaHME TPAHCIIOHEPOM .

Ha y4acTKax, IOCTPOEHHBIX
KOHIIeCCHOHEPOM, LIeHY YCTAaHAaB-
JIMLBAET OH CaM II0 COIJIACOBAHUIO C
POCCHUMCKUM IIPAaBUTEIBCTBOM. B
YaCTHOCTH, Ha TOJIOBHOM Y4aCTKe
TpPacchl M-11 1 06x071e OLMHIIOBA
OHa ropasfo BHIIIE U JOCTUTAET 25
py6ielt 3a 1 KM.

PEAKIIHSI OCHOBHBIX
HUIPOKOB

PacckasblBasi O CTPOUTEIbCTBE ILIAT-
HBIX JIOPOT, ClIefyeT TakKe 4aTh
CJIOBO CTPOMUTEIAM-LOPOKHHUKAM K
I10JIb30BaTe/ISIM JIOPOT.

KoMmaHus «ABTO6aH» y3Ke JaB-
HO coTpyaHUYaeT ¢ I'K «ABTOZOD».
OnfHaKo, 110 CJIOBAM IIPeICTaBUTeIS
«ABTOGaHa» AHpes IIKOTBHUKOBA,
KOMIIaHHS JABHO X0TeJIa COTPY/I-
HHYATh C «ABTOZJOPOM» €llle 1 B
cdepe 3KCIITyaTaL UMK [IOCTPOeHHBIX
JIOpor.

TlepBele IIary B 3STOM HaIIPaB-
JIEHHH Y>Ke OBLIM CAeNaHbl. Ecnu
paHbIre «ABTO6aH» OBLI TOTIBKO
MIOAPSANLYUKOM Ha CTPOMUTEIbCTBE
JIOpOT, TO BIIOCIAEACTBHUU PYKOBOI- )

CCI FRANCE RUSSIE

CHAMBRE DE COMMERCE
ET D'INDUSTRIE FRANCO-RUSSE

®PAHKO-POCCUNCKAS
TOPrOBO-MPOMbILNEHHAS MANATA

1ISEZ SUR

ASl LUKOJIA |

UHAVBUAYASIBHDBIE
_SAHAITUA '

BbIBEPUTE CAMU

MPOrPAMMY

U TEMI 3AHATUIA !
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JOPOI POCCHH

M-4 «[JOH»

O6xop ropoga Eneu v cena
ApknHO (330 kKM — 414 kM)
OCHOBHbI€ XapaKTepUCTUKU
ob6bekTa:

MpoTsiXeHHOCTb — 82 KM
Yucno nonoc — Yetbipe
PacyeTHas ckopocTtb — 120 Km/y

Yuacrtok Tpaccbl M-4 «[JoH»
330,8 km — 414,7 kKM aBNSeTCH
CKOPOCTHON aBTOMOOM/IbHOM
poporov. bnarogaps pasge-
NEHHbIM MOTOKaM BCTPEYHOrO
[BWXEHWS, OTCYTCTBUIO CBETO-
(hopOB ¥ NPUMbIKaHNS BTOPOCTE-
MEeHHbIX JOPOr B OAHOM YPOBHE
pacyeTHasi CKOPOCTb ABMXEHUS
no AaHHOMY Y4aCTKy — OAHa U3
cambIx BbICOKMX B Poccuu. Ha
00BEKTE AENCTBYET OTKPbITas
cuctema cbopa nnatbl 3a MPOEe3A.
Onnarta npoe3ga coBepLIaeTcs
OfVH pas Nnpu NepeceyeHnm
nyHKTa B3umanus nnatsl (MBI) n
He B31MMaeTCsl C NoNb30BaTene,
KoTOpble ByayT NepemMeLlaTbCs B
npegenax nnaTHoro yyacTka, He
npoe3xas vyepes [MBI1.

Ha yuyacTtke BHegpeHb!
3/1EMEHTbI aBTOMATU3MPOBAHHOM
CUCTEMbI YNIPaBNEHNS AOPOXHBIM
naBuxenvem (ACY ), kotopble
obecneunBatoT c6op MHHOopMa-
Lmm 06 06CTaHOBKE Ha AOPOre,

0 MOrOAHbIX YCNIOBUSX, O paboTte
HapYy>XHOMO OCBELLEHNS U CPOY-
HOW onepaTUBHOW MHhoPMaLWK.
370 NO3BONAET CBOEBPEMEHHO
MPWHUMATb PeLLEeRNs, NepeaaBaTb
MH(OPMaLMIO COOTBETCTBYIOLLMM
cny>x6am aKcnayaTaLum 4oporu,
npv He06X0AMMOCTH Cy>X6am
3KCTPEHHOM MOMOLLY, @ TakXe
MHhOPMMPOBATbL NONb30BATENE
[0POrn O CKOPOCTHOM pexunme
[BWXKEHWS N BOSMOXHbIX Orpa-

BIZMAG. AVRIL / ATPE/Ib 2016.

BOPOHEKCKAA
OBJIACTb

Erosopoccm cl
{_ I KpacHopap

ABUHCK
KabapanHka

HUYEHNSX NPoe3aa NOCPEACTBOM
MHOPMALIMOHHbIX Tabs1o, ycTa-
HOBNEHHbIX Ha BCEM NPOTSHXXEHNN
foporw. o Bce anvHe nnaTHoro
yyacTka aBTOMOOWIbHOM [OPOru
TaKXXe PacnonoXeHbl CTaLmo-
HapHble TeneoHHble annaparsl
3KCTPEHHOrO OMoBeLLEeHUS
CneumnanbHbIX CyX6 O BO3HWUKHO-
BEHWW 9KCTPEHHOW CUTyaLIMN.

MOCKOBCKAA
OBJIACTb

BonrogoHck

M-4 <AOH»
YyacTok 544 km — 633 kM
(BopoHexckas 06nacTb)
OCHOBHbI€ XapaKTepPUCTUKM
obbekra:
MpoTsxxeHHoCTb — 89 KM
Yucno nonoc — yetbipe
PacuetHas ckopocTtb — 120 km/y
Yy4acTok aBTOMOBOUBHO AOPO-
v M-4 «[1oH» 544 km — 633 KM 6bIn
BBefeH B 6ecnnaTHyto TeCTOBYIO
3KCMyaTaLmio Nocse KoMmnieKc-
Horo obycTtpoiictea 20 oKTa6ps
2015 roga. B xoge 06ycTtpoiicTea
Ka4ecTBo foporu 6bino JoBeseHo
[0 BbICLLEN TEXHNYECKOW KaTero-
pun. Konnyectso nonoc ABMKeHNS
COCTaB/NISIET MO [iBE B KaXAOM Ha-
npaBneHUN. dKCMyaTaLms yyacTka
aBTOMOOWLHON goporu M-4 «JoH»
544 km — 633 KM B N1aTHOM pPexu-
Me Havanacb 9 Hosi6psa 2015 roga.
Onnarta npoespa ocyLLecTsNs-
€TCs Ha MyHKTax B3WMaHWs nnarbl,
PacnonoXeHHbix Ha 545-M 1 620-m
KM aBTOMarucTpanu. Mpu auxe-

TYNbCKAA
OBJIACTb

Bopuicorne6ck

BT MnaTHbIf y4acToK Aoporu
P AnbTepHaTyiBHble

Q

6ecnnaTtHble goporu

LleHTp npopax
1 obcryKnBaHue

HUW B CTOPOHY PocToBa-Ha-[oHy Ha
MBI 545 km nnata 6yaet B3nmaThb-
csi3a 44,7 KM NyTV 0O Pa3BA3KM

Ha ropog Jlncku. MNpw Bble3ge ¢
nNaTHOro yyactka Ha MNBIM 620 km
6yneT B3MaTbCs nnaTa 3a OCTaB-
wmecs 44,3 km.

Hauano yuactka 544 km ma-
ructpanu M-4 «[loH» HaxopuTcs B
HoBoycmaHcKkom paiioHe BopoHex-
CcKoWl o6nactn. KoHew Marmuctpanu
633 kM M-4 «[JoH» pacrnonoxeH B
BobpoBckom paitioHe BopoHex-
CcKow obnactu. Tpacca Ha y4acTke
544 km — 633 KM MPOXOANT MO TPEM
paiioHam BopoHexckoi 06nactu —
Kawumpckomy, Bobposckomy, Ju-
CKMHCKOMy. B coctaBe goporu Bo-
CEeMb TPAHCMOPTHbIX Pa3BA30K, TPK
CeNbCKOXO3ANCTBEHHBIX Nepee3aa
B pa3HbIX YPOBHSX 1 38 NpuMbIKa-
HWU B OIHOM YPOBHE (B TOM uncne
25 cvespos B none). C 552-ro no
553-11 kM Ha npoTskeHun 500 m
Tpacca npoxoauTt no ynuue Ceo6o-
abl B cene Kawumpckoe.



) CTBO KOMITAHHHU CTAJIO IPUCMATPU-
BaThCSI K UHBIM GOpMaM COTPYAHU-
4ecTBa U B UTOTe PELIMNJIO0 3aK/II0YUTh
C TOCKOMIIAHHEH [I0JITOCPOYHOe
MHBECTULIMOHHOe cornanienue (IUC).
Ceruac «ABTO6aH» PeKOHCTPYUPYET
Y4aCcTKHU Ha Tpacce M-3 «YKpauHa»
(124 KM - 173 KM H 173 KM - 194 KM) Ha
YCJIOBUSIX KOHTPAKTA JKU3HEHHOT0
LIMKJIA, KOTOPBIH IIpelycCMaTpHUBaeT
IIPOEKTUPOBAHUE, CTPOUTENIBCTBO U
SKCIIYaTaL[UIO JOPOXKHOIO YYaCTKA.

HOBBIM U Ha CETOAHSAIIHU JeHb
y>Ke OTKPBITBIM JJ15 ABUSKEHUS y4a-
CTOK aBTOZOPOTU M-3 COOTBETCTBYET
[1epBO¥ (BBICIIEH) TEXHUUECKOM KaTe-
ropuu. OH y>Ke HUMeeT I10 JIBe I10JIOCHL
IBIDKEHUS B KOKIOM HAIIPaBIEeHUU,
BriocieICTBUY TPAHCIIOPTHEIE IIOTOKU
31ech 6YyOyT pas3zesieHbl 6apbePHBIM
OTPasKOeHUeM, Ha BCeM IIPOTSIKEHU U
6yayT YCTAaHOBJIEHEI OCBETUTENIbHbIE
MauThl. Ha yuyacTke He 6yAeT Heyno6-
HBIX OAHOYPOBHEBBIX [IepecedeHUN C
MIenIeXoAHBIMHU ITIepexofaMH U IpY-
TUMU JOPOTAMU, BMECTO HUX 6yayT
06yCcTpoeHBbI 6e30I1acHbIe [IePeX0f-
HO-CKOPOCTHBIE IT0JI0CEL, TO ecTs ysKke
B 2017 FOZly Ha Tpacce M-3 «YKpauHa»
IIOSIBUTCS YYACTOK, OTBEYAIOIIH I
BCEM COBPEMEHHBIM TPe6OBAHUSIM I10
6e30macHOCTH U KOMOPTY.

OnHaKo, HeCMOTPS Ha IIPOH30-
LIef e U3MeHeHHUs, POCCUS 00 CUX
[I0p HaXOJUTCS Ha HAYAJIBHOM JTaIle
3aIlycKa IIJIATHBIX JOPOT, CHUTAeT
TatbsiHa Ky3bMHHOBA, OIlepallFOH-
HBIN AUPeKTOp KoMmnaHuu Geodis.
TlepBas IJIaTHAS A0POra I10SIBUJIACH B
CTpaHe 20 JIeT Ha3a/, HO C TeX II0p UX
KOJIMYeCTBO He CUJIBHO YBEeJIMYMIIOChH.
Tak, IIpHU 06IIel TPOTKEHHOCTH
ABTOMOGUIIBHBIX LOPOT delepaIbHOTO
3Ha4YeHMs OKO0JIO 50 000 KM JJIMHA
IUIATHBIX JOPOT COCTABIISIET MeHee
1000 KM.

B TO >ke BpeMsI CIeflyeT OTMETUTh,
YTO B PA3HBIX CTPaHaX COOTHOIIIe-

Tpacca M-44.Elﬁ+;

—

Tpacca M-4 «[JoH»

HHe IUIATHBIX U 6eCIUIATHBIX JOPOT
pa3Hoe. ECTb CTpPaHBbI, HalIpuMep
®dpaHLMs, Te L0 IUIATHBIX TPACC
cocTaBiisieT 60j1ee 90% OT 0bIIeH
IPOTSDKEeHHOCTH Aopor. Toraa Kak B
BeJTMKOGPUTAHUU €CTh TOIBKO OJHA
IJIaTHAs 4Opora.

OT3BIBHI O KAUeCTBe IUIATHBIX JOPOT
TaKoKe HeOLHO3HAaYHbl. Hanpumep,
Y PYKOBOJLUTEJS POCCUIICKOTO Jie-
apTaMeHTa Ha3eMHBIX II€PEBO30K
xoMIaHuU Gefco MiprHBI HOBUKOBOM
CJIOSKHJIOCh He OYeHb XOPOolllee MHe-
HUe 0 POCCUMCKUX IUIATHBIX IOPOTax.
OHa CYMUTAeT, UTO ee TOUKY 3peHUS
Pa3ensioT MHOTHE aBTOMOOUIIHCTHL.
«OHHU U TaK BHOCSIT CBOM BKJIA[] B
BHUJE PA3IMYHBIX COOPOB 1 HAJIOIOB,
U BBOLUTB JOIIOJIHUTEIBHYIO I1IATY,
KaK OHU CYMTAIOT, HECIIPABEIJINBO.
SI BIIOJIHE Pa3[esisiio 3TO MHeHUe,
TI0CKOJIBKY YBeJIMYeHHe KOIHYecTBa
c60pOB U APYTHX KOCBEHHBIX HAJIOTOB,
npefHa3HAUYeHHBIX LIS YIyYIIeHU
Ka4eCcTBa AOPOT U JOPOSKHOM HHOpa-
CTPYKTYPBHI, He IIPUBOAUT K 3aMeT-
HBIM YJIYYLUIeHUSIM Ha IIPAKTUKe», —
OTMeYaeT OHa.

HpruHa HoBHMKOBa TaksKe II04Yep-
KHBAET, YTO B 3alaJHBIX CTPaHaX
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IIaTHBIE JOPOT'H [IOMOTal0T Pa3BU-
TUIO JOPOSKHOM MHPPACTPYKTYPEI, U
II03TOMY aBTOMOGUJIHCTHI He 33/TyMBI-
BasICh BHOCSIT CIIPAaBeIUBYIO ILIATY 10
OTHOILIEHHUIO K YPOBHIO JIOXOZ0B Hace-
neHus (0,01-0,12 €/KM) U KMeIOT BO3-
MO>XKHOCTB ITOAAEP>KUBATh PA3BUTHE
JIODOSKHOM CeTH. «3a py6eskoM TapHU-
bl 3a IIpoe3[ 10 IIATHBIM J0poraM
3HAYMTENIBHO HIDKe, HECMOTPS Ha TO,
YTO Ka4eCTBO LOPOT TOPa3/o BhIIIIe,
4yeM Y POCCHHCKHX aHAJIOTOB, U I103TO-
MYy c60DBI He BbI3BIBAIOT HEJIOBOJILCTBA
CO CTOPOHBI IIOTpebUTeIeN», - I10SIC-
HseT IIpeAcTaButens Gefco.

Ilo ee cJIoBaM, B €BPOIIEHCKOM
IIPAKTUKE IIJIATHBIE IOPOTHU SIBJISI-
I0TCSI AJIBTePHATHUBOM 6eCIUIaTHBIM
JloporaM, KaueCTBO KOTOPBIX TaIloKe
JIOCTATOYHO BBICOKOe. Paznuyue
MesKAY IJIATHBIMU U 6eCIIaTHBIMU
Joporamu B EBpOIIe 3aK/II0YAETCS B
cepBuce (06CTy>KUBAIOIIEH JOPOTY
UHOQPACTPYKTYypE), pa3pelIeHHOM
CKODOCTHOM DeskHMe, YO06CTBe UX
HCIIONB30BaHUS.

OHa yBepeHa, YTO TOT CEPBUC,
KOTODBIH CBOMICTBEHEH IIJIATHBIM
Jloporam 3a py6eskoM, B POCCHH OTCYT-
cTByeT. «[IaTHbIe OPOTH B Halllelt
CTpaHe OTIMYAIOTCS OT 6eCIIIaTHBIX
3a4acTyIo HUIUYKUeM 3a60pa ¥ HHOTAA
He3HAYUTeJIbHO JIYYIINM KaueCTBOM
JIOPOSKHOTIO II0JIOTHA. [l TOTO YTOOBI
PaCIIUPSTh IPAKTUKY BBeJleHUS
IUIATHBIX JOPOT, HEOOXOAMMO UMETh
IIOBCEMeCTHO AOCTATOYHYIO CeTh
6ecIIaTHBIX AOPOT XOPOIIero Kaye-
CTBa U TOJIBKO IIOTOM CO3J]aBaTh eIre
JIYYIIYIO aJITePHATHUBY, CHUSKAIOILYIO
TPAHCIIOPTHYIO HAarPy3Ky Ha OCHOB-
HBIX Tpaccax», - mojaraeT MpuHa
HoBuKOBa. m



CCI FRANCE RUSSIE

CHAMBRE DE COMMERCE
ET D'INDUSTRIE FRANCO-RUSSE

MOBILISEZ VOS
SPECIALISTES

EN OPTIMISANT
VOS OPERATIONS !

LE PORTAGE SALARIAL

« UN SERVICE ADMINISTRATIF
Préparation des documents et
traductions
Rédaction de vos contrats

« UN SERVICE MIGRATOIRE
Prise en charge des permis
de travail et visas

« UN SERVICE D’HEBERGEMENT
Des locaux professionnels mis
a disposition de vos salariés

« UN SERVICE FINANCIER
Votre salarié est rémunéré en
Russie par la CCl France Russie

moncontact@ccifr.ru
+7 495 72138 28
www.ccifr.ru

Ha npaBax peknambl

Agenda

de 1a CCI France Russie

AVRIL

22 avril. Comité PR et communi-
cations. Lieu : Locaux dela CCI France
Russie.

26 avril. Comité PMI-PME.

Lieu : Locaux de la CCI France Russie.

MAI

17 mai. Petit-déjeuner avec
PricewaterhouseCoopers (PwC).
Lieu : Locaux de PwC, Office centre « White
Square », Butyrsky Val 10.

26 mai, Diner des Directeurs géné-
raux. Lieu : Restaurant C.D.L.

25 - 27 mai, Délégation au
Kazakhstan.

27 mai. Conférence « Lutter contre
la contrefagon en Russie : conseils
pratiques aux entreprises ».

Lieu : Hotel Hilton Leningradskaia.

JUIN

8 juin. Conférence : « Le marché de
I’e-commerce russe dans le contexte
économique actuel » dans le cadre
de la Semaine du retail russe avec le
soutien du Comité Retail.

Lieu : World Trade Center.

22 juin, Conférence phare : « Bilan
économique ». Lieu a préciser.

JUILLET
1°7juillet. Soirée Gala d’Eté. Lieud
préciser.

Pour plus d’informations,
contactez-nous par e-mail :
production@ccifr.ru

Ou par téléphone :

+7 (495) 721-38-28

KaneHaaph COOBITHH

CCI France Russie

AITPEJIb

22 anpens. KomuTteT o PR 1
KOMMYHUKaLIUSIM. Mecmo nposede-
Hus: Oduc Ppanko-poccuiickoil mop2060-
npomblUIAeHHOL naAamel.

26 anpesnst. KOMHUTET I10 MaJIOMy 1
cpenHeMy 6u3Hecy. Mecmo nposede-
Hus: Oduc Pparko-poccuiickoil mopao-
80-NpPOMBbILWAGHHOLL hanambl.

MAH

17 Mas. [lel0BOM 3aBTPaK C
PricewaterhouseCoopers (PwC).
Mecmo nposederus: Opuc PwC, Bus-
Hec-ueHmp «Beaas naowado», yA. Bymelp-
cKuii Baa, 10.

26 mas. Y>KUH ['eHepalIbHBIX JUPEK-
TOPOB. Mecmo npogedeHus: Pecmopax
.41

25 - 27 Mas, [leleraliyisi KOMIIAaHUN
B KasaxcTaH.

27 mas. KoudepeH1us: «bopsba

C KOHTPaPaAKTHOM IIPOAYKIIHEH B
Poccum: MpaKkTU4ecKHe peKOMeHa-
LUHU OJ1s1 6u3Heca». Mecmo nposede-
Husa: Omenb XuamoH JleHuHzpadckas.

HUIOHb

8 uroHs. KoHdepeHIIUS: «POCCUM-
CKUH PBIHOK e-COMmInerce B TeKy-
e 5SKOHOMUYECKOM CUTYaLIUH»

B paMKax Hezenu POCCUIICKOTO
Puteliuia ITpu noaaepskke KoMmureTa
110 PO3HUYHOM TOProBie. Mecmo
nposedeHus: LIMT, Mockaa.

22 UI0HA, KiroueBasi KOHQepeHLIUS :
«DKOHOMUYECKAS CUTyaLUs B Poc-
cum». Mecmo nposedeHus ymouHaemcs.,

HIOJIb
1 U0, JleTHU [ana-Beuep. Me-
CmMo nposedeHuUs YmoYHaemcs.

Jns nony4yeHHus 6oee mogpo6HOMH
HHPOPMaLIHH BbI MO>KETE CBSI3aThCSI C
HaMH II0 37IeKTPOHHOH ITOYTe:
production@ccifr.ru uiu no tenedpoHy:
+7(495) 721-38-28



AGENCE

NVM

NOVYI VEK MEDIA

DE L’ECRITURE A
. L'IMPRESSION EN
) PASSANT PAR LA
i PHOTOGRAPHIE !

BROCHURE D’ENTREPRISE
JOURNAL INTERNE, RAPPORT ANNUEL
BEAU LIVRE, PHOTO ET VIDEO

ATEHTCTBO KOPIMOPATUBHbIX
KOMMYHUKALIUAN NVM:

PASPABOTKA KOHLIEMNLUWNWA,
| PABOTA C TEKCTAMWU U TIEPEBO[]
Lo N OU3ANH, BEPCTKA, NEYATb
- ' ®OTO U BUAEO

PABOYME A3bIKW:
PYCCKWI, ®PAHLIY3CKWNIN, AHTTTMACKUIA




MAXIMISEZ
VOTRE

VISIBILITE

[MOBbICbTE Y3HABAEMOCTb BALLEIO BPEHOA

7¢ édition
7°¢ n3paHue

Le Courrier de

W, quauu-udo!

RUSSIE-FRAN(g &g
10.06.2016

CCI FRANCE RUSSIE

ERAMEAL BF COMMIREY
AT AT (NS R

LES PROJETS DES ENTREPRISES FRANCAISES EN
RUSSIE ET LES OBSTACLES RENCONTRES |

‘QUE PENSE-T-ON DE LA RUSSIE EN FRANCE 7|
L'EFFICACITE ENERGETIGUE COMME OUTIL DE
RELANCE DE L'ECONOMIE RUSSE | EURO 2016 :
UNE ORGANISATION A LA FRANGAISE |

LES INNOVATIONS DANS L'AEROSPATIALE,
L'AGRICULTURE, LES BIOTECHNOLOGIES ET LA
MEDECINE | COMMENT RESOUDRE LES PROBLEMES
DES PETITES VILLES 7 | DES SOLUTIONS VARIEES A
NICE | REFORME DE LA POSTE

RUSSIE-FRANCE

A LOCCASION DU FORUM
ECONOMIQUE INTERNATIONAL
DE SAINT-PETERSBOURG

DU 16 AU 18 JUIN

+ 125 000 exemplaires en 3 langues :
francais, anglais, russe

- En partenariat avec les journaux
The Moscow Times, Vedomosti et
Le Courrier de Russie

« Distribution lors du Forum économique
international de Saint-Pétersbourg

HOBOCTU ®PAHLIY3CKOI'O

M POCCUNCKOIO BU3HECA

+ 125 000 3K3eMNN9pOB Ha TPeX A3blKax:
PYCCKOM, (hpaHLly3CKOM ¥ aHI/IMIACKOM

- B naptHepcTtBe ¢ rasetamun Begomocty,

The Moscow Times u Le Courrier de Russie

« PacnpocTpaHeHue B pamkax [NeTepbyprckoro
MeXAyHapOAHOro 3KOHOMUYeCcKoro gopyma

numeéro d’avril 2015 / Homep oT anpena 2015 roga

EN COLLABORATION AVEC : POUR TOUTE QUESTION, MERCI
D’ECRIRE A UADRESSE SUIVANTE :

MNPV NOAAEPXKE:

2 MO NOBbIM BOMNPOCAM
CCI FRANCE RUSSIE OBPALLIAUTECH MO ALPECY:

yulia.shapovalova@ccifr.ru

ET D'INDUSTRIE FRANCO-RUSSE
Ha npaBax peknambl

ORI, MPOMMLAEHHAR NATATA 10 Milioutinski per. bat 1, 101 000 Moscou, www.ccifr.ru




