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® Severnoe Domodedovo

540 000 m’
11 km from Moscow MKAD, M-4 highway

® Chekhov

337000 m’
49 km from Moscow MKAD, M-2 highway

e Utkina Zavod'

210000 m*
200 m from St. Petershurg on the Ring Road

e Podolsk

206 000 m’
17 km from Moscow MKAD, M-2 highway

® Leningradskiy Terminal

198 000 m?
13 km from Moscow MKAD, M-10 highway

® Chaika

115000 m’
5 km from Kiev Ring Road, Ukraine

® Nikolskoe

107 000 m’
35 km from Moscow MKAD, A-104 highway

® Tomilino

85000 m’ CONTACT FOR RENT:
6 km from Moscow MKAD, M-5 highway +7 (495) 644-0-777, www.mlprussia.com
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Editorial / BcTymieHue

Chers lecteurs,

Vous tenez entre les mains le premier numéro de la nou-
velle version de la revue d’affaires franco-russe BizMag. Celle-
ci succede aux suppléments du journal Le Courrier de Russie,
publiés quatre fois par an et portant sur différents thémes.

Lobjectif de ce nouveau BizMag est d’informer ses lecteurs
russophones et francophones sur le développement des
relations d’affaires franco-russes, sur les secteurs promet-
teurs dans lesquels investir en Russie et sur les derniéres
tendances du marché. Vous trouverez dans chaque numéro
des nouvelles économiques, une interview avec un top ma-
nager, un article sur les PME, un tour d’horizon d’une région
russe ainsi qu'un sujet «a la une», consacré a un secteur de
I’économie russe.

«Le pétrole et le gaz face aux sanctions» est le théme prin-
cipal de ce BizMag. Nous avons cherché a comprendre I'impact
des sanctions occidentales sur le secteur le plus important
de I’économie russe et a dégager les derniéres évolutions du
marché. Pour la rubrique «Interview», nous avons discuté
avec le nouveau vice-président de la société ferroviaire RZD
des derniers changements effectués au sein de I’entreprise.
Dans la partie « PME», vous découvrirez comment s’est
déroulée, pour trois entrepreneurs francais, I’ouverture de
nouveaux magasins dans une Russie touchée par la crise.

Ce numéro contient également une interview avec le
dirigeant de ’'Oudmourtie, patrie des célébres mitrailleuses
Kalachnikov et région jadis fermée ou d’autres usines se sont
depuis installées. Enfin, vous en saurez plus sur le développe-
ment de I'industrie nationale de 1a mode et ferez la connais-
sance de créateurs russes qui concurrencent chaque jour un
peu plus le marché de masse occidental.

Nous espérons que ce numéro vous plaira et nous conti-
nuerons a faire en sorte de vous proposer les articles les plus
intéressants possible.

Bonne lecture!

Anastasia Sedukhina,
rédactrice en chef du BizMag
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Jloporue yuTaTenu!

Ilepen BaMu - GPaHKO-POCCUIICKULL I€TI0BO SKYPHAT
BizMag. 9To mepBbIi HOMeD U3aHUs B HOBOM dopMarte, BhI-
POCIIMIM U3 TeMaTHU4YeCKUX IIPUIOKeHU M K raseTe Le Courrier
de Russie. OHU BBIXOJUJIU YeThIPe Pa3a B Iof], He UMeIr
Ha3BaHUS U GBUIH IIOCBSIIEHEI OIIPeIeJIEHHOM TeMe.

Llesib HOBOTO >KypHaJIa BizMag - IIpeioCTaBUTb PYCCKOSI3bIU-
HBIM U GPaHKOSI3BIYHBIM YUTATEIIM HHGOPMALIHIO O pas-
BUTUU GPAHKO-POCCUIICKUX IeTIOBBIX OTHOLIEHUH , IepCIIeK-
TUBHBIX JJISI UHBECTHULIWH OTPAC/ISIX POCCUMCKOM SKOHOMUKU
U IIOCJIEAHUX U3MEeHEeHUSSIX Ha PHIHKE, B KasK[OM BBIITYCKE BBL
HarifieTe JieJI0Bble HOBOCTH, HHTEPBBIO C TOII-MeHe/IKEPOM,
CTaThIO 0 MAJIOM U CpefHeM 6u3Hece, 0630p OLHOTO M3 Peruo-
HOB Poccuy, a Takke «TeMy HOMepa» — Pa3[ier, IOCBSIIeHHbIN
OIIpefielIeHHOM OTPACIH POCCHIICKOM SKOHOMHUKH.

HedTerasoBsiil cekTop Poccuu Ha GoHe CAaHKIIUH - TTIABHBIN
CIOKeT JAHHOT0 HoMepa BizMag. MbI pelIuiau pa3o6parThcs,
KaK OTPA3MJIKCh 3aIIa/IHble CAHKIIMY Ha BaKHENIIeH 15
DPOCCUHCKOM SKOHOMUKU OTPACIH, & TAKKe PACCKA3ATh O I10-
CIeJHUX U3MEeHEeHHUSIX Ha POCCHICKOM HedTera3oBoM pPhIHKe.
B py6puKe «IHTepBbIO» MBI II06€CeI0BAIU C HOBBIM BHIIe-IIpe-
3uzseHTOM PXK]I 0 ITOC/Ie[HUX M3MeHeHUSIX B 1esTeTbHOCTH
KOMIIaHUH, a B paszene « Masbli U CpeJHU 6H3HEC» ITOIPO-
cunu Tpex GpaHIy3CKUX MIpeIIPUHUMATeNe N paccKas3aTh 06
HIX OIIBITe OTKPBITHS HOBBIX peTerl-ceTel B Poccuu Ha poHe
SKOHOMMYECKOI0 KPU3HCA.

Kpome TOro, B 3TOM HOMeDe BbI HalifieTe HHTEPBbIO C IJIaBOK
YIAMYPTHU - POAUHEI 3HAMEHHUTOr0 aBTOMaTa KaylaltHUKOBa,
B IIPOILIIOM 3aKPBITOrO PeroHa, I/ie CErOHS eCTh MeCTO U JIIs
JIPYTHUX IIPOU3BOACTB. A TaKKe y3HaeTe 0 pAa3BUTHUU POCCUH-
CKO¥1 MOJHOM UHIYCTPUU U IT03HAKOMUTECH C POCCUMCKUMU
JM3alHepaMHU, KOTOPBIEe C KaKIbIM JHEM COCTABIISIOT BCe
6011ee cepbe3HyI0 KOHKYPEHI[UIO 3aI1aJHOMY MacC-MapKeTy.

M5l HaJileeMCsl, YTO BaM IIOHPABUTCS HAIll SKyYPHaJI, U I10CTa-
PaeMcsI paJioBaTh BaC MHTEPECHBIMU CTATHSIMU B JJATTBHEHIIIEM

[IpUSTHOTO YTeHUsI!

AHacmacus CedyxuHa,
2AasHbll pedakmop BizMag
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Ensemble, developpons votre excellence

| Bellerage

Solutions complexes de soutien aux entreprises

« Externalisation et Conseil Financier « Portage Salarial « Gestion RH « Outstaffing

* Conseil Fiscal et Juridique = Litiges * Immigration et Enregistrement * Support IT
= Audit = Transformation et Consolidation ¢ Recouvrement de Comptabilité

Ukraine, Kiey, tel.: +38 (050) 4698337, e-mail: Ukraine@bellerage.com



104/

BIZMAG. DECEMBRE / [IEKABPb 2016.

6. Nouvelles

10. «La coopération ferroviaire
est toujours apolitique»
Interview avec Viatcheslav Pavlovski, vice-
président de la société des chemins de fer
russes RZD

16. L’élection de Donald
Trump: quelles conséquences
sur les relations entre’la
Russie et la communauté
euro-atlantique ?

18. Réforme de I’arbitrage
en Russie: une procédure
offrant plus de garanties

22. Nouvelles du secteur
pétro-gazier

36. Bashneft ; de privatisation
en privatisation

Historique de la compagnie pétroliére russe
Bashneft, au cceur d’un scandale en 2016

46. Le retail francais en
Russie: par ou commencer ?

52. Crédit aux PME: dernieres
evolutions

54. «Je voudrais que la cuisine
Qudmourte Solt representee

a Paris»

Interview avec le dirigeant de I’Oudmourtie,
Alexandre Soloviev

62. Les marques russes a
I’assaut du marché de 1a mode
Comment lancer une ligne de vétements

en Russie ? Les créateurs de marques
démocratiques évoquent leurs débuts et les
difficultés rencontrées.

28. Le pétrole
sanctions

L’impact des sanctions occidentales sur le
secteur pétro-gazier en Russie

et le gaz face aux

32. Kyaa yrekaet HedTh?
BiIHSHUE 3aIaHBIX CAHKLIUI Ha POCCUPCKUH
HedTerasoBbIM CEKTOP

8. HoBocTH

13. «COTPyAHHYECTBO

B 00J1aCTH >K/I, TpPaHCIOpTa
Bcerga «BHe IIOJIMTHKHU»
VIHTepBbIO C BHULle-Ipe3uaeHToM PXK/] Bauecna-
BOM IIaBIOBCKUM

17. Kak mobega JoHaabpaa

paMIia OTPa3UTCs Ha .
OTHOLIEHHUSIX MexXay Poccuen
H 3amnagom?

19. Pepopma TpeTerCKUX
CYAOB, HIIH APBHUTpasK
I10-HOBOMY

24. HoBocTH HedTEerasoBou
OTpaciu

40. «bamrtHedTH»: OT IPHUBATH-
3alHH 00 IIPHBATH3ALLHHU
HicTopus poCCHUIICKOM HedTera3oBoM KOMIIa-
HUU, KOTOPas B 2016 TOZy OKa3auach B LieHTpe
CKaHJaIa

49. OpaHIy3CKUH peTeun
B POoCcCHHM: C Yero HayarThb?

. KpeguToBaHHe MaJjioro
H3Heca: IocjiegHue
H3MeHeHHUS

58. «XoueTcs, YTOOBI
YAMYPTCKasi KyxHs 6b11a
npencrasiaeHa B [Iapuke»
VIHTePBBIO C ITIABOM YIMYPTUU AJIEKCAHIPOM
COJI0BBEBEIM

66. BU3HecC-peLlenT. Kak
COo34aTh CBOIO MAapKYy O e>KAbI
PoccHUIICKHe AH3aNHePH IeMOKPATHYHEIX
MapOK OAe>KABI O TOM, KaK OHHM HAYHWHAIIHX CBOM
6u3Hec

MAGAZINE SUR
LE BUSINESS
FRANCO-RUSSE
Supplément BizMag
du Courrier de Russie

Rédactrice en chef
Anastasia Sedukhina
Rédactrices / Traductrices /
Correctrices

Mailis Destrée, Julia Breen,
Elena Maletina, Daria
Smirnova, Alina Tsukanova

EDITIONS,,
COURRIER
DE RUSSIE

Directrice de 'agence NVM
Alina Reshetova

Directrice artistique
Galina Kouznetsova
Maquettistes

Tatiana Neporada

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

Rédactrice en chef du
Courrier de Russie / Directrice
de la publication

Inna Doulkina

Président

Jean-Félix de La Ville Baugé
Rédacteur en chef du site
internet

Thomas Cras

Adresse de 1a rédaction

10, Milioutinski pereoulok,
Dbat. 1, 3¢ étage, 101 000 Moscou
Contacts pour la publicité
TéL. : +7(495) 72138 28

Chef de produit

(supports publicitaires)
Yulia Shapovalova
yulia.shapovalova@ccifr.ru
Chef de produit

(supports publicitaires)
Maria Stalchenkova
maria.stalchenkova@ccifr.ru
Directeur commercial
Thomas Kerhuel
Responsable partenariats
Tatiana Chveikina
Responsable communication
Albina Kildebaeva

Pour s’abonner
abonnement@lcdr.ru

Photo en une: Fotolia.com

EDITION REALISEE
EN PARTENARIAT AVEC
LA CCI FRANCE RUSSIE

Edité par

000 Novyi Vek Media ©

Le Courrier de Russie est enregistré
aupreés du TsTU du ministére
de la presse et des médias

TIU Ne @C77-45687

Ce supplément est distribué
gratuitement et sur
abonnements.

Il est imprimé a partir de
films au OAO Moskovskaia
Gasetnaia Tipografia,

7 UL 1905 goda, 123995 Moscou
Volume 3 p.1.

Tirage 10 000 exemplaires
Commande N°3097

Donné a imprimer

le 30 novembre 2016



BRICOLAGE - CUNSTRUCTION DECORATION - JARDINAGE

" DES PRIX
INDISCUTABLEMENT

BAS!



Nouvelles / HoBoCEH

/ 06 / BIZMAG. DECEMBRE / [IEKABPb 2016.

$111 MILLIARD
D’INVESTISSEMENTS
FRANCAIS EN RUSSIE
AU PREMIER SEMESTRE . . . —
2016 LA RUSSIE POURRAIT DEVENIR LE PAYS OU LEROY
Daprés les statistiques de la Banque | MERLIN A LE PLUS GRAND CHIFFRE D’AFFAIRES
centrale de Russie, au premier se- Vincent Gentil, directeur général de Leroy Merlin Russie, a déclaré en octobre,
mestre 2016, la France est restée le pre- | dans une interview a Kommersant, que le marché russe pourrait, d’ici 3 a 4 ans,
mier investisseur étranger en Russie devenir celui ou I’entreprise a le chiffre d’affaires le plus élevé. La Russie occupe
(territoires offshore non compris). aujourd’hui la 2¢ position avec une part de 20 %.
LE RFPI ET TOTAL
DISCUTENT DES
PROJETS D’ENERGIE
RENOUVELABLE

© Agence NVM

AUCHAN EN TETE DU TOP 50 DES
ENTREPRISES ETRANGERES EN RUSSIE

Avec un chiffre d’affaires de 414 milliards de roubles, le groupe francais Auchan
domine pour la 2¢ année consécutive le classement des plus grandes sociétés
étrangeres en Russie, selon le magazine russe Forbes. Le groupe est suivi par
I’allemand Metro Group (305 milliards de roubles) et par I’entreprise suisse de
tabac Philip Morris International (234 milliards de roubles).

LE FONDS RUSSE DES
INVESTISSEMENTS DIRECTS
(RFPI) ET LENTREPRISE
TOTAL ONT CREE UN
GROUPE DE TRAVAIL
CONJOINT CONSACRE AUX
INVESTISSEMENTS DANS LES
PROJETS D’ENERGIE ALTER-
NATIVE EN RUSSIE. «<NOUS
DISCUTONS DES DIFFERENTS
PROJETS POSSIBLES NON
SEULEMENT EN RUSSIE

MAIS AUSSI DANS DES PAYS
TIERS. NOUS AVONS NOTAM-
MENT ABORDE LE THEME DE
LENERGIE RENOUVELABLE»,
A INDIQUE LE PRESIDENT

DU RFPI, KIRILL DMITRIEV,
AU MOIS D’OCTOBRE.

LA RZD RECEVRA

€21,9 MILLIONS
DE DIVIDENDES
DE GEFCO

Le prestataire logistique francais
GEFCO allouera 29,2 millions
d’euros, soit I'intégralité de ses
bénéfices pour 2015, au paiement
des dividendes de ses action-
naires. La compagnie ferroviaire
russe RZD, qui posséde 75 % des
actions de I’entreprise francaise,
recevra prées de 21,9 millions d’eu-
ros de dividendes.



Sources: RIA Novosti, CCl France Russie, Banque centrale de Russie, Interfax, Forbes

|

UNE DELEGATION LYONNAISE EN VISITE

OFFICIELLE A MOSCOU

FIN OCTOBRE, ALAIN GALLIANO, VICE-PRESIDENT DE LA
METROPOLE DE LYON, A VISITE POUR LA 2t FOIS EN UN AN
LA CAPITALE RUSSE AFIN DE DISCUTER DES POSSIBILITES
DE COOPERATION ENTRE LES DEUX VILLES.

Au cours d’une table ronde organi-
sée par la Chambre de commerce et
d’industrie de Moscou, Alain Galliano
a déclaré que Moscou et Lyon avaient
toutes les chances d’établir un par-
tenariat réussi dans de nombreuses
sphéres de développement. Une
attention particuliére a été accordée

a la collaboration économique, en
particulier dans le secteur des nou-

velles technologies, des start-up, du
tourisme et dans 'industrie pharma-
ceutique.

Alain Galliano a également souligné
que l'ouverture de lignes aériennes
directes entre Moscou et Lyon par

la compagnie russe Aeroflot devrait
accélérer la mise en place de la coopé-
ration entre la région lyonnaise et la
Russie.

© galkin_palkin

LA RUSSIE PROPOSE ALA
FRANCE UNE COOPERATION
VITICOLE

Au cours d’une rencontre organisée
en octobre avec Hervé Morin, pré-
sident du conseil régional de Nor-
mandie, et Jean Bizet, président de la
commission des affaires européennes
du Sénat, Alexandre Tkatchev, mi-
nistre russe de I’agriculture, a propo-
sé a la France de créer des pépiniéres
viticoles en Russie. «Cette activité

se développe activement chez nous
grace au soutien fédéral», a ajouté le
ministre.

VOLGOGRAD ET
DIJON SIGNENT
UN ACCORD DE
PARTENARIAT

Les maires de Volgograd et Dijon,
Andrei Kossolapov et Francois
Rebsamen, ont signé en octobre un
accord de partenariat entre leurs
villes, jumelées en 1959. La coopéra-
tion couvrira 5 secteurs : 1’économie,
I’enseignement supérieur, la culture,
le tourisme et les liens intermunici-

paux.

ansy
CCI FRANCE RUSSIE

CHAMBRE DE COMMERCE
ET D'INDUSTRIE FRANCO-RUSSE

®PAHKO-POCCUICKAS
TOPIOBO-MPOMBILEHHAR MANATA

TRIBUNAL
D’ARBITRAGE
DE LA CCI
FRANCE
RUSSIE

REGLEZ VOS CONFLITS
PLUS RAPIDEMENT

ET EN TOUTE
INDEPENDANCE

TPETEMCKWUW CY[,
MPU ®PAHKO-
POCCUUCKOM
TOProOBO- V
MPOMBbILUIEHHOM
MAJIATE
PA3SPELLAMTE BALLU

KOH®JINKTbI BbICTPO
N HESABNCHUMO

arbitrage@ccifr.ru
+7 495 72138 28
ta.ccifr.ru

Ha npasax peknambl
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$1 ’11 Mn Pn WHBECTUPOBAJIA ®PAHLIUSAl B POCCUIO 3A NEPBOE NMOJIYrOAMUE 2016 NrOAA

[24
[a)

Kaxk creffyeT U3 CTAaTUCTUKHU LleHTpo6aHKa PoccuH, 110 UTOraM I1ePBOTO IIOIYTOLUS 2016 rofa PpaHIIUs COXpaHUIa THep-
CTBO I10 YPOBHIO MHBECTUIIUH B POCCHIO Cpe[iH 3apyOesKHBIX CTPAH (He CYUTas OIIOPHBIX TEDPUTOPHI).

POCCUA MOXET CTATb
NEPBOU CTPAHOM NO
BbIPYYKE LEROY MERLIN

TenpupexTop «Leroy Merlin Poccusi»
BeHcaH JKaHTU 3asBUI B OKTSI6De B
UHTEPBbIO razeTe «kKOMMEDPCAHTDY,
YTO POCCHUMCKUM PBIHOK MOXKET CTaTh
IIePBBIM II0 JI0JIe BEIPYUKU PPaHILy3-
CKOM KOMITAaHUU Yepe3 TPU-YEeThIpe
roga. Ceriyac Poccus 3aHMMAaET
BTOPOEe MEeCTO II10 JI0jIe BBIPYUYKHU Leroy
Merlin ¢ mone 20 %.

l© Agence NVI\7I B

«ALLUAH» BO3I/IABW/1 TOMN-50
MHOCTPAHHbIX KOMNAHUIA B POCCUM

dpanIry3ckas Groupe Auchan ¢ BEIPYYKOH 414 MIIDA, Py6yeil BTOPOF TOJ ITOAPSIL
BO3IJIaBHWJIa PeMTHHT KPYIIHeHIIHNX HHOCTPAaHHBIX KOMIIAaHUM B POCCHU 110 Bep-
CHH POCCHUICKOTO XypHaa Forbes. B TOII-3 peHMTHHTIA TakoKe IIOIIIM HeMeLlKas
Metro Group ¢ BRIPYUKOHM 305 MJIDJ PY6JIel U MIBeHIapcKas TabayHast KoMITa-
Hus Philip Morris International ¢ BEIpYYKOM 234 MIPJ Py6IIer.

P®INA U TOTAL

OBCYXAAIOT
NMPOEKTbI B COEPE

BO3OBHOBJ/ISEMOM
3HEPIrETUKM

POCCUNCKUI ©OHA NPS-
MbIX MHBECTULINWA (P®IN) U
KOMIMAHWA TOTAL CO30AJIN
COBMECTHYIO PABO4YYIO
rPynny Ans MUHBECTULIUIA

B NMPOEKTbI AJIbTEPHATUB-
HOW SHEPIETUKU B POCCUMW.
«Mbl OBCYXOAEM PA3J1N4-
HbIE BOSMOXHbIE NMPOEKTbI
HE TOJ1IbKO HA TEPPUTOPUUA
POCCUUN, HO U B TPETbUX
CTPAHAX. B TOM YACIJIE 3A-
TPOHYJIN TEMY BO3OBHOB-
NAEMOW SHEPTETUKWU», —
COOBLLNI1 B OKTSABPE NMABA
P®IMK KUPUNN AMUTPUEB.
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POCCUSA NPEOANTOXUNA
SPAHLUMN COTPYAHUYECTBO
B CO®EPE BUHOAE/NUA

['1aBa POCCHIICKOTO MHUHCeIbX03a
AnexcaHnap TKaueB B OKTI6pe Ha
BCTpeue C I71aBOM QPaHITY3CKOTO
perroHa HopmaHaysg 3pBe MOpeHOM
U IIpeficefaTesieM KOMUCCHUHU I10 €B-
DOIIeMCKUM fenaM ceHaTa PpaHLIIUN
JKaHoM Buse npenioxkui GpaHILly3-
CKOM CTOPOHE CO3[laTh BUHOIDaJHbIE
IIMTOMHMKH B CTPaHe. «JJaHHOe
HaIlpaBJIeHHe Y HaC aKTUBHO Pa3BU-
BaeTcs 61aroapsi TOCIOAIePSKKe», —
06aBUJ POCCUHICKUIM MUHUCTP.

PXA NONTYYAT

€21,9 MJ1H

AVBUAEHAOB OT GEFCO

OpPaHIIY3CKUI TOTUCTUYECKUH OIIe-
patop GEFCO HaripaBUT Ha BBHIILJIATY
LUBUJIEHIOB aKLIMOHEPaM 100 % CBOell
IIPUOBUIH 32 2015 FOJL — € 29,2 MJIH.
PXX]I, IpUHAJIEKUT 75 % AKLUHI QpaH-
L1y3CKOM KOMIIaHUU . MICXOAS U3 3TOTO,
DOCCHUIICKASI KOMITAHUS IIOTYYUT OT
GEFCO B 2015 'Oy OKOJIO € 21,9 MJIH

AUBHUOEHOB.

BOJZIFOrPAA U ANXKOH NOANMUCAJIN COrJIALUEHME O NAPTHEPCTBE
M>3pEI poCcCUIICKOTO Bororpaza u dpaHIiry3ckoro JrpkoHa AHAper Koconaros

U ®paHcya PebcaMeH ITOAIIHCAIN B OKTSIOpe COrallieHye 0 IIapTHEPCTBe MeXKAY
STUMU FOPOJAMHU, KOTOPEIE C 1959 FOa SIBISIOTCS obpatuMamu. COTpyaHUYe-
CTBO 6y[IeT pa3BUBAThHCS I10 IISITU HAIIPABIeHUSIM  5KOHOMUKA, BhICIIee 06pa3o-
BaHMe, KyJIbTypa, TYPU3M 1 MEeKMYHHUILIUIIAIbHBIE CBI3H.
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© galkin_palkin

AENErAuva
JINOHA NOCETUNA
C O®ULIMA/IbHbBIM
BUSUTOM MOCKBY

BULIE-NMPE3UAEHT JINOH-
CKOW METPOMOJINN ANEH
rAJTIbIHO B KOHLIE OKTHABPS
BO BTOPOWM PA3 3A O
MOCETUN POCCUNCKYIO
CTONINLLY, YTOBbI OBCY-
OUTb BOSMOXXHOCTU
COTPYOHUYECTBA ABYX
roPOOB.

B xope KpyrJoro cTojaa, OpraHu3o0-
BaHHOr0 MOCKOBCKOM TOPrOBO-IIPO-
MBIIIJIEHHOMH I1aJ1IaTOM, AsleH [aslbsiHO
OTMETHJI, YTO Y MOCKBBHI U JIMOHA
€CTh BCe IIIAHCHI [IJIS YCIIeIITHOr 0
B3aMMOJENCTBUS BO MHOTUX chepax
pa3BuTHsi. Ocoboe BHUMaHUE GBLIIO0
yaeJleHO 06CY>KIeHUI0 3KOHOMUYeCKo-
O COTPYLHMYECTBA, B YaCTHOCTHU B Ta-
Kux cdepax, Kak HOBbIE TEXHOJIOTHH,
dapmarieBTHKA, CTApTAIIbl U TYPHU3M.
AjeH I'aJIbIHO TakCKe IIOSYEPKHYII,
YTO 3aITyCK IIPSIMOT0 AaBHACOO06IIIeHUS
MesKay MOCKBOM U JIUOHOM KOMIIa-
HUel «A3podIoT» LOIKeH YCKOPUTH
IIpoLiecc HaJIa)KMBaHUS COTPyAHUYe-
CTBa MeXKAy JIMOHCKHUM PerHOHOM U
Poccuermn.

any
CCI FRANCE RUSSIE

CENTRE DE MEDIATION
DE LA CCI FRANCE RUSSIE

mediation@ccifr.ru

TROUVEZ UN ACCORD
VIABLE POUR RESOUDRE
VOS LITIGES

WcTounmkmn: PUA «HosocTtns, CCl France Russie, LieHtpoGark Poccuu, MHTepdakc, Forbes
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«La coopération
ferroviaire est toujours
apolitique»

En mai dernier, la holding ferroviaire RZD, qui, en 2015, a vu l’arri-
vée d’un nouveau président a sa téte, a connu de nouveaux change-
ments. Viatcheslav Pavlovski, ancien ambassadeur de 1a Russie en
Norvege, a été nommeé vice-président en charge des communica-
tions internationales et de I’activité économique extérieure de 1’en-
treprise. BizMag a discuté avec lui des priorités de la coopération
internationale de la RZD face au nouveau contexte géopolitique.




VOUS AVEZ ETE DIPLOMATE PENDANT
LA MAJORITE DE VOTRE CARRIERE.
LADAPTATION A VOTRE NOUVEAU
TRAVAIL A-T-ELLE ETE DIFFICILE?

Pas du tout. Vu la volonté de 1a RZD de
s’implanter sur de nouveaux mar-
chés internationaux, mon expérience
diplomatique et mes connaissances
en politique étrangére se sont révélées
cruciales pour établir des relations
mutuellement avantageuses avec nos
partenaires étrangers.

QUELS SONT AUJOURD’HUI LES SECTEURS
DE COOPERATION INTERNATIONALE PRIO-
RITAIRES POUR LA RZD? AVEC QUELS PAYS
LENTREPRISE COLLABORE-T-ELLE LE PLUS
ACTIVEMENT?

Parmi les priorités stratégiques de la
RZD a l’échelle internationale, je cite-
rai les deux suivantes, extrémement
importantes : réaliser le potentiel

de transit de la Russie et intégrer le
réseau ferroviaire national au systéme
logistique et de transport eurasia-
tique.

C’est dans cette optique que nous
élaborons une série de projets destinés
a augmenter les volumes du transport
de fret et a accélérer la circulation des
marchandises entre ’Europe, la Rus-
sie, 1a CEI et la région Asie-Pacifique.

La RZD donne la priorité au déve-
loppement d’un systeme de transport
unifié au sein de la CEI et de 'Union
économique eurasiatique.

Parallélement a I’élargissement
équilibré des capacités des infrastruc-
tures et a la conception d’un matériel
roulant innovant, nous travaillons éga-
lement au développement de technolo-
gies logistiques de pointe et a I’harmo-
nisation juridique des processus liés au
transport.

En ce qui concerne les relations avec
les autres pays, l’entreprise développe
aujourd’hui activement sa coopéra-
tion avec I’Asie du Sud-Est, le Proche-
Orient, ’Amérique latine, I’Europe de
I’Est et d’autres régions.

Nos projets globaux visent notam-
ment a occuper des positions domi-
nantes dans le secteur de I’ingénierie
et de la logistique.
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A QUEL POINT LA COOPERATION ENTRE LA
RZD ET LES PAYS OCCIDENTAUX EST-ELLE
DIFFICILE DANS LE CONTEXTE ACTUEL DES
TENSIONS GEOPOLITIQUES?

Malgré la complication des rela-
tions politiques entre la Russie et les
pays de I’'Union européenne, nous
poursuivons notre collaboration sur
différentes questions. Cela concerne
en particulier le développement de
nouvelles technologies de transport de
fret et de passagers, la création d’'un
matériel roulant moderne, le dévelop-
pement du transport des voyageurs,
la formation du personnel, etc. Notre
direction a déja indiqué a plusieurs
reprises que, dans ’ensemble, la
communauté d’affaires européenne
ne soutient pas les sanctions in-
troduites a I’encontre de la Russie.
Tout le monde comprend parfaite-
ment qu’apres avoir quitté le vaste

et prometteur marché russe, il sera
tres difficile d’y revenir car les niches
concurrentielles seront peut-étre
occupées par des partenaires d’autres
régions.
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A PROPOS, EN PARLANT D’AUTRES
REGIONS, LAUGMENTATION DU NOMBRE DE
PROJETS AVEC LA CHINE EST-ELLE LIEE AU
REFROIDISSEMENT DES RELATIONS RUSSO-
OCCIDENTALES?

J’aimerais souligner que la RZD a
toujours prété une attention par-
ticuliére a I’établissement de rela-
tions constructives et mutuellement
avantageuses avec ses partenaires
asiatiques, et en premier lieu avec

la Chine, notre puissant voisin au
développement effréné, dans le but
d’accroitre le potentiel de transit de la
Russie et de créer des chaines multi-
modales unifiées de fret depuis la
région Asie-Pacifique vers I’Europe.
C’est I'une des missions stratégiques
du secteur des transports en Russie.

Nous examinons la possibilité d’in-
clure des partenaires asiatiques dans
les projets russes de développement du
transport rapide et a grande vitesse de
passagers pour les principales destina-
tions internationales.

Voila pourquoi il serait faux de dire
que le développement actif de notre
coopération avec la Chine et d’autres
pays asiatiques est uniquement lié au
refroidissement des relations entre la
Russie et ’Europe occidentale.

EXISTE-T-IL ACTUELLEMENT DES
RESTRICTIONS POLITIQUES A LINTE-
GRATION DE SOCIETES PARTENAIRES
DANS DES PROJETS RUSSES?

L'intégration de sociétés étrangeres
dans des projets russes n’a jamais
fait I’objet de restrictions politiques
et je suis persuadé que la situation ne
changera pas étant donné que la co-
opération dans le domaine du trans-
port ferroviaire a toujours été «apoli-
tique».

Les investisseurs étrangers ont la
possibilité de participer a la création
de nouvelles infrastructures ferro-
viaires et logistiques sur le territoire
russe, d’investir dans la localisation
de la production d’équipement et de
matériel pour les voies ferrées, ainsi
que de créer et de proposer des solu-
tions techniques innovantes. Nous ne
cessons de le répéter lors de tous les
événements internationaux et nous
invitons les investisseurs a coopérer
avec nous dans ces domaines ainsi que
dans n’importe quel autre.

UNE DES DERNIERES TENDANCES POLI-
TIQUES EN RUSSIE EST LA SUBSTITUTION
AUX IMPORTATIONS. DANS QUELLE MESURE
RESTE-T-IL DE LA PLACE POUR LES FOURNIS-
SEURS ETRANGERS DE LA RZD?

La RZD maintient des liens étroits
avec les principales sociétés étrangeéres
de I'industrie mécanique pour créer
du matériel roulant moderne et de
nouveaux éléments d’infrastructure,
et introduire des technologies inno-
vantes en matiére de gestion et de
sécurité de la circulation. Ces relations
se construisent évidemment dans le
sillage de la politique de substitution
aux importations. Mais cette derniere
Ile représente en aucun cas un obsta-
cle au développement des entreprises
étrangeres qui s’implantent «sérieuse-
ment et pour longtemps» sur le marché
russe.

SUR LE SITE INTERNET DE LA RZD, IL EST
INDIQUE QUE, DANS UNE SERIE DE PAYS,
VOTRE ENTREPRISE COOPERE SELON LE
PRINCIPE DE «’ECHANGE D’EXPERIENCE>.
DE QUOI S’AGIT-IL CONCRETEMENT?

Depuis de nombreuses années, les
spécialistes de la holding RZD visitent
les sites ferroviaires et industriels des
sociétés étrangeres pour découvrir

les innovations et les réussites en
matiére de transport des passagers et
des marchandises, voir comment se
développent et en quoi consistent les
infrastructures, comment s’organise
la circulation des poids lourds, etc. Ré-
ciproquement, des collégues étrangers
nous rendent visite sur nos sites.

En outre, nous proposons chaque
année des stages a de jeunes spécia-
listes afin qu’ils se familiarisent avec
les méthodes de travail des principaux
acteurs européens : ’allemand DB
AG, le francais SNCF, le finlandais VR
Croup et l'autrichien OBB. Des repré-
sentants de ces entreprises viennent
également suivre des formations en
Russie.

ACTUELLEMENT, IL EST POSSIBLE DE FAIRE
MOSCOU-PARIS EN TRAIN, MAIS LE TRAJET
PREND PRESQUE 48 HEURES. EXISTE-T-IL UN
PROJET DE LIAISON RAPIDE ENTRE MOSCOU
(AINSI QUE SAINT-PETERSBOURG) ET LES
CAPITALES EUROPEENNES?

Bien entendu. Notre entreprise s’inté-
resse au développement des liaisons ra-

pides et a grande vitesse entre la Russie
et les pays européens. Nous travaillons
a la promotion de ce genre d’initiatives
et certains projets ont déja été réalisés.
En décembre 2016, nous lance-
rons sur la liaison Moscou-Berlin un
nouveau train de voyageurs, équipé
d’un systeme de changement automa-
tique de I’écartement entre les roues,
qui permettra de réduire le temps
nécessaire pour passer de la voie ferrée
russe (1520 mm) a la voie européenne
(1435 mm) dans la gare biélorusse de
Brest.
«Martinet» - c’est le nom donné
a ce train - aura besoin d’environ 20
minutes pour changer de voie, alors
qu'aujourd’hui la procédure néces-
site prés de deux heures. Le trajet
Moscou-Berlin sera ainsi réduit de
25 a 20 heures. @

VIATCHESLAV PAVLOVSKI

Vice-président de la RZD en charge des
communications internationales et de
I'activité économique extérieure

NE LE 30 AOUT 1956

EDUCATION: diplémé du MGIMO en 1978.
Parle anglais, espagnol et indonésien.

CARRIERE:

1978-1984: travaille dans les consulats
généraux de 'URSS en Indonésie.

1992-1996: travaille a 'ambassade russe
aux Pays-Bas.

2001-2004: consul général de la Fédération
de Russie a New York.

2004-2008: directeur du département
consulaire du ministéere russe des affaires
étrangeres.

2008-2009: directeur du service de produc-
tion et commercial d’assistance du corps
diplomatique aupres du ministere russe
des affaires étrangéres.

DECEMBRE 2009 — JUILLET 2010: ambassa-
deur en mission spéciale du ministere
russe des affaires étrangeres.

JUILLET 2010 - MAI 2016: ambassadeur de la
Russie en Norvege.

EN MAI 2016, il est nommé vice-président
de la société des chemins de fer russes
RZD.



«COTPYAHHUYIECTBO
B 06/1aCTH >K/I, TPAHCIIOPTA

BCerga «BHe IMMOJIUTHKH»
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© PXAO

B mae B xonauHre «P>K/», KOTOPBIM B 2015 FOAY CMEHUJ IIPe3U/ieHTa,
[IPOU3OLIIN HOBBIe POKUPOBKU. Ha I10CT BUlle-IIpe3ugeHTa KOMIIAHUHU I10
MEXAYHAPOAHBIM CBSI3SIM U BHEIIIHE3KOHOMUYECKOH JIeSITeIbHOCTU OB
Ha3HaueH BsiueciaB [1aBlIOBCKUM - 6BIBIINM IT0CON Poccuu B HopBeruu. Biz-
Mag 06CyauI C HOBBIM BULIe-IIPe3UIeHTOM ITPUOPUTETEI MEXKAYHAPOLHOTO
coTpyLHHYecTBa PPK]I B HOBBIX I'eOIIOTUTUYECKUX PealuaX.

BOJIbLLUYIO YACTb KAPbEPbI Bbl BbI/IA
AWMNJIOMATUYECKUM PABOTHUKOM. TH-
XENO EbI/1I0 AQANTUPOBATBCS K HOBOM
PABOTE?

CoBceM HeT. C yueToM II1aHOB PXK]] 110
BBIXO/ly Ha HOBBIE 3apy6esKHbIe DHIHKU
MOM 63KTpayH[ B chepe JUILIOMATUH
Y 3HaHUS BHEILIHeIIONIUTUYeCKUX
peanuil oka3alaHch BOCTPe60BAHBI: OHK
[IOMOTAIOT B BEICTPAUBAHHU U B3aHUMO-
BBITOAHBIX OTHOILIEHUH C 3apybesKHEBI-
MU I[TapTHepaMHU.

KAKME OTPAC/IM MEXAYHAPOQHOIO
COTPYAHWUYECTBA Bbl HASBAJIU Bbl CE-
roAHsa NPMOPUTETHbLIMU ANA PXXA? C KA-
KUMU CTPAHAMU KOMIMAHUSA PASBUBAET
COTPYAHUYECTBO HAUBOJIEE AKTUBHO?

B umcIie CTpaTeruuyeckKux IPHOPUTETOB
MEKAYHAPOIHOM JesTenbHOCTH PXK]I -

pellleHMe BasKHEMIIIeN 3a1a4U 110 pe-
AIM3aLMU TPDAH3UTHOIO IIOTeHLIMaIa
PoccyY U UHTerpalluy HallMOHAIbHOMI
CeTH >KeJe3HbIX JO0POr B eBpoa3uaT-
CKYIO TPAHCIIOPTHO-JIOTUCTUYECKYIO0
CHCTEMY.

Ha doHe 3TOro MbI mpopabaTeiBaeM
KOMIIJIEKC ITPOEKTOB, HaIlIPaBIeHHBIX
Ha yBelIM4eHUe 06eMOB Irpy3oliepe-
BO30K U YCKOPeHMe TOBAPOABU>KEHHU I
mexxny EBporioit, Poccuert, CTpaHAMU
CHT ¥ A3MaTCKO-THXO0KEaHCKOI0
peruoHa (ATP).

P>K][], oTmaeT IPUOPUTET PA3BUTUIO
e[IHOM CUCTeMBbI TPaHCIIOPTHBIX
cBs13elt B paMKax CHI u EBpasuiickoro
SKOHOMMUYECKOT0 COI03a.

Hapszy co c6anmaHCUPOBAHHBIM
pacIIMpeHHeM IIPOITYCKHBIX CII0C06-
HOCTe! UHGPACTPYKTYPHI U pa3pabot-
KOY MHHOBAIIMOHHOTIO ITIOBUKHOTO
COCTaBa MBI TakoKe paboTaeM HaJ pas-

BUTHEM IIepeOBbIX IOTUCTUYECKUX
TeXHOJIOTUH U IIPABOBOM rapMOHH3a-
LU [TIepeBO30YHOr0 IIpoLiecca.

YTOo KacaeTcsi OTHOLIEHU C Y-
TUMU CTPAaHaMU, TO Ceyac XONJUHT
aKTHBHO pa3BHBaeT COTPYAHUYECTBO B
SKeJIe3HOJIOPOKHOM cdepe C mapTHepa-
MU U3 IOro-BocTouHOM A3UU, BIMXK-
Hero BocToka, JIATUHCKOM AMEPHUKH,
BocTouHOM EBPOIIBI K APYTUX PETHO-
HOB.

B HaIIMX [I06a7bHBIX IIJIAHAX —
3aHATh TUAUPYIOIIME [IO3UI[UHU B 0671a-
CTU UHKUHUDPUHTA U JIOTUCTUKU .

HACKO/JIbKO CJIOXXHO PXA COTPYA-
HWYATb C SANMAAHbIMA CTPAHAMMU B
YCNOBUSAIX MEONOJ/IMTUYECKOM HAMPS-
XXEHHOCTW?

HeB3upas Ha OCIO’KHeHUe [I0JIUTUYe-
CKUX B3aMOOTHOIIIEHUH POCCHUHU CO }
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) ctpaHamu EC, MBI ITPOJ0/KaeM B3aHU-
MOJIEFICTBHE C eBPOIIeHCKMMHU apTHe-
PpaMH I10 psAY BOIIPOCOB. B YaCTHOCTH,
B 06J1aCTH Pa3BUTHUS HOBBIX TEXHO-
JIOTUY IPY30BBIX U IIACCAKUPCKUX
I1epeBO30K, CO34aHUSI COBPEMEHHOI0
IIOABUKHOIO COCTaBa, PACIIUPEHUS
TIaCCAKUPCKOT0 COOBIIeHNS, IIOATO-
TOBKU KaJpOB U BO MHOT'OM LPYLOM.

PyKOBOZCTBO Halllell KOMIIAaHUU Y3Ke
HEOLHOKPATHO OTMEYAJIO, YTO 6U3-
Hec-coob11ecTBO EBPOITHI B 11eJIOM He
MOAJepP>KUBaeT CAHKIIMU B OTHOILIEHU U
Poccuu. Bce rmpekpacHo [IOHHMMAIOT,
4TO, CBEPHYB OIlepallMy Ha eMKOM U
I1epCIIeKTHBHOM DOCCUICKOM DPHIHKE,
BepHYTHCS Ha Hero 6yzieT oueHb HeIlpo-
CTO, Be[b KOHKYPEHTHbIEe HUIIIY MOTYT
6BITh K TOMY BpeMEHHU Y>Ke 3aHSTHL
mapTHepaMH U3 PYTUX PETUOHOB.

K CJ/10BY, O «APYIrX PETMUOHAX». CBfi-
3AHO /11 YBE/IMMEHUE COBMECTHbIX
MPOEKTOB C KUTAEM C OX/IAXXAEHUEM
OTHOLLEHUA POCCUM C 3AMNMAAHBIMU
CTPAHAMW?

X0o4y OTMETHUTH, UTO XOJIAHUHT «PIK[»
BCerja ymensia ocoboe BHUMAHUe
BBICTPAMBAHMIO B3AMMOBBITOSHBIX U
3bbeKTUBHEIX OTHOIIEHU C [IapTHe-
PaMM M3 a3UaTCKUX CTPaH, U B [IePBYIO
oyepens ¢ KuTaeM, HAlllMM MOIIHBIM
U CTPEMUTEJIBHO PAa3BUBAIOIIUMCS CO-
CefioM, B LieJISX IIOBBIIIEeHUS TPAH3UT-
HOTO IToTeHLMala POCCUU U CO30aHUS
eIMHBIX MYJIbTUMOJAJIBHBIX LIeII0YeK
IOCTaBKM I'Py30B 13 ATP B EBpo1ry. 310
OlHA M3 CTpAaTeruyeckux 3a7ja4 TPaHC-
IIOPTHOI'O KOMIIJIeKCa POCCHH.

MBI paccMaTpyBaeM BO3MOKHOCTH
IIPUBJIeYeHUs KUTANCKUX [IaPTHEPOB B
POCCHUIICKIIE ITPOEKTHI PA3BUTHS BEICOKO-
CKOPOCTHOI'O ¥ CKOPOCTHOT'O I1aCCAKUP-
CKOT0 IBUPKEHUS Ha OCHOBHBIX HaIIPaB-
JIEHUSAX MeKAYHAaPOIHBIX [IepeBO30K.

IT0o3TOMY 6b1710 6B HEIIPAaBUIBHBIM
TOBOPHUTH O TOM, YTO Hallle aKTUBHOe
Ppa3sBHUTHeE COTPYAHHUYECTBA ¢ KuTaeM
U IPYTUMHU a3UaTCKUMU CTPaHAMHU
CBSI3aHO MCKIIIOYHTEJIBHO C OXJIaKIe-
HHEeM OTHOIIeHMI POCCHUHU C 3aIla HoMu
EBPOITOH.

W BCE XE CYLLECTBYIOT /I CEFOHA KA-
KMUE-TO NOJ/IMTUYECKUE OrPAHUYEHMSA NO
MPUB/IEYEHUIO KOMMAHUNA-NAPTHEPOB
AN BHYTPUPOCCUNCKUX NPOEKTOB?

TIOIUTUYECKUX OTPAHUYEHU I10 IIPU-
BJIeYEHUIO 32pYOeSKHBIX KOMITAHUM K
peasn3aliuu BHYTPUPOCCUMCKUX ITPO-
€KTOB HUKOI'ZIA He 6bUIO U, 51 YBEPeH,
He 6yZeT B IepCIIeKTHBE, ITIOCKOJIBKY
COTPYAHUYECTBO B 06JIACTH JKeIe3HO-
IOPOSKHOTO TPAHCIIOPTA BCerga 6b110
«BHE ITOJIMTHUKH» .,

MeskoyHapogHbIe HHBECTOPEL
MOTYT y4aCTBOBATh B CO3LAHUU HOBOI
SKeJ1e3HOIOPOSKHOM U JIOTUCTUUEeCKOHN
UHOPACTPYKTYPHI Ha TEPPUTOPUU Poc-
CHUU, UHBECTUPOBATH B JIOKATIU3ALIUIO
IIPOM3BOLCTBA TEXHUKHU U 060PYyH0Ba-
HUS IJ151 SKeJIe3HBIX JOPOT, CO3aBaTh
U IIpefjiaraTh HaM HMHHOBAILIMOHHBIE
TeXHUYeCcKHUe pelleHus. Ha Bcex Mex-
JIYHAPOIHBIX MEPOIIPUSITUSIX MBI I10-
CTOSIHHO 06 3TOM FOBOPUM U IIpUTJIA-
1raeM K COTPYLHUYECTBY Ha JaHHBIX U
JI06BIX IPYTHUX HAIIPABIEHUSX,




OAHUM U3 NOC/IEAHUX TPEHAOB B
POCCUNCKOM NOJINTUKE ABNIAETCA UM-
MOPTO3AMELLEHME. B TAKUX YCJ/IOBUSAIX
OCTAETCSl /I MECTO /11 UHOCTPAHHbIX
KOMMAHUM B KAYECTBE NMOCTABLLUUKOB
PXA?

POK]I, mopmepskuBaeT TeCHbIe KOHTAKThL
C BeAyII¥MU HHOCTPAHHBIMHU MallU-
HOCTPOUTENBPHBIMHU KOMITAHUSIMU I10
CO3[JAaHUIO COBPEMEHHBIX 06pa31i0B
IIOABUKHOI'O COCTaBa U HOBBIX 3JIeMeH-
TOB UHQPACTPYKTYPHI, BHEAPEHUIO
WHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH B chepe
yIIpaBIeHUS U 6€30I1aCHOCTHU [ BUKe-
HUs. Be3ycI0BHO, B3aMMOOTHOIIEHUS
C TAKMMU KOMIIAHUSMU CTPOSITCS B
PyCiie rocyiapCTBeHHOM IIOJTUTUKY I10
HMIIOpPTO3aMellleH10. Ho oHa OTHIOAb
He SBJISeTCs IIPeIIITCTBUEM [JIS Pa3BU-
THS 6H3Heca 3apybesKHbIX KOMIIAHUH,
IIPUXOASILINX Ha POCCUMCKUI PBIHOK
«BCepbe3 K Ha[0JITO» .

HA CAWTE BALLUEW OPFAHU3ALIUMU YKA-
3AHO, YTO B PSIJE CTPAH PXA COTPYA-

HUYAET B COEPE «OBMEHA OMNbITOM>».
YTO noa 3TUM NOAPA3SYMEBAETCA?

V>Ke MHOTO JIeT CIIeITHaTNCThI X0JI-
OUHTa «PPK» II0CeIA0T JKejle3HO-
JIOPOSKHBIE U [IPOU3BOJICTBEHHEIE
06BeKTHI 3apy6esKHBIX KOMITAHUH 1JIsT
03HAKOMJIEHUS C MHHOBALIUSIMU U
JIOCTYKEHUSIMU B 06JIACTH I1ACCAKUP-
CKOT'O U TPy30BOr0 KOMILIEKCa, Pa3BU-
THS U COLEePsKaHUS NMHOPACTPYKTYPHL,
OPraHU3alUHU TSIKeIO0BECHOT0 OBHKe-
HUS U T. II. C OTBETHBIM BU3UTOM Ha
DOCCHFIICKYE ITOJIUTOHEL IIPHEe35KAI0T
MHOCTPaHHBIe KOJIJIETH.

KpomMme 3TOr0, MBI €5KerofHO Opra-
HH3yeM CTasKMPOBKU I'PYIIII MOJIOABIX
CIIeLIMAJIMCTOB JJIsl 03HAKOMJIEHU S
C opraHu3alue paboTsl B BeAYIIUX
KOHIlepHax EBpOIbI: FepMaHCKOI DB
AG, dpan1ysckoi SNCF, ¢uHCcKoi VR
Croup, aBcTpurickor OBB. IIpexcTa-
BUTEIN 3TUX KOMITAHUM TaKKe [IPU-
€33Kal0T CTKUPOBATHCS B PoccHIo.

B HACTOSILLIEE BPEMSl U3 MOCKBbI

B NMAPUX MOXXHO AOBPATbCSH HA
NMOE3AE, OAHAKO NOE3AKA SAHUMAET
NOYTU ABOE CYTOK. N/IAHUPYETCS /1N
CKOPOCTHOE COOBLLEHME MEXAY MO-
CKBOW (A TAK)XE CAHKT-NETEPEYPIrOM)
W EBPOMENCKWUMM CTOJIMLIAMU?

KoneyHo. HaIra KOMIIaHUS 3alHTepe-
COBaHAa B Pa3BUTHUHU CKOPOCTHOIO U BHI-
COKOCKOPOCTHOTO COOBIIIeHUSI MeSKIY
Poccuel U eBpOIleMCKUMU CTPAaHAMU.,
Me! paboTaeM Haf, IPOJBIKEHHEM
3THUX MHULIMATUB, U Y HAC Y3Ke eCTh
oIlpefie/leHHble JOCTHKeHHUS .

B meKkabpe 2016 rojia MBI 3aI1yCKa-
eM Ha MapIupyTe MocKkBa - bepjIuH
HOBBIH ITaCCKUPCKUM Ioe3n, chop-
MHPOBAHHBIM 13 BarOHOB, 060pyZ0-
BaHHBIX CHCTeMOM aBTOMATHUYeCKOT0
H3MeHEeHUs LM PUHBI KOJIeCHBIX I1ap.
OTO I103BOJIUT COKPATUTh BpeMs Ha
Iepexo[i C KOJIeUu POCCUICKOrO CTaH-
IapTa (1520 MM) Ha eBPOIIEHCKUH
(1435 MM) Ha cT. BpecT B Benopyccuu.

«CTpuKRy» (Swift) - Takoe Ha3Ba-
HUYe IIOYY U 3TOT I10€e3], - IOTpeby-
@TCsI OKOJIO 20 MUHYT [JI IIPOXO3KIe-
HUSI [0 CIIeIINAIBHO 060PYLOBaH-
HOMY IIepeBOJHOMY YCTPOMCTRBY,
TOTZla KaK B HACTOslllee BpeMs CMeHa
KOJIeCHBIX I1ap 3aHKMaeT OKOJIO IBYX
4acoB. B 11e10M ke 1yTh U3 MOCKBEI B
BepiivH Terepb COKPATUTCA C 25 10 20
Y4acoB.
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BAYECJ/IAB AJ/Ib®PEAOBUY
MABJIOBCKUIA

Buue-npe3ungent PXX/ no
BOMPOCaM MeXAyHapOoaHbIX
CBSI3el U BHELLUHESKOHOMMYE-
CKOW OeATE/TbHOCTH.

poauncs 30 aBrycta 1956 r.

OBPA3OBAHME: B 1978 1.
okoH4ynn MITMMO. Bnapgeet
MH,qOHe3I/Il71CKMM, NCMNAHCKM
M @HIIMACKUM A3bIKaMu.

KAPbEPA:

1978-1984 I'T. — paboTan
B reHkoHcynbctBax CCCP
B VIHOoHe3uw.

1992-1996 I'T. — paboTa B Nno-
conbctBe B HugepnaHpax.

2001-2004 I'T. — reHepasibHbIN
koHcyn Poccuiickoii epepa-
ummn B Hito-Mopke, CLLA.

2004-2008 I'T. — ANPEKTOP
KoHcynbckoro genaprameHTa
MW Poccun.

2008-2009 I'T. — Ha4a/IbHUK
"naBHOro Npon3BOACTBEH-
HO-KOMMEPYEeCKOoro yrnpas-
NEHNS MO 06CNY>XKMBAHNIO
AVNIOMaTUYECKOro Kopryca
npn MU Poccun.

AEKABPb 2009 — UIO/1b 2010 T". —
NMoCco/ Mo 0CO6bIM MOPYYEHU-
am MU Poccun.

MIOJ1b 2010 - MAW 2016 T. —
nocon P® B Hopeerum.

B MAE 2016 FOJJA Ha3Ha4eH
BuLe-npesmageHtom OAO
«PX[O».
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IGOR DELANOE, Directeur adjoint
du centre d’analyse I’Observatoire

L’élection de Donald Trump:
quelles consequences sur les relations entre
la Russie et la communaute euro-atlantique ?

Les orientations de la politique étrangeére de la future administra-
tion Trump paraissent encore bien floues. Certaines pistes peuvent
cependant étre fournies par les prises de positions et les déclara-
tions formulées par Donald Trump lors de la campagne présiden-

tielle.

Les contours d’une politique
étrangere américaine hété-
rodoxe et teintée d’isolation-
nisme semblent émerger
des déclarations du candidat
Trump. En ce qui concerne
les relations - tres dégra-
dées - entre la Russie et la
communauté euro-
atlantique, la question

des liens entre Moscou et
Washington, le dossier
ukrainien et la situation au
Moyen-Orient constituent
les principaux défis qui at-
tendent le nouvel occupant
de la Maison-Blanche.

Pour la premiere fois
depuis le début des années
2010, une amélioration des
relations entre la Russie et
les Etats-Unis semble pos-
sible. La défaite de Hillary
Clinton rend en effet plus
probable une reprise du
dialogue américano-russe,
compte tenu des propos
qu’elle a tenus sur la Russie
et Vladimir Poutine au cours
de la campagne. Donald
Trump a pour sa part décrit
le président russe en des
termes favorables. Il s’en
est pris a 'administration
Obama pour avoir laissé
se détériorer les relations
russo-américaines alors que
Moscou comme Washington
luttent contre un ennemi
commun, le terrorisme
d’origine islamiste. En ce
sens, le candidat Trump
a a plusieurs reprises
affirmé qu’il était préta
discuter et s’entendre avec
des puissances étrangeres,
dontla Russie. La norma-

lisation - au demeurant
encore hypothétique - des
relations russo-américaines
dépend aussi du chemin que
le Kremlin est prét a faire
vers la Maison-Blanche.
Autrement dit, il ne s’agit
pas d’une réconciliation a
sens unique, mais bien d’un
mouvement qui doit venir
des deux acteurs.

Au Moyen-Orient, Donald
Trump a critiqué I’accord sur
le nucléaire iranien et les al-
liés des Etats-Unis dans la ré-
gion qui se serviraient, selon
lui, du parapluie américain
sans contribuer eux-mémes
a leur effort de défense (une
remarque qui s’applique
d’ailleurs, au passage, a
I’Europe). Le 45¢ président
américain ayant fait de l'is-
lam radical et du terrorisme
islamiste un de ses princi-
paux ennemis, il ne serait
pas étonnant de voir des
convergences émerger avec la
Russie sur le dossier syrien.

Au demeurant, cela risque-
rait de le mettre en porte-a-
faux vis-a-vis de pétromo-
narchies sunnites du Golfe
et de la Turquie - des alliés
stratégiques des Etats-Unis.
En matiére énergétique, le
nouveau président américain
s’est prononcé pour «1’ouver-
ture des vannes» pétroliéres
américaines, notamment a
travers I'augmentation de
I’exploitation des réserves du
golfe du Mexique. Dans un
contexte de dépression des
prix du brut, cette mesure
est susceptible de rapprocher
Russes, Saoudiens et, dans
une moindre mesure, les
Iraniens, qui cherchent a
stabiliser les prix du marché.
Des évolutions peuvent
aussi étre attendues a moyen
terme sur le dossier ukrai-
nien. A court terme, il reste
toutefois peu probable que
les sanctions européennes
soient levées. Leur reconduc-
tion pour 6 mois traduiraient

TASS

I’échec de la mise en ceuvre
pleine et entiére des accords
de Minsk II et sanctionne-
raient aussi une situation
sécuritaire toujours trés
précaire dans le Donbass. En
revanche, coté américain,

le président a la possibilité
de lever les sanctions en se
passant de ’aval du Congreés.
L'Ukraine apparait comme
I'une des grandes perdantes
de la victoire de Donald
Trump. Lors de la cam-
pagne, ce dernier avait da se
défaire de son directeur de
campagne, Paul Manafort,
éclaboussé par un scandale
concernant ses liens étroits
avec I'ancien président
ukrainien Viktor Ianouko-
vitch. Les informations sur
Manafort, qui émanaient de
Kiev, ont conduit le candidat
Trump a refuser de rencon-
trer Petro Porochenko

en marge de I’assemblée
générale de ’'ONU en sep-
tembre dernier. De fait, le
nouveau président américain
s’est déclaré hostile a tout
engagement de livrer des
armes létales a I’'Ukraine. Le
peu d’appétence manifesté
par Donald Trump pour le
dossier ukrainien pourrait
affaiblir le consensus trans-
atlantique sur les sanctions
et sur la posture a tenir
vis-a-vis de Moscou.

11 faudra toutefois
attendre de voir la composi-
tion du nouveau cabinet
américain pour mieux
cerner les orientations de la
future politique américaine
al’égard de la Russie. 11
convient aussi de se garder
d’anticiper ce que pourrait
étre la politique étrangére de
I’administration Trump a
travers le prisme de ce
qu’aurait pu étre celle de
Hillary Clinton. @
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Kak mobema JoHasnpaa Tpamma C'\

OTPa3HTCA Ha OTHOIIEHHSIX

Mexay Poccuen

U 3arnagom?

BHeNIHEenoMUTHYEeCKUM Kypc 6yayler aMepHUKaHCKOM af-

MUHUCTPALIMU I10Ka HesiceH. OLHAKO Ha OCHOBe 3aSIBJIEHI/Iﬁ,

BBICKA3aHHBIX [JOHIBIOM TpPaMIIOM B XOZe IIPeABHIOOPHOM
KaMIIAaHUH, MOXKHO CAEIATh HEKOTOPBIE ITPEAIIONOKEHUS .

B 4acTHOCTU, UCXOAs U3 €ro 3asiBie-
HUM MOKHO CIIPOTHO3HUPOBATH, UTO
6yay1as BHEITHSS IoIuTHKa CIIIA
OTKJIOHUTCS OT TPAAULIMOHHOIO Kyp-
ca, B TOM YHCJIe B CTOPOHY M30/I4LIHO0-
HH3Ma. UTo KacaeTcs pe3Ko YXYIIIUB-
LIMXCSI OTHOLIEHU M Mexkay Poccrelt U
€BPO-aTIAHTUYECKUM COOBIIECTBOM,
a Takke Mexkay MOCKBOM U BallIUHT-
TOHOM, TO OCHOBHEIMU BBI30BaMU [JI51
HOBOI'O I'/IaBHI Besioro fjoMa CTaHyT
YKPAaUMHCKUM KPU3UC U CUTyallUs Ha
BiuskHeM BocToke.

BriepBble c Hayaia 2010-X FOL0B
yJIydllleHre OTHOLIEHU N MeXIY
Poccuelt 1 CIIIA KaskeTCsl peaJIbHBIM.
TTopaskeHHe Xumnapu KINHTOH Ael-
CTBUTEJIBHO JeaeT 60/1ee BEPOSTHBIM
BO306HOBJIEHHE POCCUMCKO-aMepHU-
KAHCKOTO [JUaJiora, eIy IIPUHATH
BO BHMMaHUe [TO3ULIUIO0, 3aHATYIO
I10 OTHOIIIEHHWIO K POCCUU B 11eJIOM U
K IIpe3sufieHTy Baragumupy I[IyTUHY
B YAaCTHOCTU KaHOULATOM OT JeMO-
KDATOB B XOfie IIPeIBEI60PHOM T'OHKHU .
JoHanbg TpaMII, CO CBOEM CTOPOHHEI,
[10JIO>KUTEJIbHO OT3BbIBAJICS O IIpe3u-
neHTe POCCUU Y KPUTUKOBAJL Al MU-
HUCTpaLnio O6aMBbl 33 YXYAIIeHHe
oTHoleHUH Mexkay CIIA u PoccueH,
3a4BJIds, YTO U MOCKBa, U BalllHT-
TOH 60PIOTCSI IPOTUB 061IIero Bpara —
HCIAMCKOI0 TeppopusMa. byayuu
KAaHIWATOM Ha IIOCT IIpe3uieHTa,
TpaMII HeOJHOKPATHO TOBOPUII, YTO
TOTOB K SUAJIOTY ¥ COTPYAHUYECTBY C
UHOCTPAHHBIMU Jep>KaBaMU, B TOM
4yuciie U ¢ Poccueri. HopManusanus
OTHOILIEHUH, XOTS ITIOKA U YHUCTO
TUIIOTeTUYeCKasl, MeXXAy Poccreit U
CIIIA TaksKe 3aBUCUT OT IIOJITUTUKU
Kpemiig B oTHOLIeHUH bejioro foma.
DTO 3HAYUT, UTO peUb UzeT He 06

OLHOCTOPOHHEM IIDUMUDPEHUHU, A O
IBIDKEHUU C IBYX CTOPOH.

YTO KacaeTcs IMOMUTHUKU Ha BIIMK-
HeM BocToke, To JoHanbpn TpamIl
oA Bepr KPUTHKe COrJIallleHHe 110
HPAHCKOM SIIePHOM IIPOrpaMMe, a
TaksKe ITO3ULIUIO COI03HUKOB CIIIA B
pervoHe, KOTOPEIe, I10 cJIoBaM Tpam-
Ia, [IpSg4yTCcs 104, aMepPUKAHCKUM
«SIIEPHBIM 30HTHKOM», He BHOCS IIPDU
3TOM KaKOHM-IH60 BKJIA[, B O6IIHe
yCUIHs 110 obecriedeHUo 6e3011acHo-
CTH. DTa ke KPUTHKA, KCTaTHU TOBODS,
3By4alia U B aZipec EBpOIIbI. BO3MOXK-
HOe paclIupeHHe COTPYSHUYeCTBa C
Poccuer 1o CUPUU BIIOJIHE BEPOSITHO,
€CJIU Y4eCThb, YTO COPOK IISITHIM IIDe3u-
IeHT CIIA 06bSIBHJT PaAUKAIBHBIH HC-
JIaM U UCIaMCKUIM TePPOPU3M OOHUM
U3 [VIaBHBIX BParoBs. Bripoyem, 3T0
MOKET II0CTaBUTh TpaMIia B Heyzm06-
HoOe I10JIO’KeHUe Iepef, HeQTSIHbBIMH
MOHApXUSIMHU I1epCcHACKOro 3ajIUBa U
TypLIUeN - CTpaTeTU4YeCKUMU COI03-
HuKaMmu CIIA.

B 061acTH SHEPreTUKU HOBHIH
AMEepPUKAHCKUH [Ipe3UeHT BhICTYIIHNI
33 «OTKPBITHE HePTSIHBIX Pe3ePBOB»
CIIA u 32 yBenu4eHUe 106p9H HehTH
B MeKCHKaHCKOM 3JIUBe. B yCJIIOBUSX
afieHus LieH Ha HeTh 3Ta Mepa, CKO-
pee Bcero, c6mu3utT Poccuio, CaymoB-
CKYIO APaBUIO U B MeHbIIIeH CTelleHU
HpaH, TaKk KakK 3TU CTPAHBI CTPeMSTCS
CTabUIN3UPOBATH LIEHBI HA MUPOBOM
HePTIHOM pBHIHKE.

B cpenHeCPOYHOH IIepCIIeKTUBe
MOSKHO TaKKe OKUATh U3MEHeHUH,
KaCaIOLIMXCSI YKPAUHCKOTO KPHU3HKCa.
OLHAKO B KPAaTKOCPOYHOM IIepCIIeK-
THBe CHSITHE eBPOIIEeMCKUX CAaHKLIUI
c PoccuM ocTaeTcss MaJIOBEPOSITHBIM .
WX oyepeHOe IIPOJJIEHME Ha IIIeCTh

Haopb lenaros

Mecs1eB TOBODHUT O IIPOBaJIe II0JIHO-
LIeHHOM UMILIEMEHTALUU CorJIallle-
HUUN «MHHCK-2», a TaKKe [10-IIpesKHe-
MY KpaliHe HeCTabUJIBHOM CUTYaLluU
C TOYKU 3peHUs 6e30I1aCHOCTHU B
Ilonbacce. B TO >ke BpeMs ClefiyeT
OTMETHUTD, YTO aMEPUKAHCKU IIpe3u-
JeHT MOKeT OTMeHUTh CAHKLIUU 1
6e3 rmoaiepskKU KoHrpecca. TakKUM
o6pa3oMm, B pe3ynbTaTe nobensl [lo-
HaipAa TpaMIla YKpaKWHa CTAHOBUTCS
OIHOM U3 IVIaBHBIX [IPOUTPABIINX
CTOPOH. B Xome RKaMIIaHHUU TpaMII
6BLI BRIHY KA, eH N36aBUTHCS OT IJIaBbL
CBOEro MmpeaBeI6opHOro mtaba Iona
MaHadopTa, KOTOPHIM 0Ka3aIcs 3a-
MeIlaH B CKaHJaJle, Pa3pa3UBIIEMCS
BOKDYT CBsi3erl MaHadopTa ¢ 6BIBIINM
Ipe3ufeHTOM YKPauHbl BUKTOPOM
sIlHyKoBU4YeM. H3-3a 3TOM HHPOpMa-
LMY, IIOCTyIIHUBIIeN 13 KueBa, TpamIl
O0TKasaJIcA OT BCTpeuH ¢ [leTpom ITopo-
LIeHKO B paMKax ['eHaccambien OOH
B CceHTsI6pe 2016 roga. Kpome Toro,
HOBBIN aMepPUKAHCKUH ITPe3UTeHT
BBICTYIIMJI IIPOTUB B3ATUS Ha cebs
KaKUX ObI TO HU GBLIIO0 06513aTEeJICTB
I10 II0CTaBKe Ha YKPaUHY JeTalbHO-
ro opy>kus. He3anHTepecOBaHHOCTh
TpamIia B yKPAaUHCKOM J0Cbe MOXKET
IIPUBECTHU K 0C/Ia6IeHUIO COTIACOBAH-
HOM ITOJIUTUKYU €BPO-aTIIAHTUYECKOr0
C006111eCTBa I10 BOIIPOCY CAHKLIUHI U
10 IIO3ULIMU, 3aHITOM I10 OTHOIIe-
HHIO K POoCCHUH.

OfHAaKo C1efyeT LOXKAAThCS
bopMUPOBaHUS HOBOM aMepUKaH-
CKOM aIJMHUHUCTPALIUH, JJISI TOTO
4TO6BI TOUHEee OIIpe/IeIUTh OCHOBHEIE
yepThl 6yayLer moauTuky CIIA Ha
POCCHUIICKOM HallpaBlaeHUH. Takxke
cenyeT BO3[eP>KUBATECS OT IIOIIBITOK
CIIPOTHO3UPOBATH BHEIITHIOIO [IOIUTU-
Ky afMUHUCTPALUU TpaMIIla HCXOAS
U3 TOr0, KaKO¥M MorJjia 6B O6BITH 3Ta
IIOJIUTUKA IIPYU aAMUHUCTPALIUU
Xunmnapyu KIUHTOH. B
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Réforme de I’arbitrage en

Russie : une procédure offrant

plus de garanties

Depuis le 1 septembre 2016, une nouvelle loi sur I’arbitrage, appelée a dimi-
nuer la charge pesant sur les tribunaux étatiques, est entrée en vigueur en

Russie. Qu’est-ce que I’arbitrage et en quoi cette réforme est-elle importante
pour le milieu des affaires?

En Russie, les litiges portant sur

des contrats commerciaux, qu’il
s’agisse de contrats internationaux
ou de contrats entre deux sociétés
russes, sont soumis a ’arbitrage. Les
sentences rendues par les tribunaux
arbitraux a I’étranger ou en Russie
sont exécutables sur le territoire russe
conformément a la Convention de
New York ratifiée par I’'Union sovié-
tique des 1960.

L'arbitrage est une forme de justice
privée qui présente I’avantage de
préserver la confidentialité du litige et
de prévoir les conditions de nomina-
tion des arbitres, ce qui est un gage de
professionnalisme et d’indépendance.
Le recours aux grandes institutions
d’arbitrage internationales suppose
des cofits élevés et, par conséquent,
convient davantage aux contentieux
dont les enjeux financiers et straté-
giques sont importants. Les chambres
d’arbitrage locales, dont les cotits de
fonctionnement sont moins élevés,
peuvent étre une bonne solution pour
les litiges commerciaux plus com-
muns. Encore faut-il qu’elles soient
organisées de maniere transparente
et favorable aux entreprises. Il est im-
portant qu’elles puissent apporter aux
clients la garantie de I'indépendance
des arbitres et de I’institution dans son
ensemble. De nombreuses chambres
d’arbitrage russes ne réunissaient pas
jusqu’alors ces conditions. En outre, le
périmetre des litiges arbitrables man-
quait de précision.

La nouvelle réforme résulte des
lois fédérales du 29 décembre 2015
n°382-FZ « Sur l’arbitrage en Fédéra-
tion de Russie» (1a «Loi sur ’arbitrage
interne») et n°409-FZ «Sur les amen-
dements a certains actes législatifs
de la Fédération de Russie» (la «Loi
d’application»). La Loi d’application

a notamment modifié le Code de pro-
cédure commerciale (arbitrale) de la
Fédération de Russie (le « CPC») ainsi
que la loi de la Fédération de Russie du
7 juillet 1993 n°5338-1 « Sur I’arbitrage
commercial international» (la «Loi sur
l’arbitrage international»).

De maniére générale, le 1égislateur
a choisi d’élargir les conditions de
validité des clauses compromissoires
et de préciser le périmétre des litiges
a caractere commercial considérés
comme arbitrables. A cet égard, la
réforme dresse une liste détaillée des
litiges qui ne sont pas arbitrables
et qui relévent exclusivement de la
compétence des tribunaux étatiques.
Par ailleurs, elle établit une liste des
litiges en droit des sociétés qui sont
arbitrables et une liste de ceux qui ne
le sont pas.

Cette nouvelle disposition vient
clore un débat qui existait depuis
longtemps au sujet de I’arbitrabi-
lité des contrats d’achat-vente de
participation (options) et des pactes
d’associés d’'une société russe. Les
conventions d’arbitrage (ou clauses
compromissoires) conclues a partir
du 1° février 2017 relativement aux
contrats susvisés seront reconnues
comme valables.

Par ailleurs, la réforme a introduit
dans la législation d’autres nouveau-
tés, qui peuvent nécessiter la modi-
fication des clauses compromissoires
dans les contrats existants.

Par exemple, les litiges entre deux
sociétés russes dont l'une est déte-
nue par des investisseurs étrangers
peuvent étre soumis a un arbitrage
interne, a moins qu’il existe d’autres
liens de rattachement avec la juridic-
tion étrangeére (par exemple si le litige
porte sur des obligations devant étre
exécutées a I’étranger).

David Lasfargue

En outre, selon cette réforme, les
tribunaux étatiques russes rem-
plissent désormais une fonction d’as-
sistance et de contr6le dans le cadre de
la procédure d’arbitrage, en particu-
lier en ce qui concerne la nomination
et la récusation des arbitres, I’analyse
des questions liées a la compétence du
tribunal d’arbitrage, I’obtention de
preuves, etc. Ces fonctions peuvent
cependant étre restreintes par les
parties dans le cadre d’une procédure
devant une institution permanente
d’arbitrage.

Enfin, la réforme a établi des
restrictions concernant les conditions
d’exercice par les institutions perma-
nentes d’arbitrage russes et étrangéres
(la «CCI», la «LCIA», etc.) de leurs
activités en Russie. Le but affiché était
de «nettoyer» le marché et de renfor-
cer la crédibilité des chambres d’arbi-
trage, qui ont jusqu’au 1 novembre
2017 pour obtenir une autorisation de
déployer leurs activités en Russie (a
I’exception de la Cour d'arbitrage com-
mercial international et de 1a Com-
mission d’arbitrage maritime pres la
Chambre de commerce et d'industrie
de la Fédération de Russie).

Ce nouveau cadre a d’ores et déja
permis des initiatives de création de
chambres d’arbitrage, autorisées par
les autorités russes et respectant
I’ensemble des nouvelles regles de
fonctionnement. Il s’agit par exemple
du tribunal arbitral pres la Chambre
de commerce et d’industrie de Moscou
et du tribunal arbitral pres la Chambre
de commerce et d’industrie franco-
russe (CCIFR). m

David Lasfargue, avocat associé
et Stanislav Bondarenko, juriste senior
Jeantet Moscou
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PedopmMa TpeTeMCKHUX CYHOB,

uau Apbumpask no-Hoeomy

C 1 ceHTI6ps 2016 Toa B POCCHU BCTYIIHII B CH/Ty HOBBIH
3aKOH O TPETEHCKOM apbUTpaske, KOTOPHIM IOJIKEH CHU3UTD
Harpy3Ky Ha FOCyLapCTBeHHBIE CYAbl. YTO TAKOe TPETeH-
CKHUH Cy[ U IToUueMy 3Ta pebopMa BaskHa IJ1s 613Heca?

B Poccyy CIIOPEI, BRITEKAIOIIHE K3 KOM-
MepuYecKUX OTHOIIEHHUM, B YaCTHOCTH,
KacaroIxecs JOrOBOPOB MeXKIy POCCHH-
CKMMHU KOMIIaHUSMU WIH C UHOCTPaH-
HBIMH OpPTraHU3alUIMHU, ITepPeflaloTCs

B ap6UTpaK. APGUTPAKHBIE PellleHus,

BBIHECEHHUBIE 33 TPAaHULIEH WIH B Poccuu,

IIO/JIeXKAT HCIIONHEH U0 Ha TePPUTOPUU
Poccurickor ®efiepaliii B COOTBET-
CTBHH C ONOKeHUAMH Hbio-M0pKCKOET
KOHBEHLIMH, paTudHULIIpoBaHHOM CCCP
B 1960 roay.

ApPBHUTPaK - 3TO HETOCyAapCTBeHHAS
dopma ocy1iecTBIeHUS IPABOCYAUS, KO-
TOpasi I103BOJIsSIeT COXPAHUTh KOHQUIEH-
LIMAJIBHOCTH CII0PA, & TAKKE YCTAHOBUTD
0COBBIH OPSIAOK Ha3HAUEHHUS apOUTPOB,
UTO SBJISETCS 3aJI0TOM HX IIpodeccroHa-
JIM3Ma U He3aBUCUMOCTH. ObpaliieHue
B KPYITHBIE MeKIYHAPOAHBIe apou-
TP2KHbIE MHCTUTYTHI IIOAPA3yMeBaeT
BBIIIATY BHICOKOM ITOIITUHBI U II03TOMY
6OJIBIIIE TIOAXOIUT [I/IS1 pA36UPATEIBCTB,
CBSI3aHHBIX CO CJIOKHBIMU QHHAHCO-
BBIMU U CTPATETHYECKUMU CIIOPAMH.,
MecTHbIe ap6UTPasKHBIE UHCTUTYTHL,
pacxofpl Ha BefleHHe CIIOPOB B KOTOPBIX
3HAYUTEIBHO HIKE, MOTYT CIIYSKUTh
HeIUIOXOM aJIbTePHATUBOM JIJIS1 pacCMO-
TpPeHUS II0BCeJHEBHAIX U HECIOSKHBIX
KOMMepYeCKUX CII0POB, BO3HUKAIOIIUX
B IIpOLiecce BefleHHsI KOMIIAaHUSIMU
O6BIYUHOM X03HCTBEHHOL IesITeTbHOCTH.

TTOMKMO IIPOCTOTHI, yA06CTBA U
HEeBBICOKOM LI€HbI, HEOOXOANMO TAKKeE,
4TO6bI MECTHbIe MHCTUTYTHI OBLIN Opra-
HM30BaHEHI Ha [TIPO3pavyHOM U 671aroIIpHU-
SITHOM I 6H3Heca 0CHOBE. BasKHO, UTO-
6bI OHH MOIJIU ITPeOCTAaBUTh KIKeHTaM
TapaHTUIO He3aBUCHMOCTU apOUTPOB U
YUpesKIeHUS B LIeJIOM. Jl0 HaCcTOsIIIero
BpeMeHHU MHOTHe POCCUIICKUE TpeTek-
CKYe Cy[bl BO MHOTOM He COOTBETCTBO-
BaJIM 3TUM YCII0BHUSIM. Kpome TOro, Kpyr
CIIOPOB, IOJJIEKAIIMX Pa3pelIeHUIO0 B
POCCHUIICKOM apbuTpaske, He 65T TOYHO
OIIpefielie .

JaHHas pedopMa SIBIISETCS Pe3yIib-
TaTOM IIPUHATUS PelepaIbHOTO 3aKOHA

Ne 382-03 0T 29 meKabpsi 2015 roga «06
apbuTpaske (TPeTEHCKOM pa3bupaTesb-
cTBe) B Poccuiickor demepaliyim» («3aKOH
06 apbuTpasker) u demepasbHOrO 3aKOHA
Ne 409-®3 «O BHECEHUU U3MEHEeHUH

B OTZEIbHBIE 3AaKOHOAATEIBHBIE AKTHI
Poccurickort ®emepaliuu» («3aKoH 0
BHECEHUU U3MEHEeHU»), B YacTHOCTH,
3aKOHOM O BHECEHUH U3MEHEHU 6bLIH
BHECEHHI [TOITPAaBKU B ADGUTPaSKHO-IIPO-
LIeCCYaJIBHBIH KofeKe Poccuu (AIIK) 1 B
3aKkoH Poccuiicko Pefepaliii Ne 5338-1
OT 7 HI0JIS 1993 Tofa «O MEXKIYHAPOLHOM
KOMMEDPYECKOM apbUTpaske» («3aKOH 0
MKAW).

B 11e710M 3aKOHOAATETH PEeLINI
PaCIIUPUTS YCIIOBUS JeHCTBUTEIBHOCTH
ApOUTPASKHBIX OTOBOPOK M TOYHEE OITpe-
JIeJIUTh KPYT KOMMePUYeCcKHX CIIOPOB,
TIOIeSKAIUX PA36HPATEIbCTBY B TPe-
TEHCKOM CyZe. B pe3ynbTaTe IpoBe/ieH-
HOM pedOpMBI 6bUI pa3paboTaH OAPO6-
HBIH [IepeueHb CIIOPOB, He MOJIESKALTUX
pas3peleHuIo B ap6UTPasKe U OTHOCS-
IIUXCS UCKTIOUUTEIBHO K KOMIIETEHIIUU
TOCYZapCTBEHHBIX CY0B. Hapsaay ¢ 3TUM
6B TAKKE IIOITOTOBJIEH [TepeYeHb KO-
IIOPATHBHEIX CIIOPOB, KaK IOAJIEKAIINX,
TaK U He IOJJIeKAITUX Pa36HUPATENbCTRY
B TPeTEeICKOM CYZAe.

STU HOBOBBEJIEHUS HAIIPAB/IEHbI
BO MHOT'OM Ha ITpeKpallleHHe IAIIeH-
Cs1 y>Ke IABHO OUICKYCCUU 10 IIOBOLY
IIOZICYJHOCTH apOUTPasKa B OTHOLIEHUHU
JIOTOBOPOB KYIUTH-IIPOJAKYU JI0TIEH,
OIILIMOHHBIX JOTOBOPOB U COTTIAIIEHUH
AKI[FOHEPOB B POCCUMCKUX KOMIIAHUSIX.
3aKI0YeHHbIe [T0CTe 1 GeBpasis 2017 roga
ap6UTPaKHBIE COTTIAIIEHMS, KacaloIe-
sl BBIILIETIEPEYKCIIEHHBIX TUIIOB CITIOPOB,
6YZAyT IIPU3HAHBI IeHICTBUTEIBHBIMH.

Kpome Toro0, B pe3yiabTaTe pehOpMEI
3aKOHO/IATEIHCTBA GBI OCYILECTBIEHEI
U IpyTHie HOBOBBEIEHUS, KOTOPEIE MOTYT
[I0TPe60OBATh BHECEHUS U3MEHEHUH B
ap6UTPaKHBIE OTOBOPKHU B Y3Ke CyIIe-
CTBYIOLIHX ZIOTOBOPAX.

B 4aCTHOCTH, CIIOPHI MEKZY JBYMSI
POCCHIICKMMU KOMIIAHUSIMU, OGHA U3

CmaHucnas BoHdapeHko

KOTOPBIX IIPUHAIIEXKUT UHOCTPAHHBIM
JIULIAM, MOTYT OBITh YPErYJIHPOBAHEI B
PaMKax BHYTPEHHero apbuTpaska, 3a
UCKIIOYeHHeM CIy4aeB, KOTAa Cylle-
CTBYIOT MHBIE OTCBUIKM K MHOCTPAHHOM
IOPUCOUKLINY (HAIIPUMED, eC/IH MECTO
UCIIOJIHEHUS 06513aTENIbCTBA UIH MECTO,
C KOTOPBIM HauboJIee TeCHO CBSI3aH
IIpeMeT CIIopa, HaXOOUTCS 33 TPaHU-
1ew).

TaxcKe COITIACHO JAHHOM pedopme
POCCHUICKIIE TOCYLaPCTBEHHEIE CYbL
OTHBIHE BBIIIOTHSIOT GYHKIIUU CO-
JEVCTBUS U KOHTPOJISI B OTHOLIEHU K
TPETeMCKUX CYZI0B, B YACTHOCTU : I10
BOIIPOCAM Ha3HauyeHUs U 0TBOZA apbu-
TPOB, aHAJTH3a BOIIPOCOB, CBSI3aHHAIX
C KOMITIeTeHIIMel TPeTerCKOro cyaa,
[I0JTy4YeHHeM JIOKA3aTeNbCTB U T. . TeM
He MeHee KPYT 3TUX GYHKIIUI MOKET
6BITh OTPaHUYEH CTOPOHAMMU B PaMKaX
Pa3bupaTeNnbCTBA B IIOCTOSIHHO AEeHCTBY-
IOITUX aPOUTPAKHBIX VUPEKIEHUSX,

U HakoHell, pebopMa YCTAaHOBHIIA
OrpaHUYeHUs Ha YCJIOBHUS OCYIIeCcTBIIe-
HUS OesITeTbHOCTH B POCCUU POCCHI-
CKUMU U UHOCTPAHHBIMU ITIOCTOSIHHO
JIEeMCTBYIOIIHUMHU apOUTPKHBIMU
HHCTUTYTaMU (Hampumep, Mexmy-
HapOAHBIM apOUTPASKHBIM CYIOM IIPH
MeXXIyHapoLHOM TOProBOM I1ajaTte
(ICC), IOHZOHCKUM MEeKIYHAPO-
HBIM TPeTeHCKUM cyoM (LCIA) u 1p.).
3asIBJIEHHOM LIeJIbI0 GBLIO «OUMCTUTh»
DPBIHOK U YKDEITUTD JloBepHe K apou-
TPasKHBIM UHCTUTYTaM, KOTOPBIE JI0 1
HOSI6DSI 2017 TOZA JOTIKHBI ITOJIYYUTD
paspelleHe Ha OCYIIeCTBIeHe CBOeH
JlesTenbHOCTU B Poccu (33 UCKITIOYe-
HHeM MesKAyHapoJHOro KoMMepye-
CKOT0 ap6UTPasKHOTO CyAa 1 MOpPCKOM
ap6UTPAKHOM KOMUCCUU ITpU Topro-
BO-ITPOMBIIIJIEHHOM ITajsaTe PoccHii-
ckoit defepalium).

Vi3aMeHeHHe CUCTEeMEI YKe IIPUBEJIO
K [TOSIBJIEHUIO MHUIMATHUB I10 CO37a-
HUIO YIIOTHOMOYEHHBIX POCCUHCKUMU
BIIACTSIMU apPOUTPKHBIX YIPEKAEHUI,
COBITIOAIOIINX HOBBIH ITOPSIAOK
OCYILeCTBIEHUS AeSTeIbHOCTH. JTO,
HaIIpuMep, TPeTeHCKUH CyJl IIPU
MOCKOBCKO TOPrOBO-IIPOMBIIITIEHHOM
rajaTe U TPeTeUCKUH cyn ripu OpaHKo-
POCCHIICKOI TOPrOBO-IIPOMBIIIIEHHON
nanarte (CCI France Russie). @
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LOCALISATION DE LA PRODUCTION
EN RUSSIE: EQUILIBRE ENTRE
INTERET PUBLIC ET PRIVE

La localisation est devenue I'un des aspects les plus populaires
du développement de I’économie nationale. Lobjectif du gou-
vernement est aujourd’hui de mettre en place une production
autosuffisante en Russie. Et notre pays a tout ce qu’il faut pour

y arriver.

IPT Group est assez souvent sollicité pour sou-
tenir des entreprises étrangeres qui prévoient
d’entrer sur le marché russe. Et les sociétés
européennes posent quasiment toutes une
seule et méme question: est-il plus avanta-
geux de localiser sa production en Russie ou
d’'importer des articles finis depuis I'étranger?

La réponse dépend de nombreux facteurs.

Les principales raisons, aujourd’hui, pour
ouvrir une production en Russie sont les droits
de douane élevés et le colit de transport des
articles finis, ainsi que les fluctuations du
cours du rouble et 'embargo sur les marchan-
dises occidentales.

Les exemples les plus classiques sont la
construction automobile, I'équipement indus-
triel et la production de matériaux pour le ba-
timent.

Limportation de nouvelles voitures en Rus-
sie a longtemps été soumise a des taxes éle-
vées, ce qui a poussé de nombreux construc-
teurs étrangers, notamment francais, a ouvrir
leurs propres ateliers d’assemblage sur le
territoire, afin d’étre plus proches du consom-
mateur, mais aussi de faire des économies.

Concernant les fabricants de matériaux
de construction, ce sont les colts de trans-
port trés élevés de leur production qui les
poussent a ouvrir leurs usines a proximité im-
médiate du consommateur final et/ou de leur
base de matieres premieres. Ces motifs sont
aussi valables pour la fabrication d’équipe-
ments et de composants destinés au secteur
pétrochimique, a la production alimentaire,
aux produits ménagers et a toute une série
d’autres branches.

En localisant leur production en Russie, les
entreprises se prémunissent contre le risque
de voir augmenter les taxes a I'import, ce qui
leur permet de garantir des prix stables et,
par conséquent, de s’assurer une demande
constante. Dans tous les cas, c’est une ques-
tion financiére.

La deuxieme question la plus fréquem-
ment posée par les entreprises européennes
aux experts d’IlPT GROUP concerne les me-
sures de soutien étatique en matiére de loca-
lisation de la production.

L’Etat russe soutient assez activement les
investisseurs étrangers et ceuvre a 'améliora-
tion du climat des affaires dans le pays.

A linstar de leurs consceurs russes, les
entreprises étrangéres peuvent bénéficier

de préférences étatiques, tels des congés
fiscaux, I'obtention du statut de producteur
russe et, par conséquent, 'accés aux marchés
publics, 'aide au remboursement des crédits
bancaires et toutes les mesures sectorielles
de soutien étatique, financieres ou autres.

Tous ces facteurs, ajoutés aux taux de
change, influent sur le colt de revient des
produits fabriqués en Russie et constituent un
argument de poids pour les entreprises euro-
péennes lors de la prise de décision concer-
nant une éventuelle localisation.

Il faut aussi souligner que la localisation
procure des avantages a I'Etat et a 'économie
russes: elle garantit des recettes budgétaires
et de I'emploi, I'utilisation de matieres pre-
mieres locales ainsi que le développement
des secteurs connexes et des infrastructures,
etc. En d’autres termes, le profit est mutuel.

_ Et C’est précisément pour cette raison que
I'Etat russe octroie divers avantages et préfé-
rences aux entreprises qui localisent leur pro-
duction sur son territoire.

Parmi les mesures de soutien public les
plus significatives, on peut citer le SPIK, ou
contrat spécial d’investissement, le releve-
ment du seuil pour la validation d’une tran-
saction par le Service fédéral anti-monopole
en cas de création d’'une co-entreprise, les
avantages fiscaux liés a I'installation de la pro-
duction dans une zone économique spéciale,
mais aussi le crédit préférentiel proposé par
le Fonds de dévelopgement de l'industrie, etc.
A T'heure actuelle, I'Etat russe propose plus
de 100 mesures sectorielles de soutien aux
entreprises.

Toutefois, lors de I'ouverture d’'un site de
production en Russie, il faut aussi garder en
téte certaines particularités.

Ainsi, si I'ouverture d’une représentation
destinée a vendre des produits finis se fait gé-
néralement a Moscou, principal centre écono-
mique, logistique et politique du pays, il vaut
mieux, pour localiser une usine, se tourner
vers les régions. En effet, les prix de 'immobi-
lier, de la main-d’ceuvre et méme de I'énergie
y sont inférieurs a ceux de la capitale. C'est ce
qui explique pourquoi la majorité des entre-
prises européennes ouvrant une production
en Russie optent pour des villes comme Nijni
Novgorod, Kazan ou Kalouga, qui possédent
déja des clusters de sociétés industrielles
étrangeres.

Par ailleurs, il faut se poser séparément
une question trés importante: la société euro-
péenne a-t-elle I'intention d’ouvrir en Russie
une filiale a cent pour cent, ou bien de créer
une co-entreprise avec un partenaire russe?

Les entreprises russes possédant toute I'in-
frastructure de production nécessaire (de type
brownfield), des capacités de production déja
raccordées aux réseaux, du personnel formé
et une base de matiéres premieres, mais aus-
si fortes d’une longue expérience dans leur
branche, sont prétes a envisager la possibilité
de partenariats avec des sociétés étrangeres.
En fournissant les ressources et linfrastruc-
ture dont elles disposent, elles bénéficient, en
échange, de nouvelles technologies étrangeres.

D’autre part, on a aussi les parcs indus-
triels totalement nouveaux (de type green-
field) et les zones économiques spéciales.
Aujourd’hui, quasiment toutes les régions de
la Fédération possédent des parcs de ce type,
déja reliés aux réseaux de communication et
possédant une infrastructure existante. Les
technologies de construction modernes per-
mettent d’ériger des batiments et autres ins-
tallations assez rapidement et de lancer sans
tarder les capacités de production.

Les sociétés étrangeres doivent par consé-
quent faire un choix concernant le lieu et les
conditions dans lesquels elles souhaitent ins-
taller leur production — ce qui est loin d’étre
simple. Voire impossible sans le soutien d’une
équipe professionnelle dévouée.

IPT GROUP propose aux entreprises
étrangéres une gamme compléte de services
juridiques et un accompagnement financier
de leurs projets en Fédération de Russie ainsi
que des transactions de fusions et acquisi-
tions sur le marché russe et étranger. En tant
que partenaire expérimenté dans toutes ces
questions, IPT Group propose aux sociétés
russes et étrangéres d’établir leur stratégie
de développement et d’entrée sur le marché
de la Fédération de Russie.

«Nous pouvons l'affirmer avec fierté:

choisir IPT Group en qualité de partenaire
stratégique est la meilleure option pour les
sociétés étrangeres, et ce a tous points

de vue. L'alliance d’une compréhension
profonde de la pratique russe et d’une
expérience réussie en matiere de réalisation
de projets internationaux: voila notre plus
fort avantage concurrentiel, qui garantit a
nos clients-partenaires les meilleurs résultats
dans le développement de leur activité en
Fédération de Russie.»

Pavel Korikov,

co-président du conseil d’administration,
associé IPT Group

www.iptg.ru

publi-reportage
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NNOKAJTN3ALNA NMPON3BOAOCTBA B POCCUUN —
BAJTAHC YACTHOIO U NYBJ/TMHMHOIO MHTEPECA

Jlokanusauus ctana oaHUM U3 caMbiX NOMYNSPHbIX aCNeKToB B
pasBUTMN OTEYECTBEHHOM 3KOHOMMUKU. O6LUMIA NOCbIN rocyaapcTBa
ceroagHs — cosaBaTb MPOM3BOACTBO B Hallen cTpaHe. B Poccumn

eCTb 19 3TOro Bce Heobxoammoe.

[osonbHo YacTo B IPT Group obpaluatotcs 3a
NOAAEPXKKOW MHOCTPAHHbIE KOMMaHuW, nna-
HUpYyIOLLME BbIXOA Ha POCCUNCKWIA PbIHOK. U
MPaKTUYECKN Yy BCEX EBPOMENCKMX KOMMaHWi
BO3HMKAET OAVH W TOT Xe BOMPOC: YTO BbIFOA-
Hee — nokanusaumsa NponsBoacTea B Poccum
WY UMNOPT FOTOBOW NMPOAYKLMN?

OTBeET Ha 3TOT BONPOC 3aBWCHT OT MHOTUX
thakTopoB.

CerofHs rnaBHbIMK NMPUYMHAMU OTKPBITUS
Npon3BOACTBa B Poccumn ABASAIOTCS BbICOKME
TaMOXEeHHble MOLMHBI 1 CTOMMOCTb TPaHC-
NMOPTUPOBKYM rOTOBOrO TOBApPa, a Takxke n3me-
HEeHWe BanoTHOrO Kypca v BBeAEHUE OrpaHu-
YEHWI Ha 3aKynKy 3apyOexHON NPOAYKLMN.

MOXHO nNpUBECTN HECKONBbKO Kaccuye-
CKUX MPUMEPOB, TaKMX Kak aBTOMOOW/IbHOE
NPOW3BOACTBO, MPOMbILLIEHHOE 060pyAoBa-
HWe M NPOW3BOACTBO CTPOMATEPHAIOB.

BBO3 HOBLIX aBTOMOOW/EN Ha TeppwuTo-
puto Poccun pgonroe Bpemst Obln 0610XEH
BbICOKUMW  MOLUAIMHAMKM, MO3TOMY MHOrue
MHOCTPaHHble KOMMaHuW, B TOM 4ucne dpaH-
Lly3CKue npou3BOAMTENH, OTKpPbINK B Poccum
CBOW COOPOYHBIE LieXa, YTOObI HE TONMBKO ObITh
611xe K NoTpebumTento, HO U NOMYYUTb SKOHO-
MUYeCcKuin athhekT.

[pousBogMTenn CcTpoiimMatepuanos, CO
CBOE CTOPOHbI, MPEANOYNTAIOT OTKPbIBaTh
3aBOfbl B HEMOCPeACTBEHHOW 6MK130CTU OT
KOHEYHOro noTpebutens wwunu CbipbeBOW
6a3bl, MOCKOMbKY Ppacxofbl Ha TPaHCMOpPTU-
POBKY 3TOrO NPOAYKTa C/IULLKOM BbICOKM. Ta-
Kne e MOTUBbI ABWXYT MPOU3BOAUTENSMU
060pyAoBaHNSA U KOMMMEKTYIOWMX B HediTe-
XUMUYECKOW OTpacnu, MNPOAYyKTOB MWUTaHWS,
6bITOBOW XMMWUM U PAfa APYrUX OTPacne.

KomnaHuwn, nokanusoBaBLIMe Npou3BOA-
ctBo B Poccun, uckntovalor ana cebs puck
MOBbILLEHUS BBO3HbIX MOLUUH, YTO MOAAEP-
XMBAET CTabWUMbHYIO LiEHY ¥ CMPOC Ha MPOayK-
LMo TakuMX KOMMaHui. B nobom cnyyae 310
BOMPOC 3KOHOMVKM.

Bropoii no momynspHOCTM BOMpPOC eBpo-
nenckmnx KoMnaHmii K akcneptam IPT GROUP —
3TO Mepbl FOCNOAAEPXKKU B YaCTW IOKaIn3a-
LMy Npov3BOACTBaA.

["ocyaapcTBO CO CBOEN CTOPOHbI JOBO/ILHO
aKTUBHO MOAAEPXMBAET MHOCTPAHHBIX WHBE-
CTOPOB ¥ yNy4LlaeT Ae/T0BOI KMMAT B CTPaHE.

3apybexHble KOMMaHMM HapaBHe C Ppoc-
CUACKUMKM  MOTYT nofly4aTb npedepeHumn
OT rocygapcTBa, HampuMep: Ha/oroBble Ka-
HUKYMbl, MOMyYyeHue craTyca POCCUIACKOro
NMPOU3BOANTENS U, COOTBETCTBEHHO, AOMYCK

K rocyAapCTBEHHbIM 3aKynkam, Cy6CcuanpoBa-
HMe MPOLEHTHOM CTaBKW MO KpeauTam, oTpac-
neBble (PMHAHCOBbIE U HEC(hMHAHCOBbLIE MEpbI
rocyAapCTBEHHON NOAAEPXKKM.

Bce atn (hakTopbl, C y4eTOM BasOTHOWM
pasHuLbl, BIUSIIOT Ha Ce6eCTOMMOCTb NMPOAYK-
Lmnu, NponsBeaeHHow B Poccum, n CTaHOBATCS
LS eBPOMENCKMX KOMMaHWiA BECOMbIM apry-
MEHTOM MPW NPUHATUAN PELLEHNS O NIOKaN13a-
LMW NPOV3BOACTBA.

CTOUT YNOMSIHYTb, YTO NlOKanM3aumus gaet
npeumyLlecTBa A9 rocydapcTBa WM 3KOHO-
MUKN Poccumn: obecneuvBaeT NoCcTynieHns B
OI0AXET, 3aHATOCTb, MCMOMb30BaHWE NOKaslb-
HOMO CbIpbsl, Pa3BUTUE CMEXHbIX OTpacnen,
MHpaCTPyKTypbl v Np. TO eCTb BbIroga MMeeT
006010HbIN XapakTep.

MMeHHO Mo3TOMy rocyaapcTBO Hapenser
KOMMaHuK, NOKan3yioLLme Npon3BOACTBO Ha
TeppuTopun PO, nbrotamu 1 npetepeHLmsamu.

Cpeau Hanbonee 3HauMMbIX MEP rocyaap-
CTBEHHOV MOAAEPXKKN Mbl MOXEM BbIAENUTE:
CMNWK - cneumansHblii MHBECTULMOHHbBIA KOH-
TpaKT, NOBbILUEHUE MOPOra ANs COrnacoBaHWs
caenok B ®AC PO npwv co34aHnM COBMECTHbIX
NpeanpuUSTURA, HAaNOroBble NbrOThl MPU pa3me-
WweHun npomssoactea B 033, a Takxe Nbrot-
HOe KpeauToBaHue, npepoctaBnsemoe OoH-
[OM PasBUTUS MPOMBILLIEHHOCTW, U Apyruve.
Ha cerogHsawHwii aeHb B Poccun peiicteyeTt
6onee 100 oTpacneBbix Mep rocynapCTBeH-
HOVi NOAAEPXKM.

OpHako, OTKpbIBasi MPOM3BOACTBO B Poc-
CUKW, CTOUT MOMHWUTb U O HEKOTOPbIX OCOGEH-
HOCT$IX.

Tak, ecnu OTKpbITME MpeAcTaBUTENbCTBA
no npofjaxe roTOBOW NPOAyKUMM OObIYHO
npoucxoaut B MOCKBe Kak F/1laBHOM 3KOHO-
MUYECKOM, NIOMMCTUYECKOM W MOMUTUYECKOM
LieHTpe CTpaHbl, TO NMPOM3BOACTBO CTOMUT OT-
KpblBaTb B permoHax. 910 BbI3BaHO TeM, YTO
B POCCUIACKMX CyObeKTax 3HaUYMTE/IbHO HUXE
LeHbl Ha HedBMXMMOCTb, pabouylo cuiy v
[aXe 3NEeKTPO3HEepPru. VIMEHHO noaTomy
6OMbLWMWHCTBO E€BPOMENCKUX KOMMaHWRA, OT-
KpbIBalOLLWX MPOM3BOACTBO B Poccuu, mayt
B Takue ropoda, kak HwxHuin Hosropog, Ka-
3aHb unn Kanyra, rae yxe cosaaHbl KnacTepsl
MHOCTPAHHbIX MPOMBILLIEHHBIX KOMMAHW.

OT1hensbHO xoTenocb 6bl BbIAENNTL OYeHb
BaXHbIA BOMPOC: COOMPaeTCs N1 eBponein-
CKas KOMMaHUSi OTKPbITb CTOMPOLEHTHOE
JouepHee npeanpuatve B Poccun mam xe
OpraHn3oBaTb COBMECTHOE MpeanpusaTue ¢
POCCUIACKUM NapTHEPOM?

Poccuiickne KomnaHwv v NpeanpuaTis,
MMeloLMe BCIO HEOOXOAMMYIO MPOU3BOA-
CTBEHHYIO MHpacTpykTypy (Brownfield) ¢
y>Xe NoAKYEHHbIMU MOLLHOCTSIMU, FOTOBbIM
KagpoBbIM PECYPCOM U CbipbeBOW 6a30i, 06-
napatowme MHOrONETHUM OMbITOM  PaboThbl
B CBOEW OTPac/u, roToBbl paccMaTpuBaTtb B
KayecTBe MapTHepa €BPOMECKNe KOMMaHuu.
[MpepoctaBnsAs co cBOeV CTOPOHbI UMEIOLLIM-
ecs pecypcbl U MHGPACTPYKTYPY, POCCUICKME
KOMMaHWK OCBauBalOT B3aMeH HOBble 3apy-
6eXHble TEXHOMOrUM.

[pyroe peno — coBepLUeHHO HOBble Mpo-
MbILWeHHble napku (Greenfield) n ocobble
9KOHOMMYeCKMNe 30Hbl. CerogHs Takune napku
€CTb MPaKTUYECKN B KaXAOM PErnoHe, C yxe
noaBeaeHHbIMA KOMMYHUKaLMAMU U BbICTPO-
eHHOW MHpacTpykTypoi. CoBpEMEHHbIE TeX-
HOMOrMM CTPOWTENBCTBA MO3BONSIOT AOBO/b-
HO GbICTPO BO3BECTY 34aHUS U COOPYXEHUS 1
3anyCTuTb NPOVN3BOACTBEHHBIE MOLLHOCTY.

KoHeuHo, nepepn 3apyOexHbIMM KOMMa-
HWSAMU CTOWT HEMPOCTO BLIOOP, FAE U KakKnM
06pa3oM pa3MecTuTb MPOW3BOACTBO. Takoi
BbIOOP 6e3 NoAAEPXKN MPOMeCCHOHaNbHOM
KOMaHAbI cAenaTb CNIOXHO.

IPT GROUP oka3blBaeT KOMMIEKCHoe
npaBoBOe  OOCNYXWBaHWE  MHOCTPAHHbIX
KOMMaHWA 1 OCyLLecTBNSET (PUHAHCOBOE CO-
NPOBOXAEHNE MHOCTPAHHBLIX MPOEKTOB B PO,
npoBeaeHne CAENOK CANSHUIA 1 NOTNOLLEHWIA
(M&A) — Kak Ha pPOCCWIACKOM, Tak W Ha 3apy-
6EXHOM pbIHKe. Kak OMbITHbI MapTHEp B 3TMX
BOMpoCax, ANS POCCUICKUX W 3apyOexHbIX
komnaHwii IPT Group BbICTpauBaeT CTpaTernio
Pa3BUTUSA U BXOXAEHWSA HA PbIHOK PO,

«MbI C ropAOCTbIO MOXEM CKA3ATb, YTO

PO/Ib CTPATErN4eCKoro napTHepa B amye IPT
GROUP — 310 n1yuLLmnii BbIGOP A5 €BPO-
MEeACKNX KOMIAHMIT CO BCEX TOYEK 3PEHMSI.
[y60okoe NoOHUMaHMe POCCHIACKOM MPAKTUKM
W yCreLHbIV OMbIT PeaIM3aLmMm MEXYHA-
POAHbIX MPOEKTOB — 3TO HALLE KOHKYPEHTHOE
MpenmyLLecTBO, MO3BO/ISIOLYEE HALLMM K/TU-
EeHTaM-MAaPTHEPAM AOCTUrHYTb MAKCUMQ/Tb-
HbIX Pe3y/IbTaTOB B PA3BUTUM GU3HECA B P>,

lNasen Kopukos,
conpeaceaaresis COBETA AUPEKTOPOB,

naptHep IPT Group

IPT

G R O UP
www.iptg.ru

Ha npaBax peknambl
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11,2 MILLIONS
DE BARILS

NOUVEAU RECORD D’EXTRACTION
PETROLIERE EN RUSSIE

Au mois d’octobre, le niveau moyen
journalier d’extraction pétroliere en
Russie a dépassé 11,2 millions de ba-
rils - il s’agit d’un nouveau record his-
torique pour les 25 derniéres années.
47,39 millions de tonnes de pétrole ont
été extraites sur I’ensemble du mois,
soit une augmentation de prés de 4 %
par rapport aux résultats de ’année
précédente. Cette intensification de
I’extraction pétroliére du coté des
entreprises russes a lieu sur fond de
négociations au sein de ’OPEP - l'or-
ganisation mondiale des pays exporta-
teurs - concernant un éventuel gel de o,
I’extraction, afin de stabiliser les prix LES DIRIGEANTS LES MIEUX PAYES DU PAYS SONT
du pétrole. CEUX DE GAZPROM ET ROSNEFT

- " Le président de Gazprom, Alexei Miller, arrive en téte du
classement Forbes des dirigeants d’entreprise les mieux payés de
Russie. Selon la revue, le président du géant gazier a gagné

$17,7 MILLIONS

en 2015. La deu 1éme place revient au président de Rosneft, Igor
Setchine, dont les revenus se sont élevés, en 2015, a 13 mllhons
de dollars, poursuit Forbes.

L !
© HOBAT3K

GAZPROM A LIVRE UNE QUANTITE DE GAZ RECORD EN EUROPE ROSNEFT A DECIDE D’EMPRUNTER

Le 22 novembre, Gazprom a établi son septiéme record, depuis le début de ’au- 1070 M I LLI AR Ds

tomne, en termes de volume journalier de gaz exporté a I’étranger lointain - avec
i DE ROUBLES

599,8 MILLIONS DE M3 LE CONSEIL D’ADMINISTRA-

exportés. Le précédent maximum avait été enregistré le 11 novembre. TION DE ROSNEFT A AP-

PROUVE, FIN NOVEMBRE,
UN PROGRAMME D’OBLIGA-
TIONS BOURSIERES POUR
UN MONTANT DE 1070 MIL-
LIARDS DE ROUBLES, AVEC
DELAI DE REMBOURSEMENT
DE DIX ANS A COMPTER DE
LA DATE D’EMISSION.
LATTACHE DE PRESSE DE
LENTREPRISE A INDIQUE
QUE CES FONDS IRAIENT

A DES PROJETS INTERNA-
TIONAUX, A DE NOUVEAUX
PROJETS D’EXTRACTION EN
RUSSIE ET AU REFINANCE-
MENT PREVISIONNEL DE

LA DETTE.




e e
GAZPROM
COMMENCERA

LA CONSTRUCTION

DU TURKISH
STREAM EN 2017

Le ministre russe de ’énergie, Alexan-
der Novak, a annoncé mi-octobre que
la construction du gazoduc Turkish
Stream, qui permettra de livrer du gaz
russe a I’Europe via la Turquie, com-
mencerait dés 2017. La construction
devrait étre achevée pour 2019.

DR

50 MILLIARDS
DE DOLLARS

GENOIL ANNONCE DES
PROJETS TITANESQUES
EN TCHETCHENIE

LA COMPAGNIE D’EXTRAC-
TION PETROLIERE CANA-
DIENNE GENOIL A SIGNE,
AVEC LE GROUPE TCHE-
TCHENE GROZNEFT, UN
ACCORD D’INTENTION SUR
DES PROJETS D’EXTRAC-
TION ET DE RAFFINAGE
PETROLIERS POUR UN
MONTANT QUI POURRAIT
ATTEINDRE 50 MILLIARDS
DE DOLLARS. LENTREPRISE
A LINTENTION D’INVESTIR
DANS DES PROJETS DANS
TOUTE LA RUSSIE, MAIS
COMMENCE PAR LA RE-
GION TCHETCHENE. GE-
NOIL PREVOIT D'ATTIRER
LES FONDS NECESSAIRES
GRACE A DES INVESTIS-
SEURS CHINOIS.
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LE GROUPE PETROLIER
NAFTOGAZ EXIGE

$2,6 MILLIARDS

DE REMBOURSEMENT A LA
RUSSIE POUR LES ACTIFS
RESTES EN CRIMEE

La société d’extraction pétroliere
Naftogaz Ukraine et six autres de ses
filiales ont initié, en octobre, une pro-
cédure d’arbitrage, afin de réclamer a
la Russie 2,6 milliards de dollars pour
les actifs demeurés en Crimée. Le
service de presse de ’entreprise ukrai-
nienne a souligné que cette somme
n’était qu'une estimation préalable.

it ' =

TROIS ENTREPRIS
DU SECTEUR PETRO-GAZIER MONDIAL

Les entreprises russes Tatneft, Lukoil et Novatek sont entrées au top 10 du secteur pétro-gazier mondial, établi par The
Boston Consulting Group. Elles se classent, respectivement, cinquiéme, huitiéme et dixiéme. La sélection est basée sur
I’analyse des indices TSR (total shareholder return) entre 2011 et 2015.

L

ES RUSSES AU TOP 10

© HOBAT3K

Sources: TASS, RBC, RIA Novosti, Forbes, Interfax
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11,2 MJ1H
BAPPEJIEV

YPOBEHb AOBbIYU HE®TU
B POCCUMN OBHOBW/1 PEKOPA

BIZMAG. DECEMBRE / [IEKABPb 2016.

CpenHeCyTOYHBIN YPOBEHD HedTe0-
6BIYM B POCCUU B OKTSIOpE IIPEBBICUIT
11,2 MJIH 6app. ITO CTAJI0 HOBBIM
HCTOPUYECKUM MaKCHMYMOM 3a
[IOCJIeAHYE 25 JIET. B 11eJIoM B OKTSI6pe
6BLJIO IOGBITO 47,39 MJIH TOHH HedTH,
YTO IIOYTH Ha 4 % 6OJIbIIIe pe3yIbTaTa
OKTSI6DS 2015 rofia. HapamuBaHue 10-
6bIYM HEPTU CO CTOPOHBI POCCUHCKUX
KOMIIAHUH UJeT Ha pOHe IepPeroBo-
poB ¢ OITEK 0 3aMOpO3Ke AO6GBIYH OJIS
CcTabriIn3aluy HePTSIHBIX LieH.

Nouvelles du secteur pétro-gazier / HoBoctu HepTera3oBoum OTpaciu

CAMbIMMU BbICOKOOIM/IAMMBAEMbIMU TOMN-MEHE[DKEPAMM
POCCHUMN CTAJIUT/NNIABA TASINMPOMA N «<POCHE®TU»

I'maBa Fasnpoma Anekcet Muiep BO3IJIABHIL PEATHHT CAMBIX BBICOKOOIIIAY M-
BaeMbIX PYKOBOLUTENEH POCCUICKUX KOMIIAHHUH 110 BEPCUU KypHaia Forbes.
1o JaHHEBIM KypHaa, [JIaBa KOMIIAHUU 3apaboTall B 2015 FOLY

$17,7 MJIH.

BTOpYIO CTPOUKY pEI/ITI/I Ta 3aHSI IIpe3ufieHT «PocHedTH» YIrops CeunH, LOXOL,
KOTOPOTO 3a 2015 I'OJi, )KYPHAJI OLIeHUJI B $ 13 MIJIH.

FA3MPOM NOCTABWUJ/1 B EBPOINY PEKOPAHOE KOJIMMECTBO rA3A
22 HOSI6Ps [a3[IPOM YCTAHOBIII CeAbMOK I10 CYETY 32 OCEHBb PEKOPJ, CYTOYHOTO
o6'beMa 3KCIIOPTa ras3a B JajlbHee 3apy6eskbe —

599,8 MJ/TH M°.

[IpenbI oy MaKCI/IMYM II0CTABOK OBLI 32PErUCTPUPOBAH 11 HOSIOPS .

AT,

1,07 TPJIH
PYBHEVI

PELLUUJIA SBAHATb «POCHE®Tb»

COBET ANPEKTOPOB
«POCHE®TU» YTBEPOW/1 B
KOHLIE HOABPA NMPOIPAM-
MY BUP>XKEBbIX OBJ1IUT A-
LM HA CYMMY 1,07 TPJIH
PYBJ/IEM CPOKOM MOTA-
LLUEHNA HA 10 JIET C OATbI
HAYAJIA PASMELLEHUA
BbIlMYCKA. Mo C/IOBAM
MPECC-CEKPETAPY KOM-
NMAHUN, NMPUBJTEYEHHDbIE
CPEOCTBA MOMAYT HA
MEXAYHAPOAHDIE MPO-
EKTbIl, HOBbIE JOBbIYHbIE
MPOEKTbI B POCCUN U
NMIAHOBOE PE®DNHAHCH-
POBAHUE OOJITA.



rA3|1POM HA‘-IHET
CTPOMUTENBCTBO
«TYPELIKOI'O
NMOTOKA»

B 2017 roay

MUHHCTD 3HepreTUKU PocCUU AJleK-
ca"zap HoBak coobIINI B cepeiHiHe OK-
TSI6psI, UTO IPOKJIAIKA TPY6 ra3ompo-
BoJa «TypeLiKUI [I0TOK», II0 KOTOPOMY
DOCCHIICKMM ra3 yepe3 TePPUTOPHIO
TypLHMHU OOJIKEH IIOCTyIIaTh B EBpoIty,
Ha4yHEeTCS yyKe B 2017 TOAY. 3aBePIIUTh
CTPOMTENIBCTBO Ia30IIPOBOAA IIJIAHUPY-
€TCA K 2019 TOAY.

$50 M/1PA

GENOIL OBbSABUJIA
O F’MrAHTCKMX
NMNAHAX B YEMHE

KAHAACKAA HEDTEAO-
BbIBAIOLLAA KOMIMNAHUA
GENOIL NOANMMCAIA

C YEYEHCKOW «IPO3-
HE®TbIO» COlJTIALLE-
HME O HAMEPEHUAX

MO NMPOEKTAM MO A0-
BbIME N NMEPEPABOTKE
HE®TUN HA CYMMY 0O
$50 M/1PA. KOMIMAHUA
COBUPAETCHA MHBECTWU-
POBATb B NPOEKTbI MO
BCEW POCCUMU, HO HA-
YATb — C YHEYEHCKOI'O
PEr'MOHA. 3A4BJIEHHbBIE
CPEACTBA A/14 PEA-
TN3ALUNU NMPOEKTOB
GENOIL MNAHUPYET
NMPUBJ1EYb YEPE3 KU-
TAACKUX MHBECTOPOB.
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$2,6 M/IPA

nOTPEBOBAl'I YKPAUHCKUM
HA®TOrA3s Yy POCCUM 3A
AKTUBbDbI B KPbIMY

YKpauHCKas HedpTera3onas KOMIIa-
HUS «HadToras YKpauHbI» U IIeCTh ee
IOYepHUX ITPEAIIPUSTUH B OKTIOpe
HHULIMHUPOBAUIN apOUTPaSKHOE IIPO-
H3BOJICTBO, B KOTOPOM IT0TPe60BaIN
y Poccuu $2,6 MJIPZ 32 OCTaBIIIKeCsS

B KpBIMY aKTHBEL. B ITpecc-ciiyskbe
YKPAWHCKOM KOMITAaHUU IIOJYePKHY-
JIU, YTO 3TAa CYMMa SBJISIeTCS IIpe/Ba-
PUTENBHOM.

. S e

TPVI POCCVIVICKVIE KOMMNAHUM BOI.I.iﬂVI B TOM-10
MWPOBOUW HE®TEFA3OBOM OTPAC/IM

Poccuiickye KOMIIaHUHU «TaTHe)TH», «JIyKOMI» U « HOBAT3K» BOLUIIH B TOII-10 MUPOBOM HedTera3oBOM OTPACIU 10 BePCUU
The Boston Consulting Group. OHU 3aHSUIU B DEUTHHTE IISITOe, BOCBMOE U IECSITOe MeCTa COOTBETCTBEHHO, PETHHT 6bLI
COCTaBJIEH Ha OCHOBE JAHHBIX aHAJIM3a COBOKYIITHOM aKLIMOHEPHOL L0X0AHOCTHU (TSR) € 2011 110 2015 rOf,.

nctouHukmn: TACC, PBK, PUA «HosocTuy, Forbes, HTepdakc
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LA TRANSFORMATION NUMERIQUE
DU SECTEUR PETRO-GAZIER

En période de crise, les entreprises sont confrontées a la nécessité
d’adapter leur activité aux changements et d’opter pour des solutions

technologiques nouvelles, plus modernes. Elena Kraiouchkina,

directrice du département des services et solutions globales chez
Orange Business Services, revient sur la facon dont s’est déroulé

ce processus dans le secteur pétro-gazier.

— On sait que les prix du pétrole et du gaz
ne cessent de baisser depuis deux ans,
rendant les projets initiés dans ce secteur
de moins en moins rentables. Dans ce
contexte, quels sont, selon vous, les prin-
cipaux défis a relever pour les entreprises
pétro-gazieres?

— Sachant que la situation sur le marché
reste difficile depuis deux ou trois ans, toute
entreprise, aujourd’hui, cherche avant tout
des moyens de réduire ses dépenses et
d’accroitre son efficacité.

Toutefois, il existe une spécificité com-
mune aux entreprises du secteur pétro-
gazier: le travail a trés longue distance. Les
lieux d’extraction des hydrocarbures sont
fréquemment éloignés des agglomérations
humaines. Ainsi, le premier défi a relever
pour les compagnies pétro-gazieres est lié
a l'efficacité de la transmission de l'informa-
tion — condition d’'une prise de décisions
efficace. C’est important pour prévenir les
ruptures dans les processus et éviter les
défaillances de I'équipement sur les gise-
ments.

Lautre défi consiste a accroitre I'effica-
cité de la logistique. Dans ce cadre, les en-
treprises cherchent a suivre au plus prés les
déplacements de leurs technologies, afin
d’éviter les situations imprévues, mais aussi
a introduire des systemes de surveillance
des volumes d’hydrocarbures transportés
pour trouver les meilleures solutions en
termes de schémas logistiques.

— On constate que les nouvelles techno-
logies pénétrent de plus en plus profon-
dément le secteur pétro-gazier. En quoi
permettent-elles de résoudre les difficul-
tés?

— Les solutions de communications unifiées
permettent a des collaborateurs que la spé-
cificité de leur activité éloigne fortement les
uns des autres d’échanger de l'information
de facon de plus en plus rapide et efficace,
peu importe le lieu ol chacun se trouve. Et,
par conséquent, de prendre les meilleures
décisions.

Dans le secteur des technologies per-
mettant d’accroitre I'efficacité de I'extrac-
tion pétro-gaziére, I'une des innovations
le plus débattues est le déploiement de
I’écosysteme de I'Internet des objets indus-
triels. Les capteurs et senseurs connectés
au réseau et capables de «communiquer»
entre eux permettent de contréler, a dis-
tance, des piéces détachées ainsi que des
agrégats de machines plus complexes — et,
en perspective, d’automatiser totalement
de nombreuses étapes de I'extraction, du
transport et de la transformation des ma-
tiéres premieres.

Plusieurs centaines, voire plusieurs mil-
liers de capteurs peuvent étre installés sur
un seul site et connectés grace a des tech-
nologies spéciales de transmission sans
fil de faibles volumes de données sur de
longues distances (LoRa, Strij). Toute I'infor-
mation transmise par ces sites connectés
est ensuite recueillie et analysée dans une
plateforme d’analyse cloud. Ce systeme
garantit au management une connaissance
totale du déroulement de la production et
des procédures d’entreprise, permettant
de prévenir ou d’activer certaines modifi-
cations précises, susceptibles d’avoir un
impact sur I'entreprise.

— La société Orange Business Services est
célébre pour ses solutions en matiere d’In-
ternet des objets. Pouvez-vous nous parler
de vos projets les plus intéressants dans
ce secteur et des résultats obtenus grdce
a leur mise en ceuvre?

— Nous possédons une expérience as-
sez importante en matiére d’introduction
de technologies de I'Internet des objets a
I’étranger. Nous avons par exemple congu
une solution pour une entreprise suisse spé-
cialisée dans le transport de produits pétro-
liers. Linformation recueillie a permis de pla-
nifier au mieux les processus du transport et
de la répartition, ce qui a contribué a réduire
les dépenses d’un quart, ainsi que de garan-
tir aux clients des livraisons respectant a la
lettre les délais et les quantités promis.

Dans un pays africain, sur une com-
mande de I'Etat, nous avons introduit une
solution permettant de protéger les char-
gements contre les attaques a main armée
dans les zones de présence de formations
armées illégales. En cas d’attaque sur une
machine, I'alerte est immédiatement don-
née au siege de I'entreprise, en temps réel.

Concernant le marché russe, nous
sommes actuellement en négociation avec
une série d’acteurs pour développer des
projets d’introduction de solutions Internet
des objets. Nous constatons l'intérét pour
ces projets et espérons qu'ils se réaliseront
tres bientot ici.

— Il ressort de notre conversation que la
transformation numérique touche au-
Jjourd’hui tous les secteurs de I’économie.
Les entreprises technologiques elles-
mémes se transformeront-elles, elles aus-
si, dans le cadre de ce processus?

— Une entreprise, si elle veut accroitre son
efficacité, doit changer quatre aspects
au minimum: la stratégie, les ressources
humaines, les procédures et les technolo-
gies. Nous conduisons la transformation
numérique de l'activité de nos clients, et
nous devons évidemment connaitre nous-
mémes sur le bout des doigts toutes les
dernieres ICT (technologies de I'information
et de la communication) en date, afin de
comprendre correctement les demandes
de nos clients et de leur proposer des so-
lutions réellement élaborées et utiles, dont
beaucoup permettent d’obtenir des rensei-
gnements uniques. De fait, notre mission
touche en partie le business consulting:
nous aidons les structures non seulement
a introduire et appliquer ces solutions, mais
également a utiliser les données recueillies
grace a elles pour renforcer leur position
sur le marché.

Business
Services

publi-reportage



LHNDPOPOBAY TPAHCO®OPMALINA
HE®DTEFA3OBOU OTPAC/IU

B nepvopa Kp13anca KOMNaHUKU CTaNkKUBAKOTCH C HEOBXOAMMOCTbLIO afanTUpoBaTh CBOWM
OGU3HEC K NPoUCXoasLMM USMEHEHNAM U BHeApSATb HOBble, 60/1ee CoBepLUEHHble
TexXHonorm4yeckue peweHuns. [iInpekrop aenaprameHTa rnobanbHbIX YCyr U peLueHni
Orange Business Services EneHa KpalolkKnHa pacckasana, Kak 3To npoucxoaut

B HechTerasoBow oTpacnu.

— Bce mMbl 3Haem, 4To rnocsiegHne ABd rogd
LeHbl Ha HeGhTEra30Boe ChiPbEe CHUXAIOT-
Csl, U PeHTA6e/IbHOCTb MPOEKTOB B 3TOM
oTpac/iM CTAHOBUTCSI TPYAHEE OnpaBAaTh.
KakoBbl, no BaiieMy MHEHWIO, B 3TOM Cu-
Tyauyum r/iaBHbI€ BbI30BbI /151 HE(hTEraso-
BbIX KOMIAHWIA?

— WNcxops w3 Toro, 4to B nocnegHne ABa-
TPU roga CuTyauust Ha PblHKe ocTaeTcs
CNOXHOW, ntobas KOMMaHWs CerogHs B
nepBylo oyepedb WLET Cnocobbl COKpa-
TUTb U3OEPXKN U NOBbLICUTL CBOKO 3hdhek-
TVBHOCTb.

OpHako obuast cneundguka Hedrera-
30BbIX KOMMaHW — ypaneHHas paboTa.
Yrnesogopoabl [OObLIBAlOTCA B MecTax,
3a4acCTyO0 HAXOAALWMXCSA Ha 3HAUUTENIBHOM
OTAANEHMN OT HACesNeHHbIX MyHKTOB. [lo-
3TOMY OCHOBHOW BbI30B, KOTOPbIA CTOUT
nepen HeTerazoBbiMM KOMMAHUAMMU,
noucKk  3(PEKTUBHLIX ~ BO3MOXHOCTEWN
COBMECTHON paboTbl A8 MPUHSATUSA CBO-
€BPEMEHHbIX PeLUeHUA. ITO BaXHO Ans
npeaoTBPaLLEHNS NMOJIOMOK U YCTPaHEeHUs
pas/IM4YHbIX HEMonagok 06opyaoBaHUA Ha
MeCTOPOXAEHUSX.

Ewe oanH BbI3OB — MOBbIWEHNE 3h-
(hEeKTMBHOCTM NOrnCTMkK. B pamkax aton
3a[a4M KOMMaHWUN CTPEMSTCS OTCNIEXMBaTb
nepeaBvXXeHNe CBOEN TEXHUKM ANs npe-
AOTBpPALLEHNS  HeNpeaBUAEHHbIX CUTya-
UMiA, @ Takke BECTV MOHUTOPUHI 06BbEMOB
TPaHCMOPTUPYEMbIX YrIEBOAOPOAOB /1S
HaXOXAEHMS ONTUMAsTbHbIX JTIOTUCTUYECKUX
CXEM.

— CerogHsi Mbl Ha6/1l04AEM, KAK HOBblE
TEXHO/I0rnn AKTUBHO [MPOHUKAKOT B He-
¢hrerazoByto oTpac/ib. KAk OHU no3Bosisi-
10T CrIPABUTLCS C Npobiemamu?

— Ecnv roBoputb 0 B3aUMoAenCcTBUM Mex-
Ly COTPYAHWKaMU, HaXOASALMMUCS B CUTYy
cneundrkn oTpac/n Ha 60/bLLOM PaCcCTOS-
HWW Opyr OT ApYra, TO /1A HYX CYLLEeCTBYIOT
peLleHns YHUPULMPOBAHHbBIX KOMMYHUKa-
uuii, no3sonsiowme 6oicTpee 1 achhekTms-
Hee oOMeHMBaTbCA MHOPMaLMen BHe 3a-
BMCUMOCTY OT TOrO, FAE HAaXOAMTCH TOT UK
WHOW 4esioBeK, COOTBETCTBEHHO, 6onee
onepaTtMBHO NPUHUMATL peLleHUs.

Y10 KacaeTcsa TEXHOMorui Mo MnoBbl-
WeHno 3MMEKTMBHOCTN [OObIYN B He-
TerasoBoii oTpacn, TO 0gHa U3 CaMbIX
06CyXAaeMblX HOBMHOK B 3TOW OTpac/n —
pa3BepTbiBaHWE 3KOCUCTEMbI WHAYCTPU-
anbHoOro MHTepHeta Belyei. C NOMOLLbIO
[ATYNKOB W CEHCOPOB, MOAK/IOYEHHbIX
K CETM M CrMOCOBHbIX «OBLATLCA» MexXay
CO6OW, MOXHO YAANIEHHO KOHTPONNPOBAaTb
COCTOSIHME KOHKPETHbIX AeTanen v arpe-
raToB 60/iee C/IOXHbLIX MalIWH, a B nep-
CMeKTMBE MOSIHOCTBbIO aBTOMATM3UPOBaTh
MHOrMe aTanbl A06bIYM, TPAHCMOPTVPOBKM
1 NnepepaboTKn CbIpbs.

[axe Ha ogHOM 06beKkTe MOryT ObiTb
MHOIMe COTHU W Jdaxe ThICAYM [AATUYMKOB,
AN VX MOAKMOYEHUS  UCMOMb3YIOTCA
cneumanbHble 6eCnpoBOAHbIE TEXHONOM U
nepefayv HeboNbLUNX MO 06bEMY AaHHbIX
Ha pJanbHue pacctoaHus (LoRa, «CTpuk»).
Bcsa nepenaBaemast NoakNoHeHHbIMU 06b-
ekTamy MHdopMaunsa B AanbHenwem ak-
KyMYMpyeTcs U aHanusvpyetcs B oonau-
HOV aHanuTU4eckoi nnatopme. IT0 JaeT
MEHEeKMEHTY MOJHYI0 OCBEAOMIEHHOCTb
O COCTOSIHUM MPOWU3BOACTBEHHBIX W OW3-
Hec-npoLeccoB, NO3BONAA 3abnarospe-
MEHHO MNPeaoTBPaTUTL WM aKTUBU3UPO-
BaTb ONpeAeneHHble U3MEHEHNS, KOTOpbIe
MOTYT NOB/INSATL Ha KOMMAHWIO.

— Komnarnusi Orange Business Services
n3BeCTHa CBOUMU peLueHNsIMU 10 BHe-
APEeHUo MHTEPHeTa BeLllei. Pacckaxure,
roXanyvicTa, 0 CAMbIX UHTEPECHbIX MPOEK-
TaX B 3TOM HAMPAB/IEHUN U PE3Y/IbTATAX,
KoTOpble 6bl/IN AOCTUrHYThI 10 UTOrAM UX
peanusaymm.

— Y Hac [oCTaToYHO 60/bLUOW OMbIT BHE-
OPEHNSA TEXHONOMMA MHTEPHETa BeLlen 3a
py6exoMm. Hanpumep, Mbl paspaboTtanu pe-
LeHWe aNng WBenLapCKom KOMMaHuK, 3aHn-
MatoLLencs nepeBO3Kamu HedTenpoayk-
ToB. CobpaHHas uHdopmaumnsa nossonsna
ONTUMarbHO pPacn/IaHMpoBaTh MpPoLEeCcChl
TPaHCMOPTUPOBKM U pacnpeaeneHns — a1o
MOMOT/I0 CHU3UTb JTOFUCTUYECKME N3OEPXK-
KW MUHVMMYM Ha 4eTBepTb, a TakXe rapaH-
TMPOBaTb CBOEBPEMEHHbIE MOCTaBKW K-
€HTaM HY>XHOro Kosin4ectBa Cblpb4.
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Mo 3aKa3y rocyaapCTBEHHON KOMMaHU1
OfHOW 13 cTpaH AdpvKM Mbl BHEAPUIU
peLleHre No 3aLmTe rpy30B OT BOOPY>KEH-
HbIX HanageHU B Mectax akTMBHOCTU He-
3aKOHHbIX BOOPY>XEHHbIX (HOPMMPOBaHUIA.
B cnyuvae atakv Ha malumHy MHopMaums
06 3TOM B pexXxume peanbHOro BpemMeHu
NOCTYNWT B FOIOBHOM OHC KOMMaHUW.

Ecnun roBopuntb 0 pOCCUIACKOM PbIHKE, B
HacTosiLLlee BpemMs Mbl BeAeEM NeperoBopsbl
C PSAOM UFPOKOB O Pa3BUTUM MPOEKTOB MO
BHEAPEHWIO MHTEPHETa Bellei. Mbl BUAUM
WNHTEPEeC K 3TUM PELLUEHUSAM U HaAeeMCs Ha
NX CKOPYIO peanunsaumio 34echb.

— U3 Hawei 6ecefbl MOXHO CAE€/ATb Bbl-
BOA, 4TO LughpoBasi TpaHchopmayms 3a-
TPArMBAET CErogHsi BCE CEKTOPAd 3KOHO-
Mukn. TpaHCGhOPMUPYIOTCS /I B PAMKAX
3TOro rnpoyecca camu TEXHO/IOrM4eckKue
KOMaHun?

— B koMnaHuu, ecnn oHa Xo4eT NOoBbICUTb
CBOO 3O (PEKTUBHOCTb, AO/HKHbI MEHATLCS
Nno MeHbLLeli Mepe YeTblpe acnekTa: cTpa-
Terus, AN, NPoLEecchl U TeXHoNorun. Mol
npoBoAMM  LnchpoByto TpaHcopmaLumnio
ons 6M3Heca Halmx KIMEHTOB U, pasyme-
eTCsl, AO/KHbl OblTb 3HAKOMbI CO BCEMM
nocnegiumn VKT (MHhOpMaLIMOHHO-KOM-
MYHVKaALMOHHBIMN TEXHOIOTUSAMU), YTOObI
NPaBWIbHO MOHMMAaTb HYX/bl 3aKa34MKOB
W npepnaratb peanbHO paboTalolme u
Nosie3Hble peLleHnsi, MHOTMe 13 KOTOPbIX
NMo3BOMSAIOT MOMy4YaTb YHUKAas/bHbIE CBe-
OeHnsa o 6usHece knmneHTa. M 3geck Hawa
3aada OT4aCTU MepexoamuT B MNIOCKOCTb
6V3HEC-KOHCANTMHIa: Mbl MOMOraem opra-
HU3aLMNAM He TO/IbKO BHeAPATb U UCNOSb-
30BaTb 3TU pPELUEHUS, HO U MPUMEHATb
NOSly4YeHHble C WX MOMOLUBIO CBeAeHUs
ONA YKPEenIeHns No3vuUMin KOMMaHuuM Ha
pbIHKE.

Business
Services

Ha npaBax peknambl
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Traduit par MAILIS DESTREE

g

Le pétrole et le gaz face
aux sanctions

Le secteur économique russe ayant été le plus touché par les sanctions occiden-
tales est celui du pétrole et du gaz. Quel a été I'impact de celles-ci sur les projets
pétro-gaziers de 1a Russie et a quel point ont-elles modifié les rapports de force

sur le marché énergétique?

Le 6 aolit 2014, un tournant s’est opéré
dans I’histoire moderne du secteur
pétro-gazier russe : c’est ce jour-la
précisément que les Etats-Unis ont
interdit le transfert en Russie d’équi-
pements et de technologies destinés a
I’extraction d’hydrocarbures.

Les sanctions américaines ont touché
dans sa quasi-totalité le secteur russe
du pétrole et du gaz. Dans un premier
temps, I'interdit a frappé la vente d’équi-
pements d’extraction pétroliére en eau
profonde (a plus de 152 métres de profon-
deur), d’exploitation de I'Arctique, d’ex-
traction de pétrole et de gaz de schiste;
ainsi que le transfert de technologies
d’extraction non traditionnelle : plate-
formes de forage, matériel sous-marin,
pompes a haute pression, etc.

Un mois plus tard, ces restric-
tions se sont étendues a des sociétés
concrétes, aussi bien publiques
(Rosneft, Gazprom et Gazprom Neft)
que privées (Lukoil, Novatek et Sur-
gutneftegaz). Les mesures adoptées
visent a suspendre le transfert de
technologies et de matériel, y compris
par le biais d’intermédiaires. En outre,
comme cela avait été annoncé plus
tot, les Etats-Unis ont interdit aux
principales compagnies pétro-gaziéres
russes de contracter des crédits améri-
cains de plus de 9o jours.

Des sanctions ont également été
imposées par I’Union européenne,
mais, il est vrai, dans une moindre
mesure: la livraison d’équipement
d’exploration et d’extraction de pé-

© Gazprom

trole en eau profonde ainsi que
de pétrole de schiste est désormais
interdite. Trois compagnies pétro-
gaziéres publiques (Rosneft, Trans-
neft et Gazprom Neft) se sont vu
fermer ’acces a des financements
de longue durée.

Ce n’est un secret pour personne:
le secteur le plus important de I’écono-
mie russe est celui du pétrole et du gaz.
Les hydrocarbures représentent deux
tiers des exportations nationales et la
moitié du budget du pays est alimen-
tée par les taxes sur leur extraction
et leur exportation. Il n’est donc pas
exagéré de dire que I’état du secteur
pétro-gazier russe permet de juger de
I’ensemble de I’économie du pays et
du bien-étre de sa population.



SANCTION VICTIM

Quelles ont été les conséquences des
sanctions? «Parmi les victimes, on
retrouve les projets d’exploration et
d’exploitation des ressources de I’Arc-
tique ainsi que ceux en eau profonde
dans la partie russe de la mer Noire.
Selon toute vraisemblance, ces projets
seront tout de méme réalisés, mais
plus tard que prévu. La rapidité de
leur exécution dépendra directement
du programme de substitution aux
importations», explique Vladimir
Bobylev, directeur général de la
société de conseil RPI.

Pour éviter de se voir infliger des
amendes trées élevées, les entreprises
occidentales ont été contraintes de
renoncer a leurs projets. C’est dans
ces circonstances que le gouverne-
ment russe rappelle régulierement la
nécessité de trouver des substituts aux
importations dans le secteur pétro-
gazier.

«La substitution aux importa-
tions n’est pas aussi rapide qu’on le
voudrait. Qui plus est, les grandes
entreprises de services pétroliers
encore présentes en Russie, telles
que Schlumberger, par crainte de se
retrouver sous le coup des sanctions,
refusent de participer aux projets
offshore et exploitent les gisements
onshore avec des équipements im-
portés avant les sanctions. Les places
libérées sur le marché sont occupées
par des entreprises russes et chinoises.
Toutefois, dans le secteur des équipe-
ments et des services de pointe, aucun
remplacant digne de ce nom aux socié-
tés occidentales n’a encore été trouvé »,
ajoute ’expert.

Parmi les grands projets pétro-
gaziers ayant souffert a cause des
sanctions occidentales, Aurélie Bros,
chercheur associé a I'Institut francais
des relations internationales (IFRI),
reléve en premier lieu le gisement
de pétrole et de gaz Pobeda, situé sur
la parcelle sous licence Vostotchno-
Prinovozemelski-1 et ouvert en sep-
tembre 2014 par Rosneft et Exxon-
Mobil. Le projet a dli étre interrompu
étant donné que ’entreprise améri-
caine, dont la plateforme devait
accueillir les travaux de forage, ne
pouvait plus y participer.

Les sanctions ont également gelé
les travaux d’exploration du gisement
de Val Chatski, en mer Noire. Il s’agit
d’un projet conjoint de Rosneft et de

I’italien Eni dont les ressources
extractibles totales sont estimées
a 10 milliards de barils.

Un coup d’arrét a également été
donné au projet du norvégien Statoil
et de Rosneft (prospection et extrac-
tion de pétrole de schiste dans la
région de Samara), a celui de Rosneft
et BP (prospection et extraction de gaz
de schiste dans la région Volga-Oural)
ainsi qu’aux projets communs de Gaz-
prom et de I'anglo-néerlandais Shell
en Sibérie occidentale.

«Un grand nombre de projets
visant a ’exportation de gaz naturel
liquéfié (GNL) ont également été gelés
ou interrompus, par exemple Vladi-
vostok LNG. Cependant, ces décisions
s’expliquent toutefois en partie par la
chute des prix du pétrole et non par
les sanctions occidentales», précise
Aurélie Bros.

Vladimir Jivouchkine, directeur
des projets russes de I’association
francaise des industriels pétroliers
Evolen, estime pour sa part que ce
sont bien les prix du pétrole, et non
les sanctions, qui sont a ’origine de
la suspension d’une série de projets
russes, en particulier offshore. «Les
projets offshore sont a I’arrét dans le
monde entier: de la Norvege au Brésil.
Un grand nombre d’entre eux se sont
révélés non rentables avec un baril de
pétrole inférieur a 60 dollars. C’est
un phénomeéne généralisé qui touche
tous les pays et toutes les entreprises»,
explique M. Jivouchkine.

D’apreés lui, le seul grand projet
russe victime des sanctions occiden-
tales est Sakhaline-3, qui prévoit
I’exploitation du gisement de gaz
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Ioujno-Kirinskoié, découvert en 2010
par Gazprom dans la mer d’Okhotsk,
sur le plateau nord-oriental de Sakha-
line. En aofit 2015, les Etats-Unis

ont introduit des sanctions excluant
la participation de maitres d’ceuvre
étrangers dans le projet Sakhaline-3.
Sila mise en exploitation du gisement
de gaz Ioujno-Kirinskoié était initiale-
ment prévue pour 2021, plus personne
n’est désormais en mesure d’avancer
la moindre date précise.

«Les projets Sakhaline-1 et Sakha-
line-2 seront réalisés, mais en ce qui
concerne Sakhaline-3, la situation est
incertaine», a déclaré fin octobre Ser-
guei Karpenko, faisant fonction de mi-
nistre du développement économique.

VIRAGE A L’EST

A en croire les experts que nous avons
interrogés, Sakhaline-1 et Sakhaline-2
font partie des projets pétro-gaziers
russes les plus importants bénéficiant
d’investissements étrangers. Dans le
cadre de Sakhaline-1, Rosneft colla-
bore avec I’américain ExxonMobil,
I’'indien ONGC et le japonais SODECO.
Gazprom, Shell et les japonais Mitsui
et Mitsubishi possedent des parts
dans Sakhaline-2.

Autre grand projet avec participa-
tion étrangere : Yamal LNG, qui pré-
voit I’exploitation du gisement gazier
de Tambei-Sud. Outre l’entreprise
privée russe Novatek, qui posséde
50,1% des parts du projet, ce dernier
a pour actionnaires le frangais Total
(20 %) ainsi que les chinois CNPC (20 %)
et SRF (9,9%).

Le projet Yamal LNG suppose la
construction d’une usine de production p

Le projet Yamal LNG est I'un des plus grands projets pétro-gaziers avec participation étrangeére.
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) de GNL d’une capacité de 16,5 millions
de tonnes par an, ainsi que des sites
d’infrastructures logistiques, notam-
ment un port et un aéroport pres du
village de Sabetta. Le projet envisage
par ailleurs le transbordement de
GNL dans le port belge de Zeebruges,
ol une base de transbordement sera
créée afin de livrer le gaz aux pays
de la région Asie-Pacifique lorsque
le passage du Nord-Est ne sera pas
navigable.

«Le projet Yamal LNG est certaine-
ment I'un des projets pétro-gaziers
russes les plus prometteurs, et c’est
T'une des raisons pour lesquelles le
gouvernement russe, qui le considére
comme stratégique, fait tout son
possible pour qu’il soit mené a bien»,
explique Aurélie Bros.

Fin 2014, le ministére du dévelop-
pement économique a ainsi approuvé
le versement dans le projet de 150
milliards de roubles issus du Fonds
du bien-étre national. En outre, au
printemps 2016, les banques d’Etat
Sberbank et Gazprombank ont signé
avec Yamal LNG des contrats de crédit
s’élevant respectivement a 2,7 milliards
et goo millions d’euros, selon Interfax.

En janvier 2016, le gouvernement
russe a entériné un projet de loi pré-
voyant I’achat par le Fonds de la Route
de la soie (SRF) de 9,9 % des actions de
Yamal LNG. Selon le service de presse
de Novatek, SRF a offert a I’entreprise
russe un prét de 730 millions d’euros
pour une période de 15 ans. Par ail-
leurs, face a la difficulté de bénéficier
de crédits de longue durée en Occi-
dent, au printemps 2016, Yamal LNG
a obtenu aupres de banques chinoises
des lignes de crédit d’un montant
total de 10,6 milliards d’euros.

Yamal LNG est loin d’étre le seul
projet auquel participent des inves-
tisseurs chinois. Etant donné que les
entreprises russes ne peuvent plus se
financer aupres des banques occiden-
tales, c’est en effet vers les banques
chinoises qu’elles se tournent.

Un des derniers exemples en date
est’accord d’intention signé en
novembre 2016 par le canadien Genoil
et le tchétchene Grozneft portant sur
la réalisation en Russie, y compris en
Tchétchénie, de projets d’extraction
et de raffinage de pétrole pour un
montant maximal de 50 milliards de
dollars. Pour mener a bien ces projets,

Plateformes d’extraction pétroliére offshore en Russie

I’entreprise russe compte emprunter
de I’argent aupres d’investisseurs
chinois.

Si, dans ce cas-ci, on ne connait
pas encore les projets précis qui béné-
ficieront d’investissements chinois,
le gazoduc Force de Sibérie, projet
conjoint de Gazprom et de China Na-
tional Petroleum Corporation (CNPC),
est on ne peut plus concret. C’est par
ce gazoduc que le gaz des gisements de
Sibérie orientale sera livré en Russie et
en Chine.

Le contrat entre Gazprom et CNPC,
qui s’éléve a 400 milliards de dollars,
a été signé en mai 2014. La fin des tra-
vaux de construction du gazoduc est
prévue en 201y, et la livraison de gaz
un an plus tard. Compte tenu des pro-
blemes fréquents d’acheminement en
Europe via I’'Ukraine, de I’avancement
difficile du projet Nord Stream-2 (qui
devrait livrer le gaz russe en Europe
via la mer Baltique) et de I’labandon
du projet South Stream (qui aurait
dl transporter le gaz russe en Europe
en contournant I’Ukraine via la mer
Noire), I’établissement d’un parte-
nariat entre la Russie et I’Asie semble
tout a fait logique.




Igor Setchine, président de Rosneft,
a déclaré cet automne que la Russie
donnait la priorité au développement
d’infrastructures énergétiques en
direction de I’Asie et a souligné que
les compagnies asiatiques étaient au-
jourd’hui les principaux investisseurs
dans le secteur pétro-gazier russe.

«Il est évident qu’a I’heure actuelle,
en raison des sanctions, c’est avec la
Chine et I’Inde que nous coopérons le
plus activement», confirme Vladimir
Bobylev.

Les contrats avec des entreprises
indiennes font partie des plus impor-
tants conclus en 2016 dans le secteur
du pétrole et du gaz. Ainsi, en mars,
Oil India, Indian Oil Corporation et
Bharat Petro Resources ont racheté
29,9% des actions de Taas-Yuryakh
Neftegazodobycha, qui exploite le
gisement de pétrole et de gaz de Sred-
nebotouobinskoié, en Yakoutie.

En mai, Rosneft a vendu a la com-
pagnie indienne ONGC 15 % des actions
de sa filiale Vankorneft, qui exploite le
gisement pétro-gazier de Vankor dans
la région de Krasnoiarsk, pour 1,27 mil-
liard de dollars. En octobre, on a appris
le rachat par ONGC de 11 % supplémen-
taires des actions de l’entreprise.

DES INVESTISSEURS

EN PROIE AU DOUTE

Les entreprises européennes et amé-
ricaines quitteraient-elles donc peu a
peu a la Russie? A en croire Vladimir
Bobylev, les compagnies occiden-
tales, y compris celles fournissant des

Le port de Sabetta, destiné au transport du gaz

Construction d'un gazoduc

services pétroliers, ont adopté une
«position attentiste» et ne font pas
sortir tous leurs actifs de Russie étant
donné que revenir sur le marché russe
pourrait se révéler «trés épineux»,
«Le marché russe reste attractif pour
les sociétés étrangéres grace a son im-
mense potentiel en matiére d’extrac-
tion d’hydrocarbures, mais également
parce qu’elles possédent des techno-
logies de pointe pour I'instant inac-
cessibles aux compagnies chinoises et
indiennes», est convaincu l’expert.
Pour Aurélie Bros, les institutions
financiéres et les entreprises énergé-
tiques occidentales sont confrontées a

© Novatek
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la concurrence de plus en plus forte de
I’Asie. Par exemple, la Chine devient
un pourvoyeur de capitaux et de tech-
nologies. En revanche, les sanctions
et les faibles cours du pétrole n’ex-
pliquent pas tout. L'industrie pétro-
gaziére russe connait un probléme
interne, qui est celui de I’absence de
réformes structurelles.

«Un des problémes est le systéme
complexe de perception des impdts
dans le secteur du pétrole et du gaz. Le
gouvernement ne semble pas prét a
entreprendre une réforme profonde du
systéme fiscal et se limite a de petits
ajustements. Or, ces mesures ne
suffiront pas a long terme», estime la
chercheuse.

D’apreés Vladimir Jivouchkine, le
retour des investisseurs occidentaux
dépendra de 'attractivité du marché
Tusse par rapport aux autres marchés
énergétiques ainsi que de ’apparition
d’acteurs indépendants.

«Les investisseurs étrangers sont
préts a travailler avec la Russie, mais
uniquement dans certaines condi-
tions. L'une d’entre elles est I'’émer-
gence d’acteurs indépendants sur le
marché. Or, on observe depuis
longtemps en Russie une tendance a
l’augmentation de la part des entre-
prises publiques. Un grand nombre
d’événements ayant lieu sur le marché
mondial du pétrole, si on ne peut pas
dire qu’ils effrayent les investisseurs
occidentaux, les rendent en tout cas
prudents», conclut M. Jivouchkine. @
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Kyna yrekaet HepTh?

3amagHele CAHKIMU B HaM6OJIbIIEH CTeIIeHH ObIIH HaIIpABJIEHBI HA He(l)TeraSOBBIﬁ CEeKTOpD
POCCHICKOM 3KOHOMUKHU, KaK CKa3ajIoCh UX BIHUSIHNE Ha POCCUNCKUX He(l)TeI‘aSOBBIX
IIPOEKTAX 1M HACKOJIbKO CAHKIIKMHY N3MEHHMUIHN DACIIDEACIEHKME CHJI HAa DPOCCMKHMCKOM DBIHKE

SHEPrOHOCUTEJek?

6 aBrycTa 2014 rofia IIpou30IIes
IIOBOPOTHBINI MOMEHT B HOBEHIIIEH
HCTOPUU POCCUHICKOTO He)TEra3oBoro
CeKkTopa: MMEeHHO B 3TOT fgeHb CIIIA
BBEJIU 3aIIpeT Ha repepavy Poccuu
060pyIOBAHUS U TEXHOJIOTUI II0 JI0-
6BIUe YII1eBOAOPO/IOB.

AMepUKAHCKHe CAHKITUH 3aTPOHYIHN
IIPaKTUYECKU BCIO POCCUICKYIO HedTe-
ra30BYIO OTPaC/b, M3HAYaIBHO 3aIIPET
6bUT HAJIOSKEH Ha IIPOAAKY 060pyLoBa-
HUS 111 HedTemo6pIuU Ha ITy60KOBO-
HOM Irtenbde (CBBILIE 152 M), AJIS pa3pa-
60TKM apKTUYECKOro Itenbda U fo6buu
CJIaHLIeBOM HeTHU U rasa, a TAaKKe Ha
II0CTaBKY TeXHOJIOTUH 110 HeTPaULIU-
OHHOM [106bI4e; 6yPOBBIX IIATHOPM,
IIOABOAHOTO 060PYLOBAHUS, HACOCOB
BBICOKOTO IABNIEHUS U T. [I.

Mecs1ieM 033Ke IIOJ] TEXHOJIOTUYe-
CKUe CAaHKIIMHU II0ITaIN KOHKPDETHBIe
KOMITaHUH — KaK FOCyAapCTBeHHEIE

(«PocHedTh», «T'azmpom», «[a3rrpom
HedbTH»), TaK U YacTHBIE («JIYKOMII»,
«HoBaT3K» U «CypryrHedTeras»).
[IpUHSTHIE MePHI ObUIU IIPHU3BAHEBI HE
LIOIIYCTUTB I1epeflaul TeXHOJIOTUN 1
060pYIOBAHUS JasKe Yepe3 IT0Cpe/i-
HUKOB. KpoMe TOro, paHee 65110
06BsiBIIeHO, uTO CIIIA 3aKPBIBAOT AJISI
KPYITHEHIIIUX POCCUHCKUX HedTera-
30BBIX KOMITAHUH OCTYII K JIOJITO-
CPOYHOMY KPeIHUTOBAHUIO (HA IIEPUOL,
60s1ee 9o OHE) Ha aMePUKAHCKUX
IOJITOBBIX PHIHKAX.

CaHKLIUU IPOTUB POCCUICKOTO
HedTerasoBoro ceKTopa, IIpapaa B
3HAYHTE/IFHO MeHbIIeM 06beMe, BBeI
u EBpOCOr03: 6bLIa 3ampeleHa I10-
CTaBKa 060PYLOBAHUS [IJIs1 PA3BeIKU
U 106BIYU HePTH Ha INTY60KOBOLHOM
menbde, a TAKKe CJIAHIeBOM HedTU.
3amper Ha JOJArOCPOYHOe GUHAHCU-
poBaHUe OBLI BBeZleH IIPOTUB TPeX

TOIIJIMBHO-3HEPreTHYeCKUX KOMIIa-
HHUH - TOCYAAPCTBEeHHBIX «POCHEeDTH»,
«TpaHCcHePTHU» U «[a3IIPOM HePTU».

He cexkpert, 4TO HeQTera3oBbli CeK-
TOD - CAMBIF 3HAYKMMBIH [IJISI POCCUM-
CKOM 3KOHOMHMKHU. Ha yrieBosopo/bl
IIPUXOJUTCS [Be TPETH OTe4YeCcTBeH-
HOTIO0 3KCIIOPTa. [107I0BHHA 6I0KeTa
CTPaHBI - JOXOAB! Ha HAJIOTH Ha A00BI-
4y U IIOIIJIMHEI OT 3KCIIOPTA YIJIeBOZO-
ponoB. U He 6yzeT IpeyBeIMUYeHHEM
CKa3aTh, YTO I10 COCTOSTHUIO POCCHI-
CKOro HedTerazoBoro CeKTopa MOXKHO
CYZUTB B 11eJI0M 06 5KOHOMUKE CTPaHBI
U 671ar0COCTOSIHUY HaCeeHUs .

C CAHKLIUSIMHU

JIMLIOM KJIUIY

KaKuMHU 5Ke 0Ka3aJIHCh [IOCIeICTBUS
BBEJIEHHBIX CAHKIINIT? «Cpenu mo-
CTPaJABIIUX — [IPOEKTHI I10 PA3BEKE
U OCBOEHHIO 3aI1aCOB AaPKTHYECKOT0
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menbda, a TAaKKe [ITy6OKOBOLHEIE
mrenbGOBBIe TPOEKTHI B POCCUH-

CKOM ceKTope YepHoro mop4. ITo
BCEM BUAUMOCTHU, OHU BCe 5Ke 6yayT
peayiM30BaHbl, HO C OII03JaHUEM OT
paHee HAMEUEHHBIX CPOKOB. CKOPOCTh
OCYILIeCTBJIEHUSI IIPOeKTOB HAIIPSIMYIO
3aBUCHUT OT TEMIIOB ITpoLlecca UMIIOP-
TO3aMell[eHUs B Halller CTpaHe», —
paccKka3blBaeT reHepaIbHBIN JUPeK-
TOP KOHCAJITUHIOBOX KOMIIaHUM RPI
BrnaguMmup BobbLIeB.

3amagHble KOMIIAHUY GBUIH
BBIHYKIE€HBI 0TKa3aThCSI OT STUX
IIPOEKTOB M3-3a PHUCKA ITOTYUYeHUS
OTPOMHBIX IITPAdOB, KOTOPHIE BlI€YeT
3a co60¥ HapylleHNe CAaHKIIMOHHOIO
pexkuma. Ha GoHe CI0KUBIIEHCS 06-
CTAHOBKHU POCCUICKOE IIPAaBUTEIHCTBO
PEeryisspHO TOBOPUT 0 HEOOXOAUMOCTU
M MIIOPTO3aMelleHUs B HedTera3oBoit
OTpaCTIHU.

«IIpoliecc UMIIOPTO3aMellleHU T
UZeT He TaK 6BICTPO, KaK XOTeI0Ch 6BI.
KpomMme Toro, ocTtaBiIuecs B Poccuu Be-
nyirve HebTecepBUCHBIE KOMIIAHUU,
tuna Schlumberger, u3-3a 60s3HU
IIOTIACTD IIOJT CAHKI[MU OTKA3BIBAIOTCS
OT y4acTHs B I1eJIbPOBBIX ITPOEKTAX,

2 Ha OCTABIIMXCSI MATEPUKOBBIX Me-
CTOPOKIOEHU X PaboTaloT Ha ToM 060-
PYZOBAaHUU, KOTOPOE 6bII0 BBE3E€HO
0 CAHKLIME ., OCBO6OIHBIIIEECST MECTO
Ha PBIHKE 3aHUMAIOT POCCUIICKUE

U KUTAHCKHUe KOMIIaHUH. OJHaKO

B CEKTODPe BHICOKOTEXHOJIOTUUHBIX
060pYZ0BaHUS U YCIIYT IIOTHOLIEHHOM!
3aMeHBI 3aM1aJHBIM KOMITAaHHUSIM IT0Ka
HeT», - [06aBIIsIeT 3KCIIePT.

Cpenu KpyITHeHIIuX HepTera3oBbIX
IIPOEKTOB, KOTOPbIe IIOCTPaATIU OT
3aMaHBIX CAHKIIUM, UCCIef0BaTeNb
®paHIY3CKOTO MHCTUTYTa MeKAYHa-
ponHbIX oTHoIeHUH (IFRI) Openu Bpo
BBIZIEJISIeT HeCKOIBKO, «JTO, BO-IIep-
BBIX, HepTera3zoBoe MeCTOPOXKIeHUe
«ITobema» Ha IMI[EH3UOHHOM y4acTKe
«BOCTOUHO-IIPHHOBO3eMeIbCKUI-1»,
KOTOPOe 6BII0 OTKPHITO «POCHEDTHIO» K
ExxonMobil B ceHTs16pe 2014 roma», -
oTMeuaeT oHa. Peasn3aluio IIpoeKTa
IIPUIIJIOCHh IPUOCTAHOBUTH M3-32 He-
BO3MOXKHOCTH Y4aCTHS B HEM aMepH-
KaHCcKkoMt ExxonMobil, Ha matdopme
KOTOPOM AOJISKHBI 6BUTH IIPOXOIUTH
6ypunbHble paboThl.

CaHKIIMY 3aTOPMO3KIH U Pa3Be-
IO4YHBIe paboThl B parioHe Bana IIaT-
CKOr0 Ha Iresbde YepHOro Mops. 3TO
COBMECTHBIN IPoeKT «PocHebTU» U
UTaNbSHCKOM Eni, cymMapHBble U3BIIe-

KaeMble PecypChl KOTOPOIO OLleHHBa-
I0TCSI B 10 MJIDJ, 6appener HedTH.

TarsKe 6b11 IIPUOCTAHOBJIEH ITPOEKT

HODPBEXKCKOM Statoil u «PocHedTH»
I10 ITPOBEJIeH U0 Pa3Be/bIBATEIbHBIX
paboT 110 fo6BIYe CIaHIIeBOM HeDTH
B CaMapCKo¥t 06/1aCTH, 3aMOPOSKEHBL
pa3BenbIBaTeIbHBIE PA6OTHI I10 LO6BI-
ye CJIAHLIeBOTIO rasa B Boiro-Ypamnis-
CKOM DeruoHe (COBMEeCTHBIH ITPOEKT
«PocHedTH» ¢ BP) 1 OCTAaHOBJIEHBI
COBMEeCTHBIe IIPOeKTHI [a3mpoma u
6pUTaHO-HUAePIaHACKOH Shell B
3anagHour CUbUpH.

«BBUIN TaKoKe 3aMOPOSKEHBI HIIH
TIPUOCTAHOBJIEHBI MHOTHE IIPOEKTHI,
HaIpaBJIeHHble Ha 3KCIIOPT CKUKeH-
HOTO IIPUPOAHOrO rasa, HallpuMep
«BiaaguBocTOK-CIII» ., OgHAKO 3TO
MO>XKHO OTYACTH 06BSICHUTD 06IIUM
maJeHUeM LieH Ha HedThb», — 106ABIIS-
eT Openu Bpo.

JUPEKTOP POCCUHICKUX ITPOEKTOB
01033 HehTEITPOMBIIIEHHUKOB
®pannuu Evolen Bragumup JKUBYIII-
KUH, CO CBOEM CTOPOHEI, CHHUTAET,
YTO UMEHHO LieHbl Ha HedTh, a He
CaHKIIUU - OCHOBHAS ITPUYMHA OCTa-
HOBKHU PsIJIa POCCUMCKUX IIPOEKTOB,

B YaCTHOCTH 110 paboTe Ha Ienbde.
«llenpdoBBIe IIPOEKTHL OCTAHOBUIUCH
10 BCeMy MHUDY: oT HopBeruu o bpa-
3WJINMHK. MHOTHE U3 HUX OKa3JIHCh
HepeHTabe/lbHBI IIPU LieHe Ha HedTh
HIDKe $ 60 3a 6appens. 9To 061ui de-
HOMeH, KOTODBIM IPUMEHUM KO BCeM
CTpaHaM M KOMIIAHHUSIM», — [10JIaTaeT
BraguMup JKUBYIIKHH.

EMMHCTBEHHBIM KPYIIHBIM POCCUIM-
CKUM IIPOEKTOM, IIOCTPAZABIINM OT
3aIlafHbIX CAHKIUM, OH CUUTAET TaK
Ha3bIBaeMBIM IIPOeKT «CaXaJIuH-3» —

KOMMaHUM.

MpoekT «Aman CMNM» — oAVH U3 KpynHenwmnx HedTerasoBbiX MPOEKTOB C yYacTUEeM MHOCTPAHHbIX
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110 pa3paborke KO>KHO-KHUPHUHCKOTO
ra30KOHZIEHCATHOIO MeCTOPOXKIEHHU I,
KOTOpOe 6BLJIO OTKPHITO [a31IPOMOM B
2010 rofy B OXOTCKOM MOpe Ha ceBe-
PO-BOCTOYHOM ILiIenbde CaxanuHa. B
aBrycre 2015 roga CIIIA BBeIU IIPOTUB
3TOr0 MeCTOPOXKAEHUS CAaHKIIUHU,
KOTOPbIe UCKIYAOT IIPUBJIeYeHHe
K paboTaMm Ha «CaxalnuH-3» HHO-
CTPAaHHBIX IIOAPIAAYUKOB. M ecnu
H3Ha4a/IbHO IOKHO-KupruHCcKoe TKM
JIOJIKHO 6BITI0 BHIMITU B SKCILIYATALIHUIO
B 2021 FOAY, TO Tellepb TOYHbIe CPOKU
Ha3BaTb He MOXKeT HHUKTO.

«EC/IM TOBOPHUTH O CUTyaLIU
B HedTera3zoBoM KOMILIEKCe, TO
«CaxaTuH-1» U «CaxaJInH-2» 6YayT
Pa3BUBATHCS, A BOT 10 «CaXaJIUHY-3»
CUTYyallUs HeollpeJle/IleHHas», — 3a-
SIBUJI B KOHILle OKTSIOPSI K. 0. MUHHU-
CTpa 9KOHOMMWYECKOT0 Pa3BUTHS
Cepreti KapreHKo.

KYPC HA BOCTOK

«CaxanuH-1» ¥ «CaxaanuH-2» OIIpo-
IIeHHBIE HAMU 3KCIIEPTH HA3bIBAIOT B
Yucie Haubosee 3HAUMMBIX POCCHU M-
CKUX HedTera3oBhIX IIPOEKTOB C y4a-
CTHEeM UHOCTPAHHBIX HHBECTULIUH.
B paMKkax «CaxannHa-1» «PocHepThb»
COTPYOHHYAET C aMEPHUKAHCKOH
ExxonMobil, uaauiickort ONGC u
sioHCcKoM SODECO. HonsiMu B «Ca-
XaJauHe-2» BilazeroT lasnpoM, Shell,
SITTOHCKHe Mitsui u Mitsubishi.

Ellle OOUH KPYITHBIM IIPOEKT C y4a-
CTHEeM UHOCTPAHHBIX KOMIIAHUH -
«sImai CIII'» 110 ocBoeHUI0 FOXK-
HO-TaM6eMCKOro ra30KOHAeHCATHOTO
MEeCTOPOXKAEHHUS. AKLILOHEPAMU IIPO-
€KTa ITIOMHMO POCCHUIICKOM YaCTHOM
KOMITaHUU «HOBaT3K», KOTOPOH IIPHU- P
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) HaIJIEXKUT 50,1% AKLIUM, BEICTYIIAIOT
dpanLysckas Total (20 %), a TakKke
kuTtarickue CNPC (20 %) u SRF (9,9 %).

JIaHHBIN IIPOEKT BKIIOYAET CTPO-
HTeIbCTBO 3aBOJA I10 IIPOU3BOLCTBY
CIIT MOILIIHOCTEIO 16,5 MJIH TOHH B o[,
a TakKe 06'beKThl TPAHCIIOPTHOM HUH-
$pacTpyKTyphl, B TOM YHCJIe MOPCKOM
IIOPT U a3pPOIOPT B PAMIOHE ITOCEIKA
Caberrta. Kpome TOro, B paMKax IIpo-
eKTa IIpeyCMOTpeHa Ieperpyska CIII
B 6eJIBIUEICKOM 3e6pIorre, rae 6ymet
co3aHa IepeBajioyHas 6a3a Jist
[OCTAaBKMU rasa B CTpPAHBI A3HATCKO-TH-
XOOKEeaHCKOTO PerMOHa B IIePHO/ L
OTCYTCTBUS HaBUTALUU 110 CeBepHO-
MY MOPCKOMY IIyTH.

«sImas CIIT'» - oIIpefeieHHO OOUH
U3 CAMBIX [TIePCIIeKTUBHBIX POCCUH-
CKUX HepTera3oBbIX IIPOEKTOB, U 3TO
OfHA 13 IIPUYUH, [I0YeMYy POCCUIICKOe
IIPaBUTEIbCTBO, KOTOPOE CYMUTAET
IIPOEKT CTpaTeru4YeckKuM, fejaaeT Bce
BO3MOXKHOE, YTOOBI OH 6BLI 3aBEP-
IIeH», — oTMevaeT Openu bpo.

B 4acTHOCTH, B KOHIIe 2014 roga
MUH5KOHOMPa3BUTHUS 0J0O6DUIO BhI-
JleJIeHUe IIPOeKTY 150 MIIPJ Py6ie 13
®oH/Ia HAllMOHAIBHOIO 61arocoCcTo-
sHUA. Tarke, Kak coobian UHTep-
daxkc, rocynapcTBeHHBIe C6epbaHK U
TasnpoM6aHK IIOAIIHMCAIHU C «SIMa

CIIT» BeCHOM 2016 rofia JOTOBOPHL Ha
IIpUBJIeUeHMEe KPeIUTOB Ha €2,7 MIIDJ,
U € 900 MJIH COOTBETCTBEHHO.

A B IHBape 2016 rofia POCCUICKOe
IIPABUTEIBCTBO OA06PUIO 3aKOHOIIPO-
eKT O IIOKYIIKe KUTANCKUM POHIOM
IenkoBoro nyTH (SRF) 9,9 % akIUN
«sIMman CIII'», B mpecc-cnysk6e «Ho-
BaTdAKa» COOBIIMIIN, UTO POH/I IIIeJIKO-
BOTO IIYTHU IIPELOCTABUI POCCUMCKOM
KOMIIAHHUH 3aeM Ha €730 MJIH CDOKOM
Ha 15 jieT. KpoMe Toro, Ha QoHe CJIOK-
HOCTeH C IIoTy4eHUeM J0JITOCPOUHBIX
KPEIUTOB IO, POCCUMCKUE HedTeraso-
BbIe IIPOEeKTHI Ha 3amaze «SIman CII»
BECHOM 2016 rofia IIpUBJIeK y KUTAH-
CKUX 6AaHKOB KPeUTHBIE TUHUU B
ob61eM o6beMe Ha €10,6 MIIPE,.

«SImai CII» - majieko He equH-
CTBEHHBIH IIPOEKT C y4aCTHUeM KUTaN-
CKUX UHBECTOPOB. Ha ¢poHe 3ampeTa Ha
II0JIy4eHUe JOJITOCPOYHBIX KPeJUTOB
OT 3aIIafHBIX 6AHKOB 3aeMHBIE CPef-
CTBa Ha POCCHUICKUE IIPOEKTHI BBIAEISI-
IOT UMEHHO KHMTANCKUe 6aHKU.

OpUH U3 II0CNIeJHUX IIPUMEPOB —
corjalleHue, IOAIHCAHHOe
B HOsI6pe KaHaicKoi Genoil c yeyeH-
CKOM «I'pO3HEeDThIO» 0 HAMEPEHUU
10 peayik3aly B PocCUM, B TOM YHC-
Jie ¥ B YeyHe, ITPOEKTOB I10 A06bIUe
U nepepaboTke HePTU Ha CYMMY [0

$50 MJIpA,. Ha peanusaliiio IpoeKTOB
KOMIIAHUS HaMepeHa B3SITh JeHbIU Y
KHUTaNCKUX UHBECTOPOB.

U ecnu B JAHHOM CIIy4ae II0Ka elre
He GBIIO 06BSIBIIEHO, HA KaKie KOH-
KDPETHO ITPOEKTEI 6YAYT HAIlpaBIE€HbI
[IpUBJIeYeHHbIe ¥ KUTAMICKUX UHBECTO-
POB CpeZiCTBa, TO ra30IIpPoBofA, «Cuna Cu-
6UpHM» - COBMECTHBII ITPOeKT [a3rpoma
U KUTalMCKOM HaLlMOHAIBHOM HedTera-
30BoI Kopriopariuu (CNPC) - 6onee ueM
KOHKpeTeH. I10 3ToMy I'a30IIPOBOAY C
BocTouHO-CH6MPCKUX MECTOPOKAEHUH
ra3s 6yzeT JOCTABIATHCS KaK Ha BHY-
TPeHHUM POCCUMICKUI PBIHOK, TaK U Ha
9KCIIOPT - B KuTam.

KoHTpaKT Mexkay I'asrmpoMom
U1 CNPC Ha CyMMYy $ 400 MIIPJ, 6511
IIOATIIMCAH B Mae 2014 rofia. 3aKOHYUTb
CTPOUTEIBCTBO Fa30IIPOBOAA IUIAHUPY-
€TCSI B 2017 TOZy, HAUaTh ITIOCTABKU —
rozom 1o3sxke. Ha GpoHe perynsipHbIX
Ipo6ieM C IIOCTABKAMH ra3a B EBpormy
4yepe3 TePPUTOPUIO YKPAUHBI, CJIOK-
HOM CHUTYaLlHU C PA3BUTHEM IIPOEKTA
«CeBepHBI ITIOTOK — 2», IIPeAIIoJIara-
FOIIIMIM ITIOCTaBKHU ra3a U3 Poccuu B EB-
pomy o JHY BalTUHCKOro MOpsI, a TaK-
>Ke CBOPAuYMBaHUsI IIPOeKTa «FO>KHBIN
IIOTOK», IIPEATIONIATABIIET0 ITI0CTABKU
rasa B EBpor1y 110 4HY YepHOro MOpS B
06x07 YKpauHBI, Pa3BUTHE ITaPTHEP-

TaHKep-ra3oBo3 «Peka O6b» 1 3aBOA NO NPON3BOACTBY CKUMKEHHOIO MPUPOAHOIO rasa npoekTa «CaxanumH-2»
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CTBa POCCHM C a3MaTCKUMHU CTPaHaAMHU
BBITJISIIUT BIIOJIHE JIOTUYHO.

I'naBa «PocHedTH» Urops CeurH
MHUHYBIIIEH 0CeHBIO 3asiBUII, YTO
Poccus IPpUOPUTETHO Pa3BHUBaeT UH-
pacTpyKTypy 5HEeproMocTa B HaIllpaB-
JIeHUU A3UU, U IIOAYEPKHYII, YTO
MMEHHO a3MaTCKHe KOMIIAaHUHU CTaJIHU
CerofHs OCHOBHBIMH MHBECTODaMU B
DOCCHUIICKYIO HedTera3oByro OTPaCib.

«O4eBUHO, YTO B HACTOsIIee Bpe-
M M3-3a CAHKLIMOHHBIX OTpaHHUYe-
HUM Hanbonee aKTHBHO Pa3BUBAETCS
COTPYAHUYECTBO ¢ KutaeM U HAU-
€M», — IOATBEPKAAET CJIOBA IJIABBL
«PocHedTH» Bragumup BobbuieB.

CIenKky ¢ ygacTHeM UHIUUCKUX
KOMITAHHUH CTAJIN OLZHUMU K3 CAMBIX
TPOMKHX Ha DOCCHUICKOM HedTeraso-
BOM DPBIHKE B 2016 rogy. Tak, B MapTe
KOHCOPLIMYM MHAUMNCKUX KOMIIAHUN
Oil India, Indian oil corporation u
Bharat Petro Resources mognucanu
IOTOBOD KYIUIM-IIPOLASKU 29,9 % B
00O «Taac-lOpsx Hedterazomobrruan,
KOTOpOe BeZleT pa3paboTky CpenHe6o-
TYO6HMHCKOr0 He@Tera3oKOHAeHCaTHO-
'O MEeCTOPOKOEHUS B SIKYyTHUH.

B mae «PocHedTh» IIpogasia UHIUH-
CKoOM KoMIaHuU ONGC 32 $1,27 MIIDL,
15 % B CBOEM J0YepHeM IIPeAIpUITUU
«BaHKOpHe)TH», KOTOPOE SIBIISIETCS
oIlepaTopom BaHKoOpcKkoro HedTera-
30KOHIeHCAaTHOI'O MeCTOPOKAEHUS B
KpacHOSIpCKOM Kpae. B oKTs6pe cTano
U3BeCTHO o Ipogaske ONGC erre 11 %
AKLMN IPeAIIPUSITUS.

COMHEHUS NHBECTOPOB
O3HayaerT JIU 3T0, YTO eBpOIIelCcKUe
U aMepHKaHCKHe KOMIIAaHUU I10CTe-
IIeHHO YXOJAT U3 Poccuu? BraguMup
Bo6khIIeB I1o/1araeT, YTo 3aHagHble
KOMIIaHHMH, B TOM YHCJIe U HepTecep-
BUCHBIE, BBIGPAIU «BBIKUAATEIBHYIO
IIO3ULIMIO» U He BBIBOLST AKTUBEI U3
PoccuM IIOJIHOCTBIO, TaK KaK IIOBTOP-

HBIM BBIXOJT HA POCCUMICKUI PHIHOK
MO>KeT OBITh «0UeHb 3aTPYLHUTEIEH»,

«POCCUMICKUI PHIHOK OCTAeTCS
TIPUBJIEKATEIBHBIM JIJISI MHOCTPAHHBIX
KOMITAaHUH H3-32 er0 OCPOMHOTO I10-
TeHLIHasa B cbepe LOGBIUH YIIIeBOLO-
POZIOB, a TAKKe IIOTOMY, YTO UMEHHO
3arafHble KOMIIAHUMU SIBIISIIOTCS
HOCUTEISIMU BBICOKMX TEXHOJIOTHH,
KOTODBIe IT0Ka YTO HeJOCTYIIHEI
KOMITaHUAM U3 KuTag u MHOUM», -
TOBODUT BinamumMmup Bo6bLIEB.

Openu Bpo co CBOeM CTOPOHBL
OTMEYAeT, UTO CerO[Hs 3aIMIaHbIe
KOMITaHUY U QUHAHCOBBIE HHCTHU-
TYTBI CTAJIKUBAIOTCSI HA POCCUFICKOM
DBIHKe C DacTyIIel KOHKyPeHIHeH co
CTOPOHEI A31H, ocobeHHO KuTas.

B To0 ske BpeMs Openu Bpo mpH3HaerT,
YTO IIPUYMHA 3[leCh He TOJIBKO B
CAaHKIIUSIX U HU3KUX LIeHaX Ha HedTb.
3arnaHbBIX UHBECTOPOB OTIIYTUBAIOT U
BHYTPEHHUE IIPO6Ie MBI POCCUIICKOTO
HedTeraszoBoro CeKTopa, B YaCTHOCTH
OTCYTCTBHE CTPYKTYPHBIX pedOopM.

«OJIHA U3 TAKUX ITPO6IIEM — CIIOXK-
Hasi cucTeMa cbopa HalIoroB B HedTe-
ra30BOM CeKTOpe. [IpaBUTeIBCTBO
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IIbITaeTCs U36ekaTh IPOBeeHH
IIy60KOM pedOPMBI CHCTEMEI HAJIOTO-
06JI05KeHU ST, OTPAHUYHUBASICh MEeJIKHU-
MM II0IIpaBKaMU. OLHAKO B [OJITO-
CPOYHOM ITepcrIeKTHBe 3THUX Mep He-
IOCTAaTOYHO», - cCuUTaeT Openu bpo.

Bragumup JKUBYILIKUH I10/IaraeT,
YTO IIPOLIeCC BO3BPAIeHUS 3allaJHBIX
WHBECTOPOB GYZET 3aBUCETH OT IIPHU-
BJIEKATEIBHOCTH POCCUIICKOIO PIHKA
Ha QoHe IPYTUX PHIHKOB SHEPIrOHOCH-
TeJleH, a Ha GoHe Tpob6iieM C IIpUBIIe-
4yeHHEeM UHBEeCTOPOB 0C060 BhIENSIeT
[10JI0’KeHH e He3aBHCHMBIX UTPOKOB Ha
POCCUIICKOM HedTera3oBoM phIHKe.

«3apy6esKHble MHBECTOPHI TOTOBBL
paboTtaTh c Poccuelt, HO Ha OITpefie-
JIEHHBIX YUIOBHUAX. OLHO U3 HUX - I10-
sIBJIeHMe Ha DBIHKe He3aBUCUMBIX
UTPOKOB. OfHAKO B POCCHU y>Ke aBHO
UJeT TeHOeHIUS K YBeJIU4eHHUIO JOIHU
rOCYNAapCTBeHHBIX KOMIIAHUM,
MHorue co6bITUSI, KOTOPbIE IIPOKCXO0-
ST Ha MAaKPO3KOHOMHUYECKOM
HedTSHOM PBIHKe, HeJlb3s CKa3aTh,
YTO IIyTAIOT, HO IIPe0CTEPEraioT
3aIIaiHbIX KHBECTOPOB», — Pe3IOMHUDY-
eT BraguMup JKUBYIIKUH. &

OcBOeHVe HOBbIX NMNLEH3MOHHbIX y4acTkoB [TAO «OpeHbyprHedTb»

(nouepHee o6wwecTBo HK «PocHedTb»)
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Texte : ANASTASIA SEDUKHINA, ALINA TSUKANOVA

Traduit par MAILIS DESTREE

Bashneft: de privatisation
en privatisation

Le rachat de Bashneft par le géant étatique Rosneft peut sans conteste étre considéré
comme I’événement le plus retentissant sur le marché pétro-gazier russe en 2016.

La privatisation de Bashneft a non seulement provoqué une série de scandales mais
elle a également donné lieu a I’arrestation du ministre du développement économique
Alexei Oulioukaiev. BizMag vous propose une chronologie des principales étapes

du développement de Bashneft, de sa création a aujourd’hui.

1946: Création de I’association
de production Bashneft dans
la république soviétique de
Bachkirie.

1995: Fondation de la société
par actions ouverte « Compa-
gnie pétroliére par actions
Bashneft»: sur fond de la
privatisation post-soviétique
massive des actifs de I’Etat
dans les années 1990, ’entre-
prise reste sous le contréle de
I’Etat.

2002: Privatisation de Bashneft
par 'entreprise Bashkirsky
Capital, dont le propriétaire,
Oural Rakhimov, est le fils de
Mourtaza Rakhimov, alors
président de la Bachkirie.

En 2003, la Chambre des
comptes de Russie qualifie
cette privatisation de «pil-
lage sans précédent d’actifs
fédéraux». Le Comité d’en-

quéte ouvre une affaire pénale.

Aucune mesure n’est toutefois
prise par les autorités fédé-
rales.

2005: La corporation fi-
nanciere Sistema, dont le
principal actionnaire est
Vladimir Evtouchenkov, 'un
des hommes les plus riches
de Russie, acquiert aupres de
I’entreprise Bashkirsky Capi-
tal la majorité des actions de
Bashneft, ainsi que celles des
principales sociétés énergé-
tiques bachkires. Au total,
ces transactions cotitent envi-
ron 600 millions de dollars

a Sistema.

2009: Sistema rachéte pour
pres de 2 milliards de dollars

la majorité des actions de
six entreprises énergétiques
bachkires. Les vendeurs sont
quatre entreprises contrdlées
par plusieurs fondations
caritatives: Iouriouzan-invest,
Inzer-invest, Aguidel-invest
et Oural-invest. Par la suite,
trois firmes sont rattachées
a Oural-invest, liée a Oural
Rakhimov, fils de I’ancien
président de la Bachkirie.

2010: Obtention par Bashneft
d’une licence pour les grands
gisement de Trebs et Titov, au
nord-est du district autonome
de Nénétsie.

2011: En vue d’exploiter les
gisements, la joint-venture
Bashneft-polus est créée avec
Lukoil, principale compagnie
pétroliere privée en Russie.
Le transfert de 1a licence a
Bashneft-polus entraine une
série de reproches de la part
de I'agence fédérale d’exploi-
tation des gisements Rosne-
dra ainsi que de poursuites
judiciaires émanant des
actionnaires minoritaires de
Bashneft. Ces affaires sont
aujourd’hui encore exami-
nées par la Cour supréme de
la Fédération de Russie.

2012: Bashneft devient opéra-
teur des projets internatio-
naux impliquant I’exploration
de gisements et I’extraction
de pétrole en Irak et en Bir-
manie.

MAI 2014: Afin de mener des
travaux d’exploration géolo-
gique sur les parcelles sous
licence du district autonome

de Nénétsie, Bashneft et
Lukoil créent une nouvelle
joint-venture : Vostok NAO.

JUILLET 2014: Les 81,67 % des
actions de Bashneft détenues
par Sistema sont saisies dans
le cadre d’une affaire pénale
impliquant Oural Rakhimov,
recherché et accusé par
contumace de blanchiment
et de détournement de fonds
particuliérement importants
obtenus illégalement.

Le méme mois, le pré-
sident de Sistema, Vladimir
Evtouchenkov, est interrogé
une premieére fois, en qualité
de témoin. Aprés sa deuxiéme
discussion avec les enquéteurs,
I’homme d’affaires devient un
suspect.

D’aprés ’enquéte, I’achat
de la majorité des actions
des entreprises énergétiques
bachkires visait a donner une
existence légale a des entre-
prises privatisées illégalement
par Oural Rakhimov et doit
étre invalidé, et Evtouchen-
kov reconnu coupable d’avoir
permis ce blanchiment.

16 SEPTEMBRE 2014: Vladimir
Evtouchenkov est accusé de
blanchiment et assigné a
résidence.

DECEMBRE 2014: Sur décision

de la Cour d’arbitrage, Sis-
tema transmet la majorité

des actions de Bashneftala
Fédération de Russie, repré-
sentée par ’agence fédérale

de gestion des biens d’Etat
Rosimouchtchestvo. Ainsi

a lieu la nationalisation de
l’entreprise Bashneft. >

Oural Ra;f(himov, fils
de 'ancien président
de la Bachkirie

Vladimir Evtouchenkov,
président de Sistema

Vagit Alekperov,
propriétaire de Lukoil

Igor Setchine, président
de Rosneft

.}"

Alexei Oulioukaiev,
ex-ministre du
développement
économique
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) 17 DECEMBRE 2014: Evtouchen-
kov est 1libéré de son as-
signation a résidence en
échange de son engagement
de comparaitre devant le
juge d’instruction. Dés le 20
décembre, le propriétaire de
Sistema se rend au Kremlin
pour participer a la rencontre
annuelle des représentants
des grandes entreprises avec

le président Vladimir Poutine.

FEVRIER 2015: La Cour d’arbi-
trage de Moscou satisfait la
demande de Sistema visant a
ce que ’entreprise Oural-
invest répare le préjudice de
70,7 milliards de roubles subi
suite a 1a saisie des actions
de Bashneft au bénéfice de
I’Etat.

Selon les conditions de
I’accord, la dette de 70,7 mil-
liards de roubles d’Oural-
invest doit étre effacée dans
sa totalité apres le paiement
par 'entreprise de prés de 47
milliards de roubles. Sistema
s’engage de son coté a verser
sur le compte de la fondation
caritative Oural 4,6 milliards
de roubles, soit environ 10 %
de la somme.

MARS 2015: Sistema et
Oural-invest concluent un
accord a I’amiable en vertu
duquel la corporation regoit
une indemnisation de 46,5
milliards de roubles.

JUIN 2015: Le président Vladi-
mir Poutine signe un décret
stipulant le transfert a la
Bachkirie de 25 % des actions
de Bashneft appartenant a
I'Etat.

JUILLET 2015: Rosneft, la plus
grande compagnie pétroliére
publique russe, annonce
avoir recu une offre de rachat
de 50,1% des actions de
Bashneft, alors que la loi sur
la privatisation des biens de
I’Etat interdit la participation
a une privatisation aux en-
treprises dont au moins 25 %
des actions appartiennent a
I’Etat.
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FIN 2015: Sistema recoit de

la part d’Oural-invest des
fonds et des instruments
financiers pour un montant
total de 12,9 milliards de
roubles a titre de compen-
sation pour les pertes subies
suite a 1a saisie des actions
de Bashneft.

JANVIER 2016: La Cour rejette
toutes les accusations
émanant d’Evtouchenkov
au sujet de I’affaire portant
sur le rachat des actions de
Bashneft.

MAI 2016: Vladimir Poutine
radie Bashneft de 1a liste

des entreprises stratégiques.
Le président rend ainsi
possible la vente de tous les
actifs de ’Etat au sein de la
compagnie pétroliére afin de
renflouer le budget fédéral.

JUILLET 2016: Rosneft recoit
de la banque VTB Capital,
agent de vente des actions
étatiques de Bashneft, une
offre d’acquisition de 50,1%
des actions de ’entreprise.
Plus tard, VIB Capital
annonce qu’outre Rosneft,
l’entreprise Lukoil, la com-
pagnie pétroliére indépen-
dante NNK et la raffinerie
Antipinski, toutes privées,
manifestement également
un intérét pour le rachat des
actions de Bashneft. D’apres
le quotidien Kommersant, des
demandes ont également

=

été recues du Fonds russe
des investissements directs
(RPFI), de Tatneft et du
fonds Energia.

AOUT 2016: Le gouvernement
reportesinediela vente des
actions de Bashneft.

30 SEPTEMBRE 2016: Le premier
vice-Premier ministre Igor
Chouvalov annonce la re-

prise de la vente de Bashneft.

Le ministre du dévelop-
pement économique Alexei
Oulioukaiev, le vice-pré-
sident Arkadi Dvorkovitch et
I’adjoint au président Andrei
Belooussov se prononcent
contre la vente des actions
de l’entreprise a Rosneft.

Le gouvernement décide
toutefois de vendre Bashneft
sans la mettre aux enchéres.
Début octobre, Igor Chou-
valov entérine une directive
gouvernementale enjoi-
gnant aux représentants
de I’Etat au sein du conseil
d’administration de Rosneft
de voter en faveur du rachat
par l’entreprise des actions
de Bashneft. Chouvalov
adresse ainsi une sorte de
recommandation a Rosneft.

10 OCTOBRE 2016: Le Premier
ministre Dmitri Medvedev
signe I’ordre de vente de
50,1% des actions de Bash-
neft a Rosneft pour 329,7
milliards de roubles. Par la
suite, 'entreprise Lukoil dé-

Alexei Oulioukaiev au tribunal Bassmanny de Moscou, le 15 novembre 2016

clare que le montant auquel
ont été évaluées les actions
de Bashneft était trop élevé
pour elle.

12 OCTOBRE 2016: Bashneft est
vendue a Rosneft (50,08 %)
pour 329,7 milliards de
roubles. Les recettes géné-
rées par la vente de ’entre-
prise sont injectées dans les
caisses publiques.

14 NOVEMBRE 2016: Le ministre
du développement écono-
mique Alexei Oulioukaiev,
qui occupait ce poste depuis
juin 2013, est arrété au siege
de Rosneft.

Selon le Comité d’en-
quéte, I’ancien ministre
a été arrété alors qu’il
recevait un pot-de-vin de
2 millions de dollars pour
avoir donné le feu vert du
ministére du développe-
ment économique au rachat
de Bashneft par Rosneft. Le
lendemain, un décret prési-
dentiel démet Oulioukaiev
de ses fonctions pour «perte
de confiance».

Lancien ministre a été
assigné a résidence pour une
durée de trois mois, jusqu’au
15 janvier 2017. Le président
Vladimir Poutine a qualifié
I’arrestation d’Oulioukaiev
d’«événement regrettable»
tout en insistant sur le fait
que cette affaire n’influence-
rait en aucun cas la vente
des actions de Bashneft. @




— A quel point le secteur pétro-
gazier russe dépend-il des
équipements et des technolo-
gies provenant de I'étranger?

— Cette dépendance est rela-
tivement élevée. Une part im-
portante des équipements sont
importés car ceux produits en
Russie reposent souvent sur
des technologies dépassées.
Le retard est particulierement
visible en ce qui concerne les
équipements peu énergivores
et moins polluants.

— Est-il possible, selon vous,
de remplacer complétement
I’équipement pétro-gazier
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OIL & GAS ET LA SUBSTITUTION
AUX IMPORTATIONS

Alain Desessard, directeur de la filiale russe de la société SDMO
Industries, qui produit les groupes électrogenes KOHLER-SDMO,
nous parle des perspectives de la substitution aux importations dans

le secteur pétro-gazier.

étranger par une production
russe?

— Je pense que c’est impossible
a court terme, car de nom-
breux composants essentiels
n’ont pas d’équivalents en
Russie dans ce domaine. Leur
fabrication nécessite d’attirer
davantage d’investissements,
ce qui prendra entre cing et dix
ans au moins.

— La stratégie du ministére de
l’industrie et du commerce qui
vise a trouver des substi-
tuts aux importations dans
la sphére de I’équipement
pétro-gazier pourrait-elle

conduire au départ des
grands acteurs étrangers?

— Non, cette stratégie n’en-
trainera pas le départ des
acteurs majeurs. Elle doit les
contraindre a localiser leur pro-
duction en Russie pour qu'ils
puissent y conserver leurs
positions.

— Votre entreprise posséede-
t-elle un site de production
en Russie? Quels produits
proposez-vous?

— Notre entreprise propose
des dispositifs qui produisent
de I'électricité en I'absence
de réseau de distribution.

Par exemple, pour le forage
de puits pétroliers, nous
proposons des groupes
électrogenes d’une puissance
nominale de 1a 2,5 MW.
Actuellement, nous ne dispo-
sons pas d’une usine locale en
tant que telle. Nous dévelop-
pons toutefois un partenariat
avec une entreprise russe
ayant la possibilité d’organiser
la production nécessaire. Cette
coopération nous permettra de
participer a de grands projets
dans tout le pays.

HEDTEMA3 U UMIMOPTO3AMELLEHUE

Oupektop chmnunana komnaHum SDMO Industries SAS (npounssogutens
reHepaTtopHbix yctaHoBok KOHLER-SDMO) B Poccun AneH Jececcapa
pacckasan o nepcrnekTuBax UMNopTo3ameLleHns B HedhTerasoBomn oTpacsu.

— Hackosibko cusibHO poccuiickasi Hegbre-
rasoBasi OTPAC/Ib 3ABUCUT OT MHOCTPAHHO-
ro o60pyAoOBAHNS N TEXHO/IOMMNIA?

— 3aBMCUMOCTb [OCTaTOYHO Benunka. bonb-
WO MnpoueHT o6opyaoBaHMS  UMMOPTU-
pyetca. 410 Kacaetca 060pyAoOBaHUS,
npowsBegeHHoro B Poccmu, ToO OHO 4acTo
OCHOBAHO Ha YCTapeBLUMX TEXHOMNOrUSAX.
OtcraBaHMe 0CO6EHHO 3aMeTHO B 0611aCTU
3HEPro3KOHOMHOIO M 9KOMOMMYECKN YNCTO-
ro o6opyaoBaHus.

— lMo Bawmm oyeHKaMm, BO3MOXHO /11 0/1-
HOCTbIO 3AMeHUTb 3apybexHoe HegTera-
30B0€ 060PYAOBAHNE POCCUNCKUM?

— 91 cumTalo, 4YTO B GNMXKANLLEN NEepCneKkTu-
BEe 3TO HEBO3MOXHO, MOCKO/bKY B Poccum
OTCYTCTBYIOT MHOrMe BaXHeMNLIne aHanorun

B laHHOW chepe. [1ns nx Npon3BOACTBa He-
06Xx0aNMO MpUB/EYEHNE OOMOMHUTENBHBIX
MHBECTULNI, YTO 3aWMET MO MEHbLLEN Mepe
o1 5 a0 10 ner.

— Moxert nn ctpateruss MuHnpomropra rno

umMrioprozameLyeHnio B cghepe Hegptera-
30BOro 060pyA0BAHNS MPUBECTU K yXoay
KPYMHbIX MUHOCTPAHHBIX UFPOKOB C POCCUII-
CKOro pbIHKA?

— Her, aTa cTpaTervs He BbI3OBET yx0Aa Urpo-
koB. OHa AOMKHa BbIHYAWTb UX JIOKaNM30BaThb
NpoV3BOACTBO 060pyAoBaHus B Poccum, yro-
6bl COXPaHUTb 3@ COBOW POCCUICKUNIA PbIHOK.

— CywecTtByeTt i1 y BaALuei KOMIAHUN PO-
uzBogcTeo B Poccun? Kakue paspaboTku
Bbl MOXETE MPea/IoXUTL?

— Hawa komnaHus npegnaraet o6opynosa-

H/e Mo MoCTaBKe 3MEKTPO3HEPTUN B CIy-
Yae OTCyTCTBUS 3neKTpoceTv. B yactHocTy,
AN 6ypeHns HePTAHbIX CKBaXWH Mbl Npes-
naraeM 31eKTPOCTaHUMW  HOMWHanbHOMN
MoLlHocTbio 0T 140 2,5 MBT.

Ha cerogHsilWHWA AeHb y Hac HeT no-
KanbHOro NPOW3BOACTBA B YMCTOM BUAE.
OpHako Mbl pa3BMBaeM MapTHEPCTBO C
O[IHOM U3 POCCUICKUX KOMMaHWM, Y KOTO-
PO eCTb BO3MOXHOCTU ANA OpraHvsaumnm
HeoO6X0oAMMOro NPov3BOACTBA. B ganbHen-
LeM 3TO COTPYAHUYECTBO MO3BOMUT HaM
y4acTBOBaTb B KPYMHbIX MpOeKTax no BCen
cTpaHe.

KOHLER
= SDMO.

publi-reportage

Ha npaBax peknambl



«baurHedTh»: OT IPUBATHU3ALIUHU
00 MPHUBATHU3ALIUH

[TOKYIIKY «BamHedTU» KPYIIHEHNIIeN POCCUMCKOM FOCKOMITaHU e «POCHe)TH» MOXKHO C
YBEPEHHOCTBIO HAa3BaTh CAMBIM I'POMKHM COOBITHEM Ha HepTera3oBOM PhIHKe POCCUU B
2016 rozy. O4uepefHasi IPUBATHU3AL M KOMIIAHUU BbI3Bajla He TOIBKO CEPUI0 CKAHIATIOB,
HO U CTaJjIa [I0BOAOM [JISI apecTa MUHHUCTPA SKOHOMUUYECKOT0 Pa3BUTHS AneKces YIIOKaeBa.,
BizMag pelus BCIIOMHUTE OCHOBHBIE 3TAIIbl Pa3BUTUS «BalHedTH» OT ee OCHOBAHUS 10

CerogHsIIHero gJH4d.

1946 FOf - CO3aHUe B
COBETCKOM BaIIKOpTOCTaHe
[IPOU3BOACTBEHHOIO 06be-
OUHEeHUs «BautHedThby.

1995 ro[] - YYpesKAeHe
AKI[MOHEPHOTO 06IIIecTBa
OTKPBITOTO TUIIA «AKIIHO-
HepHas HedTsSHas KOMIIa-
HUs «BamHedTH» : Ha QoHe
MAaCCOBOM ITOCTCOBETCKOM
IIPUBATHU3ALIMU TOCAKTUBOB
B 1990-€ IT. 3Ta KOMIIaHUS
0CTaJIaCh MOAKOHTPOIBHOM
rOCyZapCTBY.

2002 rofl - IpUBATHU3ALI U
«BamHedTH» KOMITaHUEH
«BallIKKMPCKUM KAITUTAI»,
BJIafieblieM KOTOPOM Ha
TOT MOMEHT SIBJISUICS Ypal

PaxyMOB, CBIH TOTJAIlIHEr 0
r71aBel bamkupuy MypTassl
PaxumoBa.

CyeTHad rajaTta Poccuu
Ha3BaJIa B 2003 TOLy UTOT
3TOM IIPUBATU3ALIUU «bec-
IIpelLleleHTHBIM CJIydaeM
XUIIEHUS aKTHBOB U3 defe-
PaJIBHOM CO6CTBEHHOCTH,
ClieaCcTBeHHBIN KOMUTET
Poccuy BO36YIUII YyTOJIOBHOE
neno. OMHAKO KaKUX-THU60
IIPaBOBBIX ITOCIIEICTBUI CO
CTOPOHBI FOCYAAPCTBEHHBIX
BJIACTEM [IPU 3TOM IIpef-
IIPUHSATO He 6BLI0.

2005 rof - A®K «CrcreMa»,
OCHOBHBIM aKILIOHEPOM
KOTODOM SIBJISIETCSI ONUH U3
6oraTeHINX JOAeH PocCuU

BrnagumMup EBTYIIIEHKOB,
npuobpesa y KOMIIAaHUU
«BaIIKUPCKUI KAITATAII»
akuuu «bamHedTH», A TaK-
>Kke 6I0K-TIaKeThl BeyIIHX
KOMIIaHHUM 6AIIKUPCKOTO
T3Ka. Bcero «CucrteMma»
IIOTPATH/IA Ha 3TU CHEIKU
OKOJIO $ 600 MIJIH.

2009 rol - A®K «Cucrtema»
mpuobpesa 3a $ 2 MJIPJ, KOH-
TPOJIbHBIN ITaKeT aKI[UH
LIEeCTY IPEeAIIPUITUH Gal-
KHPCKOTO TOIIJIMBHO-3HED-
TeTUYeCKOr0 KOMIIJIeKCa.
IIpofaBLIAMHU BBICTYIIATU
yeThlpe KOMIIaHUHU, I10J-
KOHTPOJIBHBIE HECKOTIBKIM
6J1arOTBOPUTEIFHBIM POH-
Iam: «FOpro3aHb-UHBECT»,

«H3ep-UHBeCT», «ATH-
Lenb-UHBeCT» U «Ypan-uH-
BeCT». BriocieACcTBUU TPU
bupMBI 61U IIPUCOENHHE-
HBI K OO0 «Ypa-uHBeCT»,
CBSI3aHHOMY C CBIHOM OBIB-
LIero riaBbl BalkopTocTa-
Ha YpanoM PaXHMOBBIM.

2010 roA - mony4yeHue «barr-
He)ThIO» IULIeH3UU Ha
KPYIIHbIE MECTOPOKIEHUS
um. Tpebca v TUTOBA Ha
CeBepo-BOCTOKe HeHeIkoro
ABTOHOMHOTIO OKpyra.

2011 rOA - AJIs Pa3paboTKu
MEeCTOPOKIEHU I CO3[AeTCS
COBMECTHOE C KpyITHeHIIIeHn
DOCCHUIICKOM YaCTHOM HedTs-
HOM KOMIIaHHeH «JIyKOMI»



npennpusaTue (CII) «Bai-
HedTh-107I0C» . [lepefaya
nuLeH3uy 3ToMy CII BhI3BaIa
PsLn IIpeTeH3UH oT PocHenp U
Cye6HBIX NCKOB OT MUHODHUTA-
pueB «BanrHedTU», 3TU UCKU
paccMaTpHBaloTCA B Bepxos-
HOM cyfe PO fio cux mop.

2012 rof - «bamHedTh» BOILIA
B KayeCTBe OoIlepaTopa B
MeXXOYHapOOHbIE IIDOEKTHI,
IIpefIIoaararliye pa3Begky
U f06p19y HePTH B Mpake U
MbsgHMe.

MAW 2014 FOAA - [IJIS IIPOBe-
eHUS re0JI0ropa3Bef0uHbIX
paboT Ha TUILEH3UOHHBIX
y4acTKax HeHelKoro aBTo-
HOMHOTO0 OKpyra «BanrHedTo»
U «JIyKOMJI» CO3ANIH HOBOE
COBMECTHOe IIpeAIIpUsITHe
«BocTOK HAO».

MIOJIb 2014 FTOAA — TIOAKOH-
TposibHBle ADK «CrcTeMan
81,67 % «bamrHedTH» OBLIN
apeCcTOBAHEI I10 YTOJIOBHOMY
JIeNly B OTHOLIEHUH ChIHA
6BIBIIIETO TIPE3UIeHTA Bar-
KHUPUH Ypasia PaxuMOBa,
KOTODPBIF HaXOAUJICS B PO3BI-
CKe U 6bIJT 320YHO O6BUHEH
B JIETIM3ALIUU U pacTpaTe
HEe3aKOHHO IT0JIyYeHHBIX
IEeHEeKHBIX CPeZCTB B 0060
KPYIIHOM pa3mepe.

TarcKke B MIOJIe Ha JOIIPOC
6BUI BIIEPBBIE BBI3BAH [JIaBa
A®K «CrcrteMa» BraguMup
EBTYIIIEHKOB - B Ka4eCTBe
cBugeTens. Ilocie BTOporo
Pa3roBopa €O CIeO0BATEIIMU
613HEeCMEH IIPeBPATHIICS U3
CBUIETEJIS B [10[I03PEBAEMOTO.

I1o BepCUU C/IeACTBUS,
CIIeJIKa II0 TTOKYIIKe KOH-
TPOJIBHBIX [IAKETOB ITPeJ-
IIPUSTHUH GAIIKUPCKOTO
T3Ka akTUBOB 6112 GOPMO
JIeTaJIu3aluy He3aKOHHO
IIPUBATHU3UPOBAHHEIX Ypa-
JIOM PaXx{IMOBBIM KOMITAaHUH
U OJIKHA OBITh IIPU3HAHA He-
IEeMCTBUTENBHOM, a EBTYIIIEH-
KOB - BUHOBHEBIM B TOM, YTO
CIIOCO6CTBOBAJI JIeTa/IM3aIIUU
UMYVIIECTBA.

16 CEHTSIBPS 2014 — BTagUMUDY
EBTYIIIEHKOBY IIPebSIBIEHO

06BHHEHME B JIEraJIM3aliU
HMYIIEeCTBa, IIpHUo6peTeH-
HOTO IIPEeCTyIIHbIM IIyTEM.
EBTYIIEHKOB ObUI ITIOMeIleH
IO AOMAIITHU apecT.

DOEKABPb 2014 FOJA - IIO pe-
LIeHUI0 APOUTPASKHOTO CyLa
ADK «CucteMa» repemgana
KOHTPOJIBHBIM ITaKeT aKLUHN
«BamrHedTH» Poccuriickon de-
Jepalnuu B iulle erepanbHO-
r0 areHTCTBA I10 YIIPABIEHUIO
TOCYAAPCTBEHHBIM UMYIIIe-
CTBOM «POCHMYIIIECTBO».
TakuM 06pa3oM IIPOU30LIIA
HaIlMOHAIM3AI M KOMIIaHU U
«BamHedTH”.

17 OEKABPS 2014 rOAA - EBTY-
LIeHKOB OCBOOOKIEH U3-TI07,
JOMAIIIHEero apecTa I10f,
005132 TeIBCTBO O SIBKE K CIIeJ0-
BaTeNIo. Y3Ke 20 1eKabps B
4rciie IPYyrUX IIpUIIallieH-
HBIX [Ipe3UIeHTOM IIpefCTa-
BHUTeJIeH KPYIIHOro 613Heca
Biaagenew A®OK «Cucteman
npuexan B KpeMiib, YTOGBL
IIPUHSATDH Y4aCTHUe B IIpefHO-
BOTOLHEM BCTpeue ¢ Bragu-
MHUPOM IIyTHUHBIM.

®EBPAJIb 2015 FOJA — Ap6H-
TPSKHBIN CyZ, MOCKBEI yI0B-
JIeTBOPUII UCK ADK «CucTe-
Ma» 0 B3BICKaHUU y1epba c
KOMIIaHHH «YPpaI-MHBeCT» Ha
CyMMYy B 70,7 MJIDZ, Py6iiert,
BBI3BAaHHOI'O U3BSITHEM B
I10JIB3Y TOCYAAPCTBA AKILIUIT
«BamHedTU».

T1o yC/IOBHSIM COTJIAlIe-
HUS OOJIT «YDpaJI-UHBeCTa» B
pa3sMmepe 70,7 MIIpA, pybiert
JIOJDKeH ObITh IIOJTHOCTBIO
[IoralleH B pa3Mepe UMe-
FOIIMXCST Y KOMITAaHUY aKTH-
BOB Ha CYMMY OKOJIO 47 MJID/,
pybneri. A®K «CucteMa», CO
CBOeI CTOPOHEI, 06513yeTcs
IIepeuynCINTD Ha cueT 6y1aro-
TBOPUTEIBHOIO GOHAA «Ypai»n
OKOJIO 10 % OT CyMMBI, UIHU 4,6
MIIpZ, py6ies.

MAPT 2015 rogA — AOK «CrucTe-
Ma» U «YpaJI-UHBECT» 3aKJIIO-
YUJIU MUPOBOe COIJIallleHue,
110 KOTOPOMY KOPIIOPALIHS
I10JIy4YHria KOMIIEHCALIHIO B
pasmepe 46,5 MIpA py6iert.
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MIOHb 2015 FO/JJA — TIPe3UEeHT
Bragymup IIyTHH DOAITHCAT
yKas o rmepefade BallkUpUU
25 % akUUM «BamHedTH», Ha-
XOOWBIINXCS B eepanibHON
CO6CTBEHHOCTH.

MOk 2015 FrOAA — «PocHe)TE» —
KPYITHEeMIIasi POCCUICKAS
HedTsSHAS KOMIAHUS, IIPU-
HajJlexkallas rocyapcTBy,
Co0BIIHIIA O ITOIyYeHU U IIpefi-
JIOSKEHMU S T10 IIOKYIIKE 50,1 %
aRLUM «BanrHedTU», IPUTOM
YTO 3aKOH O IIPHUBATH3aLIUH
TOCHMYIIeCTBA 3alIpeliaeT
y4acTBOBAaTh B IIPUBATH3ALIUU
KOMITaHHUSIM C 0JIeH yIaCTHS
TOCYyJapCTBa OT 25%.

KOHEL] 2015 rogA - A®K
«CrucTteMa» OOIIOJIHUTEJIbHO
IIONy4YHrIa OT «Ypal-uHBe-
CTa» JIeHesKHBIe CPefiCTBA U
PUHAHCOBBIE UHCTPYMEHTBI
Ha 06IIYI0 CYMMY 12,9 MJIDJ,
py6iiel B cueT KOMIIEHCALTUH
YOBITKOB, KOTOPhle BO3HUK/IU
B pe3yJIbTaTe U3BATUS aKLIUI
«BamrHeTU».

AHBAPb 2016 FOJA - CYZ, CHSLI
BCe 06BHHEHUS C EBTYIIEHKO-
Ba 10 JIeJIY O IIOKYIIKE aKI[UH
«BamrHedTU».

MAW 2016 FOAA - BraguMup
IIyTHH BRIYEPKHYII «BaIr-
HedThb» U3 CIIUCKA CTpaTe-
TUYeCKUX IPefIIpHUsSTUH.
TakuM 06pa3oM, Ipe3nUIeHT
czenan BO3MOSKHOM IIPOJASKY
BCeM rOCyAapCTBEHHOM JOIH
HedTSIHOM KOMITAHUU 1
IIpUBJIeYEeHHUS JOIIOIHUTEIIb-
HBIX J0XO0B B delepaIbHBII
6I0[IKET.

MIONb 2016 FOAA — «PocHePTH»
ony4uia ot 6aHka «BTB Ka-
IIMTa», BEICTYIIABIIErO areH-
TOM IIO IIPOJasKe rocIiakeTa B
«BamHedTU», ITpeI0KeHHEe
0 IIprobpeTeHUHU 50,1 % aK-
LM KOMITaHUH.

ITo3gHee «BTB KamuTtan»
COOBIIMII, YTO UHTEPeC K I10-
KyIIKe akLUH «BamHedTH»,
IoMHUMO «PocHedTH», IIPO-
SIBJISUIA YaCTHBIe KOMIIAHUU
«JIykomn», «HHK» 1 «tAHTH-
THUHCKUM HII3». ITo JaHHBIM p

CbIH GbIBLUErO r1aBbl
BawkopTtocTaHa Ypan
PaxumoB

naBa A®K «Cucrema»
Bnapumup EBTyIeHKOB

Bnapeneu komnaHuu
«Jlykoiin» Barut
AneknepoB

naBa «PocHebTn»
Uropb CeunH

L .
BbIBLUWA MUHUCTP
3KOHOMWYECKOr O
pa3BuTuA Anekcen
Yniokaes
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) raseTsr «KOMMEDCAHTDY,
3asIBKU TaKKe ITOAATU
PocCUMCKUY QOH, ITPSIMBIX
uHBecTULUH (POIIN), «TaT-
HedTb» U QOH[ «DHEePTU».

ABFYCT 2016 FOfJA — IIPaBU-
TeJIBCTBO OTJIOXKHJIO IIPOJia-
5Ky akLUM «BamHedTH» Ha
HeoIIpeJie7IeHHbIH CPOK.

30 CEHTSIBPS] — IIEPBBIM BU-
Le-ripembep Mrops IllyBa-
JIOB 3aSIBHJI, YTO IIPOLIECC
MIPOAasKU «BallHeTU»
BO306HOBJIEH.

MUHHUCTD 3KOHOMUYe-
CKOTO Pa3BUTUS AleKkcet
VI0KaeB, BUlle-IIPe3UeHT
ApKanum [IBOPKOBUY U
IIOMOIIHUK IIPe3UeHTa
AH[per BeloycoB BBICTY-
TIaJIY IIPDOTUB IIPOSASKU
rocriakeTa KOMIIaHUU
«PocHedTU».

OJIHAKO IIPABUTEIECTBO
IIPUHSUIO pellleHHe O IIPofa-

>Ke «BanrHedTH» 63 TOProB.
B Hauaste oKTI6pst KIrops
IIlyBasioB YTBEPUII IIPAaBH-
TeNIbCTBEHHYIO AUPEKTHBY,
B COOTBETCTBHH C KOTOPOK
IIpeCTaBUTeIIM rocyaap-
CTBa B COBeTe IUPEKTOPOB
«PocHedTH» 6BIIIO IIPeATIH-
CaHO Ha TOJIOCOBAHUU IIOf-
Jlep>KaTh IIOKYIIKY KOMIIa-
HIeN KOHTPOJIBHOTO ITaKeTa
akLUH «BamHedTH». Ta-
KUM 06pa3oM, IIlyBajioB gaj
CBOEro pojia yKa3aHHe Ha
TO, UTO «POCHE)TH» MOKET
y49acTBOBATh B IPUBAaTH3a-
LUHU «BamrHedTH».

10 OKTSIBPS! 2016 FOfJA - IIpe-
Mbep-MHUHUCTP JMUTPHUI
MeBezieB IIOAIIMCAIL
pacriopsikeHHe 0 IIPoJiasKe
50,08% akUuH «BamHedTH»
KOMITaHUH «PocHedTh» 32
329,7 MJIpJ py6ieti. Ilocie
3TOro «JIyKOMI» 3asIBUII,
4TO CYyMMa, B KOTOPYIO 6BLT

OLleHEH TocIaKeT «BaurHed-
TH», OKa3aJ1aCh CITHUIIKOM
BBICOKOM [JIsI KOMIIAHUH.

12 OKTSIEPS1 2016 FOJA —
«BamHedTh» 6B TPOAAHA
«PocHedTH» (50,08 % aK-
LML) 32 329,7 MJIDZ, Py6JIei.
CpencTBa OT IIPOAASKU KOM-
MaHUY OBUIH [I€PeYHCIeHb
Ha cueT deepanbHOIO
Ka3HayencTBa.

14 HOSIBPA B 0duce «PocHed-
TU» 6BUI apeCTOBaH Ha TOT
MOMEHT JIeFICTBYIOIITH
MHHHUCTP 5KOHOMHY€ECKOI0
pa3Butus Poccuu Anercen
YI1I0KaeB, 3aHMMaBIIHH
TIOCT MUHUCTPA C HIOHS
2013 roga.

1o fAaHHBEIM CIe/ICTBeH-
HOTO KOMMTeTa, 9KC-MH-
HHUCTP 6BLI 3a/ieps>KaH BO
BpeMs Ilepefiauu B3ITKHU
B pasMepe $2 MJIH 3a
TIOJIO’KUTENIBHYIO OLIEHKY

MHH5KOHOMPa3BUTHUS I10-
KYIIKHU aKIUH «BamaedTH»
«PocHedThIO. Ha cemy-
FOIITUH IeHb YIIIOKaeB ObIT
0CBOGOKIIEH OT 3aHUMa-
€MO¥ TO/IKHOCTH YKa30M
IIpe3uIeHTa B CBSI3U C
«yTPATOM JOBEPUSI».
Mepo¥i mpeceyeHUs CTal
JOMAIIHUM apecT CPOKOM
Ha TPH Mecsla - [0 15
SIHBapsl 2017 rofa. IIpe3u-
IeHT Poccuu BraguMup
[IyTHH Ha3BaJ apecT
Anexcest YIIoKaeBa «IIe-
YaJIbHBIM COOBITHEM”, HO
IIPY 3TOM 3aBEPUII, UTO
JleJIo IIPOTUB 5KC-MHUHHUCTPA
HUKAaK He [IOBIUseT Ha
CILeJIKY KYIUIH-IIPOJKU
akuuy «BamHedTH». B
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DRILLSCAN: UN DEPART CONFIANT

SUR LE MARCHE PETRO-GAZIER RUSSE

DrillScan est une société francaise spécialisée dans I'industrie du forage de
puits de pétrole et de gaz depuis 2001. Ses activités se divisent en 3 axes:
développement de solutions logicielles; services d’ingénierie afin d’aider
les opérateurs a optimiser le forage; formations destinées a renforcer les
connaissances des ingénieurs sur la mécanique des tiges de forage. Gabriel
Cavey, responsable du développement commercial en Russie, nous parle
de I'implantation de DrillScan sur le marché russe.

— Parlez-nous de votre arrivée sur le mar-
ché russe.

— Considérant ses ressources et sa produc-
tion en hydrocarbures, la Russie est pour
nous un marché essentiel. Il y a deux ans,
nous avons décidé de nous implanter a
Moscou afin de développer notre société
a la fois sur les marchés russe, kazakh et
azéri.

— Quelles ont été pour vous les principales
difficultés sur le marché russe?

— Rencontrer les décisionnaires en Russie
peut prendre beaucoup de temps, d’autant
plus que les grandes compagnies pétro-

gazieres russes sont organisées de ma-
niere trés hiérarchique.

Conclure des contrats sans entité
juridique russe et facturer nos clients en
roubles, comme cela est souvent exigé,
peut également présenter des difficultés.
Nous nous sommes donc rapprochés de la
CCl France Russie pour optimiser nos op-
portunités de développement.

— Quels sont, selon vous, les avantages de
la CCI France Russie?

— Grace au portage salarial, la CCI France
Russie joue le réle de notre représentant
fiscal en Russie. Nous pouvons ainsi fac-

DRILLSCAN - YBEPEHHbIN CTAPT
HA POCCUMCKOM HE®DTEFASOBOM PbIHKE

OcHoBaHHas B 2001 roay, chpaHuy3ckasa komnanus DrillScan cneuvanu-
3upyeTcs Ha 6ypeHumn HedhTera3oBbix ckBaXuH. DrillScan paspabaTtbiBaeTt
nporpaMMHoe obecneyeHune ans nosblweHns 3¢ eKTMBHOCTN BypeHus,
OKasbIBaeT MHXEHEepPHbIe YCyru No onTuMmnsauum 6ypeHns, a Takxe npeg-
naraet uHXeHepam NoBbieHne KBanmMmrKaumm no MexaHnke 6ypunbHbIX
KOnoHH. Mabpuanb KaBaii, pykoBoauTesnb HanpasneHus pa3suTtus DrillScan
B Poccuu, pacckasan o pa6ote KoMnaHuu.

— Mo4eMmy BaLa KOMMAHNS PELUN/IA BbIATU
HQ POCCHICKMIT PbIHOK?

— Mbl pa6oTaem Ha POCCUICKOM pbIHKE yXe
ABa roga. [nNaBHble npeumyllectsa pado-
Tbl B Poccum — Goratble yrneBofopoaHble
pecypchbl, @ 651M30CTb K KasaxctaHy 1 Asep-
OangxaHy obecrneymBaeT BbIXO4 KoMMa-
HWKW Cpasy Ha TPY PbIHKa.

— C Kakumu TPYyAHOCTSIMU Bbl CTOJIKHY-

meb?

— Poccuiickne HedhTerasoBble KOHLEPHbI

MMEIOT CIOXKHYIO MepapXvio — 1 Ha corna-

COBaHWe pPeLLEeHWn yXOanT MHOrO BPEMEHM.
[pyrag npobnema — [OAWUTENbHbINA

NMpoLEecC 3ak/loYeHNs KOHTPAKTOB, €Ciun

KOMMNaHWA He 3apeructpyMpoBaHa  Kak
topuanyeckoe nuuo B Poceun. K tomy xe
POCCUICKNE KTMEHTbI TpebytoT BbiCTaB/ie-
HMSA cyeToB B pybnsax. B sTom Ham nomora-
eT OpaHKO-POCCUICKas TOProBO-MPOMBbILL-
neHHasa nanata (CCl France Russie).

— B 4em BbI BUgMUTE npeumyLyecTea pabo-
761 ¢ CCI France Russie?

— CCl France Russie npegnoxwuna Ham ycny-
ry ayrcracpdpumHra, 6narogaps KOTopow Bbl-
CTynaeT Kak Hall HasnoroBblii NpeactaBu-
Tenb B Poccum v HeceT 0TBETCTBEHHOCTb 3a
pencteus komnaHum DrillScan nepep poc-
CUICKMM 3aKOHOATEeNbCTBOM. DTO TakXe
NMo3BONAET BbICTaB/IATb CYETA HALLUUM K/K-

turer nos clients en roubles sans avoir de
structure juridique en Russie. La CCl France
Russie nous apporte aussi une sécurité
en engageant sa responsabilité dans les
contrats de droit russe.

Les nombreux événements organisés
par la CCl France Russie ainsi que son
statut de partenaire lors des conférences
Oil&Gas facilitent la rencontre avec les ac-
teurs des principaux groupes pétroliers.

— Quelle est aujourd’hui la situation de
DrillScan en Russie?
— Aujourd’hui, nous avons rencontré la
majorité des acteurs du marché. Bien que
l'industrie du pétrole connaisse une pé-
riode difficile avec un prix du baril bas, nous
avons signé des contrats avec différentes
sociétés russes.

Confiants, nous continuons notre déve-
loppement afin d’accroitre davantage nos
activités en Russie en 2017.

eHTaM B pyonax 6e3 ohopmaeHns opuan-
Yyeckoro nuua B Poccum.

[ononHuTtensHbln 60HYC — Meponpus-
s CCl France Russie u cratyc napTtHepa
Ha KOHhepeHLUMsX, YTO MOMOraeT Ham ycTa-
HOBWTb KOHTaKTbl C PyKOBOAUTENAMU BeAy-
LUMX POCCUIICKMX HETAHBIX KOMMaHWIA.

— KakoBO HbIHeLIHee rM0/I0KeHUe KoMIia-
HUM HO POCCUIICKOM PbIHKE?
— B Poccun Hawa komnanug obpena cBs-
31 C APYrMMK Urpokamm HedpTerasoBo oT-
pacnv — 1 HECMOTPS Ha CHUXEHWE LeH Ha
He)Tb MOAMNMCAHO HECKO/IbKO KOHTPAKTOB
C POCCUCKMMU KOMMAHWUSIMU.
B 2017 ropgy DrillScan nnaHupyeT Hapa-
LmBaTb Temnbl pa3BuTMa 6usHeca B Poc-
cun.

QO DrillScan

gabriel.cavey@drillscan.com

publi-reportage
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ASPECTS JURIDIQUES
DE L’OCTROI DE PRIMES AU
DIRECTEUR D’UNE ENTREPRISE

Le dirigeant (directeur général) d’une société est un employé ayant une
fonction a part. Les résultats financiers de la société dépendent en effet
directement du bien-fondé des actions de son dirigeant et de la bonne

foi de ce dernier. Aussi, en cas de bénéfice, se pose la question des
récompenses accordées au directeur, et des conditions de leur octroi. Nous
vous proposons d’examiner en détail les subitilités juridiques relatives aux

primes des directeurs généraux.

Selon la Ilégislation russe, le directeur
d’une entreprise est en premier lieu un
de ses travailleurs. Lemployeur du direc-
teur est I'entreprise elle-méme en la per-
sonne de ses associés/actionnaires — en
fonction de la forme organisationnelle
et juridique de l'entreprise. Le directeur
de l'entreprise doit rendre des comptes
a I'Assemblée générale des associés/
actionnaires ouau Conseil d’administration/
Conseil de surveillance. Par conséquent, la
question de 'octroi d’une prime au direc-
teur général reléve des compétences des
représentants de son employeur, mention-
nés ci-dessus. La décision d’octroyer une
prime aux autres travailleurs dépend quant
a elle entierement du directeur, dans sa
qualité de représentant de I'employeur a
leur égard.

On pourrait penser que la responsa-
bilité de I'octroi d’'une prime au directeur
général pour les résultats de son travail
est évidente — cette décision releve di-
rectement des compétences des organes
suprémes de gestion de la société et le
directeur général n’a pas le droit de s’oc-
troyer une prime a lui-méme. Toutefois, la
jurisprudence russe est pleine de contra-
dictions en la matiere. D’'une part, dans
certaines décisions judiciaires, le tribunal
ou la cour se prononce en faveur des re-
présentants de I'employeur et considere la
décision du directeur de la société de s’ac-
corder a lui-méme une prime comme une
infraction dommageable pour I'entreprise.’
D’autre part, les tribunaux prennent sou-
vent le parti du directeur général de la so-
ciété dans la mesure ol sa mauvaise foi et
la survenance de dommages a I'entreprise
ne sont pas avérées. Cette position est
soutenue par les Cours d’arbitrage fédé-
rales des districts de Moscou et de Volga-
Viatka.?

Ainsi, bien que la décision d’octroyer
une prime au directeur général soit du res-
sort des organes suprémes de gestion de

la société, la cour ou le tribunal peut recon-
naitre que I'auto-versement d’une prime
par le directeur est fondé.

Comment I'employeur peut-il se prému-
nir contre I'abus de droit de la part du direc-
teur de la société? En premier lieu, il peut
définir en détail les criteres et les limites de
I'octroi éventuel d’'une prime au directeur
dans le contrat de travail de celui-ci. Méme
si 'entreprise dispose d’'un document local
réglementant I'octroi de primes, il ne faut
pas oublier que ce document peut étre
modifié par le directeur. Voila pourquoi le
moyen le plus fiable de régler cette ques-
tion est d’inclure les regles relatives aux
primes du directeur dans le contrat de tra-
vail de ce dernier.

Il est également important, lors de la va-
lidation annuelle des états financiers de la
société, d’étudier attentivement les infor-
mations fournies par le directeur a ’Assem-
blée générale des associés. La validation
des états financiers avec primes incluses
diminuera considérablement les chances
que la légitimité de celles-ci soit contes-
tée par la suite. Plus particulierement, les
cours et tribunaux invoquent le fait que
les membres du Conseil d’administration
ne pouvaient pas ignorer le versement de
primes au directeur dans la mesure ou ils
ont examiné et validé les résultats finan-
ciers de I'entreprise.?

Les indemnités de départ, également
appelées «parachutes dorés», constituent
un autre type de prime accordée au diri-
geant de I'entreprise. Lors de 'embauche
d’'un nouveau directeur, 'employeur pré-
voit parfois de maniere irréfléchie un «pa-
rachute» coquet, qui se révele souvent par
la suite supérieur aux ressources finan-
ciéres de I'entreprise.

Cette situation complexe est régle-
mentée par l'arrété n°21 de I'Assemblée
pléniere de la Cour supréme de la Fédé-
ration de Russie du 2 juin 2015. Le 11° point
de cet arrété recommande aux cours et

tribunaux, lors de I'examen d’une action
intentée par le dirigeant d’une société sur
le recouvrement d’'une prime de départ,
indemnité et/ou autre paiement lié a la
résiliation de son contrat de travail, de
s’assurer que les clauses du contrat rela-
tives a ces rémunérations sont conformes
a la loi. Dans le cas ou les conditions du
contrat violeraient la loi, les intéréts Iégi-
times de I'entreprise et des autres travail-
leurs, le tribunal ou la cour est en droit de
refuser le recouvrement des paiements ou
de réduire leur montant. Un grand nombre
de cours et tribunaux interpretent cette
recommandation comme une instruction.*

Ainsi, dans le cas ou le paiement d’'un
«parachute doré» initialement prévu dans
le contrat de travail mettrait par exemple la
société au bord de la faillite ou rendrait im-
possible le paiement en temps et en heure
des salaires des autres travailleurs, son
montant peut étre réduit, voire descendu
a zéro. Il est évident que, dans ce cas, le
risque d’une action en justice émanant
de l'ancien directeur est élevé. Toutefois,
I'application de la recommandation n°21 du
2 juin 2015 de I'Assemblée pléniére de la
Cour supréme de la Fédération de Russie,
examinée ci-dessus, augmente la proba-
bilité que le tribunal ou la cour prenne le
parti de I'employeur.

Dressons le bilan. Pour éviter le paie-
ment de primes non justifiées et un litige
avec le directeur général, il est recomman-
dé aux employeurs d’inscrire de maniere
détaillée et transparente dans le contrat de
travail du directeur les criteres d’octroi de
primes et le montant de celles-ci; d’exami-
ner en temps utile les résultats financiers
de la société et de vérifier attentivement
les comptes annuels; de s’assurer, avant
le versement d’un «parachute doré», que
le montant de celui-ci correspond aux res-
sources financiéres de I'entreprise.

Lubov Gribanova, Corporate compliance
and migration manager, Tax and Legal
department

1Arrété de la Cour fédérale d’arbitrage du district de la Volga
du 17 juillet 2013 relatif a I'affaire n°’A65-27541/2012.

2 Arrété de la Cour fédérale d’arbitrage du district de Moscou
du 11 novembre 2013 n°BAC-15374/13; arrété de la Cour
fédérale d’arbitrage du district de Volga-Viatka du 01.12.2008
relatif a I'affaire n°A11-1389/2008-K1-15/115.

3 Les tribunaux citent I'arrété de la Cour fédérale d’arbitrage
du district de Moscou du 11 novembre 2013 n°BAC-15374/13.
4 Arrété de la Cour d’arbitrage du district de Volga-Viatka du
25 mars 2015 relatif a I'affaire n°’A29-5856/2012.
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NMPABOBDbDIE ACIMEKTDI
NMPEMNPOBAHNA PYKOBOAOUTE/IA

OPrAHUSALIMA

PykoBoauTenb (reHepanbHbIl UPEKTOP) OpraHn3aummn aenseTca paboTHM-
KOM, BbIMO/HAIOLWMM 0CcOBYI0 TpyaAoBYyto chyHKLMIO. PUHAHCOBLIE pesynbTa-
Tbl OPraHN3aLMKn HaNpPsIMyLo 3aBUCAT OT Pa3yMHOCTM U JOGPOCOBECTHOCTH
peicTeuin pykoBogutens. Mpu AoCTUXEHMU NOMOXUTE bHBIX Pe3Yy/bTaToB
pa6oTy pykoBOoguTens cnegyeT npeMmpoBaTtb. PaccMoTpum nogpoGHee
0COGEHHOCTU NPABOBOIO PEry/IMPOBaHNs NPEMUiA, BbiM/la4MBaeMbIX FeH-

OVIPEKTOPY OpraHusaLuun.

CornacHo pOCCWIACKOMY 3aKOHOAATENbCTBY
PYKOBOAMTENb OpraHu3aumnmn SBnsetcs, B nep-
BYIO ouepefdb, ee paboTHUKOM. PaboTtogate-
NeM Mo OTHOLIEHWIO K PyKOBOAWUTENIO ABNSET-
Csi cama OpraHv3aums B NnLE €€ Y4acTHUKOB/
aKUMOHEepPOB — B 3aBMCMMOCTW OT OpraHusa-
LIMOHHO-MPaBoBOM  hopmbl.  PykoBogutenb
opraHusaLum nogoT4eTeH obLwemMy CobpaHuio
YYaCTHWUKOB NGO aKUMOHEPOB U COBETY A-
pekTopoB / HabnopatensHomy cosety. CooT-
BETCTBEHHO, PeLleHre Bonpoca O NpPeM1MpoBa-
HUW FrEHAVMPEKTOPA OTHOCUTCS K KOMMETEHLMM
npeacTasuteneil ero pabotoaatens, ykasaH-
HbIX Bblle. [Tpn 3TOM MPUHATUE peLLeHuidn o
NPEMVUPOBAHWN NHBIX PAGOTHUKOB MOMHOCTBIO
OTHOCUTCS K KOMMETEHLMN PYKOBOANTENS, Bbl-
CTynalowlero B KayectBe npeactaBUTeNs pa-
60TofaTeNs B UX OTHOLUEHUM.

Kasanocb 6bl, OTBET Ha BOMPOC OTHOCK-
TENbHO MPEMUPOBAHUS TeHAMPEKTOpa Mo
pe3ynbTataM ero AesTeslbHOCTY OYeBUAEH:
Takue peLlleHnsi OTHOCATCA HEMNoCPeaCTBEH-
HO K KOMMETEHUMM BbICLUMX OPraHOB yrnpas-
NeHNst  OpraHusaumn u  CaMOCTOSATE/NbHO
npemmpoBaTb cebs reHepanbHbIi AMPEKTOP
He BnpaBe. OgHako poccuiickasa cyaebHas
npakTvka B AaHHOM BOMPOCEe BeCbMa Mpo-
TMBOpeymnBa. C OfHOI CTOPOHBI, CyLLEeCTBYIOT
CyAebHble peLueHus, B KOTOPbIX CyAd BCTan
Ha CTOpOHY MpeacTaBuTeneli paéoTtogatens
N cyen NpuHATAE PyKOBOAMTENIEM OpraHu-
3aUMn peLLEHVs O BbIMaTe NPemMun camomy
ce6e HapyLleHneMm, NOBMeKLIMM NMPUYMHEHVE
yObITKOB opraHusaumn'. C opyroi CTOPOHbI,
CyAbl 4YacToO CTAHOBSATCH Ha CTOPOHY reHau-
peKTopa OpraHv3aumnm, pyKoBOACTBYSCH TEM,
4YTO HefoOPOCOBECTHOCTb €ro AeNCTBUA U
npuynHeHve ywepba opraHnsaumm He goka-
3aHbl. Takylo nosuumio nogaepxusator de-
[eparnbHblii apOuUTPaxHsbIii cys MOCKOBCKOMO
1 Bonro-BsaTckoro okpyros?.

Taknum 06pa3oM, HECMOTPSA Ha TO 4TO
MPUHATAE PELUeHUs O MPEMUPOBAHUM Te-
HepanbHOro AMPEKTOPa HaXOAUTCS B KOM-
neTeHUMn BBICLUMX OPraHoB YrpaBieHus
opraHusauumn, cyn MOXeT Npu3HaTb Bbinia-

Ty pyKoBOAMTENEM MpPeMUM camomy cebe
060CHOBAHHOM.

Kak pabotogatenb MOXeT ybepeubcs
OT 3/10ynoTPebeHns PyKOBOAWUTENSA Op-
raHvsauum csoumu npasamu? B nepsyto
oyepedb, MOXHO MNOAPOOHO onpeaenuTb
KpuUTEPUM U Npeaenbsl BO3MOXHOIO Npemu-
pOBaHUSi PyKOBOAMTENSt B TPYAOBOM [O-
rosope. [Jaxe ecnu B KOMMaHWn nmeetcs
NOKanNbHbIA akKT, perynpyroLmnii BoOnpocs!
NPeMUpPoBaHns, He CToUT 3abblBaTb, YTO
[aHHbIN aKT PyKOBOAWTENlb MOXET W3Me-
HWTb CBOMM pelueHneM. MNoaTomy 3akpenne-
HVe BOMPOCOB NPEMUPOBaHNSA PyKoBOAUTE-
N B €ro TpyAOBOM AOroBope — Haubonee
HaAeXHbI MEXaHU3M PerynMpoBaHus AaH-
HOro Bomnpoca.

Takxe HeManoBaXHO MpKU exerogHoM
yTBEPXAEHUN  (DMHAHCOBbLIX  pesy/bTa-
TOB OpraHusaumyv BHUMATENbHO W3y4aTb
MHopMaLmio, NPeAOCTaBEHHYIO  PYyKO-
BoauTeNnemM oO6LeMy COBPaHWUID y4acTHU-
KoB. Ecnu duHaHcoBble pesynbTaTthl Oy-
OyT yTBEpPXAeHbl C YY4eTOM HauuCeHHOW
NPeMUK, 3TO CYLLECTBEHHO CHWU3MWT LUAHChI
OCMOpUTL €e NPaBOMEPHOCTb B AaNbHel-
weM. B yactHocTw, cyabl cCbinaloTcst Ha TOT
hakT, 4To YneHbl coBeTa AMPEKTOPOB He
MOI/IM He 3HaTb O BbIN/aTe PyKoBOAUTE/IO
NpemMuiA, Tak Kak paccmaTtpuBanu v yTBep-
Xaann hrHaHCcoBbIe pesynbTaThl AeATe b
HOCTU o6LiecTBa®.

Pa3HOBMAHOCTBEIO NPEeMUpPOBaHUS PyKO-
BOAUTENA OpraHnsaunm Takxe ABMIAKOTCA
[ONOMHUTENbHbIE BbINIATbl MPU YBOMbHE-
HWK, TaK Ha3blBaeMble 30/10Tble NapaLlioThI.
[Mpn npueme Ha paboTy HOBOrO PyKOBOAU-
Tens paboTtofatenib MOXET OMPOMETUMBO
npegycMoTpeTb COMMAHYIO CyMMY TaKoro
«napaLtoTa», Kotopas BNocneACcTBNM YacTo
0Ka3blBaeTCHd MNpeBbILAOWENn  hUHAHCO-
Bble BO3MOXHOCTM OpraHn3aLmn.

STa Henpoctag CcuTyauus yperynvpo-
BaHa [loctaHoBneHvem lneHyma BC PO
oT 2 nioHa 2015 r. N° 21. MNyHkT 11 gaHHoro
[TocTtaHOBNEHUsT pekomeHayeT cydaM npwu
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PacCMOTPEHUN WCKOB PYKOBOAWUTENEW Op-
ransaumVl O B3bICKaHUN BbIXOAHbLIX MOCO-
6WiA, KOMMNEHCAUUIA U (UKN) UHBIX BbINIaT B
CBAI3M C MpeKpaLlieHneM TPyaoBOro AOro-
BOpa NPOBEPUTb COOMIOAEHNE TPpeOOoBaHN
3aKOHOAATeNbCTBA NPV BKOYEHUN B TPY-
[10BOW JOroBOP YCMIOBWI O TaKMX BbirnaTtax.
B cnyyae ecnn Gyaer ycTaHOBNEHO Hapy-
LeHne yCnoBuAMW TPYAOBOro [0rosopa
TpeboBaHW 3aKOHOAATENbCTBA, 3aKOHHbIX
WHTEPECOB OpraHnsauun n apyrux pabot-
HVKOB, Cyf BrpaBe OTkasaTb B YAOB/ETBO-
PEeHMN 1CKa O B3bICKaHWN ¢ paboTtoaatens
BbIMMaT B CBA3W C MpeKpaLleHnemM Tpyao-
BOr0 4JOroBOpa WM yMEeHbLLUUTL UX pasmep.
Cyabl LUIMPOKO MPUHUMAIOT [AaHHYIO0 PeKo-
MeHAaLMIO KaK PYKOBOACTBO K AENCTBMIO

Takum o06pasom, B C/ly4ae KOraa BbinnaTta
M3Ha4yanbHO MPefyCMOTPEHHOrO TPYAOBbLIM
[LOrOBOPOM «30/10TOr0 Napatutotay, K npume-
py, CTaBWT OpraHu3aumio Ha rpaHb GaHKpPOT-
CTBa WU [enaeT HEBO3MOXHOW CBOeBpe-
MEHHYIO BbIMnaTy 3apaboTHOM NnaTbl APYruMm
COTPYAHVKaM, pa3Mep «30/10TOro napalLloTay
MOXeT OblTb YMEHbLUEH UK Aaxe OOHyMeH.
Pasymeetcs, B TakoM Cry4ae BbICOK PUWCK
CyAe6HOro 1cka co CTOPOHbI ObIBLIErO PyKO-
sBoautens. OfHako rpaMoTHOE MpUMEHeHne
pekomeHgaumii MneHyma BC PO ot 2 nioHa
2015 r. N° 21, pacCMOTPEHHBIX BbILLE, yBENN-
YMBaeT BEPOSTHOCTb TOrO, YTO CyA BCTaHeT
Ha CTOpOHy paboToaaTtens.

Mogsegem wutor. Ytobbl n3bexatb He-
060CHOBaHHbIX BbINAAT MPeMUanbHbIX U
nocneayowmnx CrnopoB C FeHANPEKTOPOM,
paboTogatensim pekoMeHayeTcs Mnoapos-
HO 1 MPO3pPayHO MPOMUCLIBaTL B TPYAOBOM
[OroBOpPe C PYyKOBOAMTENEM KpUTEPUK
NpPemM1MpoBaHNSA ¥ pa3Mepbl NPemMun; CBO-
€BPEMEHHO OTCrexwuBaTb  (PUHAHCOBbIE
pe3ynbTaThl OpraHn3auuyM 1 BHUMATEbHO
NPOBEPSATb EXEroAHyto (rHaHCOBYIO OT-
YeTHOCTb; Nepeq BbINIaToOR «30/10TOrO Na-
paLltoTay NPOBEPsSiT COOTBETCTBUE PUHAH-
COBbIX BO3MOXHOCTEN KOMMNaHUW pasmepy
BbINNathl.

Jlio6oBb pnbaHOBa, MEHEXXEP MO KOPopa-
TUBHOM 1 MUIPALIMOHHOM NoAAePXKe, Aenap-
TAMEHT HQA/T0rOBbIX M HOPUANYECKNX yCryr

1. MocranoBneHne GAC MoBomKCcKoro okpyra ot 17 uons

2013 r. no peny N° A65-27541/2012.

2. MocraHoBneHne ®AC MockoBckoro okpyra ot 11 Hos6pst
2013 r. N° BAC-15374/13; MocTaHoenenne ®AC Bonro-Batckoro
okpyra ot 01.12.2008 no aeny N° A11-1389/2008-K1-15/115.

3. Cyapl cebinatotes Ha MoctaHosneHne ®AC MockoBckoro
okpyra ot 11 Hoa6ps 2013 r. N° BAC-15374/13.

4. MoctaHoBneHve AC Bonro-Bsitckoro okpyra ot 25 mapta
2015 r. no geny N° A29-5856/2012.

BER MAZARS

info@mazars.ru Www.mazars.ru

Ha npaBax peksambl
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Texte : ANASTASIA SEDUKHINA
Traduit par MAILIS DESTREE

Le retail francais en Russie:
par ou commencer?

Si les marques Palais des Thés et De Bon Ton ne sont que depuis récem-
ment disponibles sur le marché russe, elles ont déja réussi a y attirer des
clients et prévoient d’élargir leurs activités non seulement a Moscou mais
également dans d’autres régions russes. Nous avons discuté avec trois
Francais qui ont osé lancer leur entreprise en Russie malgré la crise.

PREMIERS PAS

«Celui-ci, nous I’appe-

lons le thé Gofit russe, un
mélange de thés noirs avec
de la bergamote et des agru-
mes. Celui-1a, c’est une de
nos inventions, un best-
seller: le thé du hammam,
un thé vert aux pétales de
rose et aux fruits», indique
Jean-Luc Foucher-Créteau,
directeur général de I’entre-
prise haut de gamme Palais
des Thés, en nous présen-
tant ses produits.

La marque Palais des
Thés, créée en Franceilya
30 ans par Frangois-Xavier
Delmas - ami et alors cama-
rade de classe de Jean-Luc
Foucher-Créteau -, fait ses
premiers pas sur le marché
russe. Actuellement, les
produits Palais des Thés
sont vendus dans les su-
permarchés russes de luxe,
tels que Globus Gourmet
et Gastronom n°1dans le
centre commercial GOuM.
Aujourd’hui, la principale
mission de M. Foucher-
Créteau, qui représente la
marque en Russie, est de
trouver un espace cominer-
cial oli ouvrir un magasin
Palais des Thés.

«J’aimerais que ’histoire
de la marque Palais des
Thés en Russie commence
avec un magasin a part
entiere et non une boutique
dans un centre commer-
cial - c’est aussi un projet,
malis pour plus tard. Le
magasin devra étre situé
sur I'une des principales ar-
téres du centre de Moscou.
Le probleme, c’est que les

loyers des surfaces commer-
ciales sont trés élevés dans
le centre-ville. A Paris, il
est bien plus facile d’ouvrir
un magasin dans une rue
centrale accessible en trans-
port en commun», explique
Jean-Luc Foucher-Créteau.
Un avis partagé par
Patrick Longuet, I'un des
fondateurs et le directeur
général de la boulangerie
Francois, qui, en plus de
baguettes traditionnelles,
sandwiches et tartes,
propose également des
produits de la marque
Palais des Thés. « Nous
avons passé énormément de
temps a chercher I’empla-

cement idéal. J’ai méme di
faire appel a des experts, se
rappelle Patrick Longuet. A
Paris, c’est beaucoup plus
simple parce que la-bas,
contrairement a ce qu’on
trouve en Russie, les bati-
ments sont initialement
prévus pour accueillir des
commerces. »

La premiére boulange-
rie Francois a été ouverte
a Moscou fin 2014 prés de
la station de métro Belo-
rousskaia. Aujourd’hui,
trois boulangeries Frangois
existent a Moscou : dans les
quartiers de Tchistye Prou-
dy, Pokrovka et prés de la

station de métro Troubnaia.

© galkin_palkin

Toutes sont installées au
rez-de-chaussée de maisons
d’habitation situées dans de
petites rues tranquilles.
Guillaume Alix, direc-
teur général de la chaine
de magasins de montres De
Bon Ton, a pour sa part opté
pour une autre stratégie.
En un an et demi d’exis-
tence, depuis le printemps
2015, la marque De Bon Ton
a ouvert six boutiques a
Moscou, toutes situées dans
des centres commerciaux
tels que Tsvetnaia, Golden
Babylon et Mega Belaia
Datcha. Outre sa présence
dans les centres com-
merciaux, De Bon Ton
développe également sa
boutique en ligne et n’a pas
I’intention pour ’heure
d’ouvrir de magasin en rue.
«Lors de I’ouverture de
nos boutiques, la premiere
difficulté a été d’obtenir
un emplacement de choix
dans un centre commer-
cial. La deuxiéme a été de
convaincre les grands fa-
bricants internationaux de
montres, tels Montblanc,
TAG Heuer, Michael Kors
et Raketa, de travailler
avec nous plutdt qu’avec
nos concurrents. La troi-
siéme : proposer un concept
nouveau et original pour
attirer les clients», explique
Guillaume Alix.

POURQUOI LA RUSSIE?
Al’instar de Jean-Luc
Foucher-Créteau, qui diri-
geait auparavant les filiales
russes de UOréal et d’Yves
Rocher, Patrick Longuet et



—

Cuillaume Alix connaissent
bien le marché russe. Avant
I’ouverture de sa boulange-
rie a Moscou, M. Longuet
a ainsi occupé le poste de
directeur général du réseau
de supermarchés Auchan
en Russie et ensuite celui de
directeur du groupe O’Key.
Guillaume Alix a quant a
lui représenté en Russie les
célebres marques de bijoux
Richemont et Agatha.

«Je ne regrette absolu-
ment pas d’avoir quitté
le milieu des grandes
entreprises pour celui des
petites. Aujourd’hui, je
travaille avec un vieil ami
en tant qu’associé. J’ai une
plus grande liberté d’ac-
tion», souligne M. Foucher-
Créteau.

Pour lui, il ne fait aucun
doute qu’il y aura une de-
mande en Russie pour les

L'ouverture d’'un ma-
gasin amiral Palais des
Thés revét pour lui une
importance particuliére: il
s’agira non seulement d’un
commerce mais également
d’une école de thé ou des
spécialistes viendront don-
ner des master classes.

«S’il est vrai que la France
est davantage connue pour
ses vins que pour ses thés,
les maisons de thé les plus
célébres au monde sont
francaises. La France est
réputée pour ses traditions
gastronomiques et ses stan-
dards de qualité élevés»,
rappelle le directeur général
du Palais des Thés.

La boulangerie Fran-
cois se positionne en tant
qu’établissement proposant
des produits frangais tradi-
tionnels de haute qualité.
Son slogan : « Mange encore

© Palais des Thés

son pain dans de petites
boulangeries est prati-
quement absente. Mais
la demande en produits
de boulangerie savoureux
existe déja. Aujourd’hui,
cette niche est quasiment
inoccupée et nous avons
peu de concurrents. I1
s’agit principalement de
Wolkonsky, Paul et Le Pain
Quotidien», énumeére
Patrick Longuet.

Le pére de Patrick Lon-
guet possédait sa propre
boulangerie et, enfant, Pa-
trick ’aidait souvent a cuire
le pain. Le directeur général
des boulangeries Francois a
ainsi pu mettre a profit les
enseignements recus dans
sa jeunesse.

Comment la boulangerie
attire-t-elle sa clientele?
«C’est le méme principe
qu’en France. Nos clients
vivent ou travaillent dans le
quartier et viennent gofiter
nos produits. S’ils sont
satisfaits, ils reviennent et
nous recommandent a leurs
amis», explique le fonda-
teur de I’établissement.

Si, pour attirer la clien-
tele, la boulangerie et le

«S’il est vrai que la France est davantage connue pour ses
vins que pour ses thés, les maisons de thé les plus célebres
au monde sont francaises. La France est réputée pour ses
traditions gastronomiques et ses standards de qualité

élevés. »

produits Palais des Thés.
«La Russie est le quatriéme
consommateur de thé dans
le monde, aprés I'Irlande,
la Turquie et la Grande-
Bretagne. Qui plus est, le
marché russe compte peu
de marques de thé de luxe
et les magasins de thé de
haute qualité sont prati-
quement inexistants»,
souligne le directeur
général.

de ces moelleux petits pains
francais...» Selon Patrick
Longuet, la majorité des
clients de la boulangerie
sont des étrangers et des
Russes qui ont voyagé a tra-
vers le monde, apprécient
les aliments francais et sont
ravis d’en trouver a Moscou.
«La production indus-
trielle de pain est trés dé-
veloppée en Russie, tandis
que la tradition d’acheter

magasin de thés misent sur
les traditions de la gas-
tronomie frangaise, les bou-
tiques De Bon Ton mettent
quant a elles I’accent sur

le statut de leader de la
mode dont jouit la France.
Le réseau de magasins

de montres tire ainsi son
nom de La Gazette du bon ton,
premiére revue de mode
publiée en 1912 en France.
«Cette revue a révolutionné
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COMMENTAIRE

Andrei Karpov, président

du conseil d’administration
de I’Association russe des
experts du marché de détail
A I'heure actuelle, la nationa-
lité étrangere d’une entre-
prise n’offre pas d’avantages
notables. Il se peut toutefois
qu’une origine frangaise
permette de gagner plus
facilement la confiance des
partenaires russes lors de
I’étape initiale.

Il faut néanmoins garder
a l'esprit que s'implanter sur
le marché russe s’accom-
pagne toujours de dépenses
considérables pour le loyer,
le marketing, la logistique,
le personnel, etc. Cela dit,
les frais de personnel et les
loyers ont baissé dans leurs
équivalents en dollars et en
euros, ce qui est relativement
encourageant.

Les entreprises évoluant
dans les segments d’entrée
de gamme et de luxe ont
davantage de possibilités de
consolider leurs positions sur
le marché russe. Les sociétés
qui proposent des biens et
des services inexistants (ou
peu présents) en Russie mais
avec un potentiel de crois-
sance de la demande, sont
également avantagées.

La principale difficulté
aujourd’hui est la situation
économique. Les consomma-
teurs russes étant désor-
mais enclins a épargner, les
entreprises qui réussiront
seront celles qui proposeront
les produits au prix le plus
accessible.

Néanmoins, face a la
contraction de la demande, la
concurrence s’est renforcée.
Voila pourquoi il est néces-
saire, pour attirer le client, de
créer une offre bénéficiant
d’une demande et de se
concentrer sur la promotion
du produit.

le monde de la communi-
cation, et nous comptons
révolutionner celui de la
mode», affirme Guillaume
Alix.
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) UN AVENIR RADIEUX? en Turquie, ou je diri- Jean-Luc Foucher-

COMMENTAIRE
Alexandre Borissov, directeur
général de I’Association d’af-
faires internationale de Moscou
(MMBA) et président du Comité
de la Chambre de commerce
et d’industrie russe en charge
du développement du marché
de la consommation
Le marché russe de la consom-
mation devient de plus en plus
compétitif avec les années, et
compte des milliers de petites
entreprises originaires de tous
les pays d’Europe occiden-
tale. Pour ces entreprises, les
conditions d’accés au marché
sont quasiment identiques a
celles des start-up russes. La pre-
miére étape consiste a trouver
une niche avec une demande
solvable. Toutes les autres
étapes — enregistrement, empla-
cement, travaux, main-d’ceuvre,
etc. — se dérouleront dans les
conditions du marché.

Il faut préciser que la Russie
a, de maniére générale, une
attitude nettement favorable a
I'égard de tout ce qui est frangais
car elle le considere comme d’un
golt irréprochable et porteur de
la culture européenne. Le bon
rapport qualité-prix du service
fourni ou de la marchandise ven-
due combiné a une provenance
francgaise constitueront a n’en
pas douter un avantage concur-
rentiel sur le marché russe.

Actuellement, la principale
difficulté est la chute des revenus
réels de la population. Jusqu’en
2014, le marché russe de la
consommation était le plus fort
d’Europe. Mais la brusque chute
du cours du rouble I'a fait redes-
cendre a la 2¢ ou 3¢ place. Pour les
entrepreneurs étrangers, des obs-
tacles supplémentaires peuvent
surgir en raison d’'une méconnais-
sance de la législation locale, des
calculs dans différentes devises
(investissements en euros et ren-
trées en roubles), des différences
de mentalité de la main-d’ceuvre.
Toutefois, aucun obstacle n’est in-
surmontable car le marché compte
déja une multitude de petites et
grandes sociétés de conseil, ainsi
que de nombreux projets réussis
(et moins réussis) d’entrepreneurs
francais. Cette expérience peut se
révéler tres utile.

Louverture de la premiére
boutique De Bon Ton a Mos-
cou remonte a avril 2015.
Bien que cette année-l1a ait
été marquée par la déva-
luation du rouble et une
panique générale dans les
cercles d’affaires, Guil-
laume Alix estime que ce
fut une année réussie pour
la marque. «Etant donné
que de nombreuses entre-
prises, dans ’expectative,
ont gelé leur entrée sur le
marché russe ou ’élargis-
sement de leurs activités,
les centres commerciaux
ont fait des concessions aux
clients potentiels afin d’at-
tirer des investissements»,
se souvient M. Alix.

Le directeur général
de De Bon Ton reconnait
que le pouvoir d’achat des
Russes a fortement baissé
mais il regarde I’avenir avec
optimisme. « Nous devrions
atteindre 1’équilibre finan-
cier des les premiers mois de
2017», affirme-t-il. M. Fou-
cher-Créteau fait également
preuve d’optimisme dans ses
prévisions et pense atteindre
le seuil de rentabilité un an
apreés I’'ouverture du premier
magasin Palais des Thés.

«La conjoncture écono-
mique de la Russie n’a rien
de nouveau pour moi. Je
me suis retrouvé dans une
situation similaire en 2001

geais la filiale de L'Oréal.
Oui, le pouvoir d’achat a
chuté, mais le marché doit
progressivement se rétablir
apres la dévaluation de la
devise nationale», estime le
fabricant de thé.

Pour I’heure, la marge
qu’il dégage est tres faible:
sil’on compare le prix d’'un
thé de la marque en Russie
a celui du méme produit
vendu en France, la diffé-
rence est minime.

«Dans I’ensemble, je
pense que la réputation de
la Russie en tant que pays
ou il est difficile de lancer
une entreprise n’est pas
justifiée. Il faut simple-
ment prendre son mal en
patience et franchir toutes
les étapes administratives.
Surtout que les obstacles
administratifs sont bien
moins nombreux en Russie
que dans les autres pays
des BRICS - le Brésil, I’Inde
ou la Chine», affirme M.
Foucher-Créteau.

Néanmoins, les trois
chefs d’entreprise recon-
naissent qu'une bonne
connaissance du marché
russe est le principal gage
de réussite. «Je travaille en
Russie depuis 15 ans et je
connais les spécificités de
ce marché. Autrement, ¢a
aurait été difficile», admet
Guillaume Alix.

Créteau conseille aux
nouveaux venus de trou-
ver des associés fiables qui
pourront les aider dans les
questions administratives
et logistiques.

«Il faut préter une
attention particuliére a la
qualité de la production et
aux questions de localisa-

tion», souligne Patrick Lon-

guet. « Nous n’importons

de France qu’'une variété de

farine indispensable pour
préparer d’authentiques

baguettes francaises. Pour
tout le reste, nous nous ser-
vons d’ingrédients locaux »,

précise-t-il.
Le projet des trois Fran-
cais pour I’année a venir?

Développer leur entreprise.

Si Patrick Longuet compte
ouvrir deux nouvelles

boulangeries dans le centre

de Moscou, les représen-
tants de De Bon Ton et du
Palais des Thés souhaitent
élargir leur présence dans

les centres commerciaux et
s’implanter dans les régions

russes.

«La Russie reste pour
moi le plus grand marché
d’Europe», affirme le
producteur de thé. «Le
marché russe se développe
activement, et les Russes
sont d’excellents clients»,
confirme son compatriote
boulanger. m
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Texkct: AHACTACHS CEAYXHHA

dpaHIy3CKHUH
peTeu B POCCHH:
C Ue20 HaYamo?

Kommauuu Palais des Thés 1 De Bon Ton
BBIIIJIM Ha POCCUMICKHUM PHIHOK COBCEM
He[aBHO, HO yKe yCIIe/JIU [IPUBJIeYb
KJIIMEHTOB U IUVIAHUPYIOT Pa3BUBATh
CBOM OM3HEC He TOIbKO B MOCKBe, HO U
B IPYTHUX PerruoHax. Mbl mobecemoBaniu
C TpeMs QpaHIy3aMU, PUCKHYBIUIUMU
3aIIyCTUTD B POCCUU HOBBIE PETEMI-CeTHU

Ha QoHe KpH3Uuca.

IIEPBBIE LIIATHU
«DTO TaK Ha3bIBA€MBIN YAl
PYCCKUIH BKYC - CMeCh Uep-
HBIX YaeB C 6epraMoToM U
LIUTPYCOBBIMU PYKTaMHU,
a 3TO Hallle u306peTeHUe
U 6ecTcesep - 3eJIeHbI
4ar xamMaMm ¢ GpyKTaMHU U
po3aMu», - IEMOHCTPUDYET
CBOIO IIPOAYKLIK IO JKaH-JIIOK
®y1e-KpeTo, reHepaabHBIN
JIUPEKTOP KOMIIAaHUHU 110
IIPOU3BOJICTBY SJIUTHBIX
uyaeB Palais des Thés.

Mapka Palais des Thés,
OCHOBaHHas BO PpaHLIUU
30 51eT Hasazx PpaHcya-Kca-
Bbe JleJIbMacoM - LPYIOM,
2 Ha TOT MOMEHT Of[HO-
KYPCHHKOM JKaH-JIroKa
dy1re-KpeTo, TOJIBKO
Ha4yMuHaeT BRIXOJUTH Ha
DOCCHUIICKUMY PBIHOK, Ha
JaHHBIF MOMEHT 4Yau
Palais des Thés mpogaroTcs
B POCCUPICKUX CyIlepMap-
KeTax IIpeMUyM-KiIacca,
TaKHUX Kak «[J106yc-I'ypMa»
WU «[aCTPOHOM Ne 1» — B
TOPrOBOM LieHTpe «I'YM»,
CerofiHsi OCHOBHAJ 3a7jaua
dyme-KpeTo, IpefcTas-
JISIIOLIIEr0 3TY MapKy B
Poccuu, - HAaTU TOPrOBYIO
IUIOLIAIKY II0J, OTAEIbHBIH
MarasuH.

«SI xouy, 4YTO6BI UCTOPUS
mapku Palais des Thés B
PoccuU Hadajaack UMeHHO

C OTHeNbHOI0 Mara3suHa,
a He ¢ 6yTHKa B TOPTOBOM
LIeHTDpe, - 3TO ToxKe 6y-
OeT, HO II0OTOM. MarasuH
IOJKeH pacIioaraThCs

Ha OHOM M3 LIeHTPaJIb-
HBIX MOCKOBCKHUX YJIHLI C
XOPpOIIIel ITPOXOAKMOCTHIO.
OCHOBHasI CJIO’KHOCTb

B TOM, YTO CTOUMOCTD
apeHIbl TOPTOBBIX IIJIO-
maer B LieHTpe MOCKBEI
O4YeHb BrICOKA. B [Tapuske
HaMNTH MeCTO II0J MarasuH
Ha LIeHTPaJIbHOM yIHlie B
XOPOIIIel TPaHCIIOPTHOH
JOCTYIIHOCTH HAMHOTO
IIpole», - pAacCKa3bplBaeT
JKan-JI1ok @yure-KpeTo.

Ha TpygHOCTE C IIOHMCKOM
TOPTOBBIX IUIOIIAJIeH yKa-
3bIBaeT U IlaTpuKk JIoHTe,
OLHUH M3 OCHOBATeIEH U
reHepaabHBIN UPEKTOD
nekapHu «dpaHcya», B
KOTOPOY IIOMHMO TPaAH-
LIMOHHBIX QPAHIIY3CKUX
6areToB, COHABUYEH U ITU-
PO>KHBIX TaKsKe IIPOAAETCS
npoxykuus Palais des Thés.
«Ha IIOMCKH YIIJIO OYeHb
MHOTO BPeMeHH, [JIs1 TOTO
MHe IIPUIIOCk Ipuber-
HYTb K IIOMOIITH 3KCIIep-
TOB, - BCIIOMHKHaeT [TaTpHUK
JloHre. - B ITapike HaNTU
IoAxoAslee [IOMellleHHe
HaMHOTO IIpollie, IIOTOMY
YTO 3JAHUS, B OTIMYHE OT
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POCCUICKUX, N3HAYAIbHO
IIPHCIIOCOGIeHEI 10T, Pa3-
MellleHHe B HUX TOPTOBBIX
IIDOCTPAHCTB».

IlepBas rexapHia
«®paHcya» 6plJIa OTKPHITA B
MockBe B KOHLIe 2014 rofia
B parioHe CTAaHLIMU METPO
«Bemopycckasi». CerogHs
B MoOCKBe [eCTBYIOT TPH
ekapHu «PpaHcya» - B
parioHe YucThix [IpyzoB,
TIOKPOBKH U CTAaHLIUHU Me-
Tpo «TpybHasa». Bce 3TO -
OTAenbHEIe OyJIOYHBIe Ha
I1ePBBIX 3TAKaX JKUJIBIX
JIOMOB, PaCIIOJIO’KeHHBIX Ha
MaJIeHbKUX TUXUX YJI0U-
Kax.

TeHepaJIbHBIN JUPEK-
TOP C€THU Mara3svHOB I10
nponaske yacos De Bon
Ton T'muriom AITHKC 136pat
OPYIYIO CTPATEerUIo I10
BBI60PY TOPrOBBIX IJIOIIA-
Jlel. 3a IoaTopa roja cyluie-
CTBOBAHMS CETU, C BECHBI
2015 rojfia, Mo, MapKoi De
Bon Ton 610 OTKPHITO
LIeCTh Mara3suHoOB. Bce - B
TOPTOBBIX LIEHTPaX, TAKUX
KaK «L{BeTHOM», «30JI0TOK
BaBunon», «Mera benas
Jada». [IOMHMO IIpUCYT-
cTBu4 B T1, De Bon Ton
TaKKe Pa3BUBaeT TOPLOBIIIO
4epe3 HHTEPHeT U OTKPHI-
BAaTbh OTAEIBHBIN 6YTUK
[I0Ka He HaMepeH.

«I1epBOM CI05KHOCTBIO
IIPU OTKPBITUU MarasuHa
JUISI Hac 6BLIO IIONTYYUTh
yIAAYHOe MeCTOPACIIONOXKe-
HUe B TOPTOBOM LIeHTDe.
BTOpOM - y6eqUTh BeAylHe
MUPOBbIe MapKU IIPOM3BO-
JIUTeJNIer YacoB, TaKHe KaK
Montblanc, TAG Heuer,
Michael Kors u «PakeTa»,
paboTaThk C HAMH, a He C
HaIlMMU KOHKYPeHTaMHU.
TpeTbeH - IPeI0KUTh
HOBYIO U HEOOBIUHYIO KOH-
LIETILIHIO AJ1SI IIPUBJIEYEHUS
KIMEHTOB», - OTMeYaeT
T'uiiom AJTHUKC.

INOYEMY POCCHSI?

Kaxk u >KaH-JIroK ®yire-
KpeTo, KOTODHIH paHee
PYKOBOLUJI POCCUMICKUM
noapasgeneHrem L’Oreal
u Yves Rocher, ITaTpuk
JloHre u T'urioM AJIMKC
HeIIJIOXO 3HAIOT POCCUM-
CKHUH PBIHOK. J10 OTKPBITHS
CO6CTBEeHHOM ITeKapHU

B Mockse [TaTpuK JIoOHTe
3aHHUMaJI IIOCT FeHAHUPeK-
TOpa IIofpasfieNleHUs CeTU
THUIIEPMAaPKETOB «AIIIAH»
B Poccuu, a 3aTeM BO3-
[JIABJISL TPYIIITY KOMIIA-
HuM «O’Kei». A Turiom
AJIMKC IIPe/CTABIISL B
Poccuu Takye U3BeCTHEBIE
IOBeJIMPHBIe MAaPKHU, KaK
Richemont u Agatha.

»
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)« abCoMIOTHO He Ka-
JIe0, YTO yIIesl 13 KPYIIHO-
ro 6u3Heca B MaJIbIH. 37eCh
1 paboTaro Co CBOUM JaB-
HUM JIPYTOM U BBICTYIIAIO B
KadecTBe [IeJIOBOrO [IapTHe-
Pa, Y MeHs 6omblire CBO60bI
IeHCTBUI», — PACCKA3bIBAET
dymre-Kpero.

To, uTo B Poccuu yau
Palais des Thés 6ynyT
I10JIb30BAThCS CIIPOCOM, OH
He CTaBUT II0J], COMHeHUe,
«Poccus - B YUCIe MUPOBBIX
JINJIePOB I10 II0TPebIeHUI0
4Jas, Ha YeTBEPTOM MeCTe
rocie Mpnauguu, Typuuu
U Benuko6puTaHuu. [Ipu
9TOM 3JIMTHBIX MapOK das
Ha POCCUICKOM PBIHKE
HEeMHOT0, 3 Mara3uHoOB
I10 IIPOZasKe Yasl BBICOKOTO
KadeCTBa IIPaKTUYeCKU He
CYIIECTBYeT», — J06aBIseT
dy1re-KpeTo.

@rarMaHCKOMY Marasu-
Hy Palais de Thés B Poccuu
OH IpHUIAeT 0coboe 3HAUE-
HHe: 3T0 6yeT He TOIbKO
MarasuH, HO U YaliHas
LIKOJIA, IZe CIIeLIMaINCTH
6ynyT aBaTh YPOKU U IIPO-
BOJLUTH MacTep-KJIACCHL,

«[a, PpaHLIMs N3BeCTHA
CKOpee KaK CTPaHa, e IIbI0T
BHUHO, a He YaH. B To ke
BpeMsI CaMble 3HaMeHUTHIEe B
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«1la, ®paHLIUs U3BeCTHA CKOpee KaK CTpaHa, Iie IbIOT BUHO,
a He 4Yali. B TO >Ke BpeMsI CAaMble 3HAMEHUTBIE B MUPe YaH-
HBIE IoMa - UMeHHO PppaHIy3CKUe, [IOTOMY YTO OpaHIIUs
CJIABUTCSI CBOUMU raCTPOHOMHYECKUMU TPAAULIUSIMU U
IIPeIbSIBIISIET BBICOKME TPeOOBAHUS K KAYeCTBY IPOAYKLIUHY,

MUpe YalHble [oOMa - UMeH-
HO dpaHIly3CcKUe, [IOTOMY
4TO PpaHILKS CJIABUTCS CBO-
MMU FaCTPOHOMUYECKUMU
TPAIULIUSIMU U IIPeNbSIBIIS-
€T BBICOKKE TPe6OBaHUS K
Ka4yeCTBY IIPOAYKLIMU», —
HaIlOMHHaeT FeHAUPEeKTOP
Palais des Thés.

ITekapHs «PpaHCyan»
IO3ULIMOHUPYIOT ce6s Kak
6yn04YHas, rje IIpofAeTCs
TPaSULIMOHHAS QpaHITYy3-
CKasl IIPOAYKIMS BEICOKOTO
KayecTBa. CJI0raH KOM-
MmaHuM: «Chelllb elle 3TUX
MSTKHUX QPAHIY3CKUX
6YJIOK...». IIaTpUK JIOHTe
OTMeYaeT, YTO OCHOBHEBIE
KJIMEHTHI IeKapHU - UHO-
CTPAHLIBL ¥ POCCUSIHE, KO-
TOpBIe IIyTelleCTBOBAIHU I10
MHDY, LIeHAT QpaHIly3CKue
IIPOAYKTHL U PAibl HAUTHU
HX B MocCKBe.

«B PocCcHH pa3BUTO
IIPOMBIIIIJIEHHOE ITPOHU3BO -
CTBO XJIe6a - Ha KPYIIHBIX
xnme603aBofax. TpaAUIIUU
IIOKYIAaTh X/1€6 B HE6OIb-
IHUX 6YJIOYHBIX [IOYUTH
HEeT, HO CIIPOC Ha BKyCHBIE
MYYHBIe U3/IeIUs yKe eCTh.
TToxka 3Ta HUIIIA [I0YTU He
3aHsaTa. CerogHs cpefu Ha-
X HEMHOTOUHCJIEHHBIX
KOHKYPEHTOB — CeTH I1eKa-
peH «BonKoHCKUM», Paul u
Le Pain Quotidien», -
cyuTaeT [IaTpuK JIoHTe.

VY ero oTiia 656l11a C06-
CTBeHHAas 6yJIOUHas, U elle
pebeHKoM I[TaTPUK YaCTO
IIOMOTaJI OTLLy IIeYb XJ1e6.
TeIieps Ke Y TeHAHUPeKTopa
nekapHHU «dpaHCya» ecThb
BO3MOXXHOCTb BCIIOMHHUTD
II0JIy4eHHEIE B IeTCTBE
HaBBIKU.

Kak rmexkapHs IIpUBIeKa-
eT KINeHTOB? «[IpUHIIUII
PaboTEI - TOT >Ke, YTO U BO
®paHUMHU. Hamu KineH-
TBI - SKUTEJINU U PA6OTHUKU
KBapTaja, OHU 3aX0ASAT
U IIPOGYIOT HALIY GYIKHU.
Ecnu TIofsM HPaBUTCS,

TO OHU BO3BPAILIAIOTCS U
PEeKOMEeH[IYIOT Hallle 3aBe-
JIeHHe CBOMM 3HAaKOMBIM
U OPY3bSIM», — OOBSICHSIET
OCHOBATeJIb [IeKapHU.,

Ecnu mj1is IpuBIedYeHUs
KJIMEHTOB IIeKapHS U Ma-
Ta3uH Yas AealoT CTaBKY
Ha QpaHIy3CKHe racTpo-
HOMMUeCKHe TPAgULIUU,
TO MarasuHbl De Bon Ton
UCIIONIB3YIOT IIPU PACKPYTKe
CBOEI MapKU PeryTaluio
®paHLIMU KaK Iugepa
MUPOBOM MoAbl. CBOe Ha-
3BaHUe CeTh Mara3uHOB II0-
JIy4YuJIa II0 UMEeHU I1ePBOT0

$o1mH-U3gaHUS, KOTOpPOe
BBIIIIO BO PpaHIIMHU B 1912
rofy. «3TO U3LaHHe I[IPOK3-
BEJIO PEBOIIOLIMIO B MUDe
KOMMYHHKALIMU, 3 MBI
cobrpaeMcs IlepeBepHYTh
MUD MOJBI», - He COMHEeBa-
etcst Turiom ANUKC.

B BYAVIIEE
C OIITUMH3MOM
IlepBHI¥ MarasuH De Bon
Ton 661 OTKPHIT B MOCKBe B
arperie 2015 roga. HecMotps
Ha TO YTO TOT I'Ofi ITPOLIesT
101, 3HAKOM Cepbe3HOMH fe-
BaJIBBALIMHU PYOIIS U 0611IeIT
IIAHUKU B IeJIOBBIX Kpyrax,
TUrioM AJTUKC CHUTAEeT
3TO BpeMsl YOAUHBIM [IJISI
MarasuHa. «l3-3a Toro, 4To
MHOTHe KOMIIAHUH 3aHSIU
BBDKUIATEIbHYIO IT03ULII0
U 3aMOPO3UJIU BBIXOJ Ha
POCCUICKUI PBIHOK HIIH
paCIINpeHIe CBOeH JIesTellb-
HOCTH, TOPTOBBIE LIeHTPhI
6bUTH 3aMHTEPECOBAHEI B
IIPUBJIeUeHUH HHBECTULIMN
U TN Ha YCTYIIKU [10TeH-
LIUQIBHBIM KIMEHTaM», —
BCIIOMHHaeT [UIoM AJTHUKC.
TengupexTop De Bon Ton
IIpU3HAeT, YTO IIOKYIIaTelb-
Hasl CITOCOGHOCTE Hacesle-
HUS B POCCUU HECKOIBKO
yIianaa, HO OH C OIITUMU3-
MOM CMOTDHUT Ha Pa3BUTHeE
CBOeM MapKH. « MBI JOTIKHBI
BBIMTH Ha CAaMOOKYyIIae-
MOCTb y3Ke B IIepBble MecsI-
1LIBI 2017 TOZA», — YBEPSIET
Turiom Anukc. FeHaUpeK-
Top Palais des Thés Takke
OIITUMUCTUYEH B CBOUX
IIPOrHO3aX U IIJIAaHUPYeT
BBIXOJ] Ha OKYIIA€MOCTh
4yepes rof I10cjie OTKPBITUS
I1epBOro Maras’uHa.



« 171 MeHs 3KOHOMHYe-
CKas CUTyalus, KOTOPYIO
MBI BUOUM B Poccuu, He
HOBA. 5 HabIOAAI IT0XO-
SKYIO0 CUTYaLIMIO B 2001 TOLY
B TypLuu, rje pyKOBOLUIL
MEeCTHBIM OTAe/IeHUEeM
L’Oreal. [1a, IOKyIIaTeNIb-
Hasl CIIOCO6HOCTD yIiasia, HO
DPBIHOK JJOJI’KeH I10CTeIleH-
HO BOCCTAaHOBHUTHLCS I10CIIE
[eBaJIbBALlMM HALIMOHAb-
HOM BaJIIOThI», — [I0JIaraeT
JKaH-JTok Pyire-KpeTo.

IToKa sKe OH yCTaHaBJIH-
BaeT MUHHUMAJIPHYIO HalleH-
KY: €CJZIM CPAaBHUTB LIeHy das
B Poccru coO CTOMMOCTBIO
QHAJIOTUYHOM IIPOLYKIIUU
BO ®paHLIMU, TO Pa3HULIA

Mpepcepartens npaBnexus Poc-
CUICKOM accouMaLMmn 3KCrepToB
pbIHKa peTeiina AHapeii Kapnos
B HacTosee BpeMsi MHOCTpaHHoe
NPOVCXOXAEHNE KOMMaHUW He
MMEET 3aMEeTHbIX NPENMYLLECTB.
XoT§, BO3MOXHO, Ha NepBOHa-
YanbHOM 3Tane paHLy3ckoe
NpoVCcXoXaeHne fo6aBuUT 4OBEPUS
CO CTOPOHbI POCCUNCKNX KOHTPa-
rEHTOB.

OpHako cnepgyert yuuTbiBaTh,
YTO BbIXOA, HA POCCUICKNIA PbIHOK
— 9TO BCerga CylweCcTBeHHbIe
3aTpaTbl: apeHAa, MapKETHHT,
NOrNCTVKa, NepcoHan n . A. Ho B
TO Xe BPeMsl CEerogHs 3atpaTthbl Ha
nepcoHan U apeHay CHU3WUUChL B
nepecyete Ha A4oNIapbl UK eBpo,
4TO ABNSETCH [4OCTAaTOYHO CTUMY-
NUPYIOLLMM (haKTOPOM.

KomnaHuu, paboTatoLume B npe-
MWaIbHOM M HA3KOM LIEHOBOM Cer-
MEeHTaX, UIMeloT 60/1bLLE BO3MOXHO-
CTeN 3aKPernunTbCa Ha POCCUNCKOM
pbIHKe. TakxXe NpenMyLLecTBo y
KOMMaHWi, npeanaratoLLmx NpoaykK-

6ymeT HebGOIBIIOH,

«B L1eJI0OM 5 AYMalo, 4TO
penyTaLys Poccuu Kak
CTPaHBbl, B KOTOPOM CIIOSKHO
HavaTh 6M3HeC, HeOIIpaB-
JaHHa. Heo6X0oMMO IIPOCTO
HabpaThCs TepIleHUs U
IIPDOMTU BCe a;MUHUCTPa-
TUBHBIe 3Tallbl. Kpome TOrO,
B Poccuu HAMHOTO MeHblIIe
AIMUHUCTPATUBHBIX Gaphe-
POB, YeM B IPyTHUX CTPaHaX
BPUIKC - Bpasunuu, MHAUNU
niau Kutae», - yBepeH JKaH-
JIrok ®ymie-Kpero.

BMecTe c TeM 613HeC-
MeHBI ITPU3HAIOT, YTO
XOpolllee 3HAHMe DhIHKA BO
MHOTOM SIBJISI€TCSI OCHOB-
HBIM 32JI0TOM YCIIEIITHOIO

LWto W YCYri, He NpeacTaBNeHHbIe
(nnn cnabo nNpeacTaBeHHbIE) B
Poccuu, Ho umetoLwme noteHuman
pocra cnpoca.

OCHOBHas CNOXHOCTb B Ha-
CTosILLee BPEMS — 3TO CUTyaLus B
9KOHOMWUKe. Poccuiickne notpebu-
TENN cenyac CKOHHbI SKOHOMUTb,
NO3TOMY Ha pbIHKe ByayT UMETb
ycnex KoMnaHuu, npegnaratoLlme
TOBap Mo CaMoi AOCTYMHON LieHe.

Kpome Toro, B cuny cokpatLe-
HMS cnpoca ycununack 6opbba 3a
KnveHTa. [osToMy Ansa nonyyeHus
CBOEro notpeéutenst He06xoaAMMO
chopmMupoBaTh BOCTPe60BaHHOE
NPEeANoXEHNE U COCPEAOTOUNTLCS
Ha NPOABWXEHWMN TOBapa.

Mpeacepatenb Komurterta TMAMN PO
Mo PasBUTUIO NOTPEBUTENLCKOrO
PbIHKA, FreHepanbHbIA AUPEKTOP
MockoBCcKo# MexayHapogHon
6u3sHec-accoumauum AnekcaHap
Bopucos

[MoTpebutensckuin peiIHOK Poccum
C KaXAblM rogoM CTaHOBUTCS BCE

6u3Heca B Poccuu. «51
pabotaro B Poccuu yKe 15
JIeT U 3HAI0 0CO6eHHOCTU
3TOro PHIHKA. MiHaue MHe
IIPUIIIOCH OBI TSISKEJION, —
mpu3HaeTcs TuiiomM AJTHKC.

IIpu BBRIXOZE Ha pOC-
CHUMCKUH PBIHOK JKaH-JII0OK
dy1ie-KpeTo coBeTyeT HO-
BUYKAM HalTH HaJ[eSKHBIX
IIapTHEPOB, KOTOPhle CMO-
I'YT OKa3aTh UM IIOMOIIb B
OCYIIleCTBIIEHU Y afMUHU-
CTPaTUBHBIX IIPOLIEAYDP U
JIOTHCTUKE.

«HY>KHO YIeIUTh 0CO-
60e BHUMaHUe Ka4eCTBY
IIPOAYKLIMU U BOIIPOCAM
JIOKQIH3ALUH», — OTMe-
4yaerT [TaTpuk JIoHre. « MbI

60/1ee KOHKYPEHTOCMOCOOHbIM,
1 34eCb NMPUCYTCTBYIOT ThICAYN
He60MbLNX NPEANPUATUIA U3
BCeX CTpaH 3anagHoli EBponbl.
YcnoBws BbIXOAa Ha PbIHOK ANs
TakWX NPEANPUATUIA NPaKTUYECKN
H/WYEM He OT/INYaK0TCS OT YC/I0BUI
[151 POCCUIICKOro CTapTanepa.
"naBHOE — HaWiT CBOIO HULLY C
NNaTeXecrnoco6HbIM CNPOCOM.
Bce ocranbHoe — pernctpaums,
NoMeLLEHNS, PEMOHT, paboyas
cuna n 1. A. — 6yaeT NPOXoAnTb Ha
PBIHOYHBIX YCTIOBUSX.

pwn 3TOM CcnepyeT OTMETUTD,
410 B Poccum B Lienom, Tak xe
KaK ¥ B BOCMPUATAN OTAENbHbBIX
rpaxaaH, CyLLecTByeT o4eBua-
Hoe 6/1aronpuaTHoe OTHOLLEHNe
KO BCeMy (hpaHLy3CKOMyY — Kak
HocuTenio 6e3ynpeyHoro Bkyca
1 €BPOMNENCKON KynbTypbl.
MpaBunbHOE coYeTaHne LieHbI
1 KayecTBa NpeaocTaBIsemMon
yCnyru uan NpoAaaBaemMoro ToBapa
B COYETaHWUM C hpaHLy3CKMUM Npo-
ncxoxaeHuewm, 6esycnosHo, yaet

c
S
]
c
I}
a
9}
©
©

BIZMAG. DECEMBRE / IEKAEPb 2016. / 054 /

3aBO3UM K3 PpaHIIMH
TOJIBKO OIIpeJleJIeHHBIH COPT
MYKHU, HeO6XOOUMBIH )15
IIPOM3BOJCTBA HACTOSIIUX
dpanIy3ckux 6areToB. B
OCTAJIBHOM 3Ke 06X0L1MCSI
MEeCTHBIMHU IIPOLYKTAMU», —
YTOYHSET OH.

B rutaHax 6M3HEeCMEHOB
Ha 6JIM>KAMIINE T, - pac-
mupeHue 6u3Heca. Ectu
ITaTpuk JIOHTe IIJIaHUDYeT
IIPOLOJIKUTH OTKPBITHE
JIBYX Mara3uHOB B LIeHTpe
MOCKBBI, TO IIpeiCTaBUTe-
nu De Bon Ton u Palais des
Thés XOTAT PACUINPUTh CBOE
IIPUCYTCTBUE B TOPTOBBIX
LIeHTPaX U BBIMTH B POC-
CHICKHeE PeTHOHBI.

«JInms1 meHs Poccus
OCTAeTCsI CAMBIM HOJIBIINM
PBIHKOM B EBpoIIe», - yBe-
DPEeHHO 3asIBJIsIeT IIPOH3BO-
IUTeNb Yast. «POCCUMCKUI
DBIHOK aKTHBHO Da3BHUBAeT-
csl, a PycCKUe - OTJIMYHBIe
KIHEHTBI», - IOATBEPXKIAET
cnoBa JKaH-JIroka &y-
mre-KpeTo 6yJI0OYHUK
ITaTpuk JloHTe. B

KOMMEHTAPHM 3KCIIEPTA

KOHKYPEHTHbLIM NPevMyLLeCTBOM
Ha POCCUIACKOM PbIHKE.
OCHOBHas CNOXHOCTb Hbl-
HellHero nepuoaa — nagexne
peanbHbIX 4OXOAO0B HaCeNeHNs.
MoTpebutensckuii pblHOK Poccum
10 2014 ropa 6bIn KpynHenLnM B
EBpone, ogHako pe3koe nagexHne
Kypca py61si BHOBb OTGPOCU/IO
POCCUIACKUI PbIHOK Ha 2-3-e
MecTO. [ANs MHOCTPaHHbIX Npea-
nNpUHUMaTenei 4ONONHUTENbHbIE
CMIOXHOCTW MOTYT BO3HWKaTb OT
He3HaHWA MECTHOrO 3aKoHOAa-
TeNbCTBa, TPYAHOCTEN BaOTHbIX
pacyeToB (MIHBECTULMW B €BPO,
a BO3BpaT B py6/1sXx), pasHuLibl
B MeHTanureTe paboyei cunbl.
OpHako Bce 3T0 pellaetcs, no-
CKOJIbKY Ha PbIHKE Y>XXe CyLLeCcTBY-
€T MHOXECTBO KPYMHbIX 1 MENKUX
KOHCaNTepoB, eCTb HeMasno
peann30BaHHbIX YCMELLHbIX (1 HE
0YeHb) MPOEKTOB TeX Xe hpaHLy3-
CKMX NpeanpuHnumMaTeneil. Takoi
MPaKTUYECKUIA OMbIT MOXET ObITb
OYE€Hb NONE3eH.
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Crédit aux PME : dernieres evolutions

Apres avoir diminué les taux des crédits a la consommation, les grandes banques russes ont
commencé il y a quelques mois a réduire ceux des crédits aux petites et moyennes entre-
prises. Nous avons interrogé Mikhail Tchamrov, directeur du département Produits de dé-
tail & Marketing chez Rosbank, sur les causes de cette tendance et sur la situation générale
en Russie dans le domaine des crédits aux PME.

A QUOI LA BAISSE DES TAUX
DES CREDITS AUX PME EST-
ELLE DUE?

La raison principale de cette
tendance est le changement
du taux directeur de la Banque
centrale’, qui a incité les
principaux acteurs bancaires a
réduire leurs taux. Ainsi, chez
Rosbank, les taux pour cette
catégorie de clients démarrent
a14 %, mais il est vrai que
les critéres d’évaluation des
emprunteurs sont désormais
plus stricts. De nombreuses
banques ont délaissé le sco-
ring au profit d'une analyse
compléte de crédit.

Nous nous rappelons trés
bien qu’'en décembre 2014, la
Banque centrale de Russie a
pris la décision de relever en
une nuit son taux directeur
a17%, soit une hausse de
6,5 points. Les banques ont
immédiatement réagi a ce
changement - le volume des
crédits octroyés s’est sensi-
blement contracté, voire est
devenu nul dans une série
de cas. Cette situation a
touché tant les particuliers
que les clients corporatifs, en
particulier les petites entre-
prises. Rosbank a elle aussi
été contrainte de prendre des
mesures afin de diminuer les
volumes de crédits. Toute-
fois, pour nous, I’expérience
s’est révélée plutét utile:
nous avons réexaminé en
profondeur le processus
d’octroi de crédit au sein de
la banque et déterminé les
critéres que nos emprun-
teurs devront désormais
remplir. Nous n’avons pas
cessé d’accorder des crédits
aux petites entreprises mais,
en mai 2015, sur la base de
l’expérience acquise et d'une
analyse globale de la situa-

tion, nous avons introduit
une nouvelle approche.

Aujourd’hui, nous consta-
tons une croissance stable
des ventes de crédits. Ainsi,
en 2015, le volume moyen des
ventes mensuelles de crédits
s’est élevé 4 197 millions de
roubles. Début 2016, il attei-
gnait déja les 320 millions, et
en aotit 2016 les 580 millions.
Nous sommes convaincus
que ce n’est que le début.

QUELLES SONT LES EXIGENCES
AUJOURD’HUI IMPOSEES PAR
LES BANQUES AUX PETITES ET
MOYENNES ENTREPRISES?
Avant d’accorder un
prét, les banques analysent
I'historique de crédit de
I’entreprise et de son proprié-
taire. Le deuxieme critére
important est la capacité de
I’entreprise a présenter a la
banque les informations les
plus claires possibles sur son
activité - plus les affaires du
client sont transparentes
pour la banque, plus celui-ci
a de chances de bénéficier
de conditions avantageuses.
Troisiémement, la volonté
de I’entreprise de fournir un
cautionnement témoigne de
la présence de garanties et de
sa confiance dans ses projets
pour l'avenir.

QUELS SONT LES CLIENTS LES
PLUS INTERESSANTS POUR
UNE BANQUE?

Les entreprises qui dis-
posent d’un crédit et qui le
gérent consciencieusement
sont considérées comme de
bons clients. En général, ces
entreprises s’engagent aupres
de la banque créanciere a
maintenir un chiffre d’affaires
élevé. Les principaux critéres
sont un historique de crédit

«positif» et une existence de
plus d’un an. Pour la banque,
cette durée signifie que
I’entreprise arrive déja a voler
de ses propres ailes, que ses
rentrées commencent a étre
stables et qu’elle a vécu tous les
cycles financiers. Dans le cas
d’une activité saisonniére, cela
montre que l’entreprise a ap-
pris a exercer son activité avec
des fluctuations a la baisse. Le
risque que ce genre d’entre-
prise doive mettre la clé sous la
porte étant minime, la banque
peut maintenir la perte de
clientéle a un niveau faible.

QUELLES SOLUTIONS D’INVES-
TISSEMENTS PROPOSEZ-VOUS
AUX PME?

Rosbank propose a ses
clients un large éventail de so-
lutions de crédit - crédits d’in-
vestissement, d’exploitation,
commercial et «Auto-clas-
sique». Parmi ces produits,
le plus approprié en matiere
d’investissement est le crédit
d’investissement, dont la
durée maximale de 60 mois
permet a I’entreprise de dispo-
ser d’une période relativement
longue pour dégager des béné-
fices apres avoir investi dans
I’élargissement de ses activités
ou s’étre implantée sur de
nouveaux marchés,

LE CREDIT D’INVESTISSEMENT
EST UN EXEMPLE DE FINANCE-
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MENT A LONG TERME. QUELLES
SOLUTIONS PROPOSEZ-VOUS
SUR UN DELAI PLUS COURT?
Chez Rosbank, nous pro-
posons le «Crédit d’exploita-
tion» a la durée maximale
de 24 mois. Il est trés utile
aux entreprises ayant besoin
d’un montant peu élevé
pour s’acquitter d’une taiche
ponctuelle a court terme. On
peut également envisager le
produit « Overdraft», qui se
présente sous la forme d'une
ligne de crédit en compte
courant et peut étre utilisé
a tout moment par le client
en fonction des besoins de
l’entreprise.

QU’ATTENDEZ-VOUS DE 2017?
2017 devrait étre la pre-
miére année de croissance
économique positive depuis
le début de l1a crise. En effet,
selon nos prévisions, le PIB
devrait atteindre 0,4 % (par
rapport a -0,7% en 2016), les
investissements 0,5 % et la
consommation 0,3 %.

Par ailleurs, nous
comptons sur une croissance
continue des volumes de
crédit, liée au rétablissement
de la consommation, bien
qu’a des rythmes sensible-
ment inférieurs a ceux
d’avant la crise. B

1. A 'heure de mettre sous presse, le taux
directeur s’élevait a 10%.

EVOLUTION DU TAUX DIRECTEUR / USMEHEHME K/TIOMEBOW CTABKM
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KpeguToBaHHE MAJIOro 6HM3Heca:

nocneoHue usmMeHeHus

Bcepn 3a cTaBKaMU I10 HOTpE6I/ITeJIbCKI/IM KpeagruTaM prHHeﬁH.IHe pOCCHﬁCKHE
6aHKHU B IIocdjiegHH e MeCAIlbl CTAJIM CHHJKATD CTABKHU I10 KPeOJHUTAM IOJIS MaJIOTO
6r3Heca. Msl IIOIIPOCHIIX AUPEKTOPA AEIIAPDTAMEHTA PO3SHHUYHBIX ITPOAYKTOB

1 MapKeTHHTIa Poc6aHKa Muxauia YaMpoOBa paccKa3aTh, IIo4eMy 3TO

IIDOMCXOOHUT M KAK B LI€JIOM 06cTOUT CerogHs IT0JIOKeHH e el
CKpeaAuTOBAHHMEM MAJIBIX K CDeAHHUX npe,uan/mTHﬁ B Poccuu.

YEM BbISBAHO CHMXXEHMUE CTABOK ANf
MAJIOro U CPEAHEIrO BUSHECA CO CTOPO-
Hbl BAHKOB?

OCHOBHBIM CTHMYJIOM SIBISIETCS H3Me-
HeHHe KII0YeBOY CTaBKU L[B!, KoTopoe
TIOCTTY>KHIIO CTUMYJIOM JJISI CHYDKEHU S
IIPOLIEHTHOM CTaBKU OCHOBHBIMH UTDPO-
KaMH. Tak, B PocbaHKe CTaBKHU [ STON
KaTeropyuy KIMEeHTOB HAUMHAIOTCS OT
14 %, XOTS 1 OLIeHKa 3aeMIIIIKOB ceryac
OCYIIIeCTBISIETCS 10 607Iee CTPOTUM
KpUTepUsM. Y MHOTHe 6aHKH YIITU

OT CKOPHHTA K ITI0JTHOMY KPeIUTHOMY
AHATH3Y.

MBI XOPOIIIO IIOMHHUM, Kak B JieKabpe
2014 rofja 3a OfHY HOYb LIeHTpaNbHBIN
6aHK PO IIPUHSI PellleHHe ITOAHATD
KJIFOYEBYIO CTaBKY Ha 6,5 IIPOLIEHTHBIX
ITYHKTA - 110 17 % TOJOBBIX. BaHKU cpasy
>Ke OTpearupoBay Ha 3TO M3MeHeHue:
06beM BBLIaBaeMBIX KPEIUTOB 3HAYH-
TeJIbHO COKPATHIICA, a B PAfie CTy4aeB
TIOJTHOCTBIO IIPeKPaTHICS. CUTyalLus 3a-
TPOHYJIa KaK PO3HUYHBIX KIMEHTOB, TaK
1 KOPIIOPaTHUBHEIX, 0CO6EHHO B MaJIOM
6r3Hece. Poc6aHK 6T TAKKE BBIHYK-
JleH IIPUHUMATh Mepbl I10 COKPAIleHHUIO
06beMOB KpeUTOBaHUS . OfHAKO IS
HaC CUTYyaLlHs oKa3alachk CKopee I10-
JIe3HOM, MBI IIPOBeJIX GOJIBIIYI0 PabOTy
I10 [1ePeCMOTPY KPeAUTHOIO IIpoLiecca
BHYTPH 6aHKa, OIIpefie/ININ KPUTEPUH,
KOTODBIM JIOJDKEH COOTBETCTBOBATH HAIIl
3aeMIIKK. MBI He OCTaHaBIMBaIU Kpe-
THUTOBAaHMeE MaJIoro 613Heca, a B Mae 2015
rofia BHEAPUIM Ha OCHOBE II0JTy4eHHOT0
OIIBITa M KOMIIEKCHOTO aHAIHM3a CUTYa-
LIMH HOBBIM IIOJXOI.

CerofHsi Mbl OTMe4aeM yBePeHHBIH
POCT ITPOJaK KPeAUTHBIX IIPOIYKTOB.
Tax, B 2015 Fofly CPeHUH 06beM IIPOAAK
KPeAUTHBIX IIPOLYKTOB B MECSL] COCTaB-
JISUT 197 MUTH Py67ed. B 2016 rogy 3ta
uxdpa yBeTU4IHIaCh Y3Ke [0 320 MJIH py-
61eil, a B aBryCTe 2016 rofja - 10 580 MIH
py6ieil, ¥ MBI YBepeHBI, YTO 3TO AATIEKO
He IIpefien.

KAKME TPEBOBAHUSA NPEADBABNAIOT
CEroiHfl BAHKU K MAJ1bIM U CPEAHUM
NPEANPUATUAM?

JUISl IPUHSTUS PELIeHUs O BhIjaue
3ariMa 6aHKU aHATU3UDPYIOT KPeIUTHYIO
HUCTOPHIO KOMITAHUHU U €€ BIafeIblia.
BTODBIM BaKHBIM KPUTEPHEM SIBIISIETCS
yMeHHe KOMITAaHUH IIPeAOCTaBUTH B 6aHK
KaK MOKHO 6071ee ITOHATHYI0 MHGOpMa-
LMIo 0 cebe: yeM ITpo3pauHee 6r3HeC
KJIKMEHTA [yis 6aHKa, TeM GOJIbIIIe Y KIIH-
€HTa IIIAHCOB Ha ITOJIyYeHUe BRITOTHBIX
yCIIOBUM. TpeThe: TOTOBHOCTh KOMITAHUU
IIPeIOCTABUTD 3AJI0T I10[] KpeLUTHEIE
Cpe[CTBa CBUIETENBCTBYET O HATUYUU
TapaHTUH U YBePeHHOCTH KOMIIAHUH B
IUIaHAaX Ha 3aBTPAIIHUM IeHb.

KAKME K/TMEHTbI HAUBOJIEE NMPUBJIEKA-
TE/IbHbI AN BAHKA?

XOPOUTUMU KIMEHTAMU CUUTAIOTCS
KOMITaHUHU, UMEIOIIKe KPeIUT U IIPU
3TOM J06POCOBECTHO ero 06CTy>KHUBa-
omue, Takye KOMIIAaHUHU, KaK IIPABUIIO,
UMEIOT 065132 Te/IbCTBA 10 IIOAZEPSKAHUI0
BBICOKHMX 060POTOB I1epe[; 6aHKOM-Kpe-
IUTOPOM.

OCHOBHBIMU ODHEHTHPAMU I 6aHKa
SIBTISIFOTCSL «IIOJIOKUTEIBHAS» KPeOUTHAS
HCTOPUS U CPOK JIeSITeTIBHOCTH GoJiee
roga. Jiyist 6aHKa 3TO [T0KA3aTeNb TOro,
YTO KOMIIAHUS Y3Ke YCIIeaa KPEIKo BCTAaTh
Ha HOTH, Ha4yaTb II0JTy4aTh CTA6HIIb-

HBIH IOXO0[, IIPOUTU Bce GUHAHCOBBIE
LIMKJIBI CTAHOBJIEHUS . B ciydae Befie-
HUSI Ce30HHOT0 613Heca OHa Hay4MIach
OCYIIECTBIISTh CBOIO ISITEIBHOCTD CO CHU-
SKeHHBIMU Ce30HHBIMU KOJIe6aHUSIMHU.
PIHCK TOTO, YTO TaKasi KOMIIAHUS 6yieT
3aKpBITa, MUHUMAaJIeH, 3TO [103BOJISeT
6aHKY IIO/II€PXKUBATh YPOBEHD OTTOKA
KIHMEHTCKOM 6a3bl Ha HU3KOM YPOBHE,

KAKMUE PELLEHUS AN UHBECTULIUA ANS
MAJIOro U CPEQHErro BUSHECA NPEANA-
FAET BALU BAHK?
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Muxann Yampos
Mikhail Tchamrov

Poc6GaHK IIpefiaraeT KIMeHTaM LIHUPo-
KUH BBIOOD KPEIUTHBIX PeIIeHUN : NHBe-
CTUIIMOHHBIN KPeIUT, 0G0POTHBIH Kpe-
JIUT, KOMMEPUEeCKYI0 UII0TeKY U KpegUT
«ABTOKJIACCHKA», CPeU STUX IIPOLYKTOB
IS LleIerl MHBEeCTULINI Haurboiee o -
XOISIIUM SIBJISIETCS MHBECTUIIMOHHBIN
KPeIUT CO CPOKOM JI0 60 MECSLIEB, YTO
I103BOJISIET ITOTTYYUTH JOCTATOUHO 6OJIb-
1ITOF ITEPUOZ, ISl BO3MOSKHOCTH BRIMITH
Ha IIPUOGBUIb TP BIOSKEHUU CPeLCTB B
pacirupeHye 6M3Heca WIHM BBIX0OAA Ha
HOBBIE DBIHKU,

WHBECTULIMOHHbIN KPEQUT - NPUMEP
AO/IrOCPOYHOIr 0 ®UUHAHCUPOBAHMS.
KAKME PELLEHMA AN KPATKOCPOYHOIro
SUHAHCUPOBAHMUS Bbl MOXKETE NPEAJIO-
XKUTb?

B Poc6aHKe eCTb «O60POTHBIM KPEIUT»

CO CPOKOM 10 24 MecsiLleB. TakoM KpeAuT
o4eHb y06eH, KOrja Hy>kHa HeGobIas
CyMMa ISl pellleHHsI PA30BOH 33Ia4H B
KOPOTKUH CPOK. TaKksKe MOSKHO pac-
CMOTpeTb IIPOAYKT «OBepapadT». OH
OTKPHIBAETCS B BUJIe KPeAUTHOM TUHUK
K PAaCYeTHOMY CUeTy KIMeHTa U UCII0b-
3yeTCs KINEHTOM B J1I060e BpeMs, B 3aBH-
CUMOCTH OT IT0TpeGHOCTel 613Heca.

YTO Bbl XXAETE OT 2017 rOAA?

2017-1 [OJDKEH CTaTh IIePBBIM C MOMeEHTa
HavaJia KpU3KUCa TOIOM C I10JIO’KUTeIb-
HBIM POCTOM 3KOHOMUKHU. Tak, I10 Ha-
IIMM [IPOrHO3aM, BBII OJIKeH BBIPACTU
[0 0,4 % (I10 CPAaBHEHHUIO C -0,7 % B 2016
TOy), UHBECTUIUHU - [0 0,5 %, II0Tpebiie-
HHe HaceJlleHHs - [0 0,3 %.

Kpome Toro, Mbl pacCYUTBIBAEM Ha
JATBHENIIINH POCT 06beMOB KPEIUTOBA-
HUS, CBSI3AHHBII C BOCCTAHOBJIEHUEM
[I0Tpe6IeHUS, XOTS U 3HAYUTEIBHO
MEHBIIMMH TeMIIaMH, YeM JI0 KpHU3H(ca. @

1. Ha MomeHT caaun Homepa B neyaTkb oHa coctaenseT 10%
rofoBbIX.
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Propos recueillis par ANASTASIA SEDUKHINA

Traduit par JULIA BREEN

«Je voudrais que la cuisine oudmourte
soit représentée a Paris»

L'Oudmourtie est le berceau de la mondialement célébre mitrailleuse Kalachnikov. Mais
I'économie de la république est loin de se limiter a 1a production d'armes. BizMag s’est
entretenu avec le dirigeant de la république, Alexandre Soloviev, a propos du potentiel
d’investissement et des coopérations internationales de la région.

ALEXANDRE VASSILIEVITCH, LOUDMOURTIE
EST UNE REGION ENCORE PEU CONNUE DE
LA MAJORITE DES RUSSES, SANS PARLER
DES ETRANGERS. DANS LES ESPRITS, ELLE
EST PRINCIPALEMENT ASSOCIEE A LA PRO-
DUCTION DE MITRAILLEUSES KALACHNIKOV.
POURQUOI?

Historiquement, I’'Oudmourtie s’est
développée en tant que gros centre
industriel. La région concentre des
entreprises importantes de I'industrie de
la défense, de la construction mécanique
lourde et de la production métallurgique
et d’armes. Ijevsk, la capitale, estla
«capitale des armes» de la Russie. La
ville a vu s’ouvrir dés I’année 1807, sur la
base d’une ancienne forge active depuis
1760, une fabrique d’armes. Et Mikhail
Timofeievitch Kalachnikov, le créateur
de la mitrailleuse devenue une véritable
légende du XXe siecle, a vécu et travaillé
de nombreuses années a Ijevsk. Au-
jourd’hui encore, le groupe Kalachnikov
fonctionne et prospere a Ijevsk: c’est
un trés gros fabricant d’armes a feu de
chasse, sportives et a air comprimé.

Toutefois, I'Oudmourtie, aujourd’hui,
ce n’est pas seulement la production
d’armes. Notre république peut sans au-
cun doute étre qualifiée de région russe
d’importance stratégique du point de vue
de l'autonomie alimentaire.

L’Oudmourtie est la neuviéme région
russe productrice de fromage, 1a hui-
tiéme productrice de viande de porc, la
troisieme fabricante d’équipements des-
tinés a I'industrie laitiére, la quatriéme
productrice de lin et la septiéme produc-
trice d’ceufs. Nous figurons parmi les dix
premiers producteurs russes de viande
et de lait, nous nous auto-fournissons
totalement en viande, en lait et en ceufs,
et nous exportons le surplus dans plus de
60 régions du pays.

Lindustrie constitue la base de notre
économie. Alors qu'elle représente en
moyenne 30 % environ du PIB de la Russie,
elle atteint, chez nous, 45% du produit
régional brut. La république abrite plus
de 250 grandes entreprises de divers sec-

L'usine ljstal

teurs. LOudmourtie fabrique plus de 90 %
des armes a feu produites en Russie, 50%
des aciers et alliages spéciaux du pays

et 15% du matériel de pompage pour les
puits de pétrole marginaux.

QUELS AUTRES SECTEURS DE L'INDUSTRIE

RETROUVE-T-ON DANS LA REPUBLIQUE?

L’Oudmourtie possede aujourd’hui
un cluster automobile au potentiel de
développement immense. Nous accueil-
lons un site de production important
d’AvtoVAZ: I'usine automobile d’Ijevsk,
ainsi qu'une vingtaine de fabricants de
composants automobiles.

Larégion joue aussi un réle important
dans l'industrie métallurgique nationale,
L'usine IJjstal, notamment, fait partie des
leaders russes de la production d’aciers
spéciaux et de laminé inoxydable.

L’Oudmourtie est une région d’extrac-
tion pétroliére, mais aussi de production
d’équipement pour le secteur pétro-
gazier. Nos entreprises fabriquent no-
tamment des dispositifs de forage et de
pompage, des réducteurs, des conduites,
des vannes, de I’équipement géophy-
sique et de service.

Lindustrie forestiére est aussi repré-
sentée dans la région, avec un large éven-
tail de production. Oudmourtie figure
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parmi les cinq meilleures régions russes
productrices de meubles. Nous sommes
particuliérement fiers de nos meubles
écologiques pour enfants.

Lindustrie radioélectronique et spa-
tiale a aussi une signification importante
pour nous, dont témoigne notamment
le fait que I’engin destiné au premier vol
spatial russe habité a été congu et fabri-
qué en Oudmourtie.

Enfin, nous sommes particuliérement
fiers de notre production d’appareils
volants sans pilote. Une des entreprises
oudmourtes de fabrication de drones,
«Systémes sans pilotes», est notamment
résidente de la fondation russe pour I'in-
novation Skolkovo.

L’OUDMOURTIE ACCUEILLE UN GRAND
NOMBRE DE GROSSES USINES, VOUS LAVEZ
SOULIGNE. MAIS QU’EN EST-IL DU DEVE-
LOPPEMENT DES PETITES ET MOYENNES
ENTREPRISES DANS LA REGION? ET SUR
QUEL SOUTIEN PEUVENT-ELLES COMPTER DE
LA PART DES AUTORITES LOCALES?

Nous enregistrons, ces derniéres
années, une croissance stable du nombre
de petites et moyennes entreprises
installées dans la région. Elles sont
aujourd’hui plus de 60 ooo. En outre,
les entreprises petites et tres petites



sont passées en Oudmourtie, au cours
des deux derniéres années, au nombre
de 22 000 - soit une augmentation de
11% - et leur chiffre d’affaires cumulé

a augmenté de 15 milliards de roubles.
En 2015, la région s’est classée en téte
du district fédéral de la Volga en termes
d’augmentation du nombre d’entreprises
individuelles. Les petites et moyennes
entreprises emploient aujourd’hui un
quart de tous les habitants de la région
qui travaillent.

Nous cherchons constamment a
ameéliorer la législation régionale afin
d’encourager les petites et moyennes
entreprises. Récemment, la région a
ainsi introduit des congés fiscaux pour
les entrepreneurs débutants dans
80 types d’activité, et élargi la liste des
activités permettant de recourir a un
systéme d’imposition spécial.

En outre, la république offre aux
petites et moyennes entreprises un large
éventail de mesures de soutien étatique:
subventions, micro-financement, garan-
ties de crédit, aide matérielle et conseil.

L'OUDMOURTIE SE POSITIONNE COMME UNE

REGION METTANT EN PLACE DES CONDI-

TIONS CONFORTABLES POUR LINVESTISSE-

MENT. COMMENT CELA SE TRADUIT-IL DANS

LA PRATIQUE?

Lédition 2016 du Forum économique
international de Saint-Pétersbourg a
été I'occasion de publier les résultats du
Classement national de I’état du climat
d’investissement dans les régions russes.
Etla république d’Oudmourtie est arrivée
29¢, ce qui est beaucoup mieux qu’en 2015,
ol nous ne nous étions classés qu’a la 43¢
place, avec moins de participants.

Ce classement se base sur le ressenti
de la communauté des affaires : 1a majo-
rité des indicateurs sont le fruit de son-
dages. Et alors que les sondés n’étaient
que 230 000 en 2015, ils étaient déja
400 000 cette année - soit environ 8% du
nombre total d’entrepreneurs dans notre
pays. La position de chaque sujet de la
Fédération au classement dépend de la
facon dont les entrepreneurs ont estimé
les efforts des autorités régionales en ma-
tiere de création de conditions favorables
pour les affaires et les investissements.

Lanalyse des résultats du classement
2015 avait révélé de nombreux « gou-
lets d’étranglement», que nous nous
sommes fait un devoir d’éliminer. Et
nous y sommes parvenus dans une large
mesure. Par exemple, en un an, nous
avons significativement progressé en

Appareils sans pilote produits en Oudmourtie

termes d’estimation par la communauté
des affaires de la rapidité de raccorde-
ment aux réseaux électriques : nous
sommes passés de 116 jours a 70.

La république a obtenu sa meilleure
note dans la qualité et ’abondance de
contenu de ses ressources électroniques
d’information régionales: le Portail
d’investissement de ’'Oudmourtie et le
Portail d’information sur les questions de
soutien et de développement des petites
entreprises. La région a également obte-
nu des notes élevées dans ’estimation du
délai moyen d’obtention d’un permis de
construire, passé de 127 jours en 2015 a 94
en 2016.

La république a mis au point une base
juridique compléte visant a stimuler
I’activité d’investissement. LOudmour-
tie offre aujourd’hui toutes les formes
de soutien autorisées par la législation
fédérale, et nous sommes en contact
permanent avec les autres régions russes
afin d’étudier les meilleures pratiques en
la matieére.

Et ce travail visant a améliorer le cli-
mat d’investissement a porté ses fruits:
le volume des investissements dans
la république s’est accru. Plus de 380
milliards de roubles ont été investis dans
I’économie de notre région au cours des
cinq derniéres années.

QUELS SONT AUJOURD’HUI, DANS LE
MONDE, LES PRINCIPAUX PARTENAIRES
COMMERCIAUX DE LOUDMOURTIE?

La France est, de fagon stable, un de
nos partenaires commerciaux princi-
paux. Les bilans de 2015 indiquent qu’elle
a fourni plus de 52% des marchandises
exportées vers la république au cours de
l'année.

Pour la période écoulée de 'année
2016, on trouve, aux cotés de la France,
la Chine, les Pays-Bas, 1’Allemagne,
le Kazakhstan, I'Iran, la Pologne, la
Roumanie, les Etats-Unis, la Biélorussie,
la Corée du Sud, la Grande-Bretagne et
I'Italie. Ils représentent, a eux tous, plus
de 80% des échanges commerciaux exté-
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rieurs de notre région.

Par ailleurs, pres de 90 % de nos
importations et de nos exportations
concerne I’étranger lointain.

L’'Oudmourtie exporte des minerais,
les productions de sa construction méca-
nique et de son industrie chimique, des
métaux et articles métalliques, etc.

11 faut souligner que nous possédons
un potentiel immense en termes de
coopération commerciale avec I’étranger.
Au nombre des secteurs les plus promet-
teurs: la participation du secteur privé
au développement, dans la république,
de clusters de construction mécanique,
agro-industriels, touristiques, etc., mais
aussi de parcs industriels et technolo-
giques ainsi que de tous les projets qui
les accompagnent. Je citerai, en qualité
d’exemple, notre projet de centre d’ex-
position et de congres multifonctionnel,
Expo-parc, qui permettra d’organiser
diverses manifestations professionnelles,
de repos et de loisirs.

LJEVSK A ACCUEILLI, MI-OCTOBRE, LE FORUM
«BUSINESS-PONT OUDMOURTIE». QUELS EN
SONT LES PRINCIPAUX RESULTATS?

Ce n’est pas la premiére fois qu'Ijevsk
sert d’espace de dialogue entre les
autorités et le milieu des affaires. Mais
on peut effectivement dire que le forum
international Business-pont Oudmourtie,
dont nous avons organisé la troisieme
édition en octobre, est la principale
manifestation professionnelle de dimen-
sion internationale de la république. La
particularité du forum est de présenter
de fagon complexe la région autour de
trois axes principaux: positionnement
de nos compétences et possibilités en
termes de coopération interrégionale et
internationale ; présentation des «points
de croissance» : clusters, parcs indus-
triels, projet Robograd ; et, évidemment,
la composante investissements.

Ce forum a accueilli 37 manifestations
professionnelles. Y ont participé des
représentants du Bahrein, de Biélorussie,
de Hongrie, de Chine et de France, mais )
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Alexandre Soloviev (au centre) lors du forum
Business-pont Oudmourtie

aussi de plusieurs régions russes : Mos-
cou, Saint-Pétersbourg, Nijni Novgorod,
Ivanovo, Oulianovsk et Perm.

Le forum Business-pont a abouti a
la signature, entre ’'Oudmourtie, la
corporation chinoise Guangtong et la
fondation Maison de ’'amitié russo-
chinoise, d’un accord de coopération
dans la sphére du développement de I'in-
frastructure logistico-commerciale. Dans
le cadre de cette interaction, les parties
organiseront la venue dans notre répu-
blique de touristes chinois et étudieront
la possibilité de mettre en place dans la
région un parc technologique ainsi qu'un
site de commerce électronique.

Nos rencontres avec les représentants
de la Biélorussie ont permis de confirmer
nos projets de coopération dans le secteur
de la construction de routes, l’agricultu-
re, la construction et la médecine.

Au cours de notre entretien, ’ambas-
sadeur du Royaume de Bahrein en Russie
a exprimé le souhait d’une coopération
potentielle dans les secteurs de I'indus-
trie et de 'enseignement. Il s’est montré
particuliérement intéressé par le poten-
tiel industriel de notre région, 1a produc-
tion du groupe Kalachnikov, ainsi que les
sites touristiques de ’'Oudmourtie.

Nous sommes satisfaits, dans I’en-
semble, des résultats de ce forum, dont
nous prévoyons de faire une véritable
tradition annuelle. Et nous vous invitons
tous a venir visiter Ijevsk en octobre 2017!

’OUDMOURTIE EST UNE REGION AU COLO-
RIS ETHNIQUE TRES VIF, ET C’EST AUSSI LA
TERRE NATALE DU COMPOSITEUR PIOTR
TCHAIKOVSKI. LA REGION COMPTE-T-ELLE DE-
VELOPPER D’UNE FACON OU D’UNE AUTRE
CES ORIENTATIONS AFIN D’INTENSIFIER LE
TOURISME ET 'ORGANISATION DE MANIFES-
TATIONS CULTURELLES ET PEDAGOGIQUES?
Le potentiel naturel et historico-
culturel de ’'Oudmourtie permet de
développer de nombreuses formes
de tourisme : tourisme culturel et de
découverte; 1ié a 1a chasse et a la péche;
professionnel ; rural ; événementiel ;
écologique; thérapeutique et curatif,

Régions / PeruoHEI
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Au nombre des «cartes de visite» de
la république, outre le domaine-musée
Tchaikovski, on trouve aussi le complexe
muséal et d’exposition Kalachnikov,
dédié aux armes a feu.

En 2019, I’Oudmourtie sera au coeur
des célébrations du centenaire du célebre
armurier, dont le nom représente beau-
coup a ljevsk. Et nous serons heureux
d’accueillir tous les admirateurs du
talent de constructeur de Mikhail Ka-
lachnikov. Ijevsk est fiére de son statut de
capitale russe des armes, et c’est un as-
pect de la ville aussi intéressant pour les
touristes russes que pour les étrangers.

Ces derniéres années, le tourisme
événementiel se développe fortement en
Oudmourtie. Chaque année, la région
organise ainsi en février la Journée inter-
nationale du pelmeni, qui a déja conquis
le cceur des hotes et des habitants de
I’'Oudmourtie. Plus populaire encore:
notre festival international annuel des
arts du cirque, qui rassemble les plus
grands artistes du monde entier.

En outre, ’Oudmourtie est une terre
riche en sources et en domaines de
chasse et de péche abondants. Elle est
depuis longtemps célebre pour son eau
minérale naturelle unique et ses boues
curatives.

Al’approche des fétes de fin d’année,
la visite de la résidence de Tol Babai, le
«Pere Noél» oudmourte, prend toute son
actualité. Nous proposons aux touristes
divers itinéraires permettant de décou-
vrir I'histoire et 1a culture de la répu-
blique, I’ethnographie des Oudmourtes
et des autres nombreux peuples qui
cohabitent en paix sur cette terre.

Toutes ces raisons me permettent
d’affirmer avec certitude que ’'Oudmour-
tie peut réellement intéresser n’importe
quel touriste.

LOUDMOURTIE EST CONNUE POUR ETRE LE
BERCEAU DU PELMENI. MAIS QUE PENSE-
T-ON DE LA CUISINE FRANCAISE, DANS LA

[INFOS
CAPITALE: ljevsk (643 000 habitants)
POPULATION TOTALE DE LA REPUBLIQUE:
1,5 million d’habitants
DISTANCE MOSCOU-IJEVSK: 967 km
(1242 km par I'autoroute)

SUPERFICIE: 42 000 km?
FUSEAU HORAIRE: UTC +4 (Moscou +1)
PRODUIT REGIONAL BRUT EN 2015:

468,5 milliards de roubles
DISTRICT FEDERAL de la Volga
LANGUES OFFICIELLES REGIONALES:
russe, oudmourte

REGION? PEUT-ON TROUVER, CHEZ VOUS,
DES CROISSANTS, DES BAGUETTES ET DES
FROMAGES FRANGAIS? ET 'OUDMOURTIE NE
S’EST-ELLE PAS ENCORE MISE A PRODUIRE
DU CAMEMBERT, DANS LE CADRE DE LA
SUBSTITUTION AUX IMPORTATIONS?

Les producteurs locaux sont tres actifs
sur le plan de la substitution aux impor-
tations de fromage. Nous produisons
déja, par exemple, les variétés tilsit et
mozzarella ; mais, malheureusement,
nous ne maitrisons pas encore la fabrica-
tion du camembert!

ATjevsk, comme dans le monde entier,
on respecte et on apprécie évidemment
la cuisine francaise. On trouve des
croissants et des baguettes dans tous les
supermarchés. Mais j’aimerais, pour
ma part, que la cuisine oudmourte soit
représentée a Paris! Car nos perepetchi,
ces tartelettes oudmourtes salées, tout
comme nos tabani, des galettes tradi-
tionnelles, procurent vigueur et santé!

En qualité de berceau du pelmeni,
I’'Oudmourtie propose a ses hotes
diverses variantes de ce plat. Etle
festival dédié a la Journée internationale
du pelmeni, que j’ai déja mentionné, a
été inscrit, en 2016, a la liste des
meilleurs sites de tourisme gastrono-
mique en Russie. J’espére que les
Frangcais aussi pourront apprécier a sa
juste valeur la diversité de la cuisine
oudmourte. @



INVESTISSEMENTS EN REGIONS:
UNE EXPERIENCE REUSSIE

Améliorer I'attractivité d’une région pour les investisseurs et y accroitre les
investissements directs, intérieurs et étrangers, est aujourd’hui une priori-
té autant pour le milieu des affaires que pour les autorités régionales. Le
partenariat public-privé fait partie des instruments permettant de former
un climat d’investissements attractif. Andrei Choutov, directeur général de
Komos Group, nous parle des mécanismes de mise en place d’un partena-
riat public-privé, de I'expérience réussie de son entreprise et des diverses
possibilités de collaboration avec les investisseurs étrangers.

La holding agricole Komos Group est I'une
des plus importantes de la Fédération de
Russie. Elle réunit 19 entreprises, situées en
Oudmourtie, dans la région de Perm et dans
les républiques du Tatarstan et de Bachkirie,
et spécialisées dans la production de lait, de
porc, de volaille, d’ceufs, de créme glacée
et d’aliments composés pour animaux ainsi
que dans la transformation de viande et de
lait. Komos Group, fondée en 2003, compte
aujourd’hui plus de 17 000 employés.

Le portefeuille de notre compagnie est
diversifié et orienté vers I'élargissement per-
manent de notre assortiment de produits. Di-
rigés, dans notre activité, par le principe «du
champ aux étalages», nous avons mis en
place une chaine d’interaction efficace entre
le producteur, le vendeur et le consomma-
teur final. Une base de matiéres premieres
propre, un cycle de production complet, un
systéme de distribution, des centres logis-
tiques dernier cri, un réseau de détaillants
et une coopération avec les plus grandes
chaines nationales: tous ces éléments per-
mettent a notre groupe d’offrir des produits
naturels de grande qualité et de les livrer
dans 63 régions de la Fédération de Russie,
ainsi que dans les pays voisins.

La holding agricole Komos Group est
le quatrieme fabricant russe de produits
laitiers ultra-pasteurisés et figure au top 5
des plus gros producteurs d’ceufs. Nous
occupons la 17¢ place du classement des
plus grands producteurs russes de viande
de porc.

On peut aujourd’hui affirmer avec certi-
tude que la holding Komos Group est une
compagnie russe prospére, qui progresse
en termes d’expansion régionale en dé-
veloppant et en localisant ses productions.
Parmi les projets prometteurs de Komos
Group: attirer des investisseurs pour créer
des entreprises en partenariat, a des condi-
tions mutuellement avantageuses pour le
milieu des affaires et les régions. Les ter-
ritoires de présence et de localisation des
productions de la holding Komos Group

sont le district fédéral de la Volga et la répu-
blique d’Oudmouirtie.

Contrairement a d’autres sujets de la
Fédération, la république d’Oudmourtie
ne peut pas encore se targuer d’'une ex-
périence réussie en matiere d’attraction
d’investissements privés et étrangers. Le
volume élevé des investissements dans
I'économie de la république est principa-
lement d( aux subventions fédérales dans
des secteurs aussi fondamentaux que la
défense, I'extraction et le raffinement du
pétrole. Les investissements internationaux
sont absents de 'agriculture de la région. Le
projet de Komos Group d’attirer des inves-
tisseurs et des partenaires potentiels dans
le complexe agro-industriel doit devenir un
projet pilote pour toute la république.

A Tinstar d’une série d’autres régions
russes, la république d’Oudmourtie a créé,
afin de réaliser ce genre de projets, une or-
ganisation spéciale auprés de I'administra-
tion régionale: le Centre de développement
des investissements. Cette structure élabore
des mécanismes d’attribution des parcelles
de terrain destinées a réaliser des projets
d’investissement sans ventes aux encheres,
crée des bases de données concernant les
endroits ol investir, met au point une base
juridique relative au soutien au milieu des af-
faires, aux avantages fiscaux régionaux, etc.
Komos Group et la république d’Oudmourtie
comptent utiliser tout leur potentiel d’inves-
tissement afin d’améliorer le climat des af-
faires et les partenariats public-privé.

Grace a sa politique d’investissements
réussie, notre holding a réalisé un chiffre
d’affaires de pres de 853 millions d’euros
en 2015. Le volume total de nos investis-
sements, pour les dix dernieres années,
s’éleve a 16 milliards de roubles. Nous avons
dépassé le milliard et demi de roubles d’in-
vestissement par an, et prévoyons, ces
prochaines années, d’injecter dans le dé-
veloppement de nos régions de présence
un minimum de 5 milliards de roubles sup-
plémentaires. Depuis sa création, la holding
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a réalisé avec succes plus de 50 projets
d’investissement, dont chacun possédait
non seulement des objectifs d’affaires mais
également une dimension sociale.

Dans le contexte de la politique de sub-
stitution aux importations et du choix de la
sécurité alimentaire adoptés par I'Etat russe,
la holding agricole Komos Group a I'inten-
tion de réaliser prochainement un projet
impliquant la participation directe des au-
torités de la république d’Oudmourtie et of-
frant des avantages uniques: le programme
régional «Un million de tonnes de lait». La
Russie importe chaque année plus de 8 mil-
lions de tonnes de lait, soit un tiers de toute
sa production intérieure. La réalisation de
ce programme permettra de «grignoter» sur
I'import 250 000 tonnes de lait par an.

Lexpérience acquise par notre holding
dans la réalisation de grands projets d’in-
vestissement nous a permis de créer un
systeme efficace de gestion des projets:
le Bureau des projets. Celui-ci permet de
mener a bien 'ensemble des taches liées a
I'accompagnement d’un projet, ainsi que de
le réaliser dans les délais impartis et dans le
respect du budget prévisionnel.

La holding Komos Group, parce qu’elle
a appris a travailler efficacement dans le
cadre d'un climat d’investissement éta-
bli, sur un territoire existant, en utilisant
des privileges fiscaux, etc., est capable de
construire un nouveau modele de partena-
riat d’affaires.

Nous sommes persuadés qu’il s’agit d’un
modele de partenariat véritablement fiable
et prometteur de conduite conjointe des af-
faires pour les investisseurs étrangers dans
la province russe.

=¥ komoc
< rPvyvynim

publi-reportage
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Texct: AHACTACHUS CEAVYXHHA

«XoueTcsi, YTO6bI yAMYPTCKas KyXHS
6bl/1a MpeacTaBieHa B [Tapuske»

YOMYPTHS - POAHMHA BCEMHUPHO U3BECTHOTO aBTOMAaTa KaJalHUKOBa. OZHAKO 3KOHOMHUKA
PEeCITY6IUKY JAJIEKO He OTPAaHHUYHBAETCS IIPOM3BOACTBOM OPY>KHUS. BizMag rmobeceoBan
C IJIaBO¥ YOMYPTCKOM Pecriy6muKy AneKCaHAPOM COIOBbEBBIM 06 MHBECTULIMOHHOM
IIOTEeHIIHaJIe U MEXXAYHAPOJHOM COTPYAHHUUECTBE PETHOHa.

AJIEKCAHAP BACW/IbEBUY, YAMYPTHS -
MOKA YTO MAJIOUSBECTHbIN PEFTMOH
ANA BOJIbLUMHCTBA POCCUSIH U TEM
BOJIEE MHOCTPAHLIEB. CEFOZiHSl OHA
ACCOLIMMPYETCS MN1ABHbIM OEPASOM C
NMPOM3BOACTBOM ABTOMATA KAJIALUHM-
KOBA. MOYEMY TAK CJ/IOXXW/10Cb?

Jles10 B TOM, 4YTO YAMYPTHUS UCTO-
PUYECKY Pa3BUBAIACh KAK KPYIIHBIA
IIDOMBIIIIEHHBIN LIEHTD. 37ech
COCpe0OTOYeHbI BasKHbIe IIPeAIIPUATHSL
060POHHOM ITPOMBIIIIEHHOCTH, TSIKe-
JIOLO MAIIMHOCTPOEHHU S, MeTaJI/IyPru-
YeCKOT'0 U OPYsKeHMHOTr0 ITPOM3BOJCTB.
CronuLa - Topof, M>KeBCK - SIBJISIeTCS
OpY>KelHoOM cTonulieli Poccuu, Eme B
1807 rofly B ropofie 6bUI CO34aH 3aBOJ, IT0
IIPOM3BOZICTBY PYsKell - Ha 6a3e skeme30-
JleNlaTe/IbHOTO 3aBOfa, IeHiCTBOBABILIETO
C1760 ropa. B MskeBCKe [OJITHe TOABI
SKWIL U TPYAXIICS Muxaun TuModeeBUY
KaJIallTHUKOB - CO3[aTe/lb 3HAMEeHHU-
TOTO0 aBTOMATa, CTABIIEro JIETeH 0N
XX Beka. Certyac B VKeBCKe YCIIEIIHO
$yHKUMOHMDPYeT KoHLepH «KalalllHu-
KOB» — KDYITHEHIITH Y ITPOU3BOSUTEND
CTPEeJIKOBOT'O OXOTHHUYLET0, CIIOPTUBHO-
ro, IHEBMAaTUYeCKOIO OPY KU,

Mpe3ungeHT Poccun B.B. MyTrH 1 Masa YamypTckoin Pecny6nnkun A.B. ConoBbeB Bo Bpems

OfHaKO CerofHsa YAMYPTHUS — 3TO He
TOJIBKO IIPOM3BOJICTBO OPY>KH . Halry
pecIIybIrKy MOSKHO YBepeHHO Ha3BaTh
CTpaTeru4ecky BaXKHBIM POCCUHCKHUM
PeruoHOM C TOYKH 3PDeHU S IIPOOBOJIb-
CTBEHHOM CAaMOCTOSITEJIBHOCTH.

YOMypTHS - Ha IeBITOM MecCTe B
PoccuH 110 IIPOU3BOACTBY CBIPOB, HA
BOCbMOM MecTe - I10 [IPOU3BOZCTBY CBU-
HUHBI, HAa TPETheM - I10 [IPOU3BOACTBY
060pYIOBAHUS /1T MOJIOUHOM ITPOMBIIII-
JIEHHOCTU, Ha YeTBEPTOM - I10 IIPOM3-
BOZICTBY JIBHOBOJIOKHA, Ha CeZIbMOM - I10
IIPOM3BOACTBY AML]. MBI B IeCATKE
OCHOBHBIX POCCHICKHX ITPOM3BOSUTENeH
MSICOMOJIOYHOM IIPOLYKLIMH, IIOJTHOCTBIO
obecrieyrBaeM cebst MSICOM, MOJIOKOM
U IALJAMU, U3/IHUIIKY BEIBO3ATCS 60nlee
YyeM B 60 POCCUMICKUX PErHOHOB,

ITpOMBIIIIEHHOCTD — OCHOBA Halllel
SKOHOMUKHU. Ecnu B cpegHeM 110 Poc-
CUU IPOMBIIIIEHHOCTD 06ecIieuriBaeT
OKOJI0 30 % BBII, TO y HaC Ha IIPOMBIIII-
JIEHHOCTD IIPUXOSUTCS 45 % BaJIOBOT'O
PEerMOHaIBHOIO IIPOAYKTA. B pecybnu-
Ke 6oree 250 KPYIIHBIX [IPeIIPUATUHN
Pa3HBIX OTpacie. Ha monio YAMypPTUH
B OBII[ePOCCUIICKOM ITPOU3BOZCTBE

noceuyeHns KoHuepHa «KanawHnkos» (ceHTabpb 2016)
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IIPUXOAUTCS 60Jiee 90 % CTPEIKOBOIO
ODY>KUSI, 50 % CIIeLIMAJIbHBIX CTaIeN U
CIIZIABOB, 15 % HACOCHOI0 060PYL,0BAHMUS
JIIS MQJIOIeOUTHBIX CKBAKUH,

KAKME ELLEE OTPAC/IU NPOMBILLJIEHHO-

CTW PASBUTbI B PECNYBJ/IMKE?

B YaMypTHUH CGOPMHUPOBAIICS
ABTOMOGMIBHBIH KJIACTEP, Y KOTOPOTO
OTPOMHBIM ITOTeHLIMA AJIS1 PA3BUTHUS.
Ha cerogHsIIHUH eHb y Hac paboTaeT
KpPYIIHAas IPOM3BOJICTBEHHAS IIIOA]-
Ka ABTOBA3a - M>KeBCKUI aBTOMOOUIIb-
HBIH 32BOJ], & TAKKE OKOJIO ABAALIATH
MIPenIIPUSATUIH, IPOU3BOASIINX ABTO-
KOMITOHEHTHI,

PervoH UrpaeT BASKHYIO POJIb B Me-
TaJUTypru4YeckoM KoMIuiekce Poccuu. B
YaCTHOCTH, 3aBO[ «LIKCTa/Ib» 3aHUMAET
BeyIILe ITO3ULIUHU CPeIU POCCUIICKUX
IIPOM3BOAUTENIEM CIIeIIMATbHBIX MAapOK
CTJIU U HepsKaBeIoIIero Ipokara.

YAMYpPTUS - HePTen06bIBAIOIIHI
DeruoH, U 3[1eCh IIPOMU3BOJST PA3IHY-
Hoe 060pygoBaHUe A1 HepTera3oBoHu
oTpacnu. B umciie cO6CTBEHHBIX pa3-
PaboTOK HAIIMX KOMIIAHU 6ypOBble
Y HACOCHBIE YCTAaHOBKU, PELYKTOPEL,
TpyOBI, KIallaHbl, reodr3nyecKkoe U
CepBHUCHOe 060pyIOBaHUE.

ITMPORUI CIIEKTP IIPOAYKIIUU BbI-
IIYCKAOT IIPeATIPUSATHS JIECOTTPOMBILII-
JIEHHOT'0 KOMILIeKca. Halra pecrrybinmka
CpenH ISITH JNYYIINX PeTMOHOB PoccHU B
Me6eTbHOM 0Tpaciu. OCo6eHHO MBI FOp-
IHMCSI 3KOJIOTHYHOL JeTCKOM Me6eJIbio.

BaskHOe 3HaUYeHUe IS PeCITYOINKHU
HMeIOT IIPeAIIPUSTHS PASHI03IeKTPOH-
HOM ¥ KOCMHUYeCKOM ITPOMBIIITIEHHO-
cTu. O6 3TOM HAIJISIAHO CBUIETEIb-
CTByeT TOT GaKT, YTO amIapaTypa AJst
IIePBOTO IT0JIETA UeI0BEeKa B KOCMOC
6b11a Pa3paboTaHa U U3rOTOBIEHA
HUMEHHO B YIMYPTHH.

MBI 0cO6eHHO FOPIHIMCSI ITPOK3-
BOJZICTBOM 6eCITMIOTHBIX JIETATeTbHBIX
amnmapaToB. Tak, OgHA U3 YOMYPTCKUX
KOMITaHMU I10 IIPOU3BOACTBY JIPOHOB —
«BeCITMJIOTHBIE CUCTEMBI» — SIBJISIETCS



pe3uieHTOM POCCHUEICKOTO MHHOBAIIH-
OHHOro GoHAA «CKOIKOBO».

KAK Bbl Y)XE PACCKA3AJ/IW, B YAMYPTUM
HAXOZMUTCS MHOIO KPYTMHbIX 3ABO/IOB.
A KAK OECTOSIT iE/IA C PASBUTMEM

ME/IKOTO U CPEJHEIO BUSHECA? KAKYIO

NMOAAEPXKY OKA3bIBAIOT PETMOHA/Ib-

HbIE B/IACTU TAKUM KOMIMAHUAIM?

B nocnenHMe rofbl Mbl perUCTpPUpPyeM
CTA6MIIBHBIN POCT KOJTMYECTBA MAJIBIX
U CpeHUX IIPeAIIPUSTUI, KOTOPBIX
HACYHUTHIBAELTCS Y3Ke 6oJee 60 000.
KonuyecTBO MaIBIX U MUKDOIIDEAIIPHSI-
THUH B YAMYPTHH 3a II0CTIeHMeE Ba Fofid
BBIPOCJIO JI0 22 000 - TPAKTUYECKU Ha
11%, TOTJIa KaK 060POT STUX IIPeNIIpHsI-
THUM YBeIUYUIICS Ha 15 MIIDPZ py6ieii. ITo
TeMIIy IIPUPOCTA YUCJIA UHIUBUIYATIb-
HBIX [IPeAIIPHHUMAaTeNIel peclIybnIuka
B 2015 FOZy CTaJIa JIy4IIes B [IPUBOIK-
ckoM denepanbHOM OKpyre. Kpome Toro,
ceryac B MaJIOM U CpefjHeM GH3Hece
TPYLUTCS UeTBePThb BCeX 3aHSTHIX B 9KO-
HOMMKE SKUTeJIeH PeruoHa,

MBI cTapaeMCcsI IIOCTOSTHHO COBEp-
LIeHCTBOBATh PeTHOHAIBHOE 3aKOHO-
JIaTeIbCTBO JJIS ITOOIIPEHMS MAJIOT0 1
cpenHero 6u3Heca. Tak, HeIaBHO ObIIHU
BBe/I€HBI HAaJIOTOBbIE KAHUKYJIBI AJIS
HAYMHAIOMUX IIpeIIIPUHIMATeIel 110
80 BUJAM JesITeIbHOCTH,, PACIIMPEH
Iepe4yeHb BUJOB IeSTeIbHOCTH, IIPU
KOTOPBIX MOXKHO MCII0Ib30BATh ITATEHT-
HYIO CUCTeMY HaJIOTOO6IOKEH U,

Kpome Toro, [jist MaablX U CPeOIHUX
KOMITaHUH B PECITYOIHKE AEHCTBYET 06-
LINPHAS CUCTeMa MeP TFOCIIOAIEPSKKH ;
cybcuAnY, MUKPOQHHAHCHPOBaHUe,
IIPefOCTaBIeHHe FADAHTHI 110 KpeLH-
TaM, UMYIIIecCTBeHHas ¥ HHGOpMaLu-
OHHO-KOHCY/IPTALlIOHHAS IIOAIEPSKKA.

YAMYPTUS MO3ULIMOHUPYET CEESl

KAK PEFMOH, B KOTOPOM CO3AIOTCS

KOM®OPTABE/IbHbIE YC/IOBUS ANSi

WMHBECTUPOBAHMSL. YTO 3TO 3HAYMT HA

MPAKTUKE?

Ha cocTosiBIIeMcS B MIOHe 2016 rofia
IeTep6yprckKoM MesKAYHAPOSHOM
SKOHOMMYEeCKOM opyMe OBIIH IIPe-
CTaBJIEHbI Pe3y/IbTAThl HAallMOHAIBHOTO
DPeMTHHTIA COCTOSIHUSI MHBECTULIMOHHO-
ro KIMMaTa - YIMYPTCKas Pecrry6irka
3aHsUIA 29-€ MEeCTO. DTO 3HAYUTEIHHO
JIydllle, YeM B 2015 TOAy, Koraa YAMYyp-
THS 6BIIA Ha 43-M MeCTe IIPU MeHbIIeM
KOJIMYeCTBe YYaCTHUKOB.

JAaHHBIN PeMTHHT OCHOBaH Ha
MHEeHHH 613Hec-coob111ecTBa. Bojb-
LIMHCTBO I10Ka3aTesel SIBISIOTCS

KoHBewep Ha M>keBckom aBTO3aBoae

OIIPOCHBIMHU . ECJTH B 2015 TOTY YHICIIO
PEeCIIOHZIEHTOB COCTABUJIO 230 OO0 Ye-
JIOBEK, TO B 2016 TOAY - Y>Ke 400000 -
OKOJIO 8 % OT 0BILIero KOJIMYeCcTBa IIpej-
[IpUHUMAaTesIel B CTpaHe, [1ooskeH1e
KKJOT0 POCCUIICKOTO CY6'beKTa B
3TOM PEHTHHTIEe 3aBHUCUT OT TOTO0, KaK
MeCTHBIE IPeAIIPUHUMATETU OLIEHHITH
YCUIUSI PETMOHANIBHBIX BJIACTEH I10
CO3[aHUIO 6IATOIIPUSTHBIX YCIIOBUEL
1S 6M3Heca U MHBECTHLIMI .

1o UTOraM PeMTHHTIA 2015 FOZA MBI
Pa306pany MHOTHE «y3KHe MECTa» U
B3sUIM Ha cebs1 06s13aTeNIbCTBA UX YCTpa-
HUTbH. BO MHOTOM HaM 3TO YAAJI0Ch,
Hanpumep, 3a Iofi, CYIIeCTBEHHO ITOBHI-
CHJIaCh OLIeHKa 613HeC-Co0611eCTBOM
CKOPOCTH ITOAKIIOUEHHUS K 3JIEKTPOCe-
TSIM: C 116 [0 70 THEH.

HauBBICIIYIO OLIEHKY ITOJIyYHIa
pecry6/IrKa 10 KauyeCcTBY U HAIIONHe-
HUIO PETMOHATBHBIX 3IeKTPOHHBIX
UHPOPMALIMOHHBIX PECYPCOB — IHBe-
CTULIMOHHOTO IIOpTaia YAMYPTHH U
HMHOOPMAILIOHHOIO IOPTAJIa IT0 BOIIPO-
CaM IOALEP>KKU U PA3BUTHS MaJIOTO
IIPeAIIPUHUMATEIBCTBA. TakoKe PecIIy-
6J1MKa ITOKA3aJ1a BEICOKHE Pe3yIbTaThI
I10 [TOKA3aTeTI0 CPeIHEr0 BpeMeH!
IIOTyUeHUs Pa3pelIeHUs Ha CTPOUTENb-
CTBO, COKPATHB 3TOT CPOK C 127 THEI B
2015 ToAy A0 94 LHEH B 2016 TOLy.

B pecriy6iuKke co3aHa II0JTHO-
LIeHHas 3aKOHO/aTe/IbHas 6a3a 1o
CTUMY/IMPOBAHHIO MHBECTULIMOHHOMN
JIesaTenbHOCTH. Ceruyac B YAMYPTUH
CYIIeCTBYIOT Bce GOPMBI IIOAIEPSKKHU,
KOTOpbIe pa3pellleHbl perioHaMm defe-
DPaJIBHBIM 3aKOHOAATEILCTBOM ., Kpome
TOT0, MBI aKTUBHO KOHTAKTHUPYEM C
PeruoHaMu Ha IIpeAMeT HCII0Ib30Ba-
HUS TYYIINX TPAKTUK,

Pe3yIbpTaT PabOTEI I10 YIIYUIIEHHIO
MHBECTUI[MOHHOIO KIIMMATa — YBeJIU-
YHBAIOIIHICSI 06beM HHBECTHULIHI. 32
IIOCIeTHUE IISTh JIET B 3KOHOMUKY Y[I-
MYPTCKOM Pecriy6/IMKY UHBECTHUPOBAHO
6osee 380 MIpA py6IIeH.
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KAKME CTPAHbI IBNSIIOTCA CEFOAHA
OCHOBHbIMUW TOPIrOBbIMU NMAPTHEPAMM
yAMYPTUN?
®paHLMS CTAOUIBHO BBICTYIIAeT Of-

HUM 13 OCHOBHBIX TOPTOBBIX IIAPTHEPOB

YOMypTUHU. 1o UTOram 2015 rofa, Ha

Iomnto OpaHLIMU IIPUIIOCE 6oree 52 %

SKCIIOPTUPYEMBIX B PeCIIyBIHKY TOBAPOB,

Ecnu pacCMaTpUBATh UCTEKIITHH
IIepPHOJ 2016 rOfa, TO B 3TOM DALY TaK-
ke Kutayt, Hugepnasunasl, TepMaHus,
KasaxcraH, MpaH, Iloneina, PyMBIHUS,
CIIA, Benopyccus, Pecrry6nuka Kopes,
Benurobputanus, Utanusd. Ha ux
JIOJII0 ITPUXOMIIOCH 60Jiee 80 % BHeIII-
HEeTOProBOro o60poTa peruoHa.

ITpu 3ToM 60JIbIIIasT YaCTh IKCIIOPT-
HBIX U UMIIOPTHBIX [IOCTABOK (IIOYTH
90 %) IIPUXOJMJIACh Ha CTPAHBI JaJIbHe-
0 32py6esKbsl.

YIMYPTHUS 3KCIIOPTHUPYET MU HEPaJlb-
HbIe IIPOAYKTHI, IIPOAYKLIHMIO MAIIIHHO-
CTPOEHUS U XUMUYEeCKOI ITPOMBIIIIeH-
HOCTU, METaJUIbl U U3MeNUs U3 HUX U
JIpyrHe TOBapHI.

KoHe4HO, ITI0TeHILIHaJI BHEIIIHEe3KO-
HOMHMYeCKOr0 COTPyAHUYEeCTBA OrPo-
MeH. [1epCIrieKTHBHBIM MOXKeT GBITh
ydacTre 6r3Heca B IIpoliecce Pa3BUTHS
B YIMYPTUU MAIlIMHOCTPOUTEIIbHBIX,
ArpOIIPOMBIIITIEHHBIX, TYPUCTUYECKUX
U IPYI'UX KIACTePOB, IIPOMBIIIEH-
HBIX U TeXHOJIOTMYeCKHX IIapKOB, a
TaK’Ke COIIYTCTBYIOIINX UM IIPOEKTOB.
B KauyecTBe ITprMepa MOKHO IIpHBe-
CTU IIPOEKT MHOTOQYHKIIOHAJIBHOTO
BBICTAaBOYHO-KOHIPECCHOIO LIeHTPa
«39Kcr1o-TTapK», COYETArOIero BO3MOXK-
HOCTH [J1s IIPOBeIeHU S PAa3IMYHBIX
MEpPOIIPUSITHUH, OTJbIXA U JOCYTa.

B CEPEAVHE OKTSIEPS1 B MKEBCKE MPO-
LUEN ®OPYM «BU3HEC-MOCT YAMYPTUM».
KAKOBbI OCHOBHBIE UTOIU?
DKeBCK Y>Ke He IIepBhIi pas CTa-
HOBUTCSI MEXKIYHAPOIHOM IIOIMIA-
KO IS AHaJIora BJIACTH U 6H3Heca.
O HAKO MeXKIYHAPOAHEIN GopyM >
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«BU3HeC-MOCT YAMYPTHH», KOTOPBIH

B OKTSIGPe IIpoIIes B IKeBCKe ysKe B
TPeTHM pa3, MOXXHO Ha3BaTh [VIABHBIM
JIeJIOBBIM MEPOIIPUSTHEM B PecITy6iiu-
Ke, UMEIOIIUM MeKIyHAPOAHBIM CTa-
Tyc. Oco6eHHOCTh GopyMa - KOMIITIEKC-
HOe IIpefiCTaBNIeHe PerHOHa I10 TPeM
OCHOBHBIM HAITPaBJIEHUSIM : TI03ULIH-
OHUPOBAHUe HAIINX KOMIIETeHLIMH 1
BO3MOXKHOCTEH MeXKPerroHaJILHOI0

Y MEKIOYHAPOIHOTO COTPYAHUYECTBa,
[IPE3eHTALIUS «TOYEK POCTa» — KJIACTe-
POB, IIPOMITapKOB, IIPOeKTa «Poborpam»
U, 6e3yCIOBHO, MHBECTUI[HOHHAS
COCTaBJISIIOIIAS.

B paMKax mporrenurero opyma
COCTOSIIOCH 37 [eJIOBBIX MEePOIIPUSITHH.
B HeM IIPUHSIIU YYaCTHe [IPefCTaBUTe-
U BaxpeliHa, bBenopyccuu, BeHIpuH,
Kutas, ®PpaHLIMHU, a TAKKe PETHOHOB
Poccum: MockBel, CaHKT-IleTep6ypra,
Hrkeropozckor, IBaHOBCKOM U YIIbs-
HOBCKOM o611acTelt, [IepMCKOro Kpas.

ITo uToraM «BU3HEeC-MOCTa», MEXKIY
YAMYpPTHeHN, KUTaNCKOM KOpIiopaLuert
Guangtong v ®oHIOM «J[OM POCCUM-
CKO-KUTAMCKOM APY>KOBI» OBLIO ITOAIIU-
CaHO COTJIAIIIEHUE O COTPYAHUYECTBE
B cdepe pa3BUTUS TOPTOBO-IOTHCTH-
YeCKOM MHQPACTPYKTYPHL. B paMKax
B3aMMO/IENCTBUS CTOPOHBI OPTaHU3Y-
IOT IIPHE3]] B PeCITYOIUKY KUTAHCKHUX
TYPUCTOB U U3y4aT BO3MOKHOCTb
OpraHMu3alLlUU B peTHOHe TeXHOoIIapKa U
3JIEKTPOHHOM TOPTOBOM IIJIOMIAIKHU,

B xoze BCTPeY C ITPefiCTAaBUTEISIMU
Benopyccuu 6bUIH IIOATBEPSKAEHbL
IUIAHBI [10 PA3BUTHIO COTPYAHUYECTBA
C YZMYypPTHEH B 06J1aCTH LOPOXKHOIO
CTPOUTENIBCTBA, aTPAPHOTO CEKTOPA,
CTPOUTENIBCTBA U MEAUIIUHEIL,

Bo BpeMs Halllel BCTpedH 11ocoi Ko-
poneBcTBa BaxpeliH B POcCHU BbICKA3aL
MHEHUE 0 BO3MOKHOM COTPYLHHUYECTBE
B 06J1aCTU IPOMBIIIUIEHHOCTH U 06pa-
30BaHUSsI. OCO6eHHO 3aHHTePecoBal
I[10CJIa IIPOMBIIIIEHHBIH [IOTEHIHAT
pecrybIuKY, MPoAyKLIKs KoHLlepHa

CITPABKA

CTOJIMUA: xeBck (HaceneHne 643 000
YenoBek).

HACEJIEHVE PECTIYB/IUKW: 1,5 MNH Yen.
PACCTOSIHUE OT MOCKBbI O MXKEBCKA:
967 kM (Mo aBTogopore — 1242 kwm).
nnowaAfp: 42 000 km2.

yacosom rnosc: UTC +4 (Mocksa +1).
BPI B 2015 roAy: 468,5 mnpa pyo.
®EAEPAJIbHBINA OKPYT: [1PUBOTKCKUIA.
rOoCYAAPCTBEHHbIN A3bIK: PyCCKUA,
YOMYPTCKUN.

Régions / PeruoHEI

«KaalIHUKOB» K TYPUCTHYECKHeE JI0-
CTOIIPUMEYATeIbHOCTH YAMYPTHH.

B 11e710M MBI JOBOJIBHEI pe3yJIbTaTa-
MU dopyMa, IUIAHUPYeM CIes1aTh ero
IIPOBeJIeHHUE eXKerOAHOM TPAAULIUEH U
[IpUIJIalllaeM BCeX IIOCETUTH HIKeBCK B
OKTsS6pe 2017 rofa.

YAMYPTUS - PEFTMOH C IPKO BbIPA-
)XEHHbIM 3THUYECKUM KOJIOPUTOM.
3TO TAKXE MECTO POX/AEHUS MNETPA
WIbUYA YANKOBCKOIO. N/IAHUPYET /iU
PErMOH KAKMM-TO OEPASOM PASBUBATb
3TU HAMPAB/IEHUSA 4NN NPUB/EYEHNS
TYPUCTOB U NPOBEAEHUS KY/IbTYP-
HO-MPOCBETUTE/IbCKUX MEPOMNPUSATUI?
TIpUPOAHBIN U UCTOPUKO-KYIBTYD-

HBIH IOTEHIUAI YAMYPTHUU [103BOJISIET

Pa3BHUBATh MHOTHE BUBI TYPHU3Ma:

KYJIBTYPHO-II03HABATEJIBHBIHM,, OXOTHU-

Ube-IIPOMBICJIOBBIH, [eJIOBOL, CeThb-

CKHU, COGBITUMHBIMN, SKOJIOTUYECKHUH,

ne4e6HO-030POBUTEIbHBIMN,

BHU3UTHOM KaPTOUKOM PECITyOIUKH,
Hapsay ¢ My3eeM-ycagpbort IT. U, Yari-
KOBCKOTO, SIBISIeTCSI My3eHHO-BEI-
CTaBOYHBIM KOMILJIEKC CTPETIKOBOTO
opy>kus UM. M. T. KajalrHMKOBa.

B 2019 rony YAMYpPTHUS CTaHET
LIeHTPOM IIPa3LHOBAHUS 100-JIETHETO
10611est BeJIMKOTO OPY>KeHHHKa, C UMe-
HeM KOTOPOro B V>KeBCKe CBSI3aHO OYeHb
MHoOTroe. M1 6yzeM pagbl IPUTTIACUTD
K HaM BCeX II0YUTaTeIel KOHCTPYKTOP-
CKOTO TajaHTa Muxania KajaurHuKoBa,
VKeBCK TOPAUTCS 3BaHUEM ODPYsKeHMHOM
CTONMHLIBI POCCHU, U 3TOM OTIMYUTEIb-
HOM 0CO6eHHOCTBIO TOPOJT MHTEPECEH
POCCHUIICKHIM U 3apy6esKHBIM TYPUCTAM.

B mocnegHue roarl B YAMYPTUH
AKTHBHO Pa3BUBAeTCs HAIIPAB/IeHUe
COBBITUHMHOTrO Typu3Ma. Tak, B peBpaie
B DerrtoHe esKerofHO IIPOBOAUTCS
BCceMUPHBIH IeHb [TeJIbMEHS, 3TOT
IIPA3GHUK Y3Ke MOMIOOUIICS TOCTSIM U
SKUTeNSIM YOMYPTHH. Ellle 60bIIet
TIOITYJISIPHOCTBIO IIOIB3YeTCsI MexKy-
HapOAHBIN GeCTHUBAIb IIPKOBOTIO HC-
KYCCTBa, KOTODBIH eXKeroHO cobupaer
JIYYLINX aPTUCTOB CO BCEI'0 MUDA.

Kpome Toro, YOIMypTHS - Kpait
MHOTOYHCIeHHBIX POIHUKOB, 60raThIX
OXOTHUYBUX U IIPOMBICJIOBBIX YTOIUI.
OHa JJaBHO M3BECTHA CBOEI YHUKAIb-
HOM IIPUPOAHON MUHEPAIBHOM BOOM
U JIe4eGHBIMU IPSI3IMHU.

B mpeiBepr U HOBOTOJHUX ITPa3/i-
HHKOB 0CO6€HHO aKTyaabHbIM CTAHO-
BUTCSI BU3UT B pe3ujieHIuI0 Ton Babas -
YAMYPTCKOro [lena Mopo3sa. MBI IIpef-
JlaraeM TYPHUCTaM pPa3IMYHbIe MapIll-
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M.T. KanawHuKoB — nereHAaapHbI OPyKenHNK

PYTHL, paccKa3blBaloIKe 06 HCTOPUH,
KYJIBTYDe PecIly6IuKY, STHOrpaduu
YAMYPTOB U APYTHX MHOTOYMCIEHHBIX
HapOJOB, MUPHO Y>KHBAIOIIHMXCS Ha
3TOH 3eMIIe.

MOosKHO 6e3 ITpeyBeIHYeHMs CKa3aTh,
4TO YAMYPTHS 6y[eT HHTepeCHa I10HC-
THHe JII060MY TYPHCTY.

YAMYPTUS USBECTHA KAK POAVHA

ME/IbMEHS. A KAK B PETMUOHE OTHOCHT-

CSl K ®PAHLLY3CKOM KYXHE? MOXXHO /11

Y BAC HANTU ®PAHLIY3CKUE KPYACCA-

Hbl, BAFETbI U CbIPbI? M HET JI1 YXXE B

YAMYPTUU MMMOPTO3AMELLIAIOLLEFO

NPOU3BOACTBA KAMAMEEPA?

MecTHbIe IPOM3BOSUTENIN AKTUBHO
JIeHCTBYIOT B IIaHe KMIIOpPTO3aMellle-
HMS CBIPOB. Harpumep, MBI IIPOKM3BO-
AUM copTa «THIB3UTEep» U «Moliaper-
J1a», HO, K COKaJIeHHI0, KamaMbep IToKka
He OCBOWJIH.

B I>keBcKe, 6e3yCIOBHO, Kak U BO
BCEM MHpe, YBaXKAIOT U TI06ST GpaHIly3-
CKYIO KyXHI0. KpyaccaHsl 1 6areTbl MOX-
HO HaNTH B JII060M MarasuHe. X0Tel0Ch
651, YTOOBI K yAMYPTCKas KyXHS OplIa
IIpefcTaBieHa B [Tapuske. Benb meperie-
4M, YEMYPTCKUE BaTPYILKH C COIEHOM
HAa4YMHKOM, U TabaHU, TPaJUIIMOHHBIE
JIETIeIKH, — JAOT CHJIBI K 3[0POBbe.

Ha nmpaBax poAHHBI IeIbMeHeNn
YAMYPTHS IIpeAjIaraeT rOCTSIM Pas3ind-
HBIe BapHaLUU 3Toro 61roa, a dectu-
BaJIb «BCEMUPHBIM [IeHb I[IeIbMEHS»,

0 KOTOPOM £ y3Ke YIIOMHHAJI paHee,

B 2016 rofty 6bLI IPU3HAH OAHUM U3
JIYYIIHX 06BbeKTOB FaCTPOHOMHUYECKOI0
Typu3Ma B Poccuu. Hazmeroch, YTo 1
dpaHI11y3bl CMOTYT I10 IIPaBY OLIEHUTD
pasHoo6pasue yAMYPTCKOM KyXHHU. &



UHBECTULIMN B PETMOHDbI:
OMNbIT YCMELWWHOW AEATENIbHOCTU

CospaHue ycnoBwuii gsisi NOBbILWEHUS MHBECTULIMOHHOW NpUBAeKaTesibHO-
CTU PErNOHA, POCTa NPSMbIX MHOCTPAHHbIX U OTEYECTBEHHbIX MHBECTULMI
cerogHs ABNA€TCS NPUOPUTETHOM 3aa4vein Kak 6M3Heca, Tak U perMoHanb-
Hbix Bnacten. OgmMH N3 MHCTPYMEHTOB hOPMUPOBAHUS MHBECTULIMOHHO
NMpUB/IEKaATENBbHOIO KNiMMaTa — roCyapCTBEHHO-4aCTHOE NapTHEePCTBO.

O mMexaHM3Max peanusauum rocyaapcTBEHHO-4aCTHONO NapTHEPCTBA, Onbl-
Te 3chchpekTMBHOIro BegeHus 61M3Heca, a Takxke 0 BO3SMOXHOCTAX COTPyA-
HMYeCTBa C MHOCTPaHHbLIMUN NMHBECTOPaMM pacckasbiBaeT AHgpetii LyTos,
reHepanbHbIii gupektop OO0 «KKOMOC IM'PYIIM».

ArpoxonguHr «<KOMOC TPYTM» sBnsetca
OfHVM U3 KPYMHENLLMNX CENbCKOXO3ANCTBEH-
HblIX xonauHros Poccuiickon ®depepaumn.
KomnaHus o6beaumHsaeT 19 npov3BOACTBEH-
HbIX MPEANPUATUAN, PACMONOXEHHbIX Ha
Tepputopun  Yamyptuu, [lepmckoro kpas,
pecny6nuk TatapctaH u BawkoprocTaH,
CNeunanusnpyioLnMXca Ha MNPOU3BOACTBE
MOJI0Ka, CBMHWHbI, MSica NTWUbI, AliLa, MOpO-
XXEHOro, KOMOGUKOPMOB, MsiconepepaboTke
n nepepabotke Monoka. KomnaHusa cylye-
ctByeT ¢ 2003 roga v HacumTbiBaeT 6onee 17
TbICAY COTPYAHMKOB.

[MopTtdhens Hawero 6usHeca anBepcgu-
LUMPOBaH W OPUEHTUPOBAH Ha MOCTOSHHOE
paclMpeHne acCopPTMMEHTa BbIMyCKaeMow
npoaykumn. PykoBOACTBYSCb B CBOEeW fAe-
ATENbHOCTU MPUHUMNOM «OT MOAS A0 Npu-
naBka» Mbl co3ganu 3 HEKTUBHYIO LIEMOYKY
B3aMMOAENCTBNA MeXAY MPOV3BOAUTENEM,
npodaBLOM W MOTpebuTeNneM MNpoayKLMM.
CobcTBEHHas ChipbeBasi 6a3a, NOMHbIA LKA
NPOW3BOACTBA, CUCTEMa AUCTPUOYLMU, CO-
BPEMEHHble IOrUCTUYECKUE LEHTPbI, CBORA
PO3HWYHas CeTb, COTPYAHWYECTBO C Kpyrm-
HerwuMn eaepanbHbIMU CETAMK MO3BO-
NS0T Hallelh KOMMaHWK BbINyckaTb BbICOKO-
Ka4YeCTBEHHYIO HaTyparbHyl0 NMPOAYKUMIO U
nocTaBnaTb ee B 63 pernoHa Poccuiickon
Ddepepaumu, a Takxke 6nvxHee 3apybexbe.

ArpoxonguHr «<KKOMOC TPYTIM» 3aHMMa-
eT 4-e MecTo cpeay npovssoauTeneit ynb-
TpanacTepu30BaHHbIX MOJTOYHbIX MPOAYKTOB
Poccrn n Bxoaut B NATEPKY KPYMHERLUX
npousBoauTenein anua. B pentuHre kpyn-
Henwmnx npoussoanTenelt CBUHWHLI Mbl 3a-
HuMaeM 17-e mecTo.

CerogHsa C yBEPEHHOCTBbIO MOXHO CKa-
3aTb, 4to XonauHr «<KOMOC PYIM» — 3t0
yCrneLHas poCCUinCKas KOMMaHus, Kotopas
noetT no nyt perMOHaanon 3KCNaHCUM C
pasBWTMEM W NOKanu3aumer nNpous3BOACTB.
OpHUM 13 MEePCNeKTUBHBbIX HanpaBneHui
[EeATeNbHOCTU XONAMHra ABNAETCS MPOEKT
NpUB/EYEHNs WHBECTOpa ANS CO3[aHuA
napTHepckoro 6u3Heca Ha B3aMMOBbLIFrOf-

HbIX NS KOMNaHWA W pervoHa yCnoBusX.
TeppuTopun MPUCYTCTBMSA W NoKanM3auum
nponsBoacTB KomnaHum «<KOMOC MPYTM» —
MpuBoMmKCKUIA hepgepanbHbli OKpyr u Yao-
MypTckas Pecnybnuka.

Yomyptckas Pecnybnuka He BXoauT B
4yncno CyobekToB hepepauun, MMeLwmX
yCMeLUHbIA OnbIT B MPUBAEYEHUN NHOCTPaH-
HbIX W YacCTHbIX WHBECTULUMA. BbicoKuit
00beM WHBECTULMIA B 3KOHOMWKY pecry-
61K [OCTUraeTcs B OCHOBHOM 3a CYeT
rOCYAapCTBEHHbIX BIOXEHWUA B Takune QyH-
fAaMeHTanbHble OTPacnn, Kak 060POHHas U
He(hTegoObIBalOLLAs MPOMbILLNIEHHOCTb. B
chepe Cenbckoro Xxo3siicTBa MHBECTOPHI
MUPOBOroO K/acca B PervoHe OTCYTCTBYIOT.
MpoekT «<KOMOC 'PYTIM» no npuneveHnio
noTeHuManbHbIX NapTHEPOB M WHBECTOPOB
B AlK gomxeH ctaTb MUIOTHBIM A5 BCEro
pervoHa.

B YamypTckoit Pecnybnvke, Kak n B psge
pernoHoB P®, ansa peanusauuy nogoOHbIX
NPOEKTOB Oblna CO3AaHa CcneuuanbHas op-
raHusauma npu agMmuHucTpaunn — LleHtp
MHBECTULIMOHHOrO Pas3BuUTUSA. 3Ta CTPYKTypa
pa3pabaTbiBaeT MexaHW3Mbl npepocTaene-
HUSI 3eMEefbHbIX YYaCTKOB ANA peanu3auumn
MHBECTNPOEKTOB 6e3 MpOoBeAEeHNs TOPros,
co3paaeT 6a3bl AaHHBIX 00 WHBECTULIMOHHBIX
nnoLlagkax, paspabaTbiBaeT 3aKOHOAaTe/b-
Hylo 6a3y no noppepxke OW3Heca, pervo-
HanbHbIM HaIOroBbIM Nibrotam ¥ np. <kKOMOC
PYTM» n Yomyptckas Pecny6nvka nnaHu-
pYyIOT B MOSHOW Mepe MCnonb30BaTb CBOM
MHBECTULIMOHHBI NOTEHLManN B HanpaBaeHum
YNyYLeHNs MHBECTULMOHHOMO KnmaTta u ro-
CyOapCTBEHHO-YaCTHOrO NapTHEPCTBA.

Bnarogaps ycnewHon KopnopaTuBHOM
MHBECTULMOHHOM NOMIUTUKE BbIPyYKa Hallei
komnaHun 3a 2015 ropg coctaBuia noytu
853 MAH eBpo. HakonneHHbIi 06beM WH-
BECTUUMIA 38 nocnegHne AecsTb neT focTur
16 mnpa py6nei. Mol BbIlWM Ha ypOBEHb
cBbiwe 1,5 mnpa py6nein nHBeCcTUumii B rof
1 B 6NMKanwne HeCKONbKO NeT NnaHupyem
BMIOXMWTb B Pa3BUTUE PErMOHOB NPUCYTCTBUSA
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elle He meHee 5 mnpa py6. 3a roabl paboThl
Hamu ObINO YCMeLWHO peann3oBaHo 6onee
50 MHBECTULIMOHHBIX MPOEKTOB, Kaxabli U3
KOTOPbIX UMEN He TONMbKO GU3HEC-Lienn, HO 1
COLManbHYI0 OpUEeHTaLMIO.

B ycnoBusix nonutvku nmnoprosamelte-
HUS 1 Kypca Ha NpPOAOBO/BbCTBEHHYIO 6e3-
OMacHOCTb, B3ATOrO MPaBUTENBCTBOM Ha-
lero rocygapcrea, B Onwxaien nep-
cnektnBe arpoxonguHr «KOMOC TPYMM»
npy HenocpeACTBEHHOM y4acTuu BracTen
Yamyptckon Pecny6nvku HamepeH peanw-
30BaTb MPOEKT, 00NnafatowLMin YHUKaNbHbI-
MW MpenMyLLecTBammn, — pecrny6IMKaHCKYo
nporpammy «MunIvoH TOHH Monokax. Poc-
CUsi eXerogHo umnoptupyet 6onee 8 MH
TOHH, WK TpeTb BCero npouMsBoamMMoro B
CTpaHe Monoka. Peanusauma gaHHOW npo-
rpamMmbl MO3BOMINT «OTLLMMHYTb» Y MMMopTa
250 TbIC. TOHH MO/MOKa B rOA.

HakonneHHbI  XONAMHroM OnbIT  pea-
nnsauun MacLUTabHbIX NHBECTULMNOHHbBIX
NPOEKTOB MO3BOMWI HaM Co3paTb dddek-
TUBHYIO CUCTEMY YMpaB/ieHUs npoekTamm —
T.H. [poekTHbIN oduc. «[poeKTHbI odurc»
no3BONAET pellaTb BeCb KOMMIEKC 3adaud
Mo COMPOBOXAEHMIO NPOEKTA, a TakXe OCy-
LEeCTBNSATE €ro B CTPOro YCTaHOB/IEHHblE
CPOKU 1 B pamMKax YTBEPXAEHHOr 0 6tokeTa.

Komnanus «<KOMOC MPYTl» Hay4mnacb
3hheKTMBHO paboTaTb B YCIOBUAX CIIOXMB-
LIerocst MHBECTWMLMOHHOIO Kaumarta, Cylie-
CTBYIOLLE  TEPpPUTOPUM,  UCMOMb30BaHUS
HaNoroBbIX bIOT U MP., @ 3HAYMT, CNOCOOHA
NOCTPOWTL HOBYIO MapTHEPCKYID MoAesb
OusHeca.

Mbl yBEpeHbl, 4YTO 3TO AEWCTBUTENBHO
HafexHas napTHepcKas MoAenb PasBUTUS
COBMECTHOro 6m3Heca A1 MHOCTPaHHbIX WH-
BECTOPOB B POCCUICKON NPOBUHLNM.

A

& KOMOC

‘.'"‘.‘ rFrePynon

Ha npaBax peknambl
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Les marques russes
a I’assaut du marché

de la mode

Ces dernieres années, le marché russe a vu I’apparition
d’une dizaine de marques nationales de vétements et d’ac-
cessoires. Parmi elles: Usta k ustam, Oh, my, I am studio

et Buttermilk Garments. Si certaines se spécialisent par
exemple dans la lingerie, les pulls ou les bijoux d’auteur, les
autres voient plus grand et proposent a leurs clients un vaste
assortiment allant des vétements d’extérieur aux robes et
petits hauts. Et, peu a peu, les marques russes deviennent
concurrentielles par rapport aux fabricants étrangers.

LA CRISE AU SECOURS
DES STYLISTES
Le «madein Russia» acquiert de plus en
plus de valeur, est persuadée Anna
Lebsak-Kleimans, directrice générale
de Fashion Consulting Group (FCG). En
effet, selon une étude menée par FCG,
une consommatrice russe aux revenus
moyens qui se verrait proposer plusieurs
blouses en coton ne se distinguant que
par leur pays d’origine choisira d’abord
celles italienne et allemande, ensuite
russe et turque, et, en dernier lieu,
chinoise. Auparavant, le vétement russe
n’était sélectionné qu’a contrecceur.
Loffre nait de la demande : selon De-
nis Mantourov, ministre de I'industrie

«Les vétements du
quotidien se sont
révélés étre la niche
la plus demandée et
la plus intéressante
pour nous. Onen a
toujours besoin:

ce sont eux qui

soulignent le
mieux la beauté. »

Oh, my

et du commerce, sur les neuf pre-
miers mois de 2016, la croissance de la
production de vétements dans le pays
s’est élevée a 4 % et celle de chaussures
a6,4%. D’apreés les données du Front
populaire panrusse, les ventes d’habits
d’origine russe ont augmenté de 11% en
2015 par rapport a I’année précédente.

Andrei Razbrodine, président de
I’Union russe des entrepreneurs de
I'industrie textile et 1égére (Soiouzleg-
prom), explique cette évolution par la
baisse des importations, due a la déva-
luation du rouble, et par I’émergence
d’une production russe de qualité.

Des propos que viennent confirmer
les faits: ces derniéres années se sont

© Oh my

Texte : DARIA SMIRNOVA
Traduit par MAILIS DESTREE

Vétements de la marque Buttermilk

en effet révélées difficiles pour les dé-
taillants de mode étrangere. Plusieurs
marques milieu de gamme ont ainsi
quitté le marché russe, dont River
Island, New Look, Esprit et American
Eagle Outfitters. Sur fond de dévalua-
tion du rouble, le marché de masse
étranger est devenu plus cher, ce qui
oblige les consommateurs russes a
revoir leurs dépenses.

Pour Oxana Kojina, manager senior
du département de conseil fiscal et
juridique chez Deloitte, I'une des prin-
cipales exigences des consommateurs
russes aujourd’hui en matiére d’habil-
lement est que les articles soient bon
marché et d’une qualité convenable.
Si, avant la crise, seules des marques
étrangeres proposaient un tel rapport
qualité-prix, c’est désormais aussi le
cas d’une série de stylistes russes.

D’apreés les experts, la production
russe n’est pas seulement appréciée de
certains amateurs de mode. Pour Anna
Lebsak-Kleimans, grace a la politique
de substitution aux importations et a
la vague montante de patriotisme, le
niveau de confiance et I'intérét vis-a-
vis du «made in Russia» ont également
augmenté chez les responsables des
achats.

Mais la crise, la dévaluation de la
devise nationale et les sentiments
patriotiques ne sont pas les seules
raisons pour lesquelles les Russes se
tournent désormais davantage vers la
production de leurs compatriotes. Pour
Assia Sporykhina, styliste et fondatrice
de la marque moscovite Intro.version,
qui réinvente les vétements du quoti-

© Buttermilk



dien, les consommateurs cherchent
aujourd’hui quelque chose de nouveau
alliant confort et originalité. « Des
femmes fatiguées par le marché de
masse viennent chez nous en quéte

de fraicheur et de créativité. Elles ne
recherchent pas l’ostentation, mais
apprécient I’expressivité et la qualité»,
estime Assia Sporykhina.

Pour un grand nombre des stylistes
que nous avons interrogés, un moyen
efficace d’attirer la clientéle est de se
concentrer sur le caractére unique du
produit. La marque pétersbourgeoise de
chaussures Afour a ainsi développé une
approche originale prenant en compte
les intéréts et les exigences du client.
Sur son site internet, elle propose aux
visiteurs de créer leurs propres chaus-
sures en leur laissant le choix de la cou-
leur, des matériaux et méme de I'ajout
d’une broderie personnalisée. « Quand
j’ai lancé mon entreprise en 2008, il y
avait beaucoup de chaussures en Rus-
sie, mais pas toujours de bonne qualité.
J’ai alors eu I'idée de créer quelque chose
d’unique et de fiable», se souvient
Vladimir Grigoriev, fondateur d’Afour.

L’IMPORTANT, CEST

DE COMMENCER

Les différents stylistes interrogés par
BizMag sont unanimes : pour réussir le
lancement d’une ligne de vétements,
I’essentiel n’est pas d’avoir suivi la
meilleure formation ni de disposer
d’un capital de départ important,
mais bien d’avoir une bonne approche
commerciale et des qualités entrepre-
neuriales.

«Méme en disposant de fonds ini-
tiaux considérables, si on est dépourvu
du sens des affaires, on ne rentrera
jamais dans ses frais, confirme Natalia
Platanova, fondatrice de la marque
de bijoux d’auteur Natasha Dea. Il est
bien plus important de savoir ce que
I’'on a I’intention de produire. Les
gens ont-ils besoin de cet objet et
l’acheteront-ils ?»

A en croire les créateurs, le mon-
tant du capital de départ dépend d’une
multitude d’éléments: le colit des
matériaux, le type de production et les
volumes prévus. Les concepteurs de
marques démocratiques commencent
souvent avec un budget de 50 a 100 000
roubles (725 a 1 450 euros).

Les fondateurs de la marque de pulls
russe Mirstores ont démarré avec des
investissements minimes: chacun

d’eux a simplement consacré une
partie de son salaire au projet. Mais

ils n’ont eu besoin que de trois mois
pour atteindre I’équilibre financier. La
styliste russe Daria Samkovitch a quant
a elle créé la marque de vétements pour
femmes I am studio alors qu’elle était
encore étudiante et y a investi en tout
et pour tout 50 ooo roubles. «J’ai cousu
la premiere collection toute seule. Au
début, je n’avais méme pas de plan
d’affaires. Mais je suis immédiatement
rentrée dans mes fonds: j’ai récupé-

ré tout ce que j’avais investi dans la
premiére collection», se rappelle Daria
Samkovitch.

Lhistoire de la marque Sheep on the
ship, qui propose a ses clients des pulls
au design unique, est de celles ou un
hobby se transforme en business relati-
vement rentable. Anastasia Iakovleva,
une des fondatrices, en est persuadée:
«Si votre idée est intéressante, vous
n’avez pas besoin d’investissements
pour la concrétiser. Au départ, notre
projet n’était qu'un simple hobby.
Notre activité principale consistait
a promouvoir 1'usine de production
de montres Raketa et, pendant notre
temps libre, nous développions Sheep
on the ship. L'hiver 2016, nous avons
un peu investi dans le site internet,
I’achat de matériaux et 1a production,
et aujourd’hui notre entreprise est
rentable», conclut-elle.

La société Oh, my disposait pour sa
part d’un capital de départ de 500 000
roubles. La premiere collection de celle
qui est peut-étre aujourd’hui la plus
célébre marque de vétements basiques
aussi jeune était préte au printemps
2009. Rapidement épuisée, ses ventes
ont permis d’amortir presque tous les
investissements initiaux. Deux ans et
demi plus tard, le volume mensuel des
ventes de I'entreprise s’élevait déja a
1,5 million de roubles. Ses dirigeants
affirment que cette réussite est en par-
tie due au travail de promotion effectué
sur les réseaux sociaux.

TOUCHER LE CONSOMMATEUR
Pour vendre leur production, les jeunes
stylistes russes ont le choix : I’'ouver-
ture d’une boutique en ligne, une
présence dans un magasin multi-
marques célébre (R.E.D., Trends
Brands ou encore RusPublika), ou dans
des showrooms et des marchés urbains
tels que Lambada-market et Sunday Up
Market.
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Showroom Intro.version dans la rue
Syromiatnitcheski, a Moscou

Les marchés de créateurs sont une
étape quasiment obligatoire pour les
jeunes entrepreneurs évoluant dans
la mode. Il s’agit en effet d’'un ex-
cellent moyen pour eux de trouver des
acheteurs professionnels ainsi que de
montrer directement leur production
aux clients potentiels. Actuellement,
Sunday Up Market (SUM) est I’espace
le plus vaste et le plus couru par les
stylistes russes, qu’ils soient jeunes ou
chevronnés. Lentreprise SUM, a l’ori-
gine de ’événement, organise chaque
année des festivals et des défilés de
mode. En sept ans d’existence, Sunday
Up Market a accueilli prés de 3 000 sty-
listes, marques et showrooms russes.
Des marchés de créateurs ont réguliere-
ment lieu a Moscou, dans des endroits
comme Vinzavod, le centre de design
Artplay et le cinéma 35mm, ainsi que
dans cing autres grandes villes russes.
Tous ceux qui le souhaitent peuvent y
participer; pour cela, il leur suffit de
remplir un formulaire sur le site de
SUM.

Les marques qui se sont déja fait
un nom cooperent activement avec les
magasins multimarques. C’est le cas
d’Oh, my, dont les vétements sont dis-
ponibles dans les magasins des chaines
Debenhams et Podium Market. I1
arrive également souvent que plusieurs p
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) créateurs s’unissent pour créer leur
propre canal de distribution : de petites
boutiques ou showrooms pratiquant
des prix inférieurs a ceux des autres
magasins multimarques. A Moscou,
ces showrooms se trouvent au centre
de design Flacon et dans le centre com-
mercial Tsvetnaia.

Les fondateurs de marques démo-
cratiques reconnaissent a 'unanimité
qu'Internet, grace aux réseaux sociaux
et a l’e-commerce, reste le moyen le
plus efficace pour promouvoir et vendre
un produit. D’aprés eux, avoir sa
propre boutique en ligne est indis-
pensable sil’on souhaite maintenir
des prix accessibles au début de son
développement.

A en croire Alexandre Eremenko,
représentant de la marque de véte-
ments minimalistes pour femmes Usta
k ustam, les revendeurs appliquent
souvent une majoration de 100 % et ne
paient aux créateurs que les articles
qu’ils ont réussi a écouler, et ce uni-
quement apres la vente. «Travailler di-
rectement avec le client est un concept
trés moderne. Cela cofite beaucoup
moins cher de créer et d’entretenir
un site internet que de payer un loyer
dans un vrai magasin», ajoute-t-il.
Selon Dina Loubentsova, fondatrice
de la marque moscovite de vétements
d’extérieur Buttermilk Garments, il ne
faut pas oublier que I’'ouverture d’une
e-boutique exige des investissements
considérables et le recours a des spécia-
listes. «I1 faut promouvoir le site, tra-
vailler constamment dessus, le mettre
ajour, changer les banniéres, créer les

catalogues et les lookbooks, mettre en
place un systéme efficace de traitement
des commandes et de paiement par
carte bancaire», énumeére-t-elle.

Dans I’ensemble, les designers
s’accordent a dire que, pour développer
une marque, il est crucial de multi-
plier les canaux de distribution. «Tout
fonctionne de maniére coordonnée :
les réseaux sociaux, oul le contenu est
sans cesse mis a jour ; I’e-boutique, qui
offre des informations détaillées sur le
produit, des photographies de qualité
ainsi que la possibilité de passer direc-
tement commande ; et le showroom,
ol on peut tout voir et tout essayer»,
souligne Assia Sporykhina, fondatrice
d’Intro.version.

REGISTRE DES RECLAMATIONS
Le développement insuffisant de
I'industrie nationale de 1a mode - en
particulier le manque de matiéres
premiéres de qualité, d’équipement
moderne et de personnel qualifié - est
le principal obstacle évoqué par les
créateurs. D’apres Dina Loubentsova,
la Russie est quasiment dépourvue des
fondations nécessaires au fonction-
nement normal de I’industrie légere.
«Vu I’état embryonnaire de ce secteur,
beaucoup de choses - les services et les
tissus, par exemple - cofitent trés cher.
Voila pourquoi les jeunes créateurs
doivent consentir des investissements
et des efforts considérables pour déve-
lopper leur marque», confirme Andrei
Razbrodine.

Les taux de crédit et les loyers
élevés ainsi que la quasi-absence de

Pull en laine d’agneau de la marque Sheep on the ship

© Sheep on the ship

programmes étatiques de soutien aux
petites entreprises créent des difficul-
tés supplémentaires.

«La spécificité de la Russie réside
dans le fait qu’on ne peut y compter
que sur soi-méme et qu’il ne faut
pas attendre une quelconque aide de
I’Etat. Par exemple, en Russie, les
programmes de crédit avantageux
sont inexistants: leur taux s’éléve a au
moins 25 % pour les jeunes entrepre-
neurs», regrettent Inna Anissimova et
Irina Narychkina, propriétaires de la
marque de lingerie féminine Innira.

Un autre probléeme auquel se
heurtent pratiquement tous les desi-
gners russes : le manque de matériaux
de qualité. Beaucoup doivent étre ache-
tés en Europe - en Italie, en Allemagne
ou en Espagne.

L’équipe de Sheep on the ship a ainsi
dt renoncer a la laine russe, impropre
a la fabrication de vétements, et achete
tous ses matériaux en Italie. «La laine
d’agneau italienne est de meilleure
qualité et résiste a I'usure, mais elle a
un défaut: a cause des procédures doua-
niéres complexes, elle se fait longtemps
attendre», explique I’une des fonda-
trices, Anastasia Iakovleva.

Lacquisition de matériaux pose
également probleme aux créatrices de
la marque Innira : «Trouver un tissu
naturel de qualité ou une dentelle avec
la bonne gamme de couleurs s’est révé-
1é extrémement difficile car le marché
russe ne se distingue pas par sa diversi-
té de matériaux de ce genre. »

Les designers regrettent également
qu’il soit aussi ardu pour les petits
producteurs de trouver des matériaux en
petites quantités, car il est plus avanta-
geux pour les usines textiles de travailler
avec de gros clients. Ravi Navlani, direc-
teur de Surya Group, entreprise livrant
des tissus et des fournitures en Russie,
considére I’existence d’une quantité
fixe a partir de laquelle il est possible de
commander un matériau comme l'un
des obstacles les plus pénibles au lance-
ment des petites marques. «Etant donné
que ces marques ont besoin de moins de
tissus que les quantités directement dis-
ponibles en Europe et en Asie, beaucoup
sont obligées de faire appel a des inter-
médiaires livrant en Russie», explique
M. Navlani.

LA COUTURE A LA RUSSE
Aujourd’hui, les nouvelles petites
entreprises se retrouvent devant un



dilemme : délocaliser a I’étranger ou
essayer de trouver une usine russe
acceptant de coudre en petites quan-
tités, et ce a un prix convenable. Les
sociétés qui décident de développer leur
production en Russie le font avant tout
pour pouvoir contréler toutes les étapes
de la production, du design a la mise
en vente.

La créatrice Daria Samkovitch d’l am
studio souligne a quel point il est diffi-
cile en Russie de trouver des usines
avec une production de qualité. «La
majorité des créateurs russes disposent
de leur propre atelier expérimental,
ot ils congoivent leurs collections,
et externalisent les autres activités.

La plupart des marques du monde
fonctionnent ainsi, et c’est aussi le cas
d’I am studio. Mais si vous souhaitez
controdler le processus de A A Z et que les
fabriques étrangéres ne conviennent
pas, alors il vaut mieux ouvrir votre
propre usine», explique-t-elle.

D’aprés Anna Lebsak-Kleimans, il
existe encore en Russie une série d’en-
treprises héritées de I’époque sovié-
tique, ot les traditions et la qualité de
la production textile ont été préservées.
«Cela concerne principalement la fa-
brication de vétements d’extérieur, de
costumes pour hommes et d’habits en
maille», précise la directrice générale
de FCG.

La marque Mirstores, qui propose
notamment dans son assortiment des
pulls en grosse maille, a justement

recours a 'une de ces fabriques. «Cela a
un impact positif non seulement sur le
prix, mais aussi sur la qualité du véte-
ment», affirment les fondateurs.

ET APRES?

La présence de ces différents obstacles
n’empéche toutefois pas les experts et
les designers d’envisager I’avenir de la
mode russe avec optimisme. «Depuis
quelque temps, une multitude de
services destinés aux entreprises appa-
raissent, par exemple la comptabilité
en ligne, observe Dina Loubentsova.
En outre, grace au développement
d’Internet, les petites entreprises ont la
possibilité de travailler sur les réseaux
sociaux, qui constituent un instru-
ment non négligeable de promotion et
de vente. »

Ravi Navlani, directeur général de
Surya Group, constate également le po-
tentiel croissant de la production natio-
nale: «Depuis deux ans, les designers
russes font beaucoup plus souvent
appel a nous. »

«La consolidation des marques
russes sur le marché est confirmée par
leur présence dans les grands magasins
multimarques, tels Podium Market, le
TsOuM et KupiVIP», se réjouit Oxana
Kojina.

D’aprés elle, les entreprises russes
aspirent a modifier la perception des
consommateurs en prouvant que les
vétements produits en Russie peuvent
rivaliser avec les marques étrangeres,
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La marque pétersbourgeoise Usta k ustam

tant du point de vue de la qualité que
du design. «Voila pourquoi la part des
fabricants nationaux sur le marché
russe de la mode ne fera que croitre
avec le temps», est convaincue la
représentante de Deloitte. B
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BHU3HEC-PELIEIIT:
KaK co3damb €600 MApKY

odexKdbl

3a rocjieqHHe HeCKOIbKO JIeT Ha 0Te4eCTBEHHOM PhIHKE ITOSBUII-
CSI AeCSITOK HOBBIX POCCUMICKUX MapoK. Cpeau HUX TaKue 6peH/IbI,
Kak «YcTa K yctam», Oh, my, I am studio, Buttermilk Garments u
Ipyrue. KTO-TO M3 IIPOM3BOSUTENIEH CIIeLIMAIN3UPYEeTCS Ha OIIpe-
JleJIeHHOM HaIlpaBIeHUH - HAIIDUMep, AU3aNHEePCKUX YKpallle-
HUSX, HISKHEM 6ejibe UM CBUTEPAX, APYTHE MBITAIOTCS OXBATUTD
BCe U Cpa3y, IIpejiaras IoTpebuTeIsIM IITUPOKU M aCCOPTHUMEHT —
OT BEPXHEM OJIeSK/IbI 10 TOIIOB U IIJIaTheB. Y ITOCTEIIeHHO POCCU M-
CKHe MapKH CTAHOBSITCS KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIMH IT0 OTHOIIIE-
HUIO K 3apY6eKHBIM ITPOHM3BOSUTENSIM .

KPHU3UC JU3AMHEPAM
B IIOMO1Ib
ITHUKEeTKaA C HaAITuchio Made in Russia
II0CTeIIeHHO HabupaeT BeC U aBTOPU-
TeT, B 3TOM yBepeHa reHepJIbHBIA
nupektop Fashion Consulitng Group
(FCG) AHHa Jlebcak-KierimaHc, Taxk,
u3 riposefieHHOro FCG uccienoBaHU
ClenyeT, YTO eCIU POCCUMCKOMY IIOKY-
I1aTesIo CO CPeIHUM YPOBHEM JI0XOa
IPelJIOKUTh Ha BEI60OP HECKOIBKO
AHAJIOTUYHBIX JKEHCKUX XJIOTIKOBBIX
6J1y30K, OTIMYAOIINXCS IUIIE CTPa-
HOM IIPOUCXOXKAEHUS, TO IIOKYyIIaTelb
BbIOepeT cHayaia Utanuio u Fepma-
HHUIO, IIOTOM - PoccHio ¥ TypLiHIoO U
y>Ke B IIOCJIEIHIOIO ouepenb — Kutaii.,
PaHbIIe POCCHIO BEIOUPAIU OYeHb
HEOXOTHO.

Cripoc poskIaeT IIpefJjioskKeHue:
10 3asIBJIEHHUIO IVIaBbl MUHIIPOMTOD-
ra /leHrca MaHTypoBa, 3a JEeBATH
MecsLeB 2016 Tofa POCT IIPOU3BOJ-
CTBa OeXKAbl B CTPaHe COCTABUII 4 %,
06yBHU - 6,4 %. I1o JaHHBIM O6I1IepOC-
CHUICKOT0 HapogHOro GpoHTa, B 2015
rony o6beM OTPe6IeHUS OIeSKIbL
POCCHUICKOTO IIPOKU3BOZCTBA BBIPOC I10
CPaBHEHMUIO C 2014 TOAOM Ha 11%.

IIpe3uneHT POCCUIICKOTO COr03a
pefIpUHUMATelIeN TeKCTHUIBHON
U JIETKOH IIPOMBIIIIIEHHOCTH (Co-
103JIerrpoMa) AHape Pa36ponuH
TIOSICHSIeT IIPOU30LIe 1IN e IIepeMeHbL
CHIDKeHHEeM ITI0TOKA UMIIOPTHBIX TO-
BapoB Ha boHe [IeBaabBALIUY PYOIIS U
II0SIBJIEHHEM Ka4yeCTBeHHOM IIPOAYK-
LMY POCCUMCKUX MOLHBIX MapOK.

CioBa AHpest Pa3bpomuHa Moj-
TBePXKAATCS QaKTaMU: IIOCTIeHUe

HECKOJIBKO JIeT IeHCTBUTEIBHO OKa3a-
JIMCh HEITPOCTBIMU JJISI HHOCTPAHHOTO
MOJHOro peTerina. Cpa3y HeCKOJIbKO
3apy6eskKHBIX MapOK, Pa60TABIINX B
CcerMeHTe CpeJHeH 1IeHOBOM KaTero-
pUH, YIUIH C POCCUICKOTO PBIHKA:
River Island, New Look u Esprit,
American Eagle Outfitters u gpyrue.
Ha doHe feBanbBaLiuu py6iis 3apy-
6esKHBIM MacC-MapKeT CTAHOBUTCS
IOPO>Ke, U 3TO 3aCTaBJISIET IIOTpebuTe-
JIeH IlepeCMaTPUBATh CBOU TPATHI.

OxkcaHa KoskMHa, CTapLUINI MeHe[I-
SKep JlenapTaMeHTa KOHCYIbTHPOBA-
HUS 10 HAJIOTOO06I0SKEHHUIO U IIPABY
koMmaHuu Deloitte, oTMedaeT, 4To
OIHUM 13 OCHOBHBIX TPeGOBAHU K
POCCHIICKUX ITOKYIIaTeNlel K TOBApy
CEerofiHsI SIBJISIETCS COYeTaHMe HU3KUX
1IeH U IIPUeMJIeMOro KauecTBa. [lo
KPH3HCa OTEUEeCTBEHHBIH ITOTPebU-
TeJb MOT HAaMTH TaKoe COUeTaHUe
B ITPOAYKLIUU 3aPYOESKHBIX MapOK,
Tereph >Ke 3TO MOKET IIPeJIOKUTH 1
DsLA, POCCUMICKUX NH3aHEPOB.

POCCUTICKYIO OfEKAY, TI0 MHEHUIO
SKCIIePTOB, HA CETOAHSIUIHUI NeHb
y>Ke CMOTLJIH OLIEHUTD He TOIBKO
OT[eJIbHbIE TIOOUTEeIN MOABI. AHHA
Jle6cak-KiieiMaHC CYHUTAET, YTO 6/1a-
rofaps LieJIeHAIPaBJIeHHOMY ITPOABU-
SKeHUIO UJleH IMIIOPTO3aMellleHUs U
HapacTaIoU[eH BOJIHE ITaTPUOTU3Ma
YDOBeHb JI0BepUs U HHTepec K Made
in Russia BBIpOC U CO CTOPOHEI 6atie-
POB Mara3muHOB.

Ho He TOJIBKO 3KOHOMUYeCKHU I
KPHU3UC, [eBaIbBALIUS PYOIIS U TATPU-
OTHYeCKUe HAaCTPOeHUS 3aCTaBISIOT
POCCHSTH BEIOMPATh OTEUECTBEHHBIX

Texcr: JAPBSI CMHPHOBA

MeTepbyprckan MapKa *XeHCKOM oaexabl
«YcTa K yctam»

IIpou3BoauTesnel. Acsi CIIOpBIXHHA,
IU3arHep U CO3aTeIbHUIA MOCKOB-
CKO¥ MapKM C 39KCIIePUMEeHTAIbHBIM
IIOXOMO0M K ITOBCETHEBHOM OZeKe
Intro.version, CYUTaeT, YTO IIOTPebU-
TeJIN CeroJiHs UIIYT YTO-TO HOBOE —
CcoYeTaHHe OPUTHHAJIBHOIO A13aM-
Ha U yro6CTBa. «K HaM IIPUXOAST
SKeHIIMHBI, YCTaBIIHe OT MacC-Map-
KeTa, UIIyILIe YTO-TO CBeXKee U
KpeaTuBHOe. OHU He CTPEMSTCS K
3I1aTaKy, HO LIEHST BBIPA3UTEIBHOCTh
U KaYeCcTBO», - PACCKA3bIBAET ACS
CropheIXHMHa.

MHOTHe U3 OIIPOIIeHHBIX HAMU
IV3aMHEePOB CYUTAIOT, YTO BaK-

HBIM MeXaHHU3MOM IIPUBJIeYeHHUS
IIOKYyIATeIe CTAHOBUTCS POKYC Ha
YHUKUIBHOCTH IIPOAYKTA. HarmpuMep,
IeTep6yprckasi 06yBHAsI KOMITAHHUS
Afour cMmoriia Ha¥iTU OPUTHHAIBHBIA
IIOAXOZ, K IIOKYIIaTeIsIM C y4eTOM HX
HHTEPECOB U TPEOOBAHUH.

Ha caiiTe KOMIIaHUY IIPeJICTaBIeH
TaK Ha3bIBaeMBIH OHIANH-KOHCTPYK-
TOD, KOTODHIH I103BOJISIET JII060MY
IIOCETUTENIIO CAMTa CO3LATh CBOI
IV3aMH 06yBU: BEIOPATH LIBET, MaTe-
PUAIIBL U Aaske UMEeHHYIO BBIIIUBKY.
«Korja st HAa4MHaJI CBOM 6M3HeC B 2008
rony, B Poccuu 65110 MHOTO 06YBH,
HO He BCErZa XOPOIIIero KauecTsa, Uy
MeHS IIOSIBUJIACH U/Jiesl CAeNATh YTO-TO
YHUKAJIBHOE, HO B TO 5Ke BpeMs Kaue-
CTBEHHOe», — BCIIOMUHAeT OCHOBATEb
Afour Bragumup I'DUTOpbEB.

TJIABHOE - HAYATDB

Jr3ariHepsl, C KOTOPBIMHU I10061IATICS
BizMag, cXomsTCs BO MHEHUHU, UTO
[IJIs1 yAAYHOTO 3aI1yCKa CBOe IU-
HUU OJIe>KIbI [TITABHBIMU GaKTOPAMU
SIBIISIIOTCSL He IIpodunbHOoe 06paso-
BaHUe B cdepe MOJbI MU GOJIBIION



CTAPTOBBII KAIIUTAJI, & TPAMOTHBIH
6113HeC-II0AXO0/ U ITPeAIIPUHIMATEeNb-
CKMe KaueCTBa.

«MO>KHO IMETb CEPBE3HYI0 CYMMY
BHayaJle, HO IIPU HeIIPABHJIBHOM
BeJIeHUH Jieia 3TU JeHbI'Y HUKOIIA He
OKYIISITCSI, — OTMedaeT OCHOBATeIbHU-
11a MapKU AU3aMHEPCKUX YKPAILIEeHH I
Natasha Dea HaTtanus [TnataHoBa. -
HaMHOro BaskHee [IOHUMATh, UTO BbL
cobupaeTech IPOU3BOAUTD. HY>KHO
JIU 3TO JIOASM U 6YAYT JIX OHU 3TO
IIOKYIIaTh?»

o cyioBaM AU3aHHEPOB, HEO6XO0IH-
MBI 6I0/I>KeT Ha 3aITyCK OIpeenseTcs
MHO3KeCTBOM HaKTOPOB: CTOMMOCTBIO
MaTepHaIOB, TUIIOM IIPDOKM3BOACTBA U
IUIAHUPYEMBIM 06’ MOM ITPOAYKIIUH
3a4acTylo Ju3arHephl JeMOKPATHY-
HBIX MapPOK HAaUMHAIOT PabOTaTh C
HeBGOJIBIINM CTAPTOBBIM KAIIHUTAIOM —
50-100 000 py6iiert.

OCHOBATeNIN POCCHUICKOT0 MOZHOTO
6peH1a cBUTEePOB Mirstores Hadamu C
MHHUMAJIBHBIX BJIOSKEHUH - IIPOCTO
Ka>KABIH BIOSKHUII YaCTh CBOE 3apIlia-
THI. Ha cCaMOOKYyI1aeMOCTb OCHOBATeNH
Mirstores BBIIIIH Y>Ke Yepes 3 MecsIia.
Ju3ariHep MOJIOAOM POCCUMCKOM Map-
KU IIOBCeJHEBHOM ofexkapl I am studio
Japbst CAMKOBHY 3aITyCTUJIA CBOH
6peH, 6yoydH CTYOEHTKOM, BIIOSKUB
BCEr0 50 000 pybiem. «5 MIKIa CBOO
IIepBYIO KOJIIeKIINIo cama. CHadana
y MeHS faske He 6bUI0 613HEC-TIIa-
Ha. Ha OKyIIaeMOCTb SI BBIIIIA CPa3y:
CKOJIBKO BJIOSKHJIA B IIEPBYIO KOJIIEK-
LU0, CTOJIBKO U 3apaboTanar, -
BCIIOMMHaeT J]apbst CAMKOBHUY.

HcTopus co3maHus 6peH/ia 1o
IIOIIKMBY CBUTEPOB C YHUKAIBHBIM
nusariHoM Sheep on the ship (zo-
CJIOBHO: «OBLIA Ha KOpabje») - TOT

C—

-
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LLloy-pym mapkm Intro.Version Ha CbipomATHUYECKOM nepeysike B MockBe

cnydam, Korpa xob6u mpeBpanaeTcs
B IOBOJIBHO IIPUGBUIBHEBIIN GH3HEC.
OJHa 13 OCHOBATeJIbHUL 6peHIa
AHacTacus SIKOB/IeBa yBepeHa: «Ecau
y Bac MHTepecHas ujesi, TO 3aIlyCTUTh
613HEeC MOKHO U 6e3 BIOsKeHU N . Ha
HayaJbHOM 3Talle Halll IIPOeKT 6bI1
IIpOCTO X0661. MBI 3aHMMaJIHCh IIPO-
IBIDKeHMeM YacoBOTO 3aBofia «Pake-
Ta» B KaueCTBe OCHOBHOM paboThI, a B
cBO60IHOE BpeMsI Pa3BUBAIH «OBILy».
3MMOH 2016 rofa MBI CTa/IU IIOHEMHO-
Ty BKJIQZBIBATh B CAHT, 3aKyIIKy Ma-
TepUAJIOB U ITPOU3BOJICTBO, a Cerdac
y>Ke BBILIIM Ha OKYIIaeMOCTh»,

B kommnaHuu Oh, my HaM paccKa-
3aJIH, YTO CTAPTOBBIM KaIlUTal 3TOMH,
IOXKANyH, CAMOM M3BECTHOM MOJIOLOM
POCCHICKOM MapKU 6a30BO OAESKIbI
COCTaBMWJI 500 000 pybier. [lepBas
KOJIJIEKIIUS 6blIa TOTOBA K BeCHe 2009
rofa. KonneKkuio yaau1och pacpo-
JIaTh, IPAKTHUUECKU OKYIIMB BCe CTap-
TOBBIE BJIIOSKEHUSI, a Y>Ke Yepes [Ba C
TI0JIOBUHOM I'ofia KOMITAHUS BHILIIA
Ha 06beM IIPOZAK B 1,5 MJIH Py6iei B
MecsL. Co3maTenu YTBePsKAAIOT, YTO
B 3TOM UM IIOMOIJIa aKTHBHAas pabora
10 ITPOABUSKEHUIO MapPKU B COLIHAJIb-
HBIX CEeTSX.

JOCTYYATHCS 10 MOKYIIATEJEN
YTO6HI YCIIEUTHO IIPOLABATD CBOIO
IIPOAYKIIUIO, MOJIOJZble POCCHUIICKUE
JIM3alHephl BEIOUPAIOT U3 JOCTYIIHBIX
UM BapUAHTOB: OTKPBITh CO6CTBEH-
HBIF OHJIANH-6YTUK, II0I1aCTh B OLUH
U3 U3BECTHBIX MY/IbTHUOPEHIOBEIX Ma-
rasuHoOB - HallpuMep, R.E.D., Trends
Brands u RusIly6inuka, a Takoke
BBICTaBJISTHCS B IIOY-PYM U Ha FOPOJI-
CKUX IpMapKax, TaKUX Kak «Jlamba-
na-mapkeT», Sunday up market u ap.
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[y3ariHepcKkye SpMapKU - 3TO TO,
C 4ero Ha4MHAIOT II0YTH BCe MOJIO-
JIble DOCCHUIICKMe [u3aliHephl. Takue
MEePOIIPUSITHUS — OTJIMYHBIH CII0C06
HalTU 6a1epoB, a TAKKe HAIIPSIMYIO
IIPOLEeMOHCTPHUPOBATH CBOIO ITPOLYK-
LU0 IOTeHLIKATIbHBIM IIOKYIIATEISIM.
Ha JaHHBIF MOMEHT CaMOM KPYIIHOH
U BOCTPe6OBAHHOM B POCCHU IIJIOIIAL -
KO [1JIsI IIPOJBIDKEHU ST KaK MOJIOJBIX,
TaK U Y3Ke COCTOSIBIIUXCSI POCCUMCKUX
[IU3ariHepoB sBiseTcs Sunday up
market (SUM). OpraHu3aTop Mepo-
OpUSITHUS, KOMITaHUS SUM, KasKOBIHA
ron ycrpauBaert fashion-dpectuBanu u
OpraHu3yeT AU3alHepCKHe [10Ka3kI,
3a ceMb JIeT CBOEro CyI[eCTBOBAHUS
B MeporpusATUaX SUM IIPUHSIIO
y4acTHe 0KOJI0 3000 POCCUMCKUX
MOZenbepoB, 6PEeHI0B U IIIOY-PYM.
J13ariHepCcKye MapKeThl Peryisip-

HO IIPOBOASTCS B MOCKBe Ha TaKUX
IUIOIIAIKAX, KaK «BUH3aBOA», LIeHTD
Iu3ariHa Artplay, KUHOTeaTp «35
MM», U ellle B IISITU KPYIIHBIX TOPO-
Iax. st y9acTus B spMapKax 0605t
SKeJIAIOIIHI MOKeT 3aII0NTHUTD 3asIBKY
Ha carte SUM.

MapKu IOKpYyIIHee, KOTOPEIe yKke
co3panu cebe UMsI, aKTUBHO COTPY/[I-
HUYAIOT C MYJIbTU6DEHI0BBIMU
MarasuHaMU JJIsl peIh3allii CBOer
IpOAYKLUMHU. Tak MOCTyIIaeT 6peHs,
Oh, my, ofesXay KOTOPOTrO MOXKHO
HaNTHU B TAKUX PO3HUYHBIX CETSIX, KaK
Debenhams u Podium Market. Takke
YacTo Cpa3y HeCKOJIBKO AH3aHEPOB
06beIUHAIOTCS /IS CO3MAHUS CO6-
CTBEHHOI'0 KaHaJjla IIPOJasK - HeboIb-
IIMX Mara3yHOB WIU IIOY-DYM, e
IIPOAAIOT BelllY C HalleHKOM HITKe,
4yeM B OOBIYHBIX MYJIBTHOPEHI0BBIX
MarasuHax. B MocKBe ITOZJO6HBIE LIOY-
PYM HaXOISTCS Ha [M3aMH-3aBOJe
«DIaKOH» 1 B YyHHBepMare «LIBeTHOM».

JlM3ariHephl e MOKPAaTHUYHBIX
MapOK eLUHOIJIACHO ITPU3HAIOT, YTO
caMbIM 30 PeKTHUBHBIM METOLOM IIPO-
IBUSKEHUS U IIPOLASK OCTAETCSI UHTEeP-
HeT: COLIMAJIbHbIE CeTH U OHIANH-Ma-
rasyHEL. I1o c10BaM AH3alHEPOB,
CO6CTBEHHBIN MHTEPHET-Maras3uH —
9TO IPAaKTHUYeCKU eAHHCTBeHHas
BO3MOXXHOCTb COXPAHUTE IIpUeMIIe-
MBle LIeHbI Ha CBOIO IIPOAYKLIMIO Ha
HadaJbHOM 3Talle pa3BUTHSL.

AnexkcaHap EpeMeHKoO, IIpeCcTaB-
JISTIOLIM P SKeHCKYI0 MapKy MUHHUMa-
JIUCTUYHOM OfEeKABI «YCTa K yCTaM»,
yYTBepsKOAeT, YTO peTeraepsl IpH
3aKyIIKe OJeKIbI 4acCTO JealoT
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) OBOMHYIO HalleHKy. K TOMy >Ke OHU
He BBIKYIIAIOT TOBAPHL, a 6epyT UX Ha
peann3aluio, IIPOKM3BOS BBIIIIATHL
y>Ke IIOCIIe ITPOAasKU. «PaboTa Ha-
IIPSIMYIO C IIOKyIIaTe/leM - 3TO OYeHb
COBpPeMEHHO. 3aTpaThl Ha CO3aHUe U
06CTy>KMBaHUe CaliTa rOpaszio MeHb-
IlIe apeHIHOM IUIATH 32 [IOMellleHue
IS MarasuHa opyariHy», - J06aBIsIeT
oH. ITo cJ10BaM CO3[ATeNbHUILIBI MO-
CKOBCKOM MapKH FOPOJCKOM BepXHeH
omexkapl Buttermilk Garments JUHBL
JIy6eH1I0BO, ITPU CO3JaHUU UHTED-
HeT-MarasuHa ciaefyeT YYUTHIBATh,
4TO 5TO TpebyeT 3HAUUTENIbHBIX BJIO-
SKeHUH U IIPUBJIEYEHUS IPAMOTHBIX
CIIEIIMAIHCTOB. «Ero Heo6XoauMo
IIPOABUTATH, IIOCTOSIHHO HaJl HUM
pabotaTh, BOBpeMs 06HOBIATH HHOOD-
MalUI0, MeHSITh 6aHHEepbl, CHUMATh
KaTaJIOTH U TYKOYKU, OPraHU30BaTh
OIlepaTHBHYIO 06paboTKy 3aKa30B, a
TaKKe OIUIATY 10 6@3HATUYHOMY pac-
yeTy», - yTOUHseT JuHa JIlo6eHLI0Ba.

B 11esIoM AM3akiHepHl corama-
I0TCSI, YTO IIPU PACKPYTKE MapKU
CJlefyeT Pa3BHUBATh Kak MOSKHO
60JIBIIIe KAHAJIOB IIPOLK. [JU3aliHED
M OCHOBATeJIbHUIIA Intro.version Acs
CropeIXxHHa yBepeHa: «Bce paboTaer
B KOMILIEKCe: COLIMIbHBIe CeTH C I10-
CTOSIHHO 0OHOBJISIEMBIM KOHTEHTOM,
MHTepHeT-Maras3uH, e ecThb Iogpo6-
Has nuHGOpMaLYs O IPOAYKTe, Kade-
cTBeHHBIe hoTorpaduu, BO3MOKHOCTH
3aKa3aTh IIPOAYKLINIO 6€3 TUIITHEN
[IePeUtCKY U LI0Y-PYM, Ie MOKHO
BCe IIOCMOTPETh U IIPUMEDHUTD»,

KHHT A >KAJIOB

HemocTaTo4yHast pa3BUTOCTh OTeYe-
CTBeHHOM MOIHOM UHIYCTPHUH, B
YaCTHOCTHU HEeXBaTKa KaYeCTBEHHOI0
CBIPbsI, COBPEMEHHOI'0 060PyLOBaAHHUS
U KBUTHOUIIMPOBAHHBIX KaJIPOB, - TO,
YTO POCCUMCKUE IU3aHePhl Ha3bl-
BAIOT B KAYECTBE OCHOBHOTO IIpe-
MISITCTBUSL AJIsI CBOEH paboThl. [JUHA
Jly6eH1I0Ba I10JIaraeT, 4To B Poccuu
IIPaKTUYeCKU OTCYTCTBYeT dyHaa-
MEHT JJIsl HOpPMaJIBHOTO QYHKLIMOHU-
DPOBaHUS JIETKOM IPOMBINIJIEHHOCTH .
«ITOCKOJIBKY CCTEMA 3TOrO PhIHKA
IIOKA YTO CYIIECTBYET B 3aYaTOUHOM
BH/Ie, TO MHOT'He Bellly - YCIYTH WIH,
HaIIpUMEP, TKAHU - CTOSIT OUeHb
noporo. ITo3ToMy MOJIOLOMY LU3aM-
Hepy TpebyeTcsi MHOTO CPeLCTB U
YCUJINH, [JISI TOTO YTO6BI IIPOABUHYTh
CBOM 6peH», — COIIAIIAeTCSI AHAPeN
Pa3bponuH.

Pacnpopaxa konnekuuii Oh, my Ha BeuepuHKe B 4eCTb NATUNETUA 6peHpaa (aBryct 2015 1)

JlOIIOJTHUTENbHbIE CJIOSKHOCTH
HaYMHAIINM JHM3aiHepaM co3ia-
IOT BBICOKHE CTaBKU 10 KpegUuTaM,
[oporas apeHAHas IaTa U HeJoCTa-
TOK F'OCYZAPCTBEHHBIX [IPOrPAMM I10
oJep>kKke MaJoro 613Heca.

OCHOBAaTeIBPHULIBI GPeH/IA SKeH-
CKOT0 HIKHero 6esbs Innira MUHHA
AHMCHMOBA 4 MprHa HaphIIIKKMHA
OTMedaloT: «POCCUICKAst 0CO6eHHOCTh
3aKJII0YaeTCs B TOM, UTO IIPUXOUTCS
PaCCYUTHIBATH UCKIIOUYHUTEIBHO Ha
cebs1, 2 He HaZlesThCsI HA BO3MOSKHYIO
IIOAEP>KKY CO CTOPOHBI TOCYLAPCTBA.
Hamnpumep, B PocCUU He pa3BUTEHL
JIBTOTHBIE [IPOTPAMMBI KPeTUTOBAHHUS ;
KpenuT 060HIeTCsT MOJIOLOMY 6H3HecC-
MeHY KaK MUHHMYM B 25 % FOLOBBIX».

E1e ogHOM ITpo6IeMOH, C KOTO-
PO CTAJIKHMBAIOTCS IIPAKTUUECKU BCe
OH13aliHepHl B Halllel CTpaHe, SIB/IsSeT-
Cs HexBaTKa MaTepHaIoB XOPOIIero
KadecTBa. MHOroe IpuxoJUTCs 3aKy-
11aTh B EBporie - Utanuu, 'epmaHuu
wiu VICTIaHUH.

OcHoBartensm Sheep on the ship
IIPUIIIOCH OTKA3aThCSI OT POCCUIICKOM
IIePCTH, TaK KaK OHA HeIIpUToAgHA
[LJISI HOCKU, U 3aKyIlaTh BCe MaTepUa-
7ipl B UTanuu. «UTalbsSHCKAS LIePCTh
SITHEHKa 60j1ee Ka4eCTBEHHAs U U3HO-
COCTOMKAsI, HO y Hee eCTh OJIH HeJ[0-
CTaTOK: M3-32 CJIOKHOM TAMOKeHHON
IIPOLIeAYPHI ee HY>KHO OYeHb J0JIT0
SKAATDY, — [IOSICHSIeT O HA U3 OCHOBaA-
Tejlel MapKU - AHACTacHs SIKOBJIeBa.

IIpo6reMa c MaTepHalaMU aKTy-
QIBHA U JJISI OCHOBATEJIBHULL 6peH A
Innira: «HalTH KaYeCTBEHHYIO HATY-
PaIbHYIO TKAaHb UJIH KPY’KEBO HYXK-

HOM 1LIBETOBOM raMMBbI B HEOOJIBIITUX
o6peMax B PoccuU 0Ka3aoch KparHe
npobaeMaTUYHO, [IOCKOIbKY POCCHU -
CKUM PBIHOK He 60raT pasHoobpasuem
TaKUX MaTEPHAIOB».

Ly3apiHepHl XKAMYIOTCS TaKkoKe Ha
TO, YTO JJISI MaJIEHBKOTO ITPOU3BOI-
CTBa CJIOKHO HANTH ITOIXOMSIIM I
MaTepHa B HeGOIBIIOM 06beMeE,
IIOTOMY YTO TEKCTHJIBHBIM PpabpHUKam
601ee BBITOJHO paboTaTh C KPYIITHBIMU
3aKa3yMKaMUu. PaBu HaBiaHU, riaBa
KOMITAHHUH I10 ITOCTaBKe TKaHeH 1
$ypHUTYpPHL B Poccuro Surya Group,
OTHOCHT IIPO6JIEMY « MUHUMAaJIbHBIX
MeTPaKeH», TO CTh MUHHUMAaJIBHOTO
o6beMa TKAHHU [IJIS 3aKas3a, K YUCTY
CaMBbIX 601€3HeHHBIX [IJIsT He60IbIINX
IH3AMHEePCKUX MapOK, «B CHIIY TOTO
YTO 06'b€ MBI ITPOU3BO/ICTBA Y HUX
MeHbIIIe MUHHUMAJIBHOT'O METPasKa,
KOTOPBIF MOXKHO 3aKa3aTh HaIIPsI-
MYI0 13 EBPOITHI MJIN A3UH, MHOTHIE
BBIHYSKIEHBI 06pAIIaThCS K ITOCPe-
HHKaM, ITOCTaBJISIOIINM TKaHU B
Poccuro», - mosscHgeT PaBu HaBiaHU.

[OLIWB B POCCUMCKUX
PEAJIUSIX

CerofHs HeboJIbIIMe I HauKlHa-
IOIMe KOMIIAaHWUH CTAJIKKBAIOTCS C L U-
JIeMMOM : pa3MelllaTh IIPOU3BOACTBO
3a py6esKOM HJIH >Ke IIBITAThCS HANTU
$abpuky B Poccuu, KOTOPAs COTMIACUT-
Cs1 KAYeCTBEHHO IIUTh MaJible IIapTUHU
IIPOAYKLIMU I10 afleKBATHBIM LIeHaM.
KoMIiaHMHM, KOTOPble IPUHKUMAIOT
pellleHKe Pa3BUBATh IIPOU3BO/ICTBO B
PoccuH, Ipeskie BCero pyKoBOACTBY-
IOTCSI TeM, YTO 3TO II03BOJISIET UM KOH-



TPOJIUPOBATH BCE 3TAIIBI IIPOKU3BOA-
CTBEHHOTO IIpOLIecca: OT AH3akHa g0
IIOCTYIUIEHUS IIPOAYKLIMU B ITPOJKY.

JusariHep JJapbss CAaMKOBUY U3
I am studio oTMey4aeT, YTO IIPU IIPO-
MU3BOJICTBE Ha POCCUMCKUX habpHuKax
CJIOKHO 06U THCSI HEOOXOAHMOTO
KayecTBa. «KaK IIpaBUIo, Y GOIBIINH-
CTBa POCCUMCKUX 6PEHIOB eCTh CBOHM
3KCIIEPUMEHTAIbHBIN LieX, Ie pa3pa-
6aTHIBAIOTCS KOJUIEKIIMHU, A IIOCTIENY-
IOIIlee IIPOM3BOACTBO Pa3MeEIIAEeTCS Ha
QYTCOPCUHT. Tak paboTaeT 6OIBIINH-
CTBO 6PEeH/IOB B MUpe, Tak paboTaeT
ulam studio. Ho ecnu He06X0aHUM
IIOJIHBIN KOHTPOJIb IIPOU3BO/CTBA, a
3apybeskHble GabpUKU He ITOAXOIST,
TO s COBETYIO OTKPBIBATH CBOIO Gabpu-
Ky», — OOBSICHSIET OHA.

o cimoBaM AHHEI Jle6cak-Kiem-
MaHC, B POCCHU C COBETCKUX BpeMeH
OCTaJICS PsI IPeAIpUSITHH, e
COXPAHMJINCh TPALUIIMU Ka4eCTBa
IIPOM3BOJICTBA OLEXKABL. «DTO, IIPEKIE
BCero, KacaeTcs IIPOU3BOACTBA BepX-
HeM OJlesKIbl, MY>KCKHUX KOCTIOMOB U
TPUKOTaXKa», — [IOSICHSIET reHepaJlb-
HBIN gupeKTop FCG.

TIpou3BoACTBO 6peHia Mirstores, B
ACCOPTUMEHTE KOTOPOT0 MOSKHO HAUTH
TPUKOTAKHBIE CBUTEPA KPYITHOM BSI3KH,
PACIIONOKEHO Ha OLHOM U3 TaKUX da-

6]_JI/IK «3TO [IO3UTUBHO BIUSET He TOIBKO

Ha LIeHY, HO 1 Ha KaYeCTBO OLEKIBI», —
YTBEPKAAIOT OCHOBATENU GPeH A,

YTO JKE JAJIBIIE?

HecMOTpS Ha HATMYKE OUeBUIHBIX
CJIOSKHOCTEM, U 3KCIIEePTH, U JU3al-
HepBI CMOTPST C ONTHMM3MOM Ha

JIaybHelIIee Pa3BUTHeE POCCUIICKON
MOIHOM UHIYCTPUU. «B rIociaenHee
BpeMsI IT0SIBIISIETCST MHOTO Pa3IMYHBIX
CepBUCOB [ 06CTY>KMBaHUS PabOTHI
6u3Heca, HaIIpuMep OHJIAMH-6yXraiaTe-
pus, - KOHCTAaTUPYeT [JuHa JIybeHII0Ba.
- Kpome TOro, C pa3BUTHEeM UHTepHeTa
y HebOJIBIINX CTAPTAIIOB IIOSIBHJIACH
BO3MOXKHOCTb PA60TATh B COLIMATBHBIX
CeTsIX, a 3TO BXKHBIN UHCTPYMEHT KaK
JUISL IIPOJBUKEHH ST, TaK U IS IIPOASK» .
PacTymu IIoTeHLIMa oTeve-
CTBeHHOM HHAYCTPHUH OTMedaeT 1
reHepaabHBIN AUPeKTOp Surya Group
PaBu HaBnaHU: «3a IIoCIegHUe ABa
rofla pOCCHUICKIE JU3aiHePHl CTAIH
06paIaThCs K HaM ropaszo yalle».,
«JIOTIOTHUTEIBHBIM IO TBEPKIIE-
HHeM YKDeIlJIeHUs [T03ULIUI DOCCUH-
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CKUX 6PeH/IOB SIBJISIETCS BKIIOYEHHe
UX B JIMHEHNKY ITpeJijlaraeMbIX TOBAPOB
KPYIIHEHNIINMH MYJIbTHOPEHIOBEIMU
da1IH-peTeriepaMy, TAKMMU KakK
Podium Market, LIYM, KupiVIP u apy-
TUMMH», - OTMevyaeT OKRcaHa Ko>kKMHa.

ITo ee cy10BaM, POCCUHICKUE
KOMIIaHUU CTPeMSITCSI U3MEeHUTh
BOCIIPUSITHE [IOKyIIaTelIeH U JoKa-
3aTh, YTO OfeXKAa, IIPOM3BeleHHas B
Poccuu, MOsKeT YCIIeIIHO KOHKYPHUPO-
BaTh C 3apy6e>KHBIMU 6peHIaMU U I10
Ka4yecTBY, U [10 COBpeMeHHOMY
IU3arHy. «I103TOMY B IOJITOCPOYHOM
IIepCIIeKTUBe A0S OTeYeCTBeHHBIX
IIPOU3BOLUTEIIeH U3 UHIYCTPUU
MOJBI Ha POCCUIICKOM DBIHKe 6yZeT
TOJIBKO YBEIMUUBATHCS», - KOHCTATH-
pyeT npeacTaBuUTenb Deloitte. @
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Agenda

de 1a CCI France Russie

2016

DECEMBRE

13 décembre Comité Ressources
humaines

14 décembre Conférence:
«Situation économique en Russie:
attentes, perspectives et prévisions»
15 décembre Comité Finances,
Sécurité et Investissements

20 décembre Comité Douanes et
Transports

2017

JANVIER

24 janvier Comité Localisation

26 janvier Comité Santé

26 janvier Diner des directeurs
généraux, directeurs commerciaux
et directeurs marketing

FEVRIER

9-10 février Délégation dans
la région d’Oulianovsk

28 février Conférence IT

et Digitalisation

MARS

14 mars Table ronde sur le secteur
agricole organisée avec le soutien
de ’Ambassade de France en Russie
16-17 mars Délégation dans la
région de Léningrad

23 mars Diner des directeurs
généraux

30-31 mars Délégation au
Bachkortostan ou a Tioumen

KaneHaaph COOBITHH

CCI France Russie

2016

IOEKABPbH

13 merabps KoMHUTET 110 KaJPOBBIM
BOIIpOCaM

14 nekabps KondepeHLMs:
«IKOHOMMUYECKas CUTyalUs

B POCCHHU: OKUIAHUS, [IDOTHO3EI,
I1ePCIIeKTHUBBI»

15 Jekabps Komuret 1o duHaHCaM,
6e30I1aCHOCTH K UHBECTULIHUSIM

20 pekabpst KOMHUTET 10 TAMOSKHE
U TPAHCIIOPTY

2017

SIHBAPD

24 stHBaps KOMUTET I10 JIOKJIU-
33U

26 sHBaps1t KOMUTeET I10 34paBo-
OXPaHEeHHUIO

26 ssHBaps Y>KUH FeHepaIbHbIX,
KOMMepYeCKMX U MapKeTHHT
IUPEKTOPOB

®EBPAJIb

9-10 deBpansa [leneramus KOMIIa-
HUM B YIIBSIHOBCK

28 deBpansa KoHbepeHIIUS:
«MHGOpMaLIMOHHBIE TEXHOIOTUU
U IUIKATAIA3ALUS»

MAPT

14 mapTa KpyIIBIH CTOM 10 BOIIPO-
caM AIIK, OpraHu30BaHHBIN IIPU
noagepskke IToconbcTBa PpaHLIMU
16-17 maprTa [lenerauus KOMIIaHU
B JIeHUHTPa/ICKYIO 06/1aCTh

23 MapTa Y>KUH reHepaJbHBIX
JUPEeKTOPOB

30-31 MaprTa [leneranys KOMIIAHUHN
B BamkopTocTaH viu TIoMeHb
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ROUTES PAYANTES
EN RUSSIE UN JOURNAL AU CCEUR

La logistiqus OBSORIVIARHEE DES AFFAIRES FRANCO-RUSSES
sur fond y

de crise
économique
changement
de priorités

+ 10 000 exemplaires en 2 langues:

francais et russe

+ 13 000 lecteurs professionnels

- Distribution tout au long de I'année: forums,
expositions, événements CCI France Russie

« Themes d’actualité variés regroupant divers

JlorHcTHKa = = secteurs d’activité

B YCIIOBHAX

KpH3HCa;
e B LIEHTPE XV3HMN ®PAHKO-

NIPHODHTETOB - ' POCCUWCKOIo AE/IOBOIO
: COOBLLECTBA

+ 10 000 3k3emnnspoB

« [1ByS13bI4HOE U3aHNE Ha PYCCKOM

1 hpaHLly3CKOM si3blkax

+ 13 000 yutatenei

- PacnpoctpaHeHue B Te4yeHne Bcero roga:
npodeccnoHanbHble hOPyMbl U BbICTABKH,
meponpuatna CCl France Russie

« My6nunkaumm Ha TeMbl, akTyarnbHble Ans
pPaHKO-POCCUNCKOro BU3HEeC-coobLecTBa

D PATENARAT M)
NP

CCI FRANCE RUSSIE

numéro d’avril 2016 / Homep oT anpena 2016 roga

Ha npaBax peknambl

EN COLLABORATION AVEC: RESERVEZ VOTRE ESPACE
MNP NOALOEPXKE: PUBLICITAIRE :

g BPOHUPOBAHWE _
cCl FRANCE RUSSIE PEK/TAMHbBIX MOLWALEWN:

CHAMBRE DE COMMERCE

ET D'INDUSTRIE FRANCO-RUSSE

pAHKO-POCCHACKAS
TOPTOBO-POMLIENHAR NATATA ° °

10 Milioutinski per. bat 1, 101 000 Moscou, www.ccifr.ru
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* D'apres le rating du magazine Forbes, Mars 2016



