Le Courrier de Russie
www.lecourrierderussie.com L
DDDDDDDDDDDDDDDDDDD . F.I-'

EDITION SPECIALE Pl . b R
MAGAZINE SUR LE BUSINESS FRANCO-R USS el ]

N°32 (298) FEVRIER / ®EBPA/Ib 2016
ECONOMIE ET FINANCES
SKOHOMUMKA N ®UHAHCBI

Alaco
de I’A

®
latine :
nouveaux
pour le commerce
extérieur russe
i.il.'b';'\:'

[TokopeHHe
JIaTHHCKOH
AMEpHKH:

HOBBIE
TOPH30HTHI
POCCHICKOH

BHeEIIIHEe
TOPrOB/IH

EN PARTENARIAT AVEC /
NPV NOAAEPXKE:

CCI FRANCE RUSSIE

cccccc
ssssss

mmmm
AAAAAAAAAAAAAAA



MAXIMISEZ
VOTRE
VISIBILITE

[NMOBbICbTE Y3HABAEMOCTb BALLEIO BPEHOA

Date de

numéro de avril 2015 / Homep ot anpena 2015 roga

‘CClI FRANCE RUSSIE

plusd
Bosee

Edition spéciale du Courrier de Russie

publication du

Le Courrier 8

LLLE lnuuinn

Dou..
Logie

ans sur le marché russe p«
AEM HA POCCUGCKOM PBIHKE cn v

Edition réalisée en partenariat avec la CCl France Russie

EN COLLABORATION AVEC :
MPU MOAAEPXKE:

CCI FRANCE RUSSIE

CHAMBRE DE COMMERCE
ET D'INDUSTRIE FRANCO-RUSSE

®PAHKO-POCCUCKAS
TOPFOBO-NPOMbBILEHHAS MANATA

4

10 Milioutinski per. bat 1, 101 000 Moscou, www.ccifr.ru

nouveau numéro /
[aTta Bbixoga
HOBOIo HoMepa:

22.04.2016

DOUANES
ET LOGISTIQUE

« 25 000 exemplaires en 2 langues :
francgais et russe

« 30 000 lecteurs professionnels

« Distribution tout au long de I'année : forums,
expositions, événements CCl France Russie

« Themes d’actualité variés regroupant divers
secteurs d’activité : nouvelles réalités dans le
secteur des douanes et de la logistique

TAMOXHSA
U TIOrMMCTUKA

« 25 000 ak3emnnsapoB

- [IBySi3blUHOE M3aHVeE Ha PYCCKOM
1 (ppaHLYy3CKOM A3bIKax

« 30 000 yurarteneii

- PacnpocTpaHeHue B TeyeHue Bcero roga:
npodeccroHanbHble hoPyMbl 1 BbICTABKM,
meponpuatnsa CCl France Russie

« My6nukauuu Ha TeMbI, akTyanbHble ANg
hpaHKO-POCCUNCKOro BusHec-coobLLecTBa:
HOBOBBEAEHNSA B TaMOXHE U /TOFUCTUKE

RESERVEZ VITE VOTRE
ESPACE PUBLICITAIRE :

BPOHUPOBAHWE

PEKJIAMHbIX MN/IOLWALOEWN:
moncontact@ccifr.ru




Editorial / BcTymneHue

Chers amis,

Alors que les prévisions conjoncturelles

a court et moyen termes sont continuel-
lement revues a la baisse, on constate

ces derniers mois une recrudescence des
visites officielles francaises a Moscou ins-
pirant I'optimisme quant aux perspectives
de notre coopération économique.

Emmanuel Quidet, Dans ce numeéro spécial dédié a I’économie

président dela et ala finance, les équipes du Courrier de

CCI France Russie Russie et de la CCI France Russie prennent
le pouls de I’économie. Rouble, inflation,

Smmany3ab Kude, PIB, industrie, dette extérieure, découvrez

npe3sudexm OpaHKo- tout ce qu’il faut savoir sur les principaux

poccuiickoil mop208o- indicateurs conjoncturels et ce qu'’ils signi-

NPoMbLULAEHHOLL fient pour les ménages et les entreprises.

naaamot

(CCI France Russie) Plusieurs témoignages vous éclaireront

sur la manieére dont le secteur bancaire
russe vit 1a crise, sur les perspectives de
: &\‘EM I’assurance business et investissement
ol encore sous-estimée en Russie, mais aussi
sur l’avenir des relations commerciales et
économiques entre la Russie et les pays
d’Amérique latine.

Sila croissance, le climat des affaires et la
consommation sont au cceur de vos préoc-
cupations, vous trouverez dans ce nUMEro
des analyses d’experts qui vous donneront
un apercu complet de la situation écono-
mique en Russie.

Excellente lecture !
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Jloporue npy3bs!

HecMoOTps Ha TO, YTO KPAaTKOCPOYHBIE U CpeIHEe-
CPOYHbIe 3KOHOMUYECKHE IIPOrHO3bI B POCCUU
TIOCTOSIHHO I1€peCMaTPHBAIOTCS C TeHJeHIHeH K
YXYALIEHHIO, B IIOC/IeAHKHEe MeCsLIbl OTMeYaeTCs
yBelIM4eHMe KOINYecTBa OPUIIHaTIbHbIX BU3UTOB
u3 dpaHIIU B MOCKBY. TO I103BOJISIET CMOTPETH C
OIITHMM3MOM Ha I1epCIIeKTHUBEI JaJIbHEHIIEero JBY-
CTOPOHHEI0 3KOHOMMYECKOr0 COTPYAHUYECTBA.

B 5TOM BBIITyCKe, ITOCBSIIEHHOM BOIIPOCAM 3KOHO-
MUKU 1 QUHAHCOB, MBI PACCKaskeM BaM O I10CJIe]I-
HUX TeHJEHLIUIX U U3MeHeusIX B 3TOU coepe.
Py6ib, uHOAMS, BBII, IPOMBIIIIEHHOCTD,
BHEIITHUMY OIT — Mbl aHUIU3UPYEM KIIOUEBbIE
SKOHOMHUYECKYE [I0KA3ATETH U 06BSICHSIEM, KaK
UX JUHAMHKA OTPAYKAETCS Ha JOMOXO03SIFICTBAX 1
IIpeAIIpUITUAX.

KoMMeHTapHH 9KCIIePTOB I103BOJIAT BaM JIy4lIlle
IIOHATb, KaK 6aHKOBCKas cdepa POCCHU ITepesKi-
BaeT KPU3HC, KAKOBBI [TePCIIeKTHUBEI PA3BUTHS
HOBOTO JiIs1 POCCHH CeKTOPa CTPaxoOBaHMUS 613Heca
Y MHBECTHLIMH. M3 9TOro HoMepa BB TalCKe y3HaeTe
0 6yAyIIeM TOProBO-5KOHOMHYeCKHUX OTHOLIEHUH
MekAy Poccrel ¥ cTpaHaMHU JIATHHCKOM AMEPHKH.

B BBIITYCKE 3aTPOHYTHI BOIIPOCHL 3KOHOMMYECKOI0
poCTa, [eI0BOro KIMMarta, IIoTpebiIeHUs U IIpUBe-
JleHbl aHATUTHYeCKHe OLeHKH SKCIIePTOB, KOTOPEIe
IIPeACTaBST BaM II0JIHBIN 0630p SKOHOMHYECKOH
CHUTyallMH B POCCHH.

JKenaeM IIpUSTHOIO YTeHUs!
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5. L'économie russe en 2015

L'année 2015 n'a pas été simple pour l'économie russe :
presque tous les indicateurs clés sont en baisse. BizMag a
recueilli des données statistiques portant sur les principaux

indicateurs économiques de I’année écoulée, et interrogé des
experts sur leur signification.
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L'économie russe en 2015

L'année 2015 n'a pas été simple pour 1'économie russe : presque tous les
indicateurs clés sont en baisse. BizMag a recueilli des données statistiques
portant sur les principaux indicateurs économiques de I’année écoulée, et
interrogé des experts sur la signification de ces chiffres pour le business et
les consommateurs.

Olga Zinovieva,
directrice générale de
la société Interros

Julien Vercueil,
chargé de cours
a 'INALCO

Birgit Hansl,
économiste en chef a
la Banque mondiale

Jacques Sapir,
collaborateur scientifique
de I'Ecole des hautes
études en sciences
sociales

LES DONNEES DE UAGENCE FEDERALE DE STATIS-
TIQUE ROSSTAT FONT ETAT D’'UNE CHUTE DE 3,7 %
DU PIB RUSSE EN 2015. A QUEL POINT CETTE BAISSE
EST-ELLE DANGEREUSE POUR LECONOMIE ? PEUT-
ON RAISONNABLEMENT ESPERER UN RETABLISSE-
MENT DE LA CROISSANCE DU PIB EN 2016 ?

OLGA ZINOVIEVA : Pour le business, cette chute
signifie une baisse du bénéfice. Cela concerne
tous les segments orientés vers les acheteurs
solvables : la population renonce aux produits
coliteux en trouvant des marchandises analo-
gues dans d’autres magasins, et achéte moins
souvent des biens de grande consommation et
des gadgets. Par conséquent, les producteurs
et détaillants enregistrent des baisses de leur
chiffre d’affaire.

Je ne pense pas qu’il faille s’attendre a un
rétablissement de la croissance du PIB en 2016 :
vu les prix actuels du pétrole, I’appauvrisse-
ment du budget devrait se prolonger.

JULIEN VERCUEIL : Les fluctuations du PIB corres-
pondent a un changement de la somme des
valeurs ajoutées des entreprises, qui se calcule
selon la formule : revenus de la firme moins
colit intermédiaire de la production des mar-
chandises et services. C’est un indice imprécis,
mais qui donne une bonne représentation

du volume des surplus produits par les sujets
économiques résidents d’un pays.

Une chute du PIB de 3,7 % ne peut évidem-
ment pas étre qualifiée de bonne nouvelle.
Mais pour avoir une meilleure représenta-
tion du changement du pouvoir d’achat du
consommateur russe, il faut étudier un autre
indice : le revenu des ménages. Apres l’'arrét de
l'augmentation des salaires et les presque 15 %
d’inflation, le revenu moyen des Russes est
tombé bien plus bas que le PIB.

Pour moi, c’est 1a le facteur le plus alar-
mant, étant donné que la demande des
ménages est le moteur le plus important de la
croissance économique. Et vu que la tendance
négative se poursuit sur ce plan, un rétablis-

sement de la croissance économique est peu
probable avant 2017.

BIRGIT HANSL : La baisse du PIB est principale-
ment due a celle des prix du pétrole. Elle est a
I’origine de la forte chute de la consommation
enregistrée en 2015, et de la réduction des
investissements.

Pour les consommateurs russes, I’indice du
PIB importe moins. Pour eux, le revenu natio-
nal brut (RNB) compte plus, parce que c’est lui
qui détermine le revenu des consommateurs
et des ménages, et montre ce qu’ils peuvent
acquérir. Ce qui explique que la baisse écono-
mique qui a eu lieu sur fond de chute des prix
du pétrole a touché en premier lieu le RNB : il
a baissé de 10 %, tandis que le PIB n’a chuté que
de3,7%.

Le début de I’année 2016 a été marqué par
une deuxiéme vague de baisse des prix du
pétrole. 11 faut donc s’attendre cette année a
une nouvelle baisse du PIB. Selon les données
préalables, elle pourrait étre de 2 %.

JACQUES SAPIR : Le produit intérieur brut (PIB)
n’est qu'un moyen de mesurer la production
des marchandises. Il montre seulement la
quantité de marchandises achetées et ven-
dues : par exemple, si vous déjeunez au res-

INDICE DU PIB
(EN % PAR RAPPORT A LANNEE PRECEDENTE)

2012

-2,0

-3,0

40"
Source : Rosstat
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COUT DU BRENT (2015, EN DOLLARS LE BARIL)
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Source : Observatoire franco-russe a partir des données de I'Energy Intelligence Agency

taurant, vous augmentez le PIB, mais
si vous apportez votre nourriture de
chez vous, il reste inchangé. Donc, le
PIB n’est pas 'indice le plus approprié
pour mesurer le niveau de vie des
citoyens .

La baisse du PIB de 3,7 % que l'on a
connue en 2015 en Russie a touché les
ménages de maniére tres différente
suivant le niveau de revenu et la struc-
ture de la consommation. Il semble
donc que les ménages les plus riches
aient été les plus touchés. Ainsi, la
baisse de pouvoir d’achat semble avoir
été de l’ordre de 10 % pour la partie
la plus riche de la population, mais
nettement plus faible pour les couches
populaires.

Un retour de la croissance est pos-
sible en 2016, mais il dépendra essen-
tiellement de la politique économique
de court terme du gouvernement. Au
lieu de chercher a tout prix a res-
treindre les dépenses budgétaires, le
gouvernement devrait user du déficit
budgétaire pour relancer 'activité
économique.

LAN DERNIER, LE COURS DU PETROLE A
BAISSE DE 40 % ET LE ROUBLE A EGALE-
MENT FORTEMENT CHUTE. CETTE DEPRE-
CIATION DE LA DEVISE RUSSE EST-ELLE,
D’APRES VOUS, UNIQUEMENT DUE A LA

DEGRINGOLADE DES PRIX DU PETROLE OU
BIEN LES SANCTIONS OCCIDENTALES ONT-
ELLES AUSSI EU LEUR ROLE A JOUER ? LA
LEVEE DE CES DERNIERES POURRAIT-ELLE
ENTRAINER UN RENFORCEMENT DU
ROUBLE ?

OLGA ZINOVIEVA : Personne ne vous dira
précisément dans quelle mesure la
dépréciation du rouble est liée a la
chute des prix du pétrole d’une part,
et aux sanctions et au mauvais climat
d’investissement, de I’autre. Les avis
et les estimations divergent.

Lactuel ministre russe des fi-
nances, Anton Silouanov, a déclaré
que les sanctions, c’était10 % de la
dépréciation globale. Pour notre
ex-ministre des finances, Alexei
Koudrine, ’influence des sanctions
se situe a hauteur de 30 %, et 1a baisse
des prix du pétrole a 70 %. Personnelle-
ment, je pense aussi que la baisse des
cours du pétrole prévaut en termes de
causes. Pour moi, c’est un facteur plus
important que tous les autres.

JULIEN VERCUEIL : Le rouble dépend de
maniére critique des cours du pétrole,
et ce depuis les années 1990. Mais

il dépend aussi d’autres facteurs,
comme la situation conjoncturelle

en Russie. Les autorités monétaires

peuvent influer temporairement sur le
cours du rouble en ponctionnant leurs
réserves de change, mais elles n’ont
pas les moyens de le faire a moyen et
long termes.

Bien siir, 1a levée des sanctions sec-
torielles des pays occidentaux, comme
la fin de I’embargo russe sur les
importations de produits alimentaires
en provenance de ces pays, constitue-
raient autant de signaux positifs pour
I’économie russe et donc, a terme,
pour le rouble. Mais I’important n’est
pas la. Le facteur décisif serait que la
situation géopolitique, qui a provoqué
cette escalade de mesures restrictives,
s’améliore franchement en Ukraine,
ainsi qu’entre 1a Russie et les pays
occidentaux. Car ce sont précisément
les divergences géopolitiques qui ont
engendré I’adoption de cette série de
mesures restrictives.

Tant que le climat actuel se main-
tiendra, 'investissement ne redémar-
rera pas, les entreprises continueront
de manifester le pessimisme que
I’on note mois apres mois dans les
enquétes, et les licenciements conti-
nueront. Pour relancer la demande, il
faut une perspective positive pour une
masse critique d’agents économiques.
C’est cette perspective qui a disparu
avec la crise ukrainienne. Il est d’au-
tant plus urgent de la retrouver pour
la Russie.

BIRGIT HANSL : Effectivement, les prix
du pétrole restent le principal facteur
influengant le cours du rouble. Les
sanctions ont fait beaucoup de bruit
mais, ces derniers mois, nous consta-
tons que les fluctuations des prix du
pétrole sont les premiéres a influer sur
le cours du rouble.

11y a toujours des périodes ou les
fluctuations du change dépendent
d’autres facteurs, par exemple de
l’activité spéculative, qui apparait
lorsque la future politique de la
Banque centrale est entourée d’in-
certitudes. Comme vous avez pu le
remarquer, lorsque le rouble s’est
considérablement affaibli du fait des
fluctuations du cours du pétrole, une
activité spéculative est apparue sur le
marché.

Lactivité spéculative se produit
lorsque les acteurs du marché essayent
de prédire le degré d’intervention de
la Banque centrale. Je pense que cette



derniére a fait du bon travail quand
elle n’est pas intervenue au mois de
janvier. Par conséquent, oui, les prix
du pétrole ont été la cause principale,
mais pas la seule, de la dévaluation du
rouble.

SELON ROSSTAT, EN 2015, LINFLATION
S’EST ELEVEE A 12,9 %, LES REVENUS
REELS ONT BAISSE DE 4 % ET LES SA-
LAIRES DE 9 %. COMMENT CELA S’EST-IL
REFLETE SUR LE MARCHE ET SUR LES
HABITUDES DES RUSSES ?

OLGA ZINOVIEVA : Une inflation a 12,9 %,
ce n’est jamais bon. Cela ne répond
pas aux objectifs de la Banque cen-
trale, qui vise une inflation de 4 % sur
les trois ou quatre prochaines années.
Mais c’est bien que la Banque centrale
ne renonce pas a cet objectif, parce
que le pire choix qu’elle pourrait faire
serait précisément de repenser ses
buts. En ce sens, le travail du régula-
teur appelle le respect. Etil faut sou-
ligner que le niveau du taux directeur
(11 %), a I’heure actuelle, refléte autant
les pronostics en matiére d’inflation
que I’inflation réelle.

Il nous faudra faire avec cette
réalité pendant un moment, parce
que l'inflation est fortement influen-
cée aussi bien par la dépréciation
du rouble que par les limitations a
la concurrence et a I’accessibilité de
diverses marchandises - je veux parler
des contre-sanctions que la Russie a
introduites en 2014 en réponse aux
sanctions occidentales, et a la fin 2015
concernant les produits turcs. Tous
ces facteurs ne contribuent pas a une
baisse des pronostics d’inflation.

JULIEN VERCUEIL : Dans cette situation,
les ménages commencent par puiser
dans leur épargne pour maintenir
leur niveau de consommation, puis
réajustent leur demande a la baisse
sila détérioration de la situation
économique leur semble devoir durer.
On observe également des effets de
substitution au sein de la consomma-
tion (par exemple des produits impor-
tés vers les produits locaux, ou de la
viande de beeuf vers la volaille).

En Russie, le systéme productif
ne s’est pas totalement adapté a la
dévaluation et aux décisions politiques
qui ’ont pris par surprise (I’embargo
sur les produits alimentaires, par

exemple), ce qui a provoqué I'inflation
que nous connaissons.

BIRGIT HANSL : La croissance de I’écono-
mie russe avec sa classe moyenne im-
portante est basée sur la hausse de la
demande ; et, évidemment, I’inflation
influe fortement sur ce facteur. Une
inflation élevée diminue le pouvoir
d’achat des ménages.

Et quand la demande baisse, il
reste peu de possibilités pour accroitre
les volumes de production des biens
et services, parce qu’il y a moins de
facteurs stimulants. L'inflation s’est
largement ressentie dans le secteur du
détail et 1a sphere des services.

JACQUES SAPIR : Il est important de
constater que les revenus réels ont
moins baissé que les salaires. C’est le
produit de la hausse des différentes
allocations qui ont été plus ou moins
indexées sur l'inflation.

Limpact sur le marché intérieur a
été double. Directement, cela a entrai-
né une baisse du chiffre d’affaires du
commerce. Mais, indirectement, les
ménages ont accru leur épargne (en
termes relatifs). Ceci a aussi contri-
bué a faire baisser la consommation.
Celle-ci se stabilise depuis six mois.
Les ménages ont ajusté leurs budgets
face a la nouvelle donne. La consom-
mation se fait de maniére plus « rai-
sonnable », Ceci aura, naturellement,
des conséquences pour les entreprises
produisant des biens de consomma-
tion.

Le marché russe doit devenir beau-
coup plus concurrentiel, ce qui oblige-
ra les entreprises a contenir leurs prix,
et a faire des efforts pour obtenir des
gains de productivité. Cela concerne
tout particulierement les construc-
teurs automobiles.

D’une maniére générale, la
consommation intérieure va soutenir
en priorité les producteurs nationaux
et une partie de la production indus-
trielle va trouver des débouchés a
I’exportation.

EN UN AN, LA DETTE EXTERIEURE DE

LA RUSSIE EST PASSEE DE 680 A 538 MIL-
LIARDS DE DOLLARS, SELON LES DONNEES
D’OCTOBRE 2015. A QUOI EST-CE LIE ?
PEUT-ON QUALIFIER CELA DE FACTEUR
POSITIF, DANS LA MESURE OU LA
REDUCTION DE LA DETTE SIGNIFIE
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QU’IL NE FAUT PAS S’ATTENDRE A UN
DEFAUT DE PAIEMENT ?

OLGA ZINOVIEVA : Dans I’ensemble, la
réduction de la dette est une bonne
chose. Mais elle ne signifie pas que les
conditions pour les investissements et
I’afflux de capitaux se soient amélio-
rées.

Cela veut simplement dire que
le pic des remboursements par des
entreprises russes de leurs dettes en
devises a eu lieu entre la fin 2014 et
la premiére moitié de 2015. Ce pic est
derriére nous.

C’est signe que les entreprises
russes n’ont pas prévu de restructurer
leurs dettes ni de renoncer a leurs
obligations. Et c’est un bon indicateur
du fait qu’en 25 ans de développement
de I’économie de marché, le business
russe a compris la nécessité de I'inté-
gration internationale et ne veut pas
trahir ses contractants et partenaires a
I’étranger.

11 construit son histoire du crédit
avec constance et efficacité, et tente
d’accroitre le rendement de son activi-
té et de réduire les pertes par d’autres
moyens. Mais il est certain qu’iln’y
aura pas de défaut de paiement.
Aujourd’hui, les entreprises russes
comprennent qu’en cas de défaut de
paiement, elles devront en surmonter
les conséquences pendant des an-
nées, voire des décennies. Et c’est un
constat positif.

JULIEN VERCUEIL : Les sanctions finan-
ciéres imposées par ’Occident aux
plus grandes banques et a certaines
entreprises ont aussi imposé I’arrét de
certains financements a moyen terme
en dollars et en euros, ce qui a mécani-
quement réduit I’endettement.

Ce qui est positif n’est donc pas
tant la baisse de la dette externe que
le fait qu’elle ait été réalisée dans des
conditions ayant permis d’éviter des
faillites en cascade dans le systeme
bancaire. Le systéme bancaire russe
est en difficulté, mais il a tenu. Le role
de la Banque centrale de Russie dans
ce processus a été important.

JACQUES SAPIR : Cela témoigne du
remboursement des dettes a la suite
des sanctions américaines. C’est un
mécanisme positif sur le long terme.
Mais il implique la mise en place
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d’un systéme de financement interne
en Russie bien plus développé que
ce qui existe actuellement. Cela va
entrainer une pression sur la Banque
centrale, mais aussi sur les principales
banques, pour faire baisser les taux
d’intérét et mieux financer le fonc-
tionnement des entreprises.
Cependant, il faut comprendre
aussi que cela obligera probablement
le gouvernement a réintroduire des
formes de controdle des capitaux
pour éviter que des spéculateurs ne
cherchent a profiter des taux d’intérét
bas pour acheter du dollar.

BIRGIT HANSL : La Russie n’a jamais eu
de grosse dette extérieure et, ces der-
nieres années, on n’a pas vu le pays se
trouver réellement menacé de défaut
de paiement. A peine a-t-on eu de pe-
tites craintes apres I'introduction des
sanctions financiéres contre la Russie.

La baisse de la dette extérieure
prouve qu’'une série d’entreprises
russes ont pris la décision de payer
leurs obligations existantes et de ne
pas réemprunter de financement ex-
térieur cofiteux. De fait, la réduction
de la dette montre que les sanctions
fonctionnent, vu que beaucoup d’en-
treprises ne peuvent plus se permettre
de rechercher des financements
extérieurs.

Etdonc, dans la pratique, c’est un
indicateur négatif, car il témoigne
du fait que ’on trouve désormais en
Russie moins de capitaux étrangers,
moins d’investissements et moins de
possibilités de financer les investisse-
ments au niveau national.

EN 2015, LA FUITE DES CAPITAUX HORS DE
RUSSIE A ETE DIVISEE PAR 2,7, PASSANT
DE 153 A 56,9 MILLIARDS DE DOLLARS,
SELON LES ESTIMATIONS PREALABLES

DE LA BANQUE CENTRALE. A QUOI CELA
EST-IL DU ? ET PARTANT DE LA, PEUT-ON
DIRE QUE LE CLIMAT DES AFFAIRES S’EST
AMELIORE DANS LE PAYS ?

OLGA ZINOVIEVA : C’est 1ié au fait que
moins d’emprunteurs exportent des
fonds a I’étranger pour payer des
obligations prises par le passé. Mais
¢a ne nous dit pas si, par exemple, les
100 000 dollars mis de coté en 2014-
2015 par un particulier ne sont pas
transférés dans telle ou telle banque
étrangere. Ce n’est pas le cas.

Selon les données de 1a Banque
centrale, les dépots en devises dans les
banques russes s’élevaient a environ
65 milliards de dollars début 2014,
et se sont aujourd’hui réduits de 25
milliards, passant a 40 milliards de
dollars. 11y a eu des dépenses a I’in-
térieur du pays, mais il ne fait aucun
doute que la majeure partie de cette
somime est passée a I’étranger - autant
sous forme de dépenses habituelles de
voyages et d’achats que de transferts
d’argent depuis la Russie vers ’étran-
ger.

JULIEN VERCUEIL : La fuite des capitaux a
atteint des niveaux extrémes en 2014
(environ 150 milliards de dollars) et
est restée trés importante en 2015. Ces
ordres de grandeur en pourcentage

du PIB rappellent les années 1990. Ces
montants recouvrent aussi des opéra-
tions tres différentes, dont une partie
reléve de I’évasion fiscale, une autre
de ’appréciation - et de 1a fuite - du
risque politique, une autre encore de
stratégies de réallocation du capital au
sein d’entreprises internationalisées,
etc.

Interpréter en bloc ce chiffre est
donc hasardeux. Pour parler d’amé-
lioration du climat des affaires en
Russie, il faut examiner d’autres in-
dicateurs : I'investissement productif
national et les investissements directs
étrangers. Or, les deux ont chuté en
2015.

JACQUES SAPIR : En réalité, les « fuites »
de capitaux, et par ce terme on ne vise
que les sorties illégales de capitaux,
ont été mécaniquement réduites par le
fait que les banques occidentales ont
été découragées (par les Américains)
de travailler avec des acteurs russes.

Mais I'important est aussi que 1’on
assiste, en particulier depuis le
deuxiéme semestre 2015, a des entrées
de capitaux, en particulier sous la
forme d’investissements directs
étrangers. Cela prouve effectivement
que le « climat des affaires » s’est
amélioré et, plus précisément, que les
entreprises occidentales ont compris
I’'avantage que leur donnerait le fait de
pouvoir produire en Russie du fait de
la forte dépréciation du rouble.

BIRGIT HANSL : Ce n’est pas un signe
d’amélioration du climat des affaires.

En comparant les indices de 2015 avec
2014, un an avant le début du conflit
en Ukraine et ’introduction des sanc-
tions contre la Russie, on constate
que ces événements ont renforcé les
risques politiques pour la pratique du
business en Russie, entrainant un
exode important des capitaux.

Heureusement, le niveau de la
fuite des capitaux s’est réduit a 1a fin
de I’'année 2015, mais il est compa-
rable a celui de 2013. Et le probléme,
c’est qu’aujourd’hui, apres ’année de
crise 2014, les investissements directs
étrangers ont chuté. Ainsi, au fond,
I’exode des capitaux est revenu a un
niveau standard. Mais si, autrefois,
ces capitaux revenaient souvent dans
le pays sous forme d’investissements
directs étrangers (qui, en réalité,
n’étaient pas étrangers), ce n’est plus
le cas aujourd’hui.

En d’autres termes, le pays ne
recoit plus d’investissements directs
étrangers, le capital national ne
revient plus non plus et continue dans
le méme temps de quitter le pays. Et
on ne peut pas qualifier cela de bonne
nouvelle.

EN 2015, LA PRODUCTION INDUSTRIELLE
RUSSE A BAISSE DE 3,4 % TANDIS QUE LA
PRODUCTION AGRICOLE A AU CONTRAIRE
AUGMENTE DE 3 %. CELA SIGNIFIE-T-IL
QUE LES SANCTIONS ET LE RALENTISSE-
MENT ECONOMIQUE ONT PROVOQUE LE
DECLIN DE LA PRODUCTION INDUSTRIELLE
EN RUSSIE TANDIS QUE LE PROGRAMME
DE SUBSTITUTION DES IMPORTATIONS

Y A FAVORISE LE DEVELOPPEMENT DE
LAGRICULTURE ?

JULIEN VERCUEIL : En Russie, comme
dans la plupart des pays, la production
agricole dépend non seulement des
investissements et de la gestion des
exploitations agricoles, mais égale-
ment des conditions météorologiques.
Ce facteur exogéne explique donc en
partie la bonne tenue de la production
agricole en 2015. La production agroa-
limentaire, qui recouvre la transfor-
mation des produits agricoles, a de ce
fait aussi augmenté en 2015, mais plus
lentement (un peu moins de 2 %).

Ces développements agricoles ne
sont donc pas dus a la politique de
substitution aux importations : la plu-
part des décisions de production dans
I’agriculture sont prises plusieurs



mois a I’avance, tandis que I’horizon
de ces programimes gouvernemen-
taux s’étend sur plusieurs années. En
revanche, ’embargo sur les produits
alimentaires occidentaux et la chute
du rouble ont permis le développe-
ment des secteurs agricoles qui ne
dépendent pas des importations.

Le déclin de la production indus-
trielle n’a pas été provoqué par les
sanctions, mais par la détérioration
du climat d’investissement, consécu-
tive a I’escalade militaire en Ukraine.
Le mécanisme en jeu est simple : pour
fonctionner, les entreprises ont besoin
d’un minimum de sécurité dans leur
environnement économique.

Lorsque le pays se trouve brutale-
ment plongé dans un climat conflic-
tuel, que ce soit sur le plan national,
régional ou international, cet environ-
nement économique n’est plus por-
teur, il devient au contraire incertain,
voire hostile.

Les entreprises deviennent alors
attentistes : elles cessent de se lancer
dans des projets de développement et
finissent par réduire leur production.
Si ce processus dure, les consomma-
teurs sont touchés a leur tour, via
leurs revenus. Ils réduisent alors leur
consommation : la demande globale
se contracte, ce qui valide les antici-
pations négatives des entreprises. Et
c’est le processus que nous connais-
sons depuis deux ans en Russie.

OLGA ZINOVIEVA : Il y a a cela deux rai-
sons. La premiére, économique, est
que toutes les marchandises russes
colitent aujourd’hui moins cher.
Deuxiémement, ol le capital pour-
rait-il aller d’autre ? Il ne peut aller
que vers des secteurs affichant une
croissance. Et le secteur agricole
connaitra évidemment une crois-
sance. A mon sens, les investisse-
ments qui y sont faits aujourd’hui
sont trés rationnels, fondés. S’ily a
bien un secteur que ’on peut envisa-
ger avec optimisme en Russie, c’est
I’agriculture.

Du fait de nos particularités cli-
matiques, nous ne pourrons pas faire
concurrence au niveau international
avec des pays chauds, mais la Russie
a la capacité de nourrir sa population
pour toute une catégorie de produits.
Selon les derniéres déclarations offi-
cielles, nous satisfaisons déja entie-

rement nos besoins en viande de vo-
laille. Nous sommes prés d’y parvenir
avec le lait, mais nous ne produisons
pas encore assez de fromage.

Quant a la production industrielle,
il faut absolument avoir un regard
sélectif : se pencher sur les leaders de
chaque secteur. Je vois des perspec-
tives dans I’'industrie automobile - pas
dans la fabrication de voitures mais
dans la production de composants et
les livraisons a des usines étrangeres.
Je sais que certains groupes automo-
biles européens mettent déja en place
des plateformes de production d’acces-
soires en Russie.

Toute production étant condition-
née a l'utilisation intensive du travail,
la Russie est aujourd’hui concurren-
tielle, du fait du taux de change en
devises des salaires russes.

Concernant le secteur pétrolier, les
volumes d’extraction en 2015 ont été
augmentés en Russie, mais la baisse
de 70 % du prix du baril s’est ressentie
négativement.

JACQUES SAPIR : La production indus-
trielle a baissé en moyenne. Mais
certains secteurs se sont bien mieux
comportés que d’autres, comme 1’in-
dustrie chimique (avec une progres-
sion de la production de plus de 5 %),
les industries alimentaires (+1,9 %),
ou les industries du matériel médical
et des moyens de contrdle. De méme,
on a signalé les excellents résultats de
I’'industrie des logiciels.

En fait, ce a quoi on assiste en
Russie, c’est bien un pivotement de la
production vers de nouvelles activités.
Dans ce pivotement, le programme de
substitution aux importations a joué
un ro6le positif, en particulier en ce qui
concerne l’agriculture.

Mais un gros effort reste a faire
pour que se développe une puissante
industrie agroalimentaire, c’est-a-
dire une industrie qui sera a méme de
transformer les matiéres premieres
agricoles, tant pour servir le mar-
ché intérieur russe que pour pouvoir
exporter. La Russie a la possibilité de
faire certifier nombre de ses produc-
tions sous les labels « bio » ou « sans
OGM ». C’est une opportunité ex-
traordinaire, car la demande pour ces
produits sera importante en Europe
dans les cing années a venir.
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BIRGIT HANSL : La baisse de la produc-
tion industrielle est due a celle de la
demande et des revenus des ménages.

La situation de la production
agricole, elle, est bien entendu une
conséquence directe des sanctions : il
faut bien remplir les niches libérées
avec quelque chose. Malheureuse-
ment, du fait des restrictions aux
importations, la concurrence entre
producteurs a diminué et les produits
russes ne doivent plus concurrencer
des importations de qualité.

Bien siir, la production nationale
doit étre développée, mais pas en écar-
tant les principaux concurrents ni en
isolant sa propre économie ! Le déve-
loppement du pays doit passer par l’at-
traction d’investissements étrangers
et, par conséquent, I’échange d’ex-
périences. Il n’y a pas que les pays en
développement qui cherchent a attirer
des investissements : ’Allemagne, la
Crande-Bretagne et la France le font
aussi.

Mais aujourd’hui, nous observons
une chute brutale des investissements
directs étrangers en Russie. Evidem-
ment, quelque temps apres la levée
des contre-sanctions, la confiance
des investisseurs sera restaurée, mais
la Russie devra réaliser un énorme
travail pour convaincre de nouveau les
investisseurs, et ce processus prendra
du temps - car il est toujours plus fa-
cile de détruire que de construire. m
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9KOHOMHKA Poccuu

BecepmoBana AHACTACHS CEAYXHUHA

B 2015 'Oy

JJ1s1 POCCUMICKOM 5KOHOMMKHU 2015 T'OJI 6B17T HEITPOCTBIM
[IpaKTHUYeCKH BCe KJIYeBble [I0Ka3aTe/lIu IIPogeMOH-
CTPUPOBAJIU CIIaf. BizMag cobpa CTaTUCTUYeCKUe TaH-
HbIe 10 OCHOBHBIM 3KOHOMUHNYECKUM UHIAUKATOPAM 3a
IIPOIIeAIINH IO U ITOJIYYUI KOMMEHTAPHUU 3KCIIePTOB,
KOTOPBIE PACCKA3AIU, UTO 03HAYAIOT 3TU LIUPPHI LIS

613Heca U IIoTpedbUTeNeN.

no AAHHbIM POCCTATA, NAAEHME BBIN POCCUMN
B 2015 roAly COCTABWU/IO 3,7%. HACKO/JIbKO 3TO
ONACHO A/11 3KOHOMUWKW? PEAJIbHO J1I1 BOC-
CTAHOBJIEHUE POCTA BBIN B 2016 roAay?

OJIbIA 3MHOBBLEBA: [I71s1 613Heca 3TO 03HayaeT
ImaZieHye BEIPYYKU. OHO IIPOMCXOAUT BO BCEX
CerMeHTaX, ODUEeHTUPOBAHHBIX Ha IIJIaTeXe-
CIIO0CO6HYIO0 AyAUTOPHIO: HacelleHHe OTKA3bI-
BaeTCs OT IIOKYIIKU JJOPOTMX TOBAPOB, HAXOs
COITOCTaBHMMBble aHAJIOTH B IPYTUX MarasuHax,
A TOBAPBI JIUTEIBHOIO CIIPOCA U TaJIKeThL
IIOKYIIaOTCS peske. COOTBETCTBEHHO, AJIS IIPO-
U3BOAMTeJIeHN U peTelIepoB COKpallleHHe I10-
TpebiieHHUs 0603HAYAET CHUKEHIe BEIPYUKHU.

JlyMaro, 4YTO BOCCTAaHOBJIeHUe pocTa BBII B
2016 o[y HepeabHO: IIPU HBIHEIIHUX [leHax
Ha HebTh MOSKHO ITPOTHO3HUPOBATH NANIbHEN-
1ree OCKyZeHUe 6roKeTa.

MOKASATE/1b BBIM
(B MPOLIEHTAX K MPEABLIAYLLEMY rofy)

2012

-2,0

-3,0

-40-
WcTounwnk: Pocctat

XKIONbEH BEPKEMN: Kone6aHue BBII - 3TO U3Me-
HEeHUe CYMMBI J06aBJI€HHBIX CTOMMOCTEIH
KOMIIAHUM, KOTOPas PacCUMUThIBaeTCs I10 Pop-
MyJie: LoXo[ GUPMBL MUHYC IIDOMEXKYTOYHAS
CTOMMOCTB IIPOM3BO/JICTBA TOBAPOB U YCIYT.
DTO HETOYHBIM IT0Ka3aTeslb, HO OH JAeT IIpef-
CTaBJIeHIe O TOM, CKOJIBKO U3JIHIIEK IIPOU3BO-
[T IIPO’KUBAIOLIME B CTPAHe SKOHOMUYeCKHe
CyOBEKTHI.

ITagenue BBII Ha 3,7% OIIpeLleJIeHHO Helb3s
Ha3BaTh XOPOIIer HOBOCThIO. HO YTOOBI UMeTh
JIydIliee IpeACTaBIeHte 06 N3MeHeHUH I10-
KYIIaTeJIbHOM CIIOCO6HOCTU POCCUSIH, Heob-
XOIVIMO U3YUUTh IPYTOM II0KA3aTeNb — JOXO[,
JOMAIITHUX X03SUCTB. ITociie IIpeKpalleHus
POCTA 3apILIAT U IIPU IOYTH 15% UHQIALIUN
CpeLHUM NOXO0J POCCHUSH yIIlald 3HAUUTEIBHO
HUKe, yeM BBII.

JIJIsI MeHS 5TO CAMBIN TPEBOXKHBIN Pak-
TOP, TaK KaK CIIPOC CO CTOPOHBI JOMAILIHUX
XO3SMCTB - [JIABHBIM JBHUTAaTe/Ib SKOHOMMYe-
CKOTO0 pocTa. IT0CKONIBKY I10 STOMY II0Ka3aTe-
JIIO IIPOZOJISKAETCSI HeraTUBHAs TeHAEHLIU,
BO306HOBJIEHKE SKOHOMHUYECKOTO POCTA BPSL,
JIM BO3MO>KHO [10 2017 TOAa.

BUPXXWUT XAH3/1b: CHI>KeHU e BBII IIITaBHBIM
06pa3oM IPOM30IIIIO 13-3a [TafleHH s LieH Ha
HedTbh. ITO IIPUBEJIO K CIALy IOTPebIeHNs,
KOTODBIH B 2015 TOAY 6BIJI OUeHb 3HAUUTEIb-
HBIM, ¥ COKPAIIleHUIO MHBECTULIUI,

J1st POCCUIICKUX ITOTPebUTe el II0Ka3aTelb
BBII MeHee BaskeH. [lJIsI HUX BasKHee YPOBeHb
BaJIOBOr'0 BHYTPeHHero foxozaa (BBI), moTomMy
YTO MMeHHO OH OIIpefieisieT LOXOZ, [10TpebrTe-
JIeH U JOMOXO3SIHICTB U ITI0KA3BIBAET, YTO OHU
MOTYT IIpuo6pecTy. I103TOMY 3KOHOMUYECKUH
CIiafi, Impou3solIeINi Ha GoHe IafeHus LieH

Onbra 3MHoOBbEBA,
3aMecTuTeNb reHepanb-
HOro AMpeKTopa KoMmna-
HUM «MHTeppoc»

XionbeH Bepkei,
OOLEHT UHCTUTYTa
INALCO

Bupxut XaH3nb,
BeAyLLNA SKOHOMUCT
BcemunpHoro 6aHka

Xak Canup,
BEAYLUNA HayYHbIN
COTPYAHWK BbicLuei
LLIKO/Ibl CoLManbHbIX
Hayk (EHESS)



Ha HedTh, 3aTPOHYII, [JIABHEIM 06pa-
30M, BB/], KOTOPBIM ITIOHU3MJICS Ha
10%, TOrga Kak BBII - TONBKO HA 3,7%.

B Hayase 2016 roza mpolia BTopas
BOJIHA CHHM KeHUS LieH Ha HedThb, TaK
YTO B 3TOM IOAY MBI TAKKe OSKUaeM
aZileHus poccurickoro BBII. 1o mIpen-
BapUTEIbHBIM OLIeHKaM, OHO MOXKeT
COCTaBUTD 2%.

>KAK CAMWP: BaJIOBBIM BHYTPEHHUI
IIPOAYKT (BBII) - 3TO JTUIIB CPEICTBO
M3MepeHUs TOBADHOI'O [IPOU3BO/I-
cTBa. OH ITOKa3bIBaeT TOJIBKO KOIH-
YeCTBO IIPOJLAHHOIO0 U KYIUIEHHOTO
ToBapa: HaIllpuMep, eClIu Bl obefiaeTe
B pecTopaHe, TO BEI ITIOBHIIIaeTe BBII,
a ecyiy IIpUHOCUTe obef; U3 IoMa, TO
BBII ocTaeTcsi HeM3MeHHBIM. [103ToMy
BBII - He caMBblI¥ MOAXOOSAIIME [TOKA-
3aTesb IS OLleHKU YPOBHS SKU3HU
TPasKAAH.

CHukeHUe BBII Ha 3,7% I10-pas-
HOMY OTPa3HJIOCh Ha POCCUMCKUX
JIOMOXO3SIHICTBaX B 3aBUCHMOCTHU OT
YDPOBHS L0X0JZla U CTPYKTYPHI IIOTPe-
6neHus. Co3maeTCs BIeYATIEHUe, UTO
B 60/IbIIIEeH CTEIeHU OBUIN 3aTPOHYTHL
601ee 3aKUTOYHBIE OMOXO03SIHICTBA.
TakuM 06pa3oM, MOKHO CYIAUTb O
CHIKEHUHU ITOKYIIaTeIbHOM CIIO0-
COBHOCTH IIPUGIU3UTENBHO Ha 10%
[J1s1 Haubosiee COCTOSITEIBHOM YacTH
HaceJleHUs, TOrAa KaKk CHUKeHUe OIS
MeHee COCTOSITeNIbHBIX CJIOeB Hacese-
HUS 6BUIO MEHBIIIE,

Bo3BpallieHre K POCTy B 2016 FoAy
BO3MOXKHO, HO OHO 6yZieT [IIaBHBIM
06pa30M 3aBHCETh OT KPATKOCPOYHOM
SKOHOMMYECKOM ITOTUTHUKU POCCUH-
CKOTO IIPABUTENILCTBA., BMeCTO 0T4a-
SIHHOT'O TIOMCKA CI10co6a COKpAIeHHU S
6I0Z’KeTHBIX PACXOA0B IIPABUTEIBCTBY
CJIeI0BAJIO GBI KCIIOIB30BATH AebUIIUT
6romKkeTa ISl aKTUBHU3aLI M 5KOHOMU-
YeCKOM esTenbHOCTH,

3A NOC/IEAHUN roA HE®Tb NMOAELLE-
BEJIA HA 40%, A TAKXXE NMPOU3OLUJIA
CU/bHASA AEBAJIbBALIUSA PYB/IS. MO BA-
LWEMY MHEHMUIO, AEBAJIbBALIUSI BbI3BA-
HA UCKJ/TIOYUTE/IbHO NAAEHUEM LIEH
HA HE®Tb W1 HA HEE MOTI' /1M NOBJIU-
fiTb CAHKLIUM CO CTOPOHbI SANAAHbIX
CTPAH? MOXET /11 OTMEHA CAHKLIUA
BbI3BATb YKPEMNJ/IEHME PYB/I1?

OJ1bIA 3MHOBLEBA: BAM HUKTO He JACT
OIHO3HAYHBIM OTBeT, Ha KaKyIO 1010
JeBaJbBaLIMs PYOIs BRI3BaHA IAIeHU-
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eM LieH Ha HedTh, Ha KaKyIO - CAHK-
LUSIMU U IVIOXUM UHBECTHIMOHHBIM
KIUMATOM. CYIIeCTBYIOT Pa3HbIe
OLIeHKH.

ITo cioBaM MUHHUCTPA QHHAHCOB
AHTOHa CUIyaHOBa, CAHKILIUU - 3TO
10% OT 0611Ielt JeBalbBallll . BRIBITHIT
MUHUCTP PHUHaAHCOB Anekcer KyapuH
TOBOPHJI, YTO BIIUSIHHE CAHKLIUHI - 3TO
30%, a Ha 70% obeclieHUBaHUe py6IIs
BBI3BaHO CHIDKeHUEM LieH Ha HedTb.
51 TAaKKe CUUTAI0, YTO IIPeBAJIHPY-
Iolllee BIUSIHIe Ha 0beClieHUBaHMe
PY6Iis BEI3BAHO MTafileHUEeM LIeH Ha
HedTb. ITO 6oJiee CyIeCTBEeHHBIN
daxTop, ueM Bce OCTaJIbHEIE,

XIOJIbEH BEPKEN: C Ha4asia 90-X ro0B
KypC py6Jisi IpUBSI3aH K IIeHaM Ha
HedThb. HO OH 3aBUCHUT U OT MHOKe-
CTBa APYrux GaKkTOPOB, KaK BHEITHUX
TaK ¥ BHYTPEHHUX. BanIoTHEIe opra-
HBI MOT'YT JIMIIB Ha KaKOoe-TO BpeMs
BJIUSITH Ha KyPC Py6JIsl, IIPOM3BOAS
OTYMC/IEHUS U3 BAJIIOTHBIX Pe3epBOB,
HO He UMEIOT CPeJICTB, YTOOHI eaTh
3TO B CPEAHECPOYHOM U OJITOCPOYHOM
IepcreKTUBe.

KoHe4HO, CHATHE CAHKLIUH CTpa-
HaMU 3araZia ¥ OKOHYaHUe POCCUH-
CKOT'0 IIPOJIOBOJILCTBEHHOT0 3M6apro
CTAaHYT II03UTUBHBIMU CUTHAJIAMU
JLJIST POCCUICKOM 3KOHOMUKU U Ha

Kakoe-TO BpeMs IJ1s py6isi. Ho 3TO He
TaK BaKHO. Pemaromum GakToOpom
CTaHeT yIy4llleHUe FeOIoIUTHYeCKOHN
06CTaHOBKHU Ha YKpauHe, a TaKkKe
OTHOIIIEHU N MeKAy Poccuert u cTpa-
HaMH 3amnazga. Begp UMeHHO reorio-
JIMTUYeCKUe PA3HOIIACKUS IIOPOSHUIN
IIDUHSTHE CEPUU OTPAHUYNTENbHBIX
Mep.

J10 Tex I10p IIOKA COXPaHSAETCSA
HBIHEIIHSA CUTYalusl, MHBeCTULIUU
B POCCHIO He BO30OHOBATCS, KOMIIa-
HUHU 6YAYT UCIIBITBIBATh TPYLHOCTH,
a YBOJIBHEHU IIPpOLJOKaTC. g
BO306HOBJIEHHS CIIPOCA HEO6XOAUMO
UMETbD [10JIOSKUTEJIBHYIO [TIePCIIeKTUBY
JISE KPUTHUYECKOM MacCChl 3SKOHOMHU-
YeCKUX areHTOB. DTa IIepCIleKTUBa
Hcyessia [10cjIe Havala YKPAauHCKOro
Kpu3suca. Tem 6oee BaKHO aJ1st Poc-
CHU HaMTU ee BHOBbD.

BUPXWUT XAH3/b: [la, LIeHbI Ha HeQTh
OCTAIOTCS IVIABHBIM PaKTOPOM, BIIU-
SIIOIMM Ha Kypc py6iisi. CAaHKIIUIH
CO3[a7IK MHOTO IIIyMa, HO B ITOC/Ie[I-
HUe MeCSLbl MBIl BULUM, YTO [JIaB-
HOe BIUSHUe Ha CTOMMOCTB py6iIst
OKa3bIBaeT IMEHHO U3MeHeHHe 1IeH
Ha HedTb.

Bcerpa CymiecTBYIOT [I€pUOABI, KOT-
[la IIPHUCYTCTBYIOT APYrue GaKToOpPHL,
BJIMSIIOIIIME Ha KyPCOBBIe KOIebaHUs —



Opinions / MHeHUS

1012/

BIZMAG. FEVRIER / ®EBPA/Ib 2016.

HaIllpuMep, CIIeKYJISLIHUU, [105IB-
JISIOIIMEeCS B TO BpeMs, KOrZia eCTh
HeOoIlpefeleHHOCTh OTHOCUTEIPHO
JaJbHEeHNIIeH MOTUTHKY LleHTpo6aH-
Ka. Kak BeI MOIJIU 3aMeTUTh, KOTLa
py67b OUeHB CHJIBHO C/1abert, U3-3a
U3MeHeHU! 1leH Ha HedTh Ha PhIHKe
HaYaJIKCh CIIeKYISILUH.

CrIeKyJISLMU ITPOUCXOIST KOorga
YYaCTHUKU PBIHKA IIBITAIOTCS IIPefy-
TafaTh CTeIleHb BMellaTeabCTBa 1IB.

Sl iymaro, 4To LleHTpobaHK IIpofenat
B STHBape XOPOIIYIo PaboTy U He Co-
BepIII UHTepBeHLUH, [103TOMY, 112,
LIeHBI Ha HedTh O6bIIHU IJIABHBIM, HO He
eIUHCTBEeHHBIM GaKTOPOM, CIIPOBO-
LI POBABIINM J€BIBBALIHIO PYOIS.

no AAHHbIM POCCTATA UH®/IALINA B
2015 roly COCTABWU/IA 12,9%, PEAJIb-
HbIE AOXO/Abl CHUSWU/IUCDb HA 4%, 3AP-
MJIATA HA 9%. KAK 3TO OTPA3SWU/10OCb HA
PbIHKE U NMPUBbBIYKAX POCCUSIH?

OJ1brA 3MHOBbEBA: UHQIIALIMS, DAaBHAS
12,9% - 5TO IJIOXO ¥ He COOTBETCTBYEeT
ey LIB COXPaHUTD 4%-HYy0 UHOIIS-
LIMIO Ha TOPMU30HTe 3-4 JIeT. BakHoO,
yTO IIB OT 3TO¥ 1Ie/IU He OTKA3bIBAET-
cs1. B aToM cMBIcIe paboTa peryasitopa
BBI3BIBAET YBasKeHHUe. U ciaefyeT oTMe-
TUTb, YTO YPOBEHB KIIIOYEBOM CTaB-
KU (11%) Ha CETOOHSIITHUI MOMEHT
OTpasKaeT UHQISALIMOHHBIE OKUIAHUS
U peasibHyI0 HHOISILUIO.

C 3TUM HaM IPHUAETCS KUTh KaKkoe-
TO BpeMsl, IIOTOMY 4YTO Ha UHIIS-
LIMIO0 6OMBIIIOe BIUSHIE OKAa3bIBAeT
JleBaJIbBALIUS PYOIIS U OTPAHUYEHe
KOHKYPEeHLIMH U NOCTYIIHOCTH pas-
HBIX BH/IOB TOBAPOB, 51 UMEIO B BULY
KOHTPCAaHKLHHU, KOTOPBIe Poccus
BBeJIa B 2014 Oy IIPOTUB 3alaJHbIX
CTPaH a B KOHIIe 2015 oJia — B OTHOLIIe-
HUU TypeLIKMX TOBAapOB. Bce 3TH dpak-
TOPHL He CIIOCO6CTBYIOT CHUKEHUIO
UHOIALMOHHBIX OKUIAHUH,

XKIONbEH BEPKEM: B ITOL06HOM CHUTYa-
LIMU LOMOXO3SCTBa CHAYaIa UITYT
CpenCTBa, YTO6RI IOIEPKUBATD ITPH-
BBIYHBIHF YPOBEHB ITOTPebIeHNS, a 3a-
TeM, ec/Ii 5KOHOMUYecKas CUTyalus
IPOOOJIKAET YXYALIATHCS, CHUKAIOT
noTpebieHue. MBI TaKKe MOXXeM
HabII0aTh U3MEHEeHMe IOTPEeOUTEb-
CKUX IIpeAIIOYTeHUM : HalIpUMep,
I1epexos, C UMIIOPTHAIX ITPOAYKTOB

Ha OTeYeCcTBeHHBbIe, C TOBIAHUHEI - Ha
MSICO IITHLIBIL.

B Poccru Ipou3BOACTBEHHAS CU-
CTeMa ellle He OKOHYATe/IbHO alaIlTU-
POBAJIACh K AeBaJIbBALIMH 1 BHE3aIl-
HBIM IIOJIUTUYECKHUM pellleHUsIM
(HampuMmep, K BBeIEHHUIO ITPOAYKTO-
BOT0 3M6apro), UYTO U BEI3BAJIO BOTHY
UHOISILUH.

BUPXXUT XAH3/1b: POCT POCCUHCKOM
SKOHOMMKH C ee GOJIBIIUM CPeHUM
KJIACCOM OCHOBAaH Ha POCTe II0Tpe-
6UTEIBCKOTO CIIPOCa, U, KOHEUHO,
BBICOKASI MHMIISLINS CUIBHO BIUSET
Ha 3TOT PakTop. [IPOUCXOAUT COKpa-
LIeHYe IOKYIIaTeIbHOM CII0OCO6GHOCTH
JOMOXO3SIFICTB.

A KOT[ia ITPOUCXOUT ITafieHHe
CIIPOCa, TO OCTAETCSI MO0 BO3MOXKHO-
CTeM JJIs YBeIUYEeHUS 06beMa ITPOU3-
BOJICTBA TOBAPOB U YCIYT, IIOTOMY YTO
JUISI 5TOTO HeT CTUMYJIa. UHbAus
3HAYMTENIBHO OTPA3UJIACh Ha KOMIIA-
HUSX-PeTellepax, Ha chepe yCIyr.

XAK CAMUP: BAXKHO OTMETUTD, YTO
peasIbHble JOXOAbl CHU3KINCH MeHb-
1Ie, YeM 3apIIIATHL. JTO SIBISIETCS
pe3yIbTaTOM ITOBBIIIEHUS COLIUATb-
HBIX BBIIUIAT, KOTOPbIE IOBEPTJIHCE
oIpefieIeHHOM UHJeKcalluy Ha doHe
UHOISILUN.

BiMsHUe Ha BHYTPEeHHUM PHIHOK
YABOMJIOCH, YTO HAIIPSIMYIO CIT0CO6-
CTBOBAJIO CHIDKEHHIO TOBAP0O060POTA
B TOprosye. Ho KOCBEHHO JOMOX03sIH-
CTBa YBEJIMYMIU COEPESKEHUS. DTO
TaKKe CII0CO6CTBOBAJIO CHUSKEHUIO
rnorpebneHusi. OGHAKO B TeUeHUe
IIOCIeAHUX IIIeCTH MeCSLeB CUTyallus
CTabMIM3UpOoBanachk. JJOMOX035FCTBA
aIaTITUPOBAIU CBOU GIO[KETHI K IIPO-
U30LIeqUINM U3MeHeHUsIM. [ToTpe-
611eHMe cTao 60lee yMepeHHBIM. Kak
Pe3yabTaT, 3TO LOJIKHO UMETh II0CTIe -
CTBUS [1s IIPeAIIPUSTHUI, [IPOU3BOS-
IUX TOTPe6UTEIBCKUE TOBAPHL.

C IpYro¥ CTOPOHBI, POCCUMICKUIT
PBIHOK JIOJIKEH CTaTh ropaszo 6oiee
KOHKYPEHTOCIIOCOGHBIM, YTOOHI IIpef-
MIPUSATHS HadaJIu COEeP>KUBATH LIeHBI
Y IIPUJIATATH YCHUIUS IJISI TIOBBIIIIEH S
IIPOU3BOUTEIBHOCTH. DTO 0CO6eHHO
KacaeTcsi aBTOIIPOM3BOAUTEIEH .

Io 60mblIIel YaCTU BHYTPEHHEE
orpebieHue 6yIeT IIOAAEPKUBATH B
II€PBYIO OUepelb OTeUeCTBEHHEBIX IIPO-
HU3BOAUTeNIeH, a YaCTh IIPOMBIIIIEH-
HOTO ITPOM3BO/ICTBA HAMNIET PIHOK
cOBITA 32 TPAHULIEH .

3A rog BHELWWHUA AOJIF POCCUM CO-
KPATWJ/ICA C $680 M/1IPA A0 $538 M/IPA
no AAHHbIM HA OKTHAIBEPb 2015 FrOAA.
MOYEMY 3TO NMPOU3OLLUJ/I0? MOXXHO /I
3TO CHUTATD MNOZUTUBHBIM ®AKTO-
POM, BEflb COKPALLEHME FOCAO/ITA,
O3HAYAET, YTO AE®OJITA B CTPAHE HE
OXWUAAETCA?

OJIbrA 3MHOBBLEBA: B 11€JI0M CHIKeHUe
JIOJITa — 3TO XOPOIIIO, HO 3TO He 03Ha-
YaeT, YTO YCIOBUS IJISI MHBECTUIIMH
Y IIPUTOK KAIIUTala B CTPAHY YIyd-
LIHJINUCE.

5TO 3HAYMT, YTO IIUK BBIIIAT POC-
CUPCKUX KOMITAHUH I10 BUTIOTHOMY
JIOJITY IPUXOAMIICS Ha KOHEL] 2014 -
IIePBYIO [I0JIOBUHY 2015 F0a. TOT
IIHK BBIIUIAT ITPOMIEH.

JaHHBIF GaKT CBUIETENbCTBYET O
TOM, YTO DOCCHICKHe KOMIIaHUU He
IUIAHUPOBAIU PECTPYKTYPUPOBATh
CBOU JIOJITH U OTKA3BIBATHCS OT CBOUX
06513aTeNIbCTB. CHUKEHUE BHEITHET0
JIOJITa SIBJISIETCSI MHAMUKATOPOM TOTO,
YTO 32 25 JIeT Pa3BUTHSI PHIHOUHOM
SKOHOMMKHU POCCUHICKUY 6H3HEC I10-
HSUI HeO6XOJMOCTh MeXKIYHAPOSHOM
UHTErpalluy U He XOUeT OJBOLUTD
CBOMX KOHTDPAreHTOB U BHU3aBHU 3a
pybeskom.

POCCHHCKMIE 6HM3HeC IT0CIeN0Ba-
TeJIbHO ¥ OCHOBATENIbHO BHICTPAUBAET
CBOIO KPEIUTHYIO UCTOPUIO, ITBITA-
eTCsl APYTUMHU CII0CO6aMU ITOBBICUTD
co6cTBeHHYIO 30 eKTHBHOCTD U
CHU3UTb U3LEP>KKU, HO TOYHO He
nyteM gedonta. Telrepb POCCUICKIE
KOMIIAHUU IIOHUMAIOT, YTO, e[[1-
HOSKIbI COBePIIUB AedoiIT, IPUAeTCs
YCTPAHSATh IIOCTIEACTBUS FOJaMU U
Jaske OecSITUIeTHUSIMU. JTO ITI03UTHUB-
HBIM QaKTop.

XKIOJTbEH BEPKEN: ®MTHAHCOBBIE CAHK-
LI, HAJIO)KeHHBIE 3aIIaTHBIMU
CTpaHAMH Ha KPYIHEeHIIINe POCCUH-
CKye 6aHKM U HEKOTOPhle KOMITaHUH,
BBIHYAWIU OCTAHOBUTH CPEIHECPOU-
Hoe QUMHAHCUPOBAaHUE B I0JJIapaX U
€BPO, UTO ABTOMATHUYECKH IIPUBEJIO K
COKpAIIeHHUIO 33I0JKeHHOCTH .

B IaHHOM C/Iy4ae II0JI0KUTeIbHBIM
baKTOpOM SIBIISIETCS He CHIDKeHUe
BHEIITHEerO JI0/ITa, a CKOpee TO, YTO
OHO ITPOM30LIIO B YCJIOBUSX, KOTO-
Dble ITI03BOJIMIIU H36€KaTh MaCCOBBIX
6aHKPOTCTB B 6AaHKOBCKOM chepe. Poc-
cuiicKkast 6aHKOBCKAs CUCTeMa Ilepe-
SKHBaeT TPYAHOCTH, HO OHA BBICTOSIIA.



HeMaJI0BaskKHYIO POJIb B 3TOM CBITPAJL
DPOCCHICKUM LleHTpo6aHK.

JKAK CAMUP: 9TO CBUIETENBCTBYET O
BBIIIJIATE [[OJITOB KOMIIAHUSIMHU Ha
doHe aMepHUKaHCKHUX CAHKLHH. B
JLOJITOCPOYHOM I1€PCIIeKTHBE 3TO
[IOJIOSKUTEIbHBIH II0KA3aTeJlb, OH
TaIoKe IIpefilioyiaraeT BBefleHNe B
Poccuu 601ee pa3BUTOM, I10 CPaBHe-
HUIO C CYIIECTBYIOIIEHN, BHYTPEHHEN
cucTeMbl QUHAHCUPOBAHUA. DTO
II0BJIEYET 33 CO60M YCHJIEHHE IaB-
JIeHUs Ha LIeHTpobaHK, a Takke Ha
KpYIIHeHIIe 6aHKH, YTOOHI BEI3BATh
CHU>KeHMe IIPOLIeHTHOM CTaBKU

U nydnre GHAHCHPOBATH PaboTy
KOMITaHUM,

B TO 5Ke BpeMs Ha/io [IOHUMATh,
YTO 3TO TAKKe MOXKET BEIHYIUTH IIpa-
BUTEJIBCTBO BEPHYTb GOPMY KOHTDOJIS
3a [IepeJBUsKEHHEeM KallUTala, YTOObI
CIIeKYJISTHTHI He MOIJIN BOCIIOJIB30-
BaThCSI HU3KOM CTaBKOM JJISI IIOKYIIKHU
Jortapa.

BUPXUT XAH3/1b: Y POCCUU HUKOT A He
651710 60JIBIIIOTO BHEIIIHEro A0JIra, U B
II0C/IeIHE TO/Ibl He BO3HHUKAJIO TAKOM
CUTYyaLlUuU, KOorga 65l CTpaHe AeH-
CTBUTENBHO YIpoXKaI fedont. Pa3se
YTO HEOOJIBIIHE OIIACeHU I BO3HUKIN
I10C/ie BBeJleHU s ITpOTUB Poccuu du-
HaHCOBBIX CAHKIINH.

CokpallleHle BHeIIIHero 4ojira
[10Ka3BbIBAET, YTO PSIJ, POCCUMCKUX
KOMITAHHUH ITPUHSUI PellleHHe 3aIlIa-
THUTH 10 JIOJITOBBIM 06513aTeJILCTBAM,
a He 6paTh Ha ce6s1 HOBOe JOPOToe
BHelllHee MHAHCHPOBaHUe, IIoaToOMy
$aKT CHUKeHU S [L,0/Ira TOBOPUT TOJIb-
KO 0 TOM, YTO CAHKI[MU Pab0oTaIoT,
TaK KaK MHOTHe KOMIIaHUU He MOTYT
II03BOJIUTH cebe BHeITHee GUHAHCHU-
poBaHUe.

®aKTUYECKU 3TO HeraTUBHBIH I10-
KasaTeyb, [IOCKOJIBKY OH CBUETeIb-
CTBYeT O TOM, 4YTO B POCCHU TeIlepb
MeHbIIle UHOCTPAHHOTO KalluTaia,
MEHBIIIe MHBECTHIIHUEI U MEeHbIIIe
BO3MOXKHOCTEH PUHAHCUPOBATD
HMHBECTULIMHU Ha HALIMOHAJIBHOM
YpOBHe.

YUCTbIN OTTOK KAMUTAJIA U3 P B
2015 roay, No NPEABAPUTE/IbHOM
OLIEHKE LB, COKPATU/ICA B 2,7 PASA —
C $153 MJ1PA 3A 2014 roAl A0 $56,9
M/PA. B PE3Y/IbTATE YEro 3TO MOrJjio
MPON3ONTU? MOXXHO /I HA OCHOBA-

HWU 3TOIO CKA3ATbD, YUTO B CTPAHE
YAyqyumnnuchb ycnoBusa AN BEAEHUA
BU3HECA?

OJ1bI'A 3MHOBbEBA: 9TO CBSI3aHO C TEM,
YTO BBIBO3UTH CPEACTBA 32 PYOEK st
OIUIATHI PaHee B3SIThIX 06513aTeIbCTB
CTaJIO MeHblIIee KOJTMYeCTBO 3aeM-
IIMKOB. HO 5TO He TOBOPUT O TOM,
YTO eC/I¥, HallpuMep, YacTHOe JIUII0
cbeperiio $100 000 3a 2014-2015 COJ,
TO 3TU HAKOILJIEHUS He I1epPeBOAITCS B
UHOCTPAHHBIN 6aHK. DTO He TaK.

ITo outeHKe I1B, KOJIMYeCTBO Ba-
JIIOTHBIX BKJIQ[IOB B HadaJjle 2014 rofa
B POCCHUHCKUX 6aHKaX COCTABIISIIU
TopsifKa $65 MJIDZ, CerOAHS JKe UX
KOJIMYEeCTBO YMEHBIIINUIOCh Ha $25
MIIPA, ¥ COCTaBIIseT $40 MIIPL. YTO-TO
6BLII0 IIOTPAYeHO BHYTPU CTPAHBKI, HO,
6e3yCI0BHO, 60/1bIIast YACTh CPEACTB
yIIUIa 332 TPAHUILY - B BU/IE€ OOBIYHBIX
TpaT Ha I10e30KU U TOBapHI,a TAKKe B
BUJe NeHe>KHBIX [1ePeBOOB.

XKIOJTIbEH BEPKEM: OTTOK KaITUTaIa U3
Poccuu fOCTUT PEKOPAHBIX OTMETOK
B 2014 roay (OK0JIO $150 MJIPA), U B
2015 rofy 6bUT TaKKe 3HAUUTENEH, [10-
IOGHBIE [TOKA3ATE/IU B IPOLIEHTHOM
COOTHOILIIeHU U K BBII HAIIOMUHAIOT
HaM 90-e TOAbl. 9TH CyMMBI CKPBIBa-
IOT B cebe pasHble olepaliiy, B TOM
YHCJIe YXOJL OT HAJIOTO06IOKEeHUS,
6ercTBO OT ITOJTUTHYECKUX PHUCKOB,
mepeMellleHHe KAaIlIKTala Ha MeXAy-
HapOAHBIX IPeNIIPUSITUSIX U T.[1.

AHaJIU3UPOBATH 3Ty LIUPY B 06-
1IeM IOCTAaTOUYHO PHCKOBAHHO. YTOOHI
IATh OLIeHKY COCTOSIHUIO [1eJI0BOT0
KJIKMMaTa, HY>KHO U3y4YUTh ApyTrue
II0Kas3aTesn: BHyTPeHHUe [IPOU3BO/ -
CTBeHHble MHBECTHIIUU U IIPSIMBbIe
HHOCTPaHHBIe UHBecTULIUHU (ITHUH).
A ITaHHEBIe [TOKa3aTeau B 2015 TOAY
CHU3UINUCE.

JKAK CAMWP: Ha caMoOM [iejie OTTOK
KallKkTalla, eCIM MBI II0ApasyMeBaeM
TOJIPKO He3aKOHHBIe IIepeIBH>KeHU S
KallxTala, aBTOMAaTH4YeCKHU CORPAaTUII-
Cs1 IIOCJIe TOTO, KaK 3amnaHble 6aHKH
nony4yuau ot CIIA npefyrnpesxkaeHue
110 paboTe ¢ POCCUHMCKUMU UTPOKAMHU.
Ho Taxske Ba>KHO TO, YTO, HAUHMHASA
CO BTOPOTO ITOJIYTOAMS 2015 TOa, MbBL
HabnogaeM IIPUTOK KallUTala, 0Co-
6eHHO B GopMe IIPSIMbIX UHOCTPAH-
HBIX UHBECTHULIUHI. 3TO NOKA3bIBaeT,
YTO [e/I0BOM KIMMAT YIYYLINIICS U, B
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YaCTHOCTH, YTO 3aI1alHble KOMITAaHUU
OLIEHUJIU IIPEHMYILeCTBO, KOTOpOe
MM JAET IIePEeBOJ, IIPOK3BOACTBA B Poc-
curo Ha boHe ieBaIbBaI[U U PYOIIS.

BUPXXWUT XAH3/1b: 9TO He SIBJISIETCS CBU-
IeTeIbCTBOM YIy4IlleHUs [eJI0BOro
KJIKMaTa. MBI CpaBHHBaeM I10Kasa-
TeJIH 2015 rofia C IIOKa3aTeasIMHU 2014
roga - rofa Hadaja KOHQIMKTA Ha
YKpauHe U BBeJleHUs CAHKLIUH IIPo-
TUB POCCUU., ITU COOBITUS YCUIUIN
IOJIUTUYECKUe PUCKHU AJIS BeeHUI
6m3Heca B PoccuU, YTO IIPHUBENIO K
OrPOMHOMY OTTOKY KaIlMTasa.

K cuacThio, ypOBEHB OTTOKA Ka-
IIyTasla I10 UTOTaM 2015 rofia YMeHb-
LIIKMJICS, HO OH COIIOCTaBHM C IIOKa-
3aTelsIMU 2013 rofa. U npobiema B
TOM, YTO TeIleph, I10CIe KPU3HUCHOIO
2014 rofa, ypoBeHb IIPSIMBIX MHO-
CTPaHHBIX UHBECTULIUH yIIan. M 1o
CYILLIeCTBY YPOBEHb OTTOKA KallHMTajla
BEPHYJICS K CTAaHLAPTHOMY YPOBHIO.
Ho ecinu paHbIlle 3TOT KaIlKUTaI 4YacTo
BO3BpalllaJICA B CTPaHY 104 BUAOM
IIPSIMBIX UHOCTPAHHBIX MHBECTULIUI
(TO ecTh OUYEeHB YACTO 3TO He ObLI HHO-
CTPaHHBIN KAIIUTAJ), TO Tereps [IMU
IIPaKTHYEeCKU IIepecTaau [IOCTYIIATh B
CTpaHy.

To ecth B Poccuro 6osblile He ITOCTY-
naroT [TMY, HallOHAIBHBIH KaITUTall
TaKsKe He BO3BpalllaeTCs, HO IIPHU 3TOM
IIPOAOJI’KAET YXOAUTH U3 CTPAHEL. A
3TO HeJb3s Ha3BaTh XOPOILIel HOBO-
CTBIO.

WHAEKC NMPOMBILWIEHHOIO NPOU3BOA-
CTBA CHU3WUJICH B 2015 roAly HA 3,4%.
OBBEM NMPOU3BOACTEA MPOAYKLIUN
CE/IbCKOI'O XO3SIUCTBA BbIPOC HA 3%.
O3HAYAET /11 3TO, YTO B PE3Y/IbTATE
BBEAEHWUSA CAHKLIUA U SKOHOMMU-
YECKOIro CrnAgA nPOMbILWIEHHOE
nPOU3BOACTBO B POCCUM NPULLIO

B YNAAOK, A CE/IbCKOE XO3fIMCTBO,
HAMPOTUB, HA ®OHE B3iTUAl KYPCA
HA UMMNMOPTO3SAMELLEHME NOJZIYYU/10
CTUMYN ANa PA3BUTUA?

XIOJIbEH BEPKEM: KaK 1 BO MHOTHUX
OPYTUX CTpaHaX, B POCCHU CeIBCKOXO0-
3HCTBEHHOE ITPOU3BOACTBO 3aBUCUT
He TOJIPKO OT MHBECTULIMH U YIIPaB-
JIEHUS CeJIbCKUM XO3SICTBOM, HO K
OT METEeOPOJIOTUYECKUX YCIIOBUH .
3TOT PaKTOP YACTUYHO OOBSICHSIET
XOPpOIIIKe ITI0Ka3aTeNlHU I10 CeIbCKOMY
XO3SIKICTBY B 2015 rofly. YTo KacaeTcs
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HMEHHO CeJIbCKOX03SIMCTBEHHOTI0 ITPO-
H3BOJICTBA, TO OHO BC/IEACTBHE 3TOTO
TaKKe MOBBICUJIOCh, HO He3HAUUTEIb-
HO - MeHee YeM Ha 2%.

TakuM 06pa3oM, pa3BUTHE
CeJILCKOTO X035 CTBA BBI3BAHO HE
TIOJIUTUKOM UMIIOPTO3aMeIeHHUS ;
60JIbIIIas YACTh PEIIIEHUH B CEJTb-
CKOXO3SIICTBEHHOM CEKTOpe, B TOM
YHCJIe TOCIIPOTPAMMEI I10 PA3BUTHIO
OTpaC/IH, OBIIU IPUHATHL 33I0JIT0 10
3TOTr0. B TO 5Ke BpeMsI IIPOAYKTOBOE
5M6apro U eBanbBaLus Py6Is ganu
BO3MOSKHOCTb /ISl PAa3BUTHS CEKTOPOB
CeJILCKOTO X035AMCTBA, He 3aBUCAIIUX
OT UMIIOPTA.

Craj IPOMBIIIIEHHOTO IIPOU3-
BOJCTBA OBLI BEI3BAH HE CAHKIIUSIMU,
a [oC/Ief0BaTeIbHBIM VXY UIEHHEM
HHBECTULMOHHOTO KJIMMAaTa 10 Mepe
SCKIALIMH BOEHHOI'0 KOHPIHUKTA
Ha YKpauHe. [leHCTBYOIINNI Me-
XaHH3M JOCTATOYHO IIPOCT: YTOOHI
DYHKLIMOHUPOBATD, IIPEAIPUITHIM
HEe06XOANMO UMETh MUHUMAJIBHYIO
6€30I1aCHOCTb B CYIIECTBYIOIIHX KO-
HOMUYECKUX YCIOBHUSX,

B I1epuofI, KOTAa CTpaHa HaXOOUTCS
B CUTYaLlMU [TY60KOM KOHPPOHTALIMU
Ha HAllMOHAJILHOM, PerHOHAIbHOM
U MeKAYHAPOLHOM YPOBHE, 3TOT
SKOHOMUYECKUY GAKTOP YXYLIIAETCS.
Ha 3ToM $oHe KOMITAaHUH BEIGUPAIOT
BBDKUIATEIBHYIO TAKTUKY: OHU IIepe-
CTAIOT 6PAThCS 32 HOBBIE [IPOEKTHI 1
COKPAIIAIOT CYLIECTBYIOIee IIPOU3BOI-
CTBO. EC/iu OO6HBIH ITpOLiecc 6yAeT
TIPOAOJIXKATHCS, TO 3TO CKASKETCS Ha
IOTPe6UTENIX U Ha UX JHoxoae. OHU
COKPATSIT IT0TpebiieHNe. B pesyibpTaTe
COKPATHUTCS IJIO6IBHBIH CIIPOC, YTO
MOKET CITPOBOLIPOBATh KOMITAHUH Ha
IaJIbHEHIIe HeraTUBHEIe TIeHCTBUA .
TaKOM IIpoliecc MBI HabI0IaeM B Teue-
HUe II0CJIeIHUX JBYX JIET.

OJlbIrA 3MHOBBEBA: Ha 3T0 eCTh [Ba 3KO-
HOMMYECKUX OCHOBAaHMU . BO-IIePBHIX,
BCe POCCHHCKHE TOBAPHI Ccertyac fe-
1IeBJie, BO-BTOPHIX, KyZa ellle MOXKeT
WATU KariuTaa? ToJIbKO B Te CeKTopa, B
KOTOPBIX €CTh POCT. B CeIbCKOM XO035H-
CTBe OUeBUAHO, OYLET POCT.
OTH MHBECTUIIMH, Ha MOM B3I/,
OYeHb pa3yMHO 060CHOBaHEI. Ecnu
TOBOPUTH O CEKTOPax, Ha KOTOPBIe
MOYKHO CMOTpeTh B POCCUH C OIITU-
MM3MOM, TO 3TO CEJIBCKOE X03SHCTBO.
B cuny HallMX KIUMATUYeCKUX
0CO6eHHOCTEH MBI He CMOXKEM KOHKY-

PUPOBATH HA MEKAYHAPOSHOM PhIHKe
CO CTpPaHaMU C TEIUILIM KIIMMAaTOM,
HO ITO LIeJI0H KaTerOPUHU IIPOAYKTOB
PoccHsI MOKET [IPOKOPMHUTD CBOE
HaceneHue. COTJIAaCHO MOCAeTHUM
OOULIMAIPHEIM 33SIBJIEHHUSIM, MBI YK€
TIOJTHOCThIO 06eCIIeU TN Ce6s1 MICOM
ITHULBI. MBI 6JIM3KH K caMoobecIie-
YeHHUIO MOJIOKOM, IIPaBJa ero roxka
HEeIOCTATOYHO, YTOOBI IPOM3BOAUTE
Heo6X0AMMOe KOJTUYECTBO CHIPOB.

YTO KacaeTcs IIPOMBIIIITIEHHOTO
IIPOU3BOJICTBA, TO 3[4eCh HEOOXOIHUMO
CMOTpeTh U36UPaTeIbHO — Ha TUAEPOB
B K&KZOM OTPACIHU. I BUKY ITePCIIeK-
THBBI B aBTOMOGKIBHOM IIPOMBIIII-
JIEHHOCTH, HO He B M3TrOTOBJIEHUH
MaIlIMH, a B ©U3TOTOBJIEHHN U KOMIIIEK-
TYIOIIUX U IIOCTABKaX Ha 3apy6eskKHbIe
3aBOIBI. S 3HAIO, UTO HEKOTOPHIE €BPO-
IIeHiCKre aBTOKOHLIEPHEHI YKe 3a/eH-
CTBYIOT CBOU POCCUMCKUE IIIOIIAIKHU
[UJISI U3TOTOBJIEHUS TAKUX KOMIUIEKTY-
IOIIUX.

TTOCKOJIBKY JII060€ ITPOU3BOACTBO
CBSI3aHO C MHTeHCUBHBIM HCII0Ib30Ba-
HueM paboyer CHIbl, PoccUs SBIS-
€TCsI CeTOAHS KOHKYPEHTOCIIOCO6HOM
B CHJIy IIOHU3UBIIUXCS B BATIOTHOM
BBIPaKEHUH 3aTPAT Ha OILIATYy TPYyAa.

YTo KacaeTcs HebTSHOTrO CEKTOPaA,
TO 06b€MBI IO6BIYH B POCCUU B 2015
6BLTM YBEJIMUEHBI, HO CHIKEHUE 1IeH
Ha HedTh Ha 70% 32 1,5 FOfa HETaTHUB-
HO CKa3aJI0Ch Ha OTPACIH.

XKAK CAMUP: B cpefiHeM IIPOMBIIII-
JIEHHOE ITPOMU3BO/ICTBO yIIaJIO, HO
oIrpeseeHHbIe CEKTOPA SKOHOMUKH
IIPOZAE€MOHCTPUPOBAIU JYUIIIHE I10-
Ka3aTesly, HAIIPUMED: XUMHUYeCcKas
IIPOMBILIIEHHOCTD, T POCT IIPOK3-
BOJICTBAa COCTaBMJI OKOJIO 5%, [IUIIEBAs
TIIPOMBIIIJIEHHOCTbD (+1,9%), & TAKKe
OTpPAC/IH I10 IIPOU3BOACTBY MEIUIIMH-
CKOY TeXHUKU U CPeJICTB KOHTPOJIS.
OTJIMYHEBIE Pe3y/IbTATHI IT0Ka3aIa 1
HHAYCTPHUS IIPOrPaMMHOr0 0becrIe-
YeHHUS.

Ha caMoM JeJie B HACTOSIIee BpeMsI
MBI Ha6JTI0[TaeM IIePEeOPHUEHTAIIHIO0
POCCHUIICKOM ITPOMBIIIIEHHOCTH Ha
HOBBIE BUIBI AeITEIBHOCTH. B 3TOM
IIOBOPOTE IIpOorpaMMa UMIIOPTO3a-
MeILeHUs ChITPaJia IIOJIOXKUTEIBHYIO
POJIb, B 0COGEHHOCTH /ISl CETBCKOXO-
34MCTBEHHOI0 CEKTOpA.

Ho mo-mipeskHeMY Heo6X0HMO
IIpHJIAraTh 60JIbLINE YCUTUS I
Pa3BUTHS MOIITHOM CeIbCKOX03SM-

CTBEHHOM OTpaciu. Hampumep,
Poccusi UMeeT BO3MOXKHOCTB CePTUH-
LIMPOBATh 3HAYUTEJIBHOE KOJIYECTBO
CBOeH IIPOAYKLIMH IT0f, 3HAKOM «6HO»
uinu «6e3 TMO», DTO IpeKpacHas Bo3-
MOXKHOCTb, IIOCKOJIBKY B OIMKAMIIILE
IISTH JIET Ha TaKUe IIPOAYKTEL 6yIeT
60JIBIII0M cIIpOC B EBpoIIe.

BUPXUT XAH3/1b: COKpallleHHe IIPO-
MBIIIJIEHHOI'0 IIPOKM3BOCTBA ITPOH30-
11JIO IIOTOMY YTO CIIPOC YMEHBIIIUJICS,
a JOXOIBI JOMOXO3SIFICTB COKPATH-
JIUCh.

YTO KaCaeTCsl CeTbCKOXO035ICTBEH-
HOT0 IIPOU3BO/ACTBA, TO, pa3yMeeTcs,
3TO IIPSIMOe CJIeACTBHE CAaHKLIUMI, Belb
O0CBOBOIHBIITMECS HUIITYU HaZI0 YeM-TO
3aI10/IHATh. K CO’KaIeHHUIO0, B pe3yib-
TaTe COKpAIleHUS UMIIOPTa KOHKY-
PeHLIUS MeXKAY IIPOU3BOAUTENISIMU
CHHU3WIACh, U POCCUICKOMY IIPOM3BO-
OUTeJII0 Tellepb He HaJl0 KOHKYPHUPO-
BaTh C BEICOKOKA4YeCTBeHHON UMIIOPT-
HOM IIPOAYKUIIEH.

KoHeuHO, MeCTHOe ITIPOU3BOACTBO
Heo6X0IMMO Pa3BUBATh, HO He IIyTEM
YCTPaHEeHUs IJIaBHBIX KOHKYPEHTOB
U U30/ISIIMY CO6CTBEHHOM 5KOHOMMU-
KU. Pa3BUTHE CTPAHBI IPOUCXOIUT
6yaromapsi IpUBJIeYeHUI0 HHOCTPaH-
HBIX MHBECTHUIIUN U, KaK pe3yabTaT,
06MeHY OITBITOM. IIpHBIeYeHUEM
WHBECTULIUH 3aHUMAIOTCS He TOJIBKO
Pa3BUBAIOLINECS CTPAHBI, 3TO AelaeT
uepMaHUus, U BeTUKOOpUTAHUS, U
OpaHLUA.

Celtyac ke MBI HabaroaeM pe3koe
nageHue [THMHU B Poccuio. KoHe4YHO,
Yepe3 KaKoe-TO BpeMs I10CJIe OTMEeHbL
KOHTPCAKLIU IoBepHe UHBEeCTO-

POB 6yAEeT BOCCTAHOBJIEHO. OJHAKO
Poccuu HYKHO b6yzmeT IIpofenaTh
OTPOMHYIO PaboTy, YTOOHI YOeUTh
HHOCTPAHHBIX UHBECTOPOB B TOM, UTO
B CTPaHy CTOUT UHBECTHUPOBATh, DTOT
IIPOLeCC MOXKeT 3aHSITh AJIUTeIbHOe
BpeMsi, Be[lb IOMATh BCerga jerde,
4yeM CTPOUTD. B
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Travailler avec des devises dans le contexte
actuel de fluctuation du change

Les fluctuations du cours du rouble ont modifié
les régles du jeu pour les entreprises russes, qui
doivent désormais recourir a des instruments
spécifiques pour obtenir des prévisions stables sur

les résultats financiers.

Les entreprises travaillant avec
des devises étrangeres sont assez
nombreuses en Russie, autant
parmi les entreprises importa-
trices que du c6té de celles qui
exportent a I’étranger.

La dévaluation du rouble
a particuliérement touché
les petits importateurs, qui
se tournent désormais vers
des produits plus accessibles,
venant de pays non européens.
Les fluctuations des cours se
ressentent sur le bénéfice des
petites et moyennes entre-
prises.

Les sociétés étrangéres
présentes en Russie - personne
juridique ou filiale - ont égale-
ment été mises a rude épreuve

par les fluctuations du change
et ’augmentation des prix.

La dévaluation oblige a
renoncer a ses habitudes : le
budget d’une entreprise est dif-
ficile a estimer sur fond de cours
du rouble fluctuant, la valeur
des devises étrangéeres pouvant
varier entre la prévision et
T’expédition ou la réception des
marchandises. Le phénomeéne
affecte autant les entreprises
russes importatrices depuis
I’étranger que les fabricants
étrangers eux-mémes.

Pour les entreprises ne pou-

vant ni renoncer a travailler avec

des devises ni sortir de la zone
rouble, la solution optimale est
d’assurer les risques de change.

De fait, les services d’assurance
et de couverture des risques sont
actuellement trés demandés.

Sachant que les possibilités
existantes de couverture des
risques de change peuvent aussi
servir a pronostiquer des résul-
tats financiers. On a recours pour
cela a des assurances change par
le biais de contrats a terme, d’op-
tions ou de cours forward.

Cependant, ces instruments
spécifiques ont leurs défauts :
ils sont trés peu flexibles et ne
permettent pas au client de
faire varier dans ’avenir le délai
ni le volume de la transaction.
En outre, pour les personnes
juridiques, ces services, proposés
par les banques, se réalisent a
l’amiable, ce qui entraine des
risques supplémentaires pour le
contractant.

Prime broker sur la Bourse
de Moscou, I'atelier financier
GrottBjorn est spécialisé depuis
plusieurs années dans la concep-
tion de produits d’assurance

change tenant compte des
spécificités de chaque client.
Les assurances GrottBjorn sont
basées sur des transactions de
type « swap de devises », qui
permettent d’éviter les défauts
des instruments standards.
Premiérement, elles sont
souples en termes de délai d’exé-
cution des obligations. Ensuite,
elles sont faciles a inscrire au
bilan comptable : nos clients ont
adopté ce systéme depuis plu-
sieurs années. Enfin, ces transac-
tions se réalisant sur la Bourse de
Moscou, c’est le Centre national
de clearing - seul Contractant
central qualifié en Russie - qui
garantit leur bonne exécution.
CrottBjorn travaille indivi-
duellement avec chaque client
et estime le cofit des assurances
sur des données réelles. « Ces es-
timations sont gratuites, méme
pour les entreprises ne faisant
pas partie de nos clients », sou-
ligne le directeur financier de
CrottBjorn, Viktor Lebedev.

Licence N°166-02672-100000 autorisant la pratique du courtage, accordée par la Commission fédérale pour les marchés financiers 01.11.2000. Sans limite de temps.

Pab6oTa Cc BaJIIOTOH B YCIIOBHUSIX KYPCOBBIX KOJIeOaHUH

Kone6aHus Kypca pyois H3MeHHIU IIPaBHIa
WTDBI AJISI POCCUMICKUX KOMIIAHUM . Tereps,
YTOGHI ITOJTYYUTh TPOTHO3UPYEMBIF GHUHAHCOBBIHA
PEe3y/IBTaT, KOMIIAHUSIM Heo6X0AUMO ITPUOEraTh K
CIELIMAJIBHBIM HHCTPYMEHTAM.

B PoccuU OCTaTOYHO BeJIMKA
JI0J1s1 KOMITAHUH,, 6H3HEeC KOTO-
PBIX 3aBHCHUT OT Kypca BaJIIOT. 9TO
KacaeTcs Kak KOMITAaHUH-UMIIOp-
TepoOB, TaK ¥ KOMIIAaHUMH, 9KCIIOP-
THUPYIOLIUX TOBAP 3a PYOEsK.

JleBasnbBaLiUs Py6iIst 0CO6eHHO
3aTPOHYJa 6H3HEC, [IOCTPOEHHBIN
Ha MeJIKOM HMIIOpTe: Tellephb
TaKOM 6H3HEC IIEPEXOAUT Ha
npuobpeTeHue 6oJee JOCTYITHBIX
TOBAPOB 13 HeeBPOIIEHCKUX CTPAH.
BaTioTHEIe KoNle6aHUS 3HAUUTeb-
HO OTPa3HJIKCh U Ha IIPUGBUIH
CpefHero 1 KpyIIHoro 6u3Heca.

OT/IeNIbHBIN CEIMEHT — HHO-
CTpaHHbIe KOMIIAHHUH, IIPeJICTaB-
JIeHHbIe B POCCHH IOPIHLIOM HIIH
JouepHel KOMIIaHUeH. [l HUX
BIIOTHBIE KOJIe6aHUS U U3MeHe-
HUS LIeH TaKCoKe CTaIH TSKeTbIM
HCIIBITAaHUEM.

B pe3yibTaTe eBaIbBALIUK
IIPUXOQHUTCS OTKA3bIBATCS OT

[IPUBLIYHOTO BefleHHUsI 6H3Heca:
GIOSKET KOMITAaHUH PACCUUTAH
Ha OIIpeJIe/IeHHYI0 CTONMOCTh
BAJIIOTHI, a Ha QOHe KOIeb6aHUs
Kypca py6iIst CIOKHO yrafiaTh
CTOMMOCTH BJIIOTBl B MOMEHT
OTTPY3KHU WU [TOTYUEHUS TOBa-
pa, II03TOMY ITPOMIPEIBAIOT KaK
POCCHUIICKHE KOMIIAHUH, KOTODbIE
HYKIAIOTCSI B UMIIOPTHOM IIPO-
IOYKLIMU, TaK U IIPOU3BOLUTENIN
STOM IPOAYKLIHH.

EC/u Y KOMIIAaHUH HeT BO3-
MOSKHOCTH OTKA3aThCs OT PabOThI
C UHOCTPaHHOM BaJIIOTOM, YHTH
B PY6JIeBYIO 30HY MU GBICTPO
HaMTH APYTHe PBIHKU COBITA, OII-
THMAaJIBHOE PellleHHe - CTPAX0Ba-
HUe BaTIOTHHIX PUCKOB. [103TOMY
YCIIYTU CTPAXOBAHMUS WIIH Xell-
SKUPOBaHUSI PUCKOB B HACTOsIIIIee
BpeMsI O4eHb BOCTPeGOBAHBI.

[IpyYeM CyLIeCTBYIOIIIMU
BO3MOXKHOCTSIMH MOYKHO I10JIB30-

BaThCS HE TOJIBKO AJIS CTPAX0Ba-
HUS Kypca, HO U JUISI ITOTyYeHHUsI
IIPOTHO3UPYeMOro GHUHAHCOBOTO
pesyibTara. [IJIsl 3TOrO CYIeCTBY-
0T CIIeL[HaIbHble GUHAHCOBbIE
HHCTPYMEHTHI: CTPaXOBaHHe
BAJIIOTHBIX PHUCKOB IIPU IIOMO-
11U GBIOYEpCoB, OILIHOHOB HIH
bopBapgHOro Kypca.

ORHAKO Y ZAHHBIX HHCTPY-
MEHTOB eCTb He[[OCTATKU : OHU
O4yeHb HerubKue U B JaJIbHe-
1IeM y KIHeHTa HeT BO3MOKHO-
CTH BapbHPOBATh CPOK U 06BEM
cmenku. Takke IJIs IOpULHUYe-
CKUX JIUL TAKHEe HHCTPYMEHTHI
IIpeJ1araloTcst 6aHKaMU 1
OCYILIECTBISIOTCS Ha BHEOUD-
SKEBOM DBIHKE, UTO IIPUBOLUT
K IOTIOJTHUTEIBHOMY DHCKY Ha
KOHTpAreHTa.

IIpariM-6poKep MOCKOBCKOH
Bupsku PHHAHCOBOE aTe/lbe
GrottBjorn yske He I1epBBIH Iof
CIeLIMaTU3UPYeTCs Ha pa3paboT-
Ke ITPOIYKTOB CTPaXOBAHUS Ba-
JIIOTHBIX PUCKOB, YIUTHIBAIOIIIX
crieliu UKy 6H3Heca KaskIoro
KIKeHTa. OCHOBA IIPOAYKTOB
cTpaxoBaHus GrottBjorn - Tak Ha-
3bIBaeMBIe CIEJIKU TUIIA BAJIIOT-
HBIH CBoOII. TaKue CIeNIKU YCTpa-

Juuen3us N°166-02672-100000 Ha ocyiectBnexue Gpokepckoii aesitenbHocy, Bbiaana OKLB Poccun 01.11.2000. bes orpanuyenus cpoka aecrans.

HSIIOT He[OCTATKHU CTaHJAPTHBIX
HMHCTPYMEHTOB Xe[KUPOBaHH.

Tpeskze BCero, OHKU THOKK
10 CPOKY HCIIOTHEHHUS 06513a-
TeJIBCTB. DTU CAENIKH TaKKe JIerKo
YYUTBIBATb B 6YXIalTePCKOM yde-
Te - KIMeHTHl GrottBjorn yske He
TIEPBBIH OfI PAa6OTAOT 10 TAKOHM
cucteMe. Kpome TOro, BCe CAENIKH
COBEPINAOTCS Ha MOCKOBCKO
Bupske, a 3HAUUT, TAPAaHTOM HUX
HCIIONHEeHHUS Ha 3aK/II0YeHHBIX
YCIIOBUSIX BBICTYIIA€T eIMHCTBEH-
HBIN B PocCHM KBaTUQUIIPOBaH-
HBI LIeHTPaJIbHBIM KOHTPAreHT -
HallMOHaIbHBIN KIMPUHTOBBII
LIEHTP.

CrottBjorn UHAUBHUAYAJIBHO
paboTaeT c KKABIM KIHEHTOM U
Ha peasIbHBIX JAHHBIX [T0Ka3bIBa-
€T, CKOJIBKO OY/IeT CTOMTbH CTPaXo-
BaHMe B TOM WJIM UHOM CIy4ae.
«MEI JIeJtlaeM 3TO Ha 6eCIIaTHOM
OCHOBe JIaske JJIsl TeX KOMITaHHH,
KOTOpBIe He SIBJISIOTCS HallUMU
KIHEeHTaMH» - TOBOPUT JUPEKTOP
®A CrottBjorn Bukrop JlebeneB.

8800 250 44 20

GROTTIBIORN

Ha npasax peknambl
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Assurance investisspment
en Russie : un long debut

Le marché de I’assurance pour les moyennes entreprises et les
investissements, depuis longtemps populaire en Occident, n’a pas encore
conquis le consommateur russe. Anastasia Terekhina, représentante

de I’ACCA (Association of Chartered Certified Accountants), manager senior de
I’entreprise Mazars et membre de la Chambre de commerce et d’industrie
franco-russe (CCI France Russie), explique a BizMag pourquoi le marché

de I’assurance investissement est encore sous-estimeé, et revient sur ses

perspectives.

- Lassurance business et investissement est-
elle d'actualité en Russie ?

- Léconomie russe n’est pas dans sa
meilleure période du point de vue

du développement du business et de
l’attraction des investissements. Ce-
pendant, il faut remarquer que l’aug-
mentation des risques liés a I'investis-
sement et au business ne conduit pas
toujours - et ne doit pas conduire - a
une sortie totale des investisseurs hors
du marché. Et les investisseurs qui ont
décidé de rester sur le marché russe et
d’y développer leur business dans les
conditions des nouvelles réalités éco-
nomiques chercheront a réduire leurs
risques par un moyen ou un autre.

De fait, un produit fiable et trans-
parent d’assurance business et inves-
tissement deviendra une nécessité
tres actuelle pour la Russie contempo-
raine.

- Quand ce type d’assurances est-il arrivé en
Russie ?
- L’assurance business et investis-
sement est un type relativement
nouveau pour le marché russe. Elle est
apparue dans la pratique russe avec la
croissance du business et I’attraction
active d’investissements étrangers au
milieu des années 2000.

Toutefois, on ne peut pas parler
d’« entrée » a part entiére de I’assu-
rance business et investissement sur
le marché russe de I’assurance. Ce ser-
vice n’existe qu’'inclus dans des listes

de services, et uniquement dans les

propositions des grandes compagnies.

En d’autres termes, 1’assurance
investissement existe en elle-méme
en Russie, mais distribuée sous des
licences et mentionnée dans les price
lists des assureurs. Pourtant, dans les
faits, rares sont les compagnies a étre
entrées dans le secteur des risques fi-
nanciers et politiques pour vendre des
instruments de travail et non dans le
but exclusif de collecter des primes.

- Les entreprises russes recherchent-elles
souvent des assurances business ?

- Non, malheureusement, ce type
d’assurance est peu populaire et peu
utilisé par le business russe.

Les indicateurs de collecte de
primes liées d’une facon ou d’une
autre a I’assurance investissement
montrent que les primes recues via
ce type d’assurance (notamment les
assurances sur la propriété en cas
d’obtention d’un crédit bancaire et de
pause dans les processus de produc-
tion) ne dépassent pas 5 % de toutes
les primes pergues par les assureurs
russes en 2014-2015.

- Quel est le degré de développement de
l'assurance business en Occident, en
comparaison avec la Russie ?

- Le marché de I’assurance en Occi-
dent est dans I’ensemble un méca-
nisme bien plus développé qu’en Rus-
sie. Dans les années 1990, alors que le

marché occidental de I’assurance était
déja un mécanisme bien développé

et fonctionnant admirablement, son
équivalent russe venait de naitre et
était en train d’acquérir peu a peu des
formes plus ou moins structurées,
avec une réglementation juridique qui
n’en était aussi qu’a ses débuts.

Aujourd’hui, le marché de I’assu-
rance russe est une structure formée
mais insuffisamment développée. La
majorité des indices quantitatifs au-
tant que qualitatifs montrent qu’il est
en retard, par rapport non seulement
aux marchés des pays étrangers, mais
aussi aux indices mondiaux moyens.

Quant a ce produit relativement
nouveau pour le pays qu’est I’assu-
rance business, il est peu connu des
assureurs russes et pas toujours pré-
sent dans l’assortiment de produits,
méme chez les plus gros assureurs
présents sur le marché.

Cet état de fait est 1ié a une série
de facteurs, parmi lesquels figurent
I’insuffisance de capitaux propres pour
prendre la responsabilité de risques
aussi importants ainsi que le faible
développement d’une infrastructure
capable de garantir une expertise de
qualité lors de la pré-assurance des
risques d’investissement.

En outre, comme je le disais, la
base clientéle principale pour I’assu-
rance investissement, a I’heure ac-
tuelle, ce sont les corporations trans-
nationales et les gros investisseurs



institutionnels. Et généralement, ces
structures préferent choisir, comme
partenaires pour les accompagner
dans I’assurance de leur business, des
assureurs adéquats en termes de capi-
tal et d’expérience, et, bien souvent,
exclusivement occidentaux.

Les petites et moyennes entreprises
ont largement moins recours, parmi
les services d’assurance, a la partie
assurance business et investisse-
ment. Les divers enquétes, sondages
et autres matériaux analytiques
montrent que les PME ne voient mal-
heureusement pas toujours ’avantage
qu’elles auraient a se tourner vers ce
type d’assurance.

Ce constat limite dans une certaine
mesure les possibilités de développe-
ment du segment assurance business
et investissement pour les assureurs
russes.

- En quoi l'assurance business aide-t-elle
une société a renforcer ses garanties
financieres ?

- Lassurance en général, en tant
qu’instrument du marché financier,
vise a réduire les risques et renforcer
les garanties. Quant a I’assurance
business précisément, disons qu’elle
permet dans une certaine mesure
d’augmenter la foi des actionnaires
dans leur propre business, d’aider a
attirer les investisseurs et de renforcer
la confiance des banques lors d’'une
demande de crédit.

Ainsi, utilisée correctement,
I’assurance business peut constituer
un outil de garantie financiere trés
efficace et tres utile.

- Un investisseur peut-il se passer des
services des compagnies d'assurance ?

- A l’exception des cas d’assurance
obligatoire, on peut toujours se passer
des services d’assurance, et y compris
en matiére de risques d’investisse-
ment.

Pourtant, la probabilité actuelle-
ment croissante de pertes éventuelles
pousse la majorité des investisseurs a
penser leur stratégie d’investissement
en prenant en compte le recours aux
services des organismes d’assurance.

- Quels sont les risques liés aux
investissements en Russie ?

- Ces deux derniéres années, 1’écono-
mie russe s’est montrée instable et

s’est caractérisée par des sauts brus-
ques, le plus souvent avec des résultats
négatifs. Cela entraine une augmen-
tation du risque pays, c’est-a-dire de
la combinaison des risques écono-
miques, commerciaux et politiques.

Courant 2015, plusieurs grandes
agences mondiales de classement ont
revu a la baisse leurs pronostics sur
la Russie, et également prévenu que
les prévisions pourraient encore étre
rabaissées dans ’avenir.

Résultat, les estimations du broker
AON ont attribué a la Russie un niveau
de risque pays moyen. Selon la carte
mondiale établie par AON, les princi-
paux risques de la Fédération de Russie
sont le risque de terrorisme, les risques
économiques et juridiques, le risque
d’arréts de travail et de gréves et les
risques transfert.

Par ailleurs, les données analy-
tiques montrent que les risques les
plus significatifs pour les investisseurs
sont d’ordre économique et juridique.
Par conséquent, la majorité des in-
vestisseurs institutionnels voient des
risques dans le fait méme d’investir
dans I’économie russe.

- Comment estimez-vous les perspectives de
développement de l'assurance business et
investissement en Russie ?

- On constate dans ce domaine deux
tendances paralléles.

D’un c6té, le marché de I’assu-
rance en Russie se développe, trouve
des mécanismes de fonctionnement
stables et un systéme précis. De plus,

la régulation de I’activité d’assurance
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s’améliore en la personne du régu-
lateur qu’est la Banque centrale de
Russie.

Ces tendances incitent le marché de
I’assurance a développer son assor-
timent de produits et a assumer la
responsabilité de gros risques d’assu-
rance. Elles contribuent également a
une interaction plus transparente et
plus active avec les grandes compa-
gnies occidentales de réassurance.

Mais d’un autre coté, les processus
politiques et économiques des deux
derniéres années ont majoritairement
influé négativement sur le dévelop-
pement du business, et d’autant plus
sur le climat et les flux des investisse-
ments dans le business russe. Et dans
I’avenir, ils pourraient exclure jusqu’a
la nécessité méme d’un produit
comme l’assurance business et inves-
tissement en Russie.

Cependant, comme je I’ai dit,
les investisseurs qui poursuivent
leur activité sur le marché russe et
continuent d’investir dans le pays
cherchent des moyens de minimiser
leurs risques. L'orientation assurance
business et investissement peut donc
trouver une voie de développement
dans les conditions actuelles du
marché, a condition de proposer un
assortiment de produits d’assurance
efficaces et utiles au business. m

MAZARS
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BecepoBana AHACTACHSI CEAVXHHA

CTpaxoBaHHE HHBECTHUIIUH
B PoCCHMU: doAzull cmapm

JIaBHO ITOJIYYHBIIH M IIOMIYISPHOCTD Ha 3aItafie, PhIHOK CTPAXOBAHMUS CpeHEro
613Heca ¥ MHBECTHUIIMH IT0KA UTO He 3aBOeBaJl POCCUICKOTO IIOTPEOUTENS .
AHactacus TepexyHa, YWieH ACCOLIMALIMY CePTUPULIMPOBAHHBIX OYXTaJITEPOB
BenukobputaHuu (ACCA) U CTapIIUI MeHeIKep AellapTaMeHTa ayaquTa
KOMIIAaHUU «Ma3zap», IBASOIIeNCcS YWieHOM ®paHKO-POCCHUMICKOM TOProBoO-
ITPOMBINIIEHHOM IanaThl (CCI France Russie), 06bscHIIa BizMag mpUYHHEBL
HeIO0O0LIeHeHHOCTU PhIHKA MHBECTHUIIMOHHOIO CTPAXOBAaHMUSI, K PAacCKa3asia O ero

[IepCIIeKTHBAX.

- HackoabKo cmpaxosarue 6usHeca u
uHsecmuuuil akmyanbHo 0Aa co8peMeHHOLL
Poccuu?
- PoccuricKkasi 5)KOHOMUKA ITePesKU-
BaeT He JIYYIINH IIePUOJ, C TOUKK
3peHUs Pa3BUTHUS OHM3Heca U IIpUBIIe-
YeHUS UHBECTULUN. OLHAKO CTOUT
OTMETHUTD, UTO IIOBHILIIEHHEe PUCKA
MHBECTUPOBAHUS U BeleHUS OH3He-
ca layieko He BCerja IIPUBOIUT U He
JIOJKHO IIPUBOAUTH K IIOTHOMY YXOZY
WHBECTOPOB C PBIHKA. Y1 HHBECTOPDHI,
KOTODBIe ITPUHSIIU PelleHHe 0CTaThCs
Ha PBIHKE U Pa3BUBaThb CBOM 6H3HeC
B YCJIOBHUSIX HOBBIX 9KOHOMHUYECKUX
peanui, Tak UIKU HHade 6yoyT HCKATh
IIYTH COKPAIIEHUS CBOUX PHCKOB.
TakuM 06pa3oM, KaUueCTBEHHBIH U
IIPO3PAYHBIM IPOLYKT CTPAXOBAHUS
6M3Heca ¥ MHBECTHULIUI CTAHOBUTCSA
BeCbMa aKTyaJIbHBIM IIPOLYKTOM IJIsI
COBpPeMeHHOM Poccuu.

- Kozda 3mom sud cmpaxosaHus npuuien é
Poccur?
- CTpaxoBaHUe 6H13Heca U UHBECTU-
LIMM - CDABHUTEILHO HOBBIM BUJ,
CTPaxOBaHUS Ha POCCUIICKOM PBIHKE,
Bosee uu MeHee cbOPMUPOBABIITU -
Cs1, JAaHHBIYA BUJ CTPAXOBaHUS CTaJI
TIOSIBTISITBCSI B POCCHUIICKOM IIPAKTUKE
OIHOBPEMEHHO C POCTOM OM3Heca U aK-
TUBHBIM IIPUBJIEYeHHEM UHOCTPAHHBIX
HHBECTULINH B CEPeIUHE 2000-X T'OZIOB.
Ho Bce >Ke He CTOUT FOBOPUTH O
[IOJTHOLIEHHOM «BXOXKIEHUH» CTPa-
XOBaHUS 6M3Heca U MHBECTULIMI Ha
POCCHUIICKUY PHIHOK CTPaXOBAHUS.

3Ta ycayra IIpUCYTCTBYeT B IIepey-
He YCIIYT UCKIIOYUTEIBHO KPYITHBIX
KOMIIaHHUH.

To ecThb caM 110 cebe IPOLYKT
CTPaxOBaHUS MHBECTULIMH B Poccuu
CYLIeCTBYeT: Ha TAKON BUJ lesITeNb-
HOCTH BBIIAIOTCS JIULIEH3UU U OH
YKa3bIBaeTCs B IIPANC-IUCTaX CTPAXOB-
1KoB. Ho 1o ¢akTy, CJI0SKHO HalITU
KOMIIaHUIO, KOTOPAas IIpUILIA GBI B
CceKTOp GUHAHCOBBIX U ITOTUTUYECKUX
PUCKOB He C LIeJIBI0 UCKITIOUUTETBHO
cbopa IIpeMHUH, a AJIis IPOLAKU pabo-
4ero MHCTPYMeHTaA.

- Yacmo Au ce200Ha poccuiickue KoMnaHuu
obpawiaromcsa K cmpaxosaduto 6usHeca?

- HerT, K COKaJIeHUI0, TaHHBIN BU/[L
CTPaxOBaHUS MAJIO IIOMIYISPEeH 1
MaJI0 UCITOJIB3YEeTCSI POCCUMCKUM
6GH3HECOM.

ECu ITOCMOTPETH Ha KoJIHye-
CTBEHHBI ITOKa3aTesb I10 cbopam
IIpeMUI, TaK WJIN MHAUe CBI3aHHBIX
CO CTpaxoBaHHEM 6U3HeCa, TO BUAHO,
YTO IIPEMHUH, IIOTYUEeHHEIE 10 STOMY
BUAY CTPAaXOBaHUS (BKIIOUAS TAKUE
BUJBI CTPaXOBaHUS, KaK CTpaXxoBaHUe
COXPAaHHOCTU UMYIIIeCTBA IIPU IIOJIY-
YeHUHU KpeguTa B 6aHKe U IIepephiBa
IIpoliecca IIPOU3BO/CTBA), He IIPEeBhI-
LIAOT 5 % OT BCEX IPeMU, COBpaH-
HBIX POCCUMCKMMHU CTPAXOBIIMKAMU B
2014-2015 Tofax.

- Hackonbko cmpaxosaHue 6usHeca paseu-
mo Ha 3anade no cpasHeHuto c Poccueii?
- PBIHOK CTpaXOBaHM Ha 3ariajge

B LI€JIOM IIPEJCTaBIISIET CO60 Ha-
MHOTO 60JIee pa3BUTHIN MeXaHU3M,
yeM B Poccuu. B 90-e rogel ABagLd-
TOr0 BeKa, KOrZa CTPaXOBOM PHIHOK
3amaia IIpeAcTaBIIsI CO60I XOPOIIo
Pa3BUTHIN U ITPEKPACHO QYHKIIHO-
HUPYIOIHH MeXaHU3M, CTPaXOBOH
PBIHOK POCCHU TOJIBKO 3aPOSKAAIICS
U IpuobpeTtan 6onee UIU MeHee
CTPYKTYPUPOBaHHBIe GOPMEI C TOIBKO
MIOSIBUBIIMMCS 3aKOHOIATeIbHBIM
PEeryIupoOBaHUEM,

B HacTosIIee BpeMs CTPaX0BOM
PBIHOK PoccuU ITpefCcTaBIsIeT co60it
cbOpMUPOBABIIYIOCS, HO HEJIOCTA-
TOYHO Pa3BUTYIO CTPYKTYPY. 1o
GOJIBITMHCTBY KOJIMYECTBEHHBIX
M Ka4eCTBEHHBIX ITOKa3aTesel OH
CYILIIeCTBEHHO OTCTAET He TOIBKO OT
BEeAYIINX CTPAXOBBIX PBIHKOB 3apy-
GEsKHBIX CTPAaH, HO U CPeJTHEMHPOBBIX
IIOKa3aTejen.

EC/IU 5ke TOBOPUTD O TAKOM OTHOCH-
TeJIBHO HOBOM IIPOJYKTE JJISI POCCUH-
CKUX CTPaXOBIIMKOB, KaK CTPaxoBa-
Hue 613Heca, TO 3TOT IIPOAYKT MAJjIo
3HAKOM CTPAaxOBAaTeISIM U He BCeraa
IIpefCTaBJIeH B IUHEMKe ITPOLYKTOB
aske KPYITHENIIINX CTPAXOBIIUKOB Ha
POCCHIICKOM DPBIHKE.

DTO CBSI3aHO C pSIAOM GaKTOPOB,
Cpeay KOTOPBIX — HEAOCTATOYHOCTD
COBGCTBEHHBIX KAIIUTAJIOB [IJISI IIPUHS-
THSI OTBEeTCTBEHHOCTH I10 TAKUM KPYII-
HBIM PHUCKaM, a TaKKe Hepa3BUTOCTb
UHOQPACTPYKTYPhI, TAPAHTUPYIOLIEH
Ka4yeCTBEHHYIO IPEJICTPAXOBYIO 3KC-
II€PTHU3Y UHBECTULIMOHHBIX PHUCKOB.



Kpome TOro, Kak 0TMeYaJsoch pa-
Hee, B HACTOSIIIM I MOMEHT OCHOBHAs
KIHNEeHTCKas 6a3a B CTPAaXOBAHUU
MHBECTULINH - TDAHCHALIMOHAJIbHbIe
KOPIIOPALIMHU U KPYITHbIE MHBECTH-
LIMOHHBIe MHCTUTYTHI. Kak IIpaBuio,
OHMU OTHAIOT IIPEeAIIOYTEeHUE IIPU
BBI60Ope MapTHepa AJIsI CTPAXOBOTO
COIIPOBOXKAEHUSI CBOero 6K13Heca
a[IeKBATHBIM I10 KAITUTAJIy U OIIBITY
CTPaxXOBIIMKAM, U 3a4aCTYI0 UCKIIIO-
YUTEIHHO 3aIaJHBIM.

Maublit ¥ cpegHUM GU3HEeC II0JIb3Y-
€TCs YCIYyTaMU CTPAXOBBIX KOMITAaHU
B YaCTH CTPAXOBaHUs 6H3HeCa U UH-
BeCTULIUI 3HAUUTENbHO MeHbIe, Kak
IIOKA3bIBAIOT OIIPOCHI, CTATUCTHUKA U
AHUIUTHUYEeCKHe MaTepUaJIbl, MeIK1e
U CpelHHe KOMIIAaHUH, K COKAJIeHUIO,
He BCerga BUOMAT IJIs Ce6s BEITOAY B
1oJ06HOM BHE CTPAXOBAHUS.

JIaHHBIN TPeH/] B HEKOTOPOM CTe-
[IeHU OTPAHUYMBAeT BO3MOXKHOCTh
Pa3BUTHUS CECTMEHTA CTPAaXOBAHUS
6H3Heca 1 MHBECTULIUH JIJIST POCCU-
CKHUX CTPaXOBIIIHKOB,

- Kak cmpaxosaHnue 6u3zHeca nomoskem Kom-
naduu ycuaume ee pUHAHCOBbLE 2apaHmMuu?
- CTpaxoBaHUe B LIeJIOM, KaK UHCTPY-
MeHT QUHAHCOBOTO PbIHKA, HalleJIeHO
Ha YMeHBbIIIeHYe PUCKOB U Ha yCUe-
HUe rapaHTHH. EC/IU TOBODUTH HeIlo-
CPeLCTBEeHHO O CTPAaXOBaHUU OM3Heca,
TO 3TO B OIIpeJleJIeHHOM CTelleHU
IIOBBICUT YBEPEHHOCTh aKI[IOHEPOB

B CBoeM OH3Hece, IIOMOSKeT IIPU-
BJIeYb UHBECTOPOB, YCUJIUT JOBepUe
CO CTOPOHEI 6AHKOB IIPU OTyIE€HUH
KpeIUTOBAHUS.

CTpaxoBaHUe 6KM3HeCca MOXKET CTaTh
O4YeHb JeNICTBeHHBIM U I10JIe3HBIM KM H-
CTPYMeHTOM QUHAHCOBOM rapaHTHUU
B CJIy4ae ero KOPPeKTHOTO KCII0Ib30-
BaHUSI.

- Moskem Au uHeecmop o6oiimucw 6e3 ycayz
CMpaxosbix KOMNAHUIL?

- 32 HCKIIOYEeHUEeM CIy4aeB 06s3a-
TeJIBHOTO CTPaxOBaHUsI, 060N TUCH 6e3
CTPaXOBBIX YCIYT MOXKHO BCerga. 3To
KacaeTcs B TOM YHCJIe U UHBEeCTULIU-
OHHBIX PHCKOB,

OJHAaKO 13-3a BO3POCILIEH BEPOST-
HOCTU BO3MOSKHBIX ITOTEPE GOJIBIITHH-
CTBO MHBECTOPOB B HACTOsIIIlee BpeMsI
IIPOAYMBIBAIOT CBOIO MHBECTHUIIMOH-
HYIO CTPATErHIo C yUeTOM BO3MOXK-
HOCTH UCII07Ib30BAHUS UHCTUTYTA
CTPaxOBaHUS.
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- B uem 3arawouatomcs pucku dns uHeecmu-
uuii 8 Poccuto?

- IlocnmemHue 1Ba rofa POCCHUMICKAS
SKOHOMMKA e MOHCTPUDYET He-
CTabUIBPHOCTD U XapaKTePHU3YeTCs
Pe3KUMHU CKauKaMH, dallle B OTPHU-
LIaTeJIbHYIO0 CTOPOHY. TO IIPUBOSUT
K ITOBBIIIEHUIO CTPAHOBOTO PHCKA, TO
eCTh COBOKYITHOCTH SKOHOMMUYECKOTO,
KOMMEPYEeCKOT0 1 ITOTUTUYeCKOTro
PHICKOB.

B TeyeHMe 2015 rojia MHOTHE
KPYIIHBIE DEMTHHIOBbIE aTeHTCTBA
VXYAIUINIU IIPOTHO3 10 PeMTUHTaM
PoccuH, a TAKOKe IIPeyIIPeUIN O
BO3MO>KHOCTH JlaJIbHEMIIIero CHUKe-
HUS PeUTHHIOB.

Kaxk pe3yibTarT, 110 OLIeHKaM CTpa-
X0BOro 6pokepa AON, Poccuu 6511
IIPUCBOEH CPeAHUI YPOBEHD CTPAHO-
BOro prcka. COrj1acHO MUPOBOM KapTe
PHCKOB CTpaxoBoro 6pokepa AON,
OCHOBHBIMU DUCKaMU P SIBISIOTCS:
PUCK TeppOpH3Ma, SKOHOMHUYEeCKUe
PHICKH, ITPABOBBIE PUCKU, PHUCK
326aCTOBOK U CTaueK, TpaHChepTHEHIe
PHCKH.

B cBOIO 0uepenb, Kak II0KA3bIBa-
0T AHUIHUTUYeCKUe JaHHBIe, IS
WHBeCTOPOB Hauboee 3HAYUMBIMU
SIBJISIFOTCSI SKOHOMMYeCKHe U IIpa-
BOBBIE PHUCKH. U KaK ClIeCTBUE, B
camoM aKTe MHBECTUPOBAHUS B POC-
CHICKYIO 5KOHOMHUKY 60JIBIIHHCTBO
UHCTUTYLIHOHAJIBHBIX HHBECTOPOB
BUJSAT PHUCKU.

- Kak ebl oueHusaeme nepcnekmusbl 0As
passumus cmpaxosaxus 6usHeca u uHae-
cmuuuii 8 Poccuu?

- ECJIM TOBOPUTS O IIePCIIeKTUBAX Pa3-

BUTHS CTPAXOBAHUS 6M3HECA U UHBe-
CTHLIUH B POCCHIO, TO CTOUT OTMETUTH
JIBe IIapaJlyIeJIbHbIE TeHAEeHIIUH,

C OZTHO¥ CTOPOHBI, PBIHOK CTpa-
XOBaHUS B POCCHU pa3BHUBAETC,
obpeTaeT YCTOMUYMBO GYHKIIMOHUDY-
FOIITUY MeXaHU3M U YeTKYIO CUCTEMY.
I[IOMHMMO 3TOTO, YIyYIIaeTCs PEryIu-
POBaHUE CTPAXOBOM AeSITebHOCTU
B JIHLIE PETYISTOpaA — L|eHTPaJIbHOTO
BaHKka PO.

STHU TeHAEHLINU JAI0T CTPAaXOBOMY
PBIHKY TOJTYOK K PA3BUTUIO INHEH KU
IIPOAYKTOB U K BO3MOKHOCTHU 6PaTh
Ha ce6s1 KPyIIHbIE CTPAXOBBIe PUCKHU, a
TaK>Ke CIIOCOHCTBYIOT 60Jiee Ipo3pay-
HOMY ¥ aKTUBHOMY B3aHMOZEHCTBUIO
C KPYITHBIMU 3aITaflHBIMHU II€peCTpa-
XOBOYHBIMU KOMITAaHUSIMHU.

C IpYTO¥ CTOPOHEI, ITOJIUTUYECKHE
U1 S5KOHOMUYECKHE ITPOLIeCCHI ITOCTIe -
HUX IBYX JIeT B 6OJIBIINHCTBE CBOEM
HEraTUBHO BIHSIIOT Ha Pa3BUTHE OH13-
Heca, U TeM 60jiee Ha UHBECTHIIHOH-
HBIM KJIIMMAT U IIPUTOK UHBECTHULIUHI
B POCCUMCKUM 6U13Hec. B 6ynyiem
3TH IIPOLIECCH MOTYT UCKIIOYUTH CAMY
He06X0AUMOCTh TAKOI'0 ITPOAYKTA KaK
CTpaxoOBaHUs 6M3HeCa U UHBECTULIU
B Poccuu.

OfHaKO, KaK OTMeYajoch paHee,
HHBECTOPHI, IIPOIOJIKAIOIIIE CBOK
613HeC Ha POCCUMICKOM PBIHKE U UH-
BECTHPYIOIIHe B POCCHUIO, UIYT YT
IS MUHUMHA3ALIUU CBOUX PHCKOB.
HarmpapieHue CTpax0BaHUS 613Heca
U MHBECTULIUHM MOXKET HANTU Pa3BU-
THe B TeKYIIeH PhIHOYHOM CUTYaLIUHU,
€CJIU IIPeJIOKUT 3 dEeKTUBHEIE U
T0JIe3HbIe I 613Heca JIMHEeH KU
CTPaxOBHIX IIPOAYKTOB. M

MAZARS
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Texte : ANASTASIA SEDUKHINA

Traduit par JULIA BREEN

Le secteur bancaire russe :
« crise d'ampleur » ou « assainissement » ?

Courant 2015, des dizaines de banques russes ont été privées de leurs licences,

notamment de gros acteurs du marché. La revue BizMag fait un état des lieux
et interroge des experts sur ce qui attend le secteur bancaire russe dans un

avenir proche.

e secteur bancaire russe a traversé

des heures difficiles en 2015 : prés

d'une centaine d'organismes de crédit

se sont vu retirer leurs licences, et

plus d'une dizaine de banques sont

tombées sous le coup des sanctions.
Notamment Ouralsib, qui faisait partie des trente
premiéres banques russes en quantité d'actifs.

L'épuration du systeme bancaire s'est poursui-
vie en 2016. De gros joueurs tels Vneshprombank,
40¢ de Russie en quantité d'actifs, et Interkom-
merz (67°) ont également été privés de leurs
licences.

Le président de Sberbank, German Gref, in-
tervenant a 'occasion du forum Gaidar fin 2015,

a qualifié les processus a 1'ceuvre dans le systéme
bancaire russe de « crise bancaire de grande
ampleur », évoquant notamment le bénéfice zéro
du secteur, la croissance des réserves et le nombre
record de retraits de licences aux organismes de
crédit.

«Je ne voudrais pas encore appuyer 1a ou ¢a fait
mal, mais nous voyons la rapidité avec laquelle la
Banque de Russie doit nettoyer le secteur bancaire
d'une immense quantité de banques qui n'en sont
pas enréalité. Et dans I'ensemble, la situation
est extrémement difficile pour tout le secteur », a
ajouté le président de Sberbank.

Le discours de M. Gref a provoqué un vif débat
dans les cercles financiers russes. Ainsi, le pre-
mier adjoint du directeur de la Banque centrale,
Alexei Simanovski, et le vice-ministre du déve-
loppement économique, Nikolai Podgouzov, ont
déclaré qu'ils ne voyaient pas de signes d'une crise
bancaire en Russie. Pour M. Podgouzov, notam-
ment, le systéme bancaire russe « exécute correc-
tement tout ce que l'on attend de lui : toutes les
fonctions de financement de la population autant
que du secteur réel. »

Iaroslav Lissovolik, principal économiste de la
Banque de développement eurasiatique (BDE), a
confié a BizMag qu'il n'était pas d'accord avec les
déclarations de M. Gref, méme s'il admet que la
situation dans le secteur bancaire russe n'est « pas
simple ».

« Bien stir que le secteur bancaire a des pro-
blemes, ily a le facteur de la baisse des rythmes
de croissance, la chute de 1'économie, 1'aggra-
vation de la situation dans la sphere financieére.
Mais je ne pense pas que 1'on puisse véritable-
ment parler de crise de grande ampleur », a souli-
gné M. Lissovolik.

Ce dernier estime que si le secteur bancaire
peut étre défini de facons diverses, un des critéres
est l'exode important des capitaux, et 'aide de
grande ampleur qui doit étre apportée au secteur
bancaire dans ce contexte.

« Malgré le fait que cette aide soit effective-
ment fournie, et une aide assez significative, je
ne dirais pas que notre sphére bancaire est dans
une situation si extréme, vu qu'on n'observe pas
d'exode massif des dépéts. En outre, la Banque
centrale prévoit pour 2016 une croissance de la
base des dépots bancaires », souligne I'économiste
principal de la BDE.

Pour autant, Ken Tsumori, responsable du
Centre de Recherche et d’Analyse des institutions
financieres des pays de la CEI chez Deloitte a
Moscou, partage pleinement l’avis du président
de Sberbank, estimant que les heures les plus
difficiles sont encore a venir pour le systeme
bancaire russe. « Le secteur bancaire de la Russie

TOP 30 DES BANQUES : PORTEFEUILLES DE CREDITS DES ENTREPRISES ET DES PARTICULIERS
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== Augmentation du portefeuille de crédits des entreprises

== Augmentation du portefeuille de crédits des particuliers
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TOP 30 DES BANQUES : NOMBRE DE BANQUES RENTABLES ET DEFICITAIRES (AVANT IMPOTS) tionales sur l’accés aux financements étrangers)’
modifiant ainsi profondément le paradigme

* économique favorable - voire confortable - dans
lequel les banques évoluaient depuis une dizaine
d’années.

Mais toujours selon Ken Tsumori, ces facteurs
28 exogenes ne viennent en réalité que s’ajouter aux
23 5 5 27 . . P e s
sérieux signes de détérioration et de vulnérabilité
rencontrés par le secteur bancaire russe actuel :
baisse continue des marges, surchauffe du mar-
ché du crédit entrainant une nette dégradation
de la qualité des portefeuilles dés 2012, et pression
Z 2 3 2 accrue sur le niveau de capitalisation des acteurs.
0 2 « Pendant longtemps, la profitabilité des banques

N
S

S

Nombre de banques

3

2009 2010 201 2012 2013 2014 était essentiellement axée sur toujours plus de crédits,
et les questions de risques, de rentabilité et de
productivité passaient au second plan. Or ce para-
Source : Deloitte FSI CIS Analytical Center digme n’est plus. Certaines banques ’ont assimi-
1é suffisamment t6t, d’autres non. Aujourd’hui,
traverse déja des moments pénibles, mais les c’est le moment de vérité », ajoute Ken Tsumori.
difficultés futures pourraient s’avérer encore plus Par conséquent, de I'avis du représentant de De-
importantes », avance-t-il, loitte, 1a question a I’heure actuelle pourrait étre
Le représentant de Deloitte lie cette analyse a non pas de savoir si le secteur bancaire se dirige ef-
deux raisons au moins. La premiére, a I’évidence, fectivement vers une crise ou non, mais « combien
réside dans la combinaison de facteurs exogénes de banques supporteront I’épreuve cette fois-ci».
qui ont fortement pénalisé I'environnement Elvira Nabiullina, présidente de la Banque
économique russe (chute des prix des ressources centrale, a déja annoncé de nouveaux retraits de
énergétiques entrainant avec elle une forte dépré-  licences aux banques russes a venir, expliquant
ciation du rouble, impact des sanctions interna- qu’elle ne voyait la rien de terrible pour le systéme
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bancaire. « C’est un assainissement du secteur
bancaire, une fagon de le débarrasser des joueurs
faibles afin que nos compatriotes puissent faire
confiance aux banques », a-t-elle déclaré.

De ce que les retraits de licences vont se
poursuivre témoigne aussi le fait que ’Agence
d’assurance des dépots (ASV) a demandé un
élargissement de crédit a 1a Banque centrale
afin d’indemniser les titulaires de dépots dans
les banques mises en faillite. En décembre, le
conseil d’administration de ’ASV a approuvé
I’élargissement de la limite de la Banque centrale
pour compléter le fonds d’assurance des dépots
de 140 milliards de roubles, soit jusqu’a 250 mil-
liards de roubles.

Selon German Cref, 10 % des banques russes,
soit environ 75 organismes de crédit, pourraient
encore se Voir retirer leurs licences en 2016. Si ces
prévisions s’avérent exactes, le systéme bancaire
Tusse pourrait ne conserver, en 201y, que 670
banques environ.

Pour sa part, le directeur de VIB, Andrei Kos-
tine, a déclaré en octobre que la Russie pourrait
Tle conserver en 2020, si les rythmes actuels de
retraits des licences se maintiennent, que 300
banques environ. Mais pour lui, ce nombre
pourrait étre suffisant, étant donné qu’a I’heure
actuelle, 200 banques disposent a elles seules de
97 % des actifs bancaires.

TOP 30 DES BANQUES : PROPORTION DES DOTATIONS AUX DEPRECIATIONS PAR

RAPPORT AUX INTERETS NETS
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« Il est difficile de dire combien de banques
sont nécessaires pour assurer un fonctionne-
ment pérenne du secteur bancaire. Cependant,
sil’on se référe a des marchés bancaires étran-
gers plus mirs, la logique penche inévitable-
ment vers une réduction drastique du nombre de
licences en Russie dans les prochaines années »,
résume Ken Tsumori. m

CLASSEMENT DES 30 PLUS GRANDES BANQUES PRESENTES EN RUSSIE ENTRE 2009-2014 INCLUS

Actifs en 2014 (milliards de roubles)
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Financial Corporation Otkritie
Alfa Bank

Bank of Moscow

Russian Agricultural Bank
UniCredit

Rosbank

Promsvyazbank
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Binbank
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UBRIR

Il

Source : Deloitte FSI CIS Analytical Center
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~ TAJIMHA KY3HELIOBA

«maciwmasHeiuul Kpu3uc»
uAu «03doposneHue»?

B 2015 rozy LI 0TO3BaJI TULIEH3UH Y AECITKOB POCCUMCKUX OAHKOB, B TOM
YHC/Ie U Y KPYITHBIX UTPOKOB. BizMag npeficTaBisieT 0630p CUTYALIUHU U
IIPUBOAUT MHEHUeE 3KCIIePTOB I10 IIOBOAY TOTO, YTO SKAET POCCUMCKUN
6aHKOBCKU M CEKTOP B birKarem 6ygyiieM.

OCCHHCKast 6aHKOBCKAS CCTEMA

IIepesKrIa B 2015 TOAy TsIKeJlble

BpeMeHa: JIUIeH3UU ObIIH 0TO3Ba-

HBI IIPAKTUYECKU Y COTHU KPeuT-

HBIX OpraHHu3alui. Kpome TOro,

6os1ee fecaTH 6AHKOB ITOIIAJIH IO,
CaHALIMM, B YACTHOCTH «YPaJICH6», BXOASIINHI
B TPULIATKY KPYIITHEHIINX POCCUHCKUX 6AHKOB
10 pa3Mepy aKTHBOB.

B 2016 rofy pacuyucTKa 6aHKOBCKOTO CEKTOpa
IIPOJOJIKUIACE. JIMLIEH3UU JTUIITHUINCH B TOM
YKCJIe TaKUe KPYITHbIe UTPOKH, KaK BHEIIIIpoM-
6aHK, 3aHHMAaBIITHI 40-€ MEeCTO B 6aHKOBCKOH
cucTeMe PoCCHU I10 KOTTUYECTBY AKTHUBOB, U
6aHK «IHTepROMMepL» (67-€ MeCTO).

I'naBa C6epbauka l'epmaH I'ped B KOHIIe 2015
rofia BO BpeMsI BBICTYIUIEHUS Ha ['ali/JapOBCKOM
dopyMe Ha3BaJI IPOUCXOAAIIE B POCCUICKOM
6aHKOBCKOM CHCTeMe COOBITUS «MaCIITabHe-
M 6aHKOBCKUM KPHU3UCOM» ., I10 ero MHe-
HUIO, OCHOBAaHUS TaK TOBOPUTD JAIOT HYJeBasI
Ipu6bLIIbE 6AHKOBCKOTO CEKTOPa, POCT Pe3ePBOB

U PEKOPJHOE JTUIIIeHUe TUIIeH3UN KPeOUTHBIX
OpraHMU3aIUH.

«He X04YeTCs TUITHUH pa3 HaCTyIIaTh Ha
60JIBHYIO MO30/Ib, HO MBI BUAUM, KAKKUMU
TeMIIaMH{ BaHKy PocCM IPUXOAUTCS OUHUIIATD
62HKOBCKHUI CEKTOP OT OTPOMHOI0 KOJIMYeCTBa
62HKOB, KOTOPBIe TAKOBBIMHU IIPAKTHUYECKU He
SIBIISTIOTCS. U B L1€JIOM CUTYalUsI B 6aHKOBCKOM
CEKTOPE OYEHB TsDKeNas», — JO6ABIII I/laBa
C6epbaHKa.

3asaBneHue ['peda BbI3BAIO IIHMPOKYIO AKIC-
KYCCHIO B POCCUMCKUX QUHAHCOBBIX KPYTraX.
Tak, IepBbIN 3aMeCTUTEeNb IIpefcenaTens LieH-
TpobaHKa AneKkcell CHUMaHOBCKHUI U 3aMeCTU-
TeJIb MUHUCTPA 3KOHOMUYECKOT'0 PA3BUTUSL
Hukonati IToAry30B 3asiBHIN, YTO He BUAST
B Poccuu pu3HaKoB 6aHKOBCKOI'O KPU3HCa.
B yacTtHOCTH, 110 c1oBaM Iloary3oBa, 6aHKOB-
CKas cucTeMa POCCHU «MCIIPABHO BBIMIOIHSIET
BCe BO3JIO’KeHHBIE Ha Hee QYHKIIUU I10 Kpe-
JUTOBAHUIO KaK HAaceleHUs, TaK U PealbHOro
CeKkTopan».
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TOM-30 BAHKOB: KPEOUTHBIE MOPT®E/IN KOPMOPATUBHbIX
N PO3HUYHbIX K/TMEHTOB
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[JIaBHBIM 3KOHOMUCT EBPa3UIICKOro 6aHKa
pasButus (EABP) IpociaB JIMCOBOJIUK B
KOMMeHTapHH BizMag TakKe 3as1BHJI, UTO He
COIJIaCeH C YTBepXKaeHUueM IaBbl CoepbaHKa,
XOTSI IPU3HAJI, UTO CUTYaLlHs B POCCUIICKOM
6aHKOBCKOM CEKTODEe «HEeIIPOCTasI».

«KOHEYHO, eCcTh ITPo6eMBbl y 6aHKOBCKO-

I'0 CeKTOPa, eCTh GAKTOP CHUKEHUS TEMIIOB
POCTa 5KOHOMUKH, ITaleHHe 3SKOHOMHUKH,
yXy[AIIeHHe CUTyalluy B QUHAHCOBOM cdepe.
Ho Bpsiz, TK MOSKHO FOBOPUTD O TOM, YTO 3TO,
IeMCTBUTENBHO MaCIITabHBIN KPU3UCY, — 3a-
SIBUJI JIMCOBOIHK.

I1o ero CJI0BaM, OLleHUBATh 6AHKOBCKUHI
CeKTOP MOXKHO II0-Pa3HOMY, HO OGZHUM U3
KpUTePHEB SIBIISIeTCSI 3HAUUTEbHBIN OTTOK
JIeII03UTOB U MacuITabHas [IOMOIIb, KOTOpas
JIOJDKHA B 3TUX YCJIOBUSIX OKA3bIBATHCSI 6AHKOB-
CKOMY CEeKTODY.

«HecMOTps Ha TO, YTO IIOMOIIb AeHCTBUTENb-
HO OKa3bIBaeTCsl, U JOCTATOYHO 60MbIIas, Ha-
BepHOe, BPSIZ, I MOSKHO FTOBOPUTH O PA3BUTUU
3KCTPeMaIbHOM CUTyallMU B 6aHKOBCKOM cdepe,
TaK KaK 3HAaYHUTeIBHOI0 OTTOKA JeII03UTOB
He Habnrofaetcs. Bonee Toro, B 2016 rofy, o
mporHosam LB, germo3uTHas 6a3a 6aHKOB 6yeT
PacTu», - OTMETHUII [JIABHBIN 5KOHOMUCT EAEP,

Mexxy TeM PYKOBOAUTEIb AHATUTHUYe-
CKOTO LIeHTpa ITPAKTHUKY I10 OKA3aHUIO YCIYT
GUHAHCOBBIM HHCTUTYTaM B cTpaHax CHT
koMItaHuU Deloitte B MockBe KeH Llymopu
IIOJIHOCTBIO Pa3JesisieT MHeHUe I1aBbl CHep-
6aHKa ¥ CUMTAeT, YTO XyAllIHe BpeMeHa Il
POCCHIICKOM 6aHKOBCKOM CHCTEMBEI ellle BIlepe-
1. «BAHKOBCKUM CeKTOP B PoccUU yKe Iepe-
SKHBaeT CJIOKHBIe BpeMeHa, HO IIPeACTOosIIIHe
Ipo6yieMBl MOTYT GBITS ellle 60Jiee MaCIITA6-
HBIMU», - [10JIaraeT aHAJIUTUK.

ITo cmoBaM npenctaButens Deloitte,
IIPUYUH JJ1s 3TOr0 110 MeHbIIIeH Mepe JIBe.
Bo-TIepBBIX, KOMOUHALMS BHEITHUX GAKTOPOB
(mazeHMe 11eH Ha SHePropecypckl, 1, KaK ClIel-
CTBHUE, AeBaJIbBALUS PY6IIsl, a TAKKe BIUSHUE
MEeKAYHAPOIHBIX CAHKIIMH, OCPAHUYUBIINX
JIOCTYII K MHOCTPAaHHOMY QUHAHCHUPOBAHUIO)
Pe3KO M3MEeHMIA SKOHOMUYECKYIO [IapaUT-
MY, B KOTOPOI 6aHKU Pa3BUBAINCH B TeueHIe
IIOC/TIeAHUX JIeCSTH JIeT.

Bo-BTODBIX, JAHHBIE BHeIIHHEe GaKTOPHI
JIUIIBb J06ABUIUCH K YK€ HaMeTHBIIHMCS
paHee Cepbe3HBIM ITPU3HAKAM YXYAIIEHUS 1
YSI3BUMOCTH POCCUPICKOM 6aHKOBCKOM CHCTe-
MBI IIOCTOSSHHOMY COKPAILIeHUIO IIPUGBIIH U
IeperpeBy Ha PbIHKe KPeJUTOB, KOTOPHII BBI-
3BIBAJI C 2012 FOJja YXYAIIeHHe KadyecTBa II0PT-
dens IIeHHBIX 6YMar U YBeJIMUYHBAJI JABJIeHHe
Ha YPOBeHb KaIllUTaaU3aLMH UTDOKOB.

«Jlonroe BpeMs AOXOLHOCTb 6AHKOB ObIIa
HeoTheMJIEMO CBSI3aHa C IPUBJIeYeHeM
60JIBIIIEr0 KOTUYEeCTBA KPeIUTOB, TOTAA KaK
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BOITPOCHL PUCKOB, IPUOBIIBHOCTH U IIPOYK-
THUBHOCTH OTXOAMJIU Ha BTOPOMH IJIaH. JTa
napagurma 6osbline He paboTtaeT» — 06aBISIET
KeH LlymMmopH.

I1o ero CJIOBaM HEKOTOPBIe 6HAHKH ITOHSIIHU
3TO CPaBHUTENBHO PaHO, pyrue - HeT. Ceruac
HAaCTaJI MOMEHT UCTHUHEBI - CYMTAET OH.

B CBSI3U C 3TUM, 110 MHEHUIO aHAJTUTUKA
Deloitte, ceriuac BOIIPOC COCTOUT He B TOM,
eVICTBUTEIBHO JTX 6AHKOBCKASI CUCTEMA
JIBHKETCSI B CTOPOHY Cephe3HOro KPH3uca, a B
TOM, «CKOJIBKO 6AHKOB BBIEPYKAT HUCIIBITAHUS
Ha 3TOT Pas».

I'naBa LleHTpob6aHKa DnbBUpa Habuymiu-
Ha y>Ke aHOHCHPOBAJIA AAbHENIIHE OT35IBEL
JIMLIEH3UH Y POCCUMCKUX OAaHKOB U 3asBUJIA,
YTO He BUIUT B 3TOM HUYET0 CTPAIIHOIO IS
6aHKOBCKOM CHCTEMEI. «3TO 03L0POBIIEHHE
6aHKOBCKOTO CeKTOpa, U3baBieHNe OT CI1abbIX
UT'POKOB, YTO6BI 6AHKAM MOTJIU JOBEPSTH
HaIllM TPKIAHe», — 3asBUIA OHa.

O TOM, UTO OT3BIB JTULIEH3UH IIPOJIOJIKUT-
Cs1, CBUZIETEIBLCTBYET U TO, YTO AT@HTCTBO
10 CTPaXOBAaHUIO BKIAZOB (ACB) ITOIIPOCHIIO
YBeIIMYUTD pa3smep Kpeauta LB 411 pacuyeToB
C BRIIJYHNKaMHU 06aHKPOTUBIINXCSI 6aHKOB. B
nexkabpe coBeT JupeKkTOpoB ACB oo6put yBe-

30 KPYMHENLINX BAHKOB, PABOTAIOLLIX B P® 3A MEPMO/ 2009-2014 I'T. BK/IIOYUTE/IbHO
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JIUYeHUe TUMUTA LB A1 rononHeHUs GoHAA
CTPaxOBaHUS BKJIAZIOB Ha 140 MIIPJ, pybier -
10 250 MJIPJ, py6JIer.

TepmaH I'ped monaraet, 4To B 2016 rogy
115 MOXKeT 0TO3BaTh IMLIEH3HUH Y 10% POCCUM-
CKUX 6AHKOB, TO €CTh IIPUGIHU3UTENIBHO Y 75
KPeOUTHBIX OPTaHU3ALMEI . ECJIU 3TOT IIpo-
rHO3 c6yIeTcs, TO K 2017 FOAY B POCCUIICKOM
6aHKOBCKOM CHCTeMe COXPAHUTCSI IPUMEPHO
670 6AaHKOB.

Co CcBO€H CTOPOHBI, Irl1aBa BTE AHApelt
KOCTHH B OKTSI6pe 3asIBHUJI, UTO K 2020 TOAY B
PoccuU IIPU COXPAaHEHUH TeKYIIUX TEMIIOB
I10 OT3BIBY JIMLIEH3H I OCTAaHETCS OKOJIO 300
6aHKOB. 10 ero MHEHUIO, 3TOTO KOJIMYeCTBa
MO3KeT 6bITh IOCTATOYHO, TaK KaK ceryac Ha
200 POCCHUHICKUX 6HAHKOB IIPUXOAUTCS 10 97%
6aHKOBCKUX AaKTHBOB.

«CJIOKHO CKa3aTh, CKOJIBKO 6AHKOB I103BO-
JISIT 6AHKOBCKOMY CEKTOPY IIPOOJIKUTEIFHO
GYHKIIMOHUPOBaTh. OLHAKO, B CPAaBHEHUH C
60J1ee 3peIbIMU 3aPYOesKHBIMU 6aHKOBCKIMU
DPBIHKAMU, JIOTUYHO IIPEAIIONOKUTD, YTO B
6IMKAMIIKe TOMbI KOTMYEeCTBO 6aHKOBCKUX
JIULeH3UH B POCCUU Pe3KO COKPATUTCSN, —
pe3sromupyetT KeH Llymopi. &

AxtuBbl B 2014 1. (Mnpg py6.)
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Modification de la charge
fiscale en Russie en
periode de crise

La priorité de la politique fiscale de 1a Fédération de Russie pour la prochaine
période fiscale de trois ans (2016-2018) reste d’empécher I’augmentation de la
charge fiscale sur I’économie. En outre, le document décrivant les principaux
axes de la politique fiscale évoque 1'utilité d’un moratoire sur les paiements
non fiscaux jusqu’en 2019. En pratique, toutefois, la politique fiscale russe est
contrainte de s’adapter a la conjoncture économique difficile, ce qui remet en
question I'immutabilité de 1a charge fiscale dans le pays.

ctuellement, on discute de plus

en plus souvent de ’laugmen-

tation inévitable des impots

en Russie. Par exemple, des

propositions ont été avancées

concernant une augmentation
delaTVA, I'introduction d’une taxe sur le
résultat financier dans le secteur pétrolier, une
hausse de I'imp0t sur le revenu des personnes
physiques, etc. Ces discussions témoignent du
fait que le gouvernement admet I’éventualité
d’une augmentation de la charge fiscale pour
différentes catégories de contribuables dans
divers secteurs de I’économie. Dans ce cas,
I’essentiel est que ’augmentation de certains
impots soit proportionnelle a la diminution
d’autres.

Toutefois, les derniers changements 1é-
gislatifs entrés en vigueur ne préservent pas
toujours cet équilibre entre 1la diminution de
certaines taxes et l'augmentation d’autres. Par
exemple, la baisse de I'imp6t sur la propriété
des organisations moscovites, calculé a partir
de la valeur cadastrale, sera accompagnée
d’une augmentation, dés 2017, du nombre de
sites soumis a la taxe fonciere. Cela entrainera
une faible diminution de I'imp6t sur certaines
propriétés et son augmentation élevée sur
d’autres.

Les paiements non fiscaux, dont le nombre
augmente constamment, représentent une
charge supplémentaire pour les entreprises,
qui voient déja leur chiffre d’affaires baisser.
Par exemple, en 2015, une taxe commerciale
a été introduite a Moscou. Méme si le contri-
buable pourra déduire de cette taxe les impdts

passifs sur le bénéfice au budget régional,

ce droit ne contrebalance pas pleinement les
dépenses de I’entreprise (par exemple, en cas
de pertes). Par conséquent, cette nouveauté ne
peut pas étre considérée comme avantageuse
pour le contribuable. En outre, en 2016, les
paiements liés aux surfaces commerciales sur
le marché de détail ont augmenté a la suite
du changement du coefficient déflateur (de1 a
1,154), sur lequel est indexée la taxe commer-
ciale.

Outre la taxe commerciale, I’année 2015
a été marquée par I'introduction de la taxe
écologique et de la taxe sur les camions de plus
de 12 tonnes empruntant les routes fédérales,
laquelle a provoqué un tollé chez les proprié-
taires de ces moyens de transport. En ce qui
concerne les cotisations d’assurance, on dis-
cute de I’éventualité du retour de I'impdt social
unique et de I’'introduction d’une cotisation
supplémentaire au Fonds de pension a hauteur
de 2 % des sommes dépassant le plafond de
la base utilisée pour le calcul des cotisations
d’assurance.

Ainsi, ces derniers temps, la charge des
paiements non fiscaux s’est considérablement
alourdie pour les entreprises.

Le futur axe de la politique fiscale en Russie
dépendra directement de la conjoncture écono-
mique dans le pays et le monde, en particulier
du climat des affaires et de la solvabilité des
citoyens.

Ekaterina Kosenkova, expert fiscal
KosenkovaES@schneider-group.com
www.schneider-group.com
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HU3MeHeHHe HAaJIOTOBOH
Harpys3KH B POCCHH
B IIepHoa KpH3HCa

[JIaBHBIM IIPHOPUTETOM B HaJIOTOBOM MOMUTHKe Poccurickon ®enepaliuy Ha 6JIHMKAM-
LN TPEXJIETHUIM HAIOTOBBIM ITEePUOS, (2016-2018 IT.) IO-IIPEXKHEMY OCTAETCS HeLOITy-
LIeHMe YBeJIMYeHU s HAJIOTOBOM HAarpy3KH Ha 3KOHOMUKY. Kpome TOro, B JOKyMeHTe
06 OCHOBHBIX HAIIPABIEHUSIX B HAJIOTOBOM IIOJIUTHKE TOBOPUTCS O 11e71ec006pa3HOCTHU
BBeleHHSI MOPATOPHS B OTHOIIIEHUU HeHAJIOTOBBIX IVIATeXKeM 0 2019 roga. Ha mmpak-
THKe, OGHAKO, CKJIAZIbIBAETCSI CUTYaLUsl, IIPU KOTOPOM HaJIoroBas IOJIUTHKA Poccuu
BBIHYKEHA aJalITUPOBATHCS K CJIOSKHOM SKOHOMHUYECKOU CUTYALIMH, YTO CTABUT 10
COMHeHNe COXpaHeHHe HeM3MeHHOCTH HaJIOTOBOM HAarpy3KHU B CTpaHe.

a CeTOHSIIHUM JIeHb BCe Yale
06Cy>KIaeTCs BOIIPOC Her36exk-
HOCTU ITOBBIIIEHUS HAJIOTOB B
Poccun. Hammpumep, BeIABUIA-
JIKCB IIPELJIOSKEHUS 06 YBEIU-
YyeHUU CTaBKkU H/IC, BBeleHUU
HaJlora Ha QUHAHCOBBIN Pe3y/IbTaT B HeQTSIHOM
OTpACiIu, YBeJIMYeHHUH CTaBKU HADJI U T. 1.
Tlomo6HbIe JUCKYCCUU CBUETENBCTBYIOT O TOM,
UTO IIPABUTEIBCTBO JOIIYCKAET BO3MOSKHOCTD
yBeJIUYeHUs HaJIOTOBOI HAarpy3KU JJ1s1 PA3HBIX
KaTeropyH HaJIOTOIUIATE/IbIINUKOB B PA3HbIX
CeKTOPaX 3KOHOMUKHU. [JIaBHOe B 3TOM CJIy4ae -
IIPOIIOPLIHOHAIBHOE YBeJIMYeHHe Harpy3KU I10
OOHUM HAJIOTAM U YMEHbIIIeHHe CTABOK, a TAKoKe
paclIMpeHYe I1ePeYHs JIbIOT - I10 IPYTUM.

EC/IH TOBOPUTE O ITOCTIeIHUX BCTYIIUBIINX B
CUIIY U3MeHEeHUSIX B 3aKOHOATENBCTBO, TO B HUX
He BCerja COXpaHseTcs 6aIaHC MeXIy YMeHblIe-
HHeM OTHUX HaJIOTOBBIX IIIATEKEI U IIOBBIIIIe-
HHeM ADPYrux. Hampumep, CHU>KeHIe CTaBOK I10
HAJIOTY Ha MUMYIIIeCTBO MOCKOBCKMX OpPraHM3a-
LU, o61araeMbIX 110 KaJaCTPOBOM CTOMMOCTH,
COIIPOBOSKIAETCS YBEIMUEHHEM C 2017 FOZa KOJIH-
YyecTBa 06bEKTOB, 06JIaraeMbIX IT0 KaIaCTPOBOLT
CTOMMOCTHU. JTO IIPHBeET K He3HAaYHUTeIbHOMY
YMEHBIUIEHUIO CYMMBI HAJIOTa B OTHOIIIEHU U
OOHUX 06BEKTOB UMYIIECTBA U 3HAUUTEILHOMY
YBEJIMYEeHUIO HAJIOTOBBIX IUIATEKEH B OTHOLIIE-
HUU APYTUX.

Hapszy C yMeHbIIeHHeM BBIPYYKH, AOIIOJI-
HUTEIBHYIO HATPY3KY Ha 6M3HeC OKA3bIBAIOT
IIATeXKU HeHAJIOTOBOTO XapaKkTepa, YKUCI0
KOTOPBIX IIOCTOSTHHO PACTET, B YacTHOCTH, B 2015
rozny B MocKBe 6bLI BBeZIeH TOPTOBBII c60p. [laske
C YYETOM TOTO, UTO Ha CYMMY c60pa IIaTeIbIIHK

MOXKeT YMeHBUIUTbH 06513aTeIbCTBA I10 HAJIOTY
Ha IIpUOBUIb B PETMOHAIBHBIN OFOKeT, JaH-
HOE IIPaBo B [TOJIHOM Mepe He KOMIIEHCHUPYeT
[IOHECEeHHbIe KOMIIAHHUEH PacXofbl (HaIIpuMep,
B CJIy4ae MONyueHUs YObITKA). ClIeI0BaTeNbHO,
JAHHOe HOBOBBeJIeHIe He MOXKeT PacCMaTpHU-
BaThCS B IIOJIB3Y ILIATEIBIIMKA, KpoMe TOro, B
2016 rofy IUIATEXKU B OTHOIIEHU U IIIOAIeH
PO3HHYHOIO PhIHKA YBEeTUYLIIKCH (C 150 1,154) B
pesyibTaTe U3MeHeHUs Ko3bouLreHTa-nedis-
TOpa, Ha KOTODPBIM MHIEKCUPYeTCs CTaBKa cbopa.

TIOMHMO TOProBOro c60pa, B 2015 TOAY ObLI
BBeJIeH 3K0JIOTHYeCKUM c60p, a TaKkKe c60p C Ipy-
30BBIX AaBTOMOOMJIE! CBBIIIIE 12 TOHH 3a I10JIb30-
BaHUe GefepaTbHBIMU JOPOraMHU, BEI3BABIIHEL
60JIBIIION Pe30HAHC CPefU BIIaJIe/IblieB TaHHBIX
TPaHCIIOPTHBIX CPeZCTB. B chepe CTPaxOBBIX
B3HOCOB 06CY>KIaeTCsl BEPOSITHOCTD BO3BPAILEHUS
K EmuHOMY coliianbHOMY Hanory (ECH) u BBefe-
HUS JOIIOTHUTEIBHOIO IUIaTeXXa B [IeHCMOHHBIN
boH[ B pa3Mepe 2% C CYMM, IIPeBBIIIAOIINX
YCTAaHOBJIEHHYIO IIPe/IEIbHYIO BeIMYUHY 6a3bl
JUIST HAYMCIeHUS CTPAXOBbIX B3HOCOB,

TakuM 06pa3oM, Harpyska Ha 6u3Hec B chepe
HEHAJIOTOBBIX IIIATEXKeH 3a IoC/IeJHee BpeMst
3HAYUTeIbHO BO3POCTIaA.

JanpHelIee H3MeHeHHe BeKTOpa HaJIoro-
BOM IIOJTUTUKU B POCCUY HAIIPSIMYIO 3aBUCUT OT
SKOHOMHUUECKOM CUTYallUU B CTPaHe U MUpe,

B 0CO6EHHOCTH OT YCIIOBU BeleHUsI 3SKOHOMU-
YeCKOM AesTebHOCTH U IIATEeSKECIIOCOOHOCTH
TPLKAAH.

Examepuna KocerKkosa, cneyuauctn no Han02006A05KeHU0
KosenkovaES@schneider-group.com
www.schneider-group.com
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Le crédit automobile sur fond de crise

Comment se développe le crédit automobile en
période de crise ? Franck Malochet,

président du conseil d’administration de

Bank PSA Finance RUS, répond aux questions

de BizMag.

- Le crédit auto est-il populaire en
Russie ?

- Grace aux programmes publics

et aux approches innovantes des
bangques elles-mémes, les crédits
auto deviendront bient6t un des
facteurs stimulants pour la banque
de détail. Ceci est confirmé par le
fait que 34,5 % des nouvelles voitures
Peugeot et Citroén ont été vendues
en 2015 par le biais des programmes
de crédit de Bank PSA Finance RUS.

- Parlez-nous de ces programmes publics
de soutien au crédit auto.

- Le programme de subventions

au crédit auto pour 2015 et 2016 est
une mesure anti-crise efficace, qui
prévoit une compensation au taux
de financement pour les achats

de véhicules par les particuliers.

Les amateurs de voitures peuvent
prendre des crédits a des taux
inférieurs, étant donné que les 2/3
du taux directeur sont financés par
la Banque centrale russe.

- Quel est I'apport minimum pour un
crédit auto ? Et quel est le taux moyen ?
- Bank PSA Finance RUS propose des
crédits auto avec un apport initial
minimum de 10 % du cofit total
autant pour une voiture neuve que
pour un véhicule d'occasion.

Pour les modéles neufs Citroén
C4 Sedan et Peugeot 408, Bank PSA
Finance RUS propose des crédits a
taux o % pour une période jusqu'a
trois ans inclus, avec I'aide du gou-
vernement. 75 % de ces voitures sont
vendues a des taux de crédit avan-
tageux. Les taux pour les autres

modéles sont aussi intéressants et
chaque client peut trouver l'offre
qui lui convient.

- Comment la situation économique

se ressent-elle dans la spheére du crédit
auto ?

- Le marché du crédit auto a chuté
début 2015, mais s'est stabilisé
alapproche de la fin de 'année.
Et dans I'ensemble, on voit se
dessiner deux grandes tendances en
2015-2016 : tout d'abord, le marché
automobile est directement lié

a la capacité d’achat a crédit des
consomnateurs ; ensuite, malgré
les sanctions et autres événements
extérieurs, les banques captives

de Russie représentent un des
instruments de marché les plus
efficaces pour renforcer la position
de l'industrie russe.

La lutte concurrentielle devient
de plus en plus intensive. Cette an-
née, nous avons revu notre politique
d'approbation des crédits afin de ga-
rantir les volumes de production, et
nous avons introduit une politique
stricte de financement. En juin 2015,

Bank PSA Finance RUS, 17/1 Tchistoproudny boulevard, 101000, Moscou, Russie. Tél. : +7 (495) 287-85-00, www.bankpsafinance.ru

nous avons présenté sur le marché
un nouveau programme avec des
versements mensuels abaissés pour
les clients qui planifient a 1'avance
leur situation financiere.

Loffre de Bank PSA Finance RUS
est a l'heure actuelle unique. Elle
est la plus attractive sur le marché
du crédit auto en Russie, tant parmi
les banques captives que parmi les
acteurs traditionnels du crédit au
détail que sont les grandes banques.

Notre connaissance des particu-
larités du marché automobile nous
permet d’accompagner nos clients
en leur proposant des crédits adap-
tés aux conditions de crise, tandis
que nos concurrents préférent se
garantir un niveau de liquidité
confortable par le biais d’investisse-
ments sur les marchés financiers.
Nous mettons l'accent sur la qualité
des services proposés, et c’est une
des raisons qui nous a permis
de nous classer parmi les quatre
premiéres banques russes dont les
processus internes sont conformes
aux normes ISO9001-2015.

ABTOKpegHUTOBaHHE HA GOHe KpHU3HCaA

IIpencepatens [IpaBineHus OO0 «BaHK I[ICA
®durHaHc PYC» ®paHK Majolle OTBETUI HA
BOIIPOCHI BizMag 0 pa3BUTUU aBTOKPEAUTOBAHUS

B I1€pHOoa KpHU3HCa.

- HackoabKo nonyaspHo e Poccuu asmo-
Kpedumosanue?

- Brrarofapsi rocyjapCTBeHHBIM
IporpaMMam U MHHOBAI[MOH-
HBIM I10IX0[JAM CAMUX 6AHKOB,
ABTOKDPEIUTHI CKOPO CTAHYT OHUM
U3 AparBepOB Pa3BUTHUS Cheprl
PO3HUYHOr0 6aHKUHTIA. ITO
MIOATBEPKAAET TOT PaKT, UTO yepe3s
KpeAUTHbIe IIporpaMMel 000
«BaHK I[ICA ®uHaHC PYC» 33 2015
rof, 6bII0 IIPOZIAHO 34,5% HOBBIX
aBTOMObGMIIel Peugeot u Citroén.

- Pacckaxume, noxxaayiicma, o 20cnpo-
2pammax no noddepskke asmorpedu-
mosaHus.

- [Iporpamma cy6CUANPOBaHUS
ABTOKPEUTOBAHHUS B 2015 U 2016
rofy - 370 3odeKTHBHASL AHTUKPH-
3UCHas Mepa, IpeflyCMaTpUBalo-
mast KOMIIEHCAITUIO IIPOLIeHTOB

I10 KPeAUTAM HacCeleHHUIo I
[IOKYIIKH aBTOTPaHCIIOPTa. ABTO-

JIFOGUTETH MOTYT B3STh KPEIUTHI 10
MEHBUIHUM CTaBKaM, Tak KaK CTaBKa
JIBTOTHOT'O aBTOKPEAUTA YMEHb-
1IaeTCs Ha ITPOLIeHT, PaBHBIM 2/3
KJIIOYEBOM CTaBKYU 115 PO,

- Kakoil cywecmayem MUHUMAAbHbLI
83H0C 018 asmokpedumosanus? Kakosa
cmasKa no asmokpedumam?

- 000 «BbaHK IICA duHaHC PYC»
MIpefjIaraeT aBTOKPEAUT C [IEPBOHA-
YaJIbHBIM B3HOCOM OT 10% CTOMMO-
CTU KaK HOBOTO aBTOMOOUIIS, TaK U
ABTOMOGHIIS C ITIPO6ETOM.

Ha HoBbIe aBTOMO6MIH Citroén
C4-cepaH u Peugeot 408 OO0 «BaHK
TICA ®uHaHc PYC» IpefiaraeT
KPEIUTHI CO CTABKOM 0% Ha CPOK
10 TPEX JIeT BKIIIOUUTEIBHO, C
TOCIIOJIEPSKKOM . 75% KPEAUTOB Ha
yKa3aHHbIe aBTOMOGHTH BBIIAETCS
Ha JIBIOTHBIX YCIOBUSAX. CTABKU
Ha OCTaJIbHOM MOZIEIBHBIH PSIJ
TAKKe OYEHb BBITOIHBI, ¥ KaSKbII

KIMEHT MOXeT HAaUTH IOAXO/SIIee
115 cebsl IIpefIosKeHue,

- Kak 3KoHoMuteckas cumyayus ckasa-
Aacb Ha cepe asmokpedumosanua?
- PBIHOK aBTOKPEAUTOBAHHUS YIIAT
B Havasie 2015 rofia, Ho CTabuIn-
3MPOBAJICS GIIIKe K KOHITy rofia. B
LIEJIOM B 2015-2016 TOZ[aX OYEBHU/-
HBI [IBe TEHIEHIIUH  BO-IIEPBBIX,
ABTOMOOGMJIBHBIN PHIHOK HEII0-
CPEZICTBEHHO CBSI3aH C KPEAUTO-
CITI0CO6HOCTBIO TIOKYIIaTeNeH, a
BO-BTOPBIX, HECMOTPS Ha CAHKLIMH
U IpyTHe BHEIIHHE COBBITHS,
K3IITUBHbIE 6AaHKK POCCUY ITpefi-
CTaBIISIOT CO60M OMH 13 Haubojee
30 beKTUBHBIX PHIHOUHEIX HHCTDPY-
MEHTOB I10 YKPEIIEHHIO [TO3ULHI
POCCHIICKOM IIPOMBIIITIEHHOCTH.
Bops6a 3a KIMEHTOB B HACTO-
simee BpeMst 060cTpseTcs. B 3Tom
COZLY MBI [IEPECMOTPEIH HALIY
[IOIUTHUKY OZ06PEHUS KPeSUTOB,
YTOGBI 06€CIIeYUTh IIPOMU3BOJCTBEH-
HEIe 06BbeMEI, ¥ BHEIPHIIU CTPOTYIO
IIONUTUKY QOHAHUPOBAHUS. B
HIOHE 2015 FOfIa MbI IIPeJCTAaBHIH
Ha PBIHKe HOBYIO IIPOIPaMMY CO
CHIKEHHBIMU €KeMeCTYHBIMU
[UTATeKAMH IS TeX KIHEHTOB,

000 «bank MCA dunanc PYC», 101000, Poccus, Mockea, Yucronpyanbiii 6ynbeap, 17/1. Ten.: +7 (495) 287-85-00. www.bankpsafinance.ru

KOTOpEIe 3apaHee IIAaHUPYIOT CBOIO
UHAHCOBYIO CUTYALIUIO.

IpepnoskeHre OOO «BaHK IICA
®duHaHCc PYC» SIB/ISIETCS Ha CEroj-
HSUTHUN MOMEHT YHUKTbHBIM
¥ Haubosee IPUBJIEKATEIBHEIM
Ha PBIHKe aBTOKPEJUTOBAHUS B
PoccuU KakK Cpefy K3 TUBHBIX
6aHKOB, TaK U TPAAUIIMOHHBIX
6aHKOB - KPYITHBIX UTPOKOB PhIHKA
PO3HUYHOTO KPeAUTOBAHUS.

Haire 3HaHMe 0CO6eHHOCTeHN
ABTOMOGUIBHOTO PHIHKA [T03BOJISET
MIOAJEeP>KUBATD KIMEHTOB U IIPeLo-
CTaBJIATH UM KPEIUTHI B YCJIOBUSIX
KPH3KCa, B TO BpeMs Kak KOHKY-
PEHTHI [TPeAIIIOYUTAIOT 06ecIeyr-
BaTh cebe KOMGOPTHBIN YPOBEHD
JIUKBUJHOCTH Yepe3 MHBECTUIIUU
Ha QUHAHCOBBIX PBIHKAX.

MBI fieiaeM aKkLeHT Ha Kaye-
CTBe IIPeSOCTABIIEMBIX YCIYT. ITO
OZIHA U3 IIPUYUH, [T06YUBIIAS
HaC BOYITH B YeTBEPKY II€PBBIX
POCCHUICKUX 6AHKOB, BHYTPEHHUE
IIPOLIeCCHI KOTOPBIX CePTUULIUPO-
BaHBI 110 ISO9001-2015.

—_—

Bank PSA Finance RUS
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elon le Service fédéral des douanes (FTS), le volume
global du commerce extérieur russe a baissé de 33,2 %
en 2015 par rapport a 'année 2014, atteignant 530,4
milliards de dollars. Les exportations se sont réduites
de 31,1 %, jusqu'a 345,9 milliards de dollars, et 1'import
de 36,7 %, jusqu'a 184,5 milliards de dollars.

A la base des exportations russes, dans les bilans de 1'année
2015, on retrouve les produits énergétiques et combustibles,
avec 66,4 % du total, soit une baisse de 7 % par rapport a l'année
précédente. Les métaux et produits finis métalliques repré-
sentent 9,4 % de l'export total, et la production de l'industrie
chimique, 6,5 % (par rapport a 5,1 % 1'année précédente). La part
de l'export de voitures et d'équipement automobile a augmenté
de 2,3 %, pour passer a 6 % du total, et celle des produits alimen-
taires estde 4 %.

Concernant les importations, les voitures et I'équipement
automobile en provenance de 1'étranger lointain représentent
48 % du total, la part de 1a production chimique atteint 19,1 %, et
celle des produits alimentaires et des matiéeres premieres ali-
mentaires est de 13,7 %. Les métaux et produits finis métalliques
occupent 5,6 % du total des importations, et les produits textiles
; et chaussures, 6 %.

’ : : L'Union européenne demeure le principal partenaire commer-
( cial de 1a Russie, avec une part de 44,8 %, par rapport a 48,1 %
en 2014. Les pays de la CEI représentent 12,5 % des échanges
commerciaux de la Russie, ceux de 1'Union économique eurasia-
/ tique, 7,8 %, et ceux de I'APEC, 28,1 %.

Sur fond de tensions géopolitiques et d'introduction par la
Russie de limitations sur la production de certains Etats occi-
dentaux, les autres pays cherchent a élargir leur présence sur
le marché russe et a diversifier leur coopération commerciale et
économique. BizMag s'est entretenu avec les représentants des
ambassades de plusieurs pays d'’Amérique latine, ainsi que de
I'Afrique du Sud, afin de comprendre comment se développent
leurs liens commerciaux et économiques avec la Russie.
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Ces 15 derniéres années, les échan
commerciaux entre la Russie et 1
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Francisco Nicolas
Gonzalez Diaz,
directeur général de
I'agence ProMéxico

259 750

millions de dollars
d’exportations
mexicaines dans le
monde

entre janvier et aott 2014
(augmentation de 4,0 %

par rapport a la méme
période en 2013)

Source : ProMéxico

e Fonds monétaire international

place le Mexique au quinziéme

rang mondial en termes de

dimensions de son économie,

et la Russie, au dixiéeme. Sil’on

consideére ces indices, les échanges
commerciaux entre les deux pays se trouvent a
un niveau assez faible, mais possédent un fort
potentiel de développement.

Alors que le volume des exportations mexi-
caines en Russie était inférieur a 5 millions de
dollars par an en 2000, il dépasse aujourd’hui
les 200 millions. Il s’agit de piéces détachées
automobiles, d’automobiles légéres, d’équipe-
ment électroménager, de tuyaux et de minerai
de plomb, ainsi que d’une quantité importante
de marchandises agricoles et industrielles
diverses.

En mai 2015, I’agence ProMéxico, chargée de

promouvoir la production mexicaine a I’étran-
ger, a ouvert une représentation a Moscou dans
le but de développer les relations commerciales
avec le Mexique et les entreprises mexicaines.
Les bureaux de I’agence ont trois grands défis
arelever : attirer des investissements directs
étrangers, promouvoir les entreprises mexi-
caines a I'international et développer ’export.

La tache principale de la représentation de
ProMéxico a Moscou pour les prochaines an-
nées sera de consolider le commerce entre les
deux pays, de positionner le Mexique comme
un partenaire fiable et de construire des ponts
entre les deux pays, qui entretiennent des rela-
tions diplomatiques depuis 125 ans.

Plusieurs entreprises internationales mexi-
caines sont déja présentes en Russie : 1a société
Nemak, qui produit des piéces détachées
automobiles, la société Cruma, qui travaille
dans l'agroalimentaire, Cemex (matériaux de
construction), et Kidzania (secteur des loisirs).

Parmi les branches présentant un potentiel
pour le développement des liens commerciaux

EXPORTATIONS GLOBALES DU MEXIQUE (EN MILLIARDS DE DOLLARS)
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entre le Mexique et 1a Russie, on peut citer le
transport et la construction mécanique lourde,
le secteur pétro-gazier, les énergies renouve-
lables, I’électronique, la sphére aéronautique et
spatiale, I’agriculture, I'industrie alimentaire,
le secteur pharmaceutique et I’équipement
médical.

De leur c6té, les investisseurs russes au
Mexique pourraient étre intéressés par des
domaines tels le secteur pétro-gazier, I’indus-
trie aéronautique et spatiale, les technologies
de l'information, I’hétellerie et le tourisme. Le
transport et la construction mécanique lourde
peuvent aussi présenter de I'intérét.

A l’heure actuelle, plusieurs entreprises
russes travaillent d’ailleurs déja au Mexique.
On peut notamment citer Gazprom et Energo-
mashexport. En 2015, Lukoil Overseas, filiale
du groupe d’entreprises Lukoil, y a ouvert une
représentation. La holding Vertolety Rossii
posséde également deux centres de services au
Mexique.

Pour le secteur aéronautique et spatial, le
transporteur mexicain Interjet a acheté en 2015
30 avions Soukhoi Superjet-100 de fabrication
russe.

Les investissements russes sont concentrés

dans les Etats de Jalisco et Veracruz et la ville
de Mexico. Les Etats du Nord présentent un
intérét potentiel, notamment la Basse-
Californie, le Nuevo Leén et le Chihuahua.
Le gouvernement mexicain travaille actuel-
lement a la création d’une zone économique
spéciale dans les Etats du Sud, afin de déve-
lopper leur potentiel économique.
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Les investisseurs mexicains, outre Mos-
cou, peuvent pour leur part s’intéresser a des
régions russes comme Saint-Pétersbourg, la
république du Tatarstan, Ekaterinbourg et
Vladivostok.

Laffaiblissement du rouble a influé sur les
importations russes en général, notamment
celles en provenance du Mexique. Laugmenta-
tion du cofit de I'import a contraint le consom-
mateur russe a rechercher des fournisseurs
concurrentiels, répondant aux exigences du
moment.

PROMEXICO

Du point de vue des investissements, la déva-
luation du rouble n’est pas nécessairement un
phénomeéne négatif. Pour certaines entreprises
internationales faisant leur bénéfice en devises,
le contexte actuel est tout a fait avantageux
pour investir en Russie, le taux de change leur
permettant de réduire leurs dépenses.

Nous pensons que I’état actuel de I’écono-
mie crée de nouvelles possibilités pour la pro-
motion de la production nationale mexicaine,
qui répond aux standards mondiaux de qualité
et posséde un avantage certain en termes de
coflit.

Aujourd’hui, au nombre des difficultés
qu’ils rencontrent pour faire du business en
Russie, les investisseurs mexicains citent la
barriére de la langue, les conditions météoro-
logiques, les grandes distances et le manque de
savoir-faire business dans le pays. La proxi-
mité avec des pays a la production hautement
concurrentielle et 1a longue absence sur le
marché russe de plusieurs pays d’Amérique du
Sud figurent aussi parmi les obstacles.

Mais malgré cela, la Russie constitue un
immense marché potentiel. La production
mexicaine pourrait y occuper une niche, et les
marques nationales mexicaines pourraient se
fixer sur le marché russe. m

EXPORTATIONS
MILLIONS DE DOLLARS

SECTEUR
JANV-AOUT “14
VARIATION “13

(Chiffres mis a jour, sept. 2014)

MANUFACTURIER

217 781

57 %

PETROLIER

54 30188
24 88 %
K oy
AGRICOLE

8265

7.4 %

’EXTRACTION

3517

15,0 %

Source : ProMéxico
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Brésil

Le volume des échanges entre
la Russie et le Brésil, qui
s’était activement accru au
cours des dernieres années,
s’est un peu réduit dans le
contexte de la crise écono-
mique. La mission pour le
commerce de ’ambassade du
Brésil en Russie a répondu
aux questions de BizMag sur

le volume et les spheres de
la coopération entre les deux

pays.
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algré certaines difficultés, baisse du volume de leurs échanges commer-
les relations commerciales  ciaux, qui est passé de 6,8 milliards de dollars a
et d'affaires entre le Brésil 5 milliards environ. Sur cette somme, I’export
et la Russie se développent  brésilien représente 3 milliards, et I'import, 2

depuis plusieurs années milliards.

dans un sens positif. Ain- Il faut cependant remarquer que la part du
si, au cours des 15 derniéres années, le volume Brésil dans les importations de la Russie s’est
des échanges entre les deux pays a été multiplié =~ agrandie en 2015. De fait, la baisse du com-
par cing. merce bilatéral a été moins importante que celle

Bien sfir, la crise économique a laquelle est observée avec d’autres pays, ce qui témoigne en-

actuellement confrontée la Russie s’est expri- core une fois des bonnes relations qui unissent
mée négativement sur le commerce avec le les deux pays, méme aux heures difficiles.
Brésil. La situation économique difficile, autant Le volume de nos échanges inclut de
en Russie qu’au Brésil, a entrainé en 2015 une nombreux produits issus de divers secteurs

A
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de I’économie. Au nombre des marchandises
exportées par le Brésil, on trouve des produits
et de I’équipement agricoles, de I’équipement
électrique, des chaussures, des moteurs, des
avions, des couverts, des compresseurs et des
pieces détachées automobiles. Mais ce sont
les marchandises agricoles qui dominent les
exportations.

On observe une situation analogue coté
russe : ce sont les engrais qui représentent la
plus grosse part des importations. Partant de 1a,
nous estimons que ’accroissement du volume
des échanges doit se faire non seulement grace
alaugmentation des indices, mais aussi grace
a la diversification du commerce bilatéral. Sur
ce plan, I’équipement médical, les moteurs et
les piéces détachées automobiles sont des orien-
tations prometteuses.

Quant aux investissements, les entreprises
brésiliennes établies en Russie travaillent
dans I'industrie alimentaire, la bijouterie, la
construction mécanique, ainsi que la fabrica- technologie militaire ainsi que la fabricatin de
tion de compresseurs, de moteurs et d’avions. produits oléagineux.

Les entreprises russes au Brésil sont repré- Ces firmes travaillent dans divers Etats du
sentées par des firmes spécialisées dans la pays, notamment Rio de Janeiro, Sao Paulo et
construction, ’extraction et la transforma- Parand. Etant donné l’expérience russe dans
tion du pétrole, du gaz et d’autres ressources les secteurs mentionnés, nous y attendons une
minérales, la livraison et la maintenance de croissance des investissements. m

Ha npaBax peksiambl
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Equateur

La Russie est le cinquiéme partenaire commercial de I'Equateur, et les

entreprises russes développent leurs investissements dans ce pays. Julio
Prado Espinosa, ambassadeur de I'Equateur en Russie, explique dans quelles
spheres les pays collaborent et a quoi cette coopération est liée.

u cours des derniéres années,

apres la visite historique du

président équatorien Rafael

Correa en Russie en 2009, les

relations entre les deux pays ont

significativement évolué. Cette
rencontre entre les deux chefs d'Etat a notam-
ment engendré la création d'une Commission
intergouvernementale de coopération écono-
mique et commerciale.

Cette impulsion nouvelle aux relations
bilatérales a permis aux produits équatoriens
d'améliorer leur position sur le marché russe.
Et ces derniéres années, les importations de
I'Equateur vers la Russie ont connu une crois-
sance stable.

L'Equateur livre en Russie ses principaux
produits d'exportation : les bananes et les roses.
11 a aussi commencé a y exporter des fruits
de mer, notamment des crevettes, ainsi que
du café et des conserves. La Russie est actuel-
lement le premier importateur de bananes
équatoriennes. Chaque semaine, un cargo de
bananes équatoriennes arrive dans le port de
Saint-Pétersbourg.

L'année 2014 a été 1'occasion d'un nouveau
rapprochement entre les deux pays, apres 1'in-
troduction des sanctions occidentales contre la
Russie et des contre-sanctions russes en retour.
Par exemple, la limitation introduite par la
Russie sur les fleurs hollandaises a libéré pour les
roses en provenance d'Equateur une place domi-
nante sur le marché horticole russe. La Russie
est aujourd'hui le deuxieme importateur de roses
équatoriennes apreés les Etats-Unis.

L'Equateur prévoit d'élargir la liste de ses
exportations vers la Russie. Quito travaille
actuellement avec l'agence Rosselkhoznadzor
pour introduire sur le marché russe des produits
laitiers équatoriens, notamment de la créme
fraiche et du fromage en créme. Des spécialistes
russes doivent mener prochainement des exper-
tises dans les entreprises équatoriennes.

Limport russe vers 1'Equateur est majori-
tairement 1ié aux engrais. La Russie investit
également sur place : la compagnie Interros

participe notamment a deux projets en Equa-
teur. Les entreprises Gazprom, ENEX, Rosgeo-
logia et Zebra Telecom y développent également
des collaborations.

Plusieurs entrepreneurs russes spéciali-
sés dans la culture des bananes et des roses
travaillent également en Equateur. S'il s'agit
aujourd'hui de petites entreprises, elles pour-
raient devenir, demain, de gros investisseurs.
Nous estimons que le pays a créé pour cela des
possibilités favorables.

Par exemple, I'Equateur bénéficie du plus
faible niveau d'imposition sur la valeur ajoutée
de toute 'Amérique latine : la taxe n’y est
que de 12 %. En outre, notre pays exempte les
investisseurs de 1'impdt sur le bénéfice au cours
de leurs cing premieres années d'exercice. Nous
somines ouverts aux investissements dans tous
les domaines : industrie miniere, médecine,
biotechnologies, agriculture.

Je tiens a souligner que, de notre c6té, 1'un
des principaux investissements de 1'Equateur en
Russie ne s'exprime ni en chiffres ni en devises,
mais en capital humain : il s'agit des étudiants
équatoriens qui vont chaque année suivre des
cursus en Russie. A 1'heure actuelle, environ
300 jeunes Equatoriens étudient dans des uni-
versités russes.

Alissue de ces études, les jeunes reviennent
en Equateur en y apportant avec eux la culture
russe. Et c'est ce qui explique pour beaucoup le
développement des échanges commerciaux et
de la coopération entre nos deux pays. ®

EXPORT DE UEQUATEUR VERS LA RUSSIE
(MILLIONS DE DOLLARS)

. Fruits de mer (8,9)
Extraits (10,7)
[ Roses (103,)

[ Bananes (500,7)

2010
(FOB)

20m
(FOB)

2012
(FOB)

2013
(FOB)

2014
(FOB)

2015
(FOB)

Source : ProEcuador

Julio Prado Espinosa,
ambassadeur de
I'Equateur en Russie
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Afrique du Sud

Malgré une collaboration active entre les présidents des deux pays, les
échanges commerciaux de la Russie avec la république d’Afrique du Sud sont
bien moins importants qu’avec les autres pays des BRICS. Pourtant, souligne
Vusi Mweli, ministre-conseiller pour I’économie a ’ambassade sud-africaine
en Russie, la Fédération de Russie voit dans I’Afrique du Sud un potentiel
important pour des co-projets d’investissement.

a base législative pour le dévelop-

pement des relations entre la Rus-

sie et la République sud-africaine

a été établie en 1993, avec I’adop-

tion d’un Accord de coopération

commerciale et économique, qui
fixait le libre échange des marchandises sur le
territoire des deux Etats.

11 faut aussi citer, parmi les autres docu-
ments clés, I’Accord de coopération dans le do-
maine de I’extraction et de la transformation
des ressources minérales de 1999, puis les deux
accords, adoptés en 2000, permettant, respec-
tivement, d’éviter la double imposition et de
protéger mutuellement les investissements.

En 2002, la République sud-africaine a re-
connu a I’économie russe le statut d’économie
de marché, ce qui a permis la création, par la
suite, d’'un Comité intergouvernemental de
coopération économique et commerciale entre
les deux pays. La derniére assemblée de ce co-
mité s’est tenue a Moscou, en novembre 2015.

Pourtant, I’activité économique entre les deux
pays stagne toujours a un niveau tres faible, et
les entreprises russes travaillant en Afrique du
Sud sont assez peu nombreuses par rapport a
celles travaillant dans d’autres pays a I’économie
comparable. Nous espérons malgré tout que les
sociétés russes prendront dans un avenir proche
une part plus active dans les économies de la

Vusi Mweli,
ministre-conseiller pour
I’économie a 'ambassade
sud-africaine en Russie




République sud-africaine et des autres
pays d’Afrique subsaharienne.

La part globale de ’export sud-
africain en Russie n’atteint que moins
d’1 %. Il s’agit principalement de res-
sources naturelles et de produits agri-
coles. La structure de ’export russe
en Afrique du Sud est comparable : y
dominent les engrais, la production
agricole et les principaux métaux.

Les principaux investisseurs russes
en Afrique du Sud sont des compagnies
privées, qui investissent majoritaire-
ment dans les ressources naturelles. Au
nombre des investissements actuels,
on peut citer les projets initiés dans le
secteur de ’extraction des minerais de
manganese, de fer et de chrome, les
projets liés aux aciéries et ceux lancés
dans le secteur des alliages.

La plus grosse partie des investisse-
ments russes en Afrique du Sud repose
sur les entreprises Renova group,
Norilsk Nickel, Evraz et Severstal.

Au cours des deux derniéres années,
Gazprombank et VEB (Vnesheco-
nombank) ont ouvert en République
sud-africaine des représentations,

et nous sommes certains que cela
contribuera a la croissance des inves-
tissements directs étrangers et du
commerce entre nos deux pays.

Depuis les années 2000, plusieurs
compagnies sud-africaines inves-
tissent activement en Russie, notam-
ment Standard Bank Group, Naspers,
Mondi Group et SAB Miller. Les prin-
cipaux investissements concernent le
secteur financier, la transformation
du bois et I'industrie de la biére.

Chacun de ces projets a été financé
selon un schéma de « financement
équilibré » et grace a des emprunts.
La majorité des entreprises sud-afri-
caines ont en effet accés aux marchés
des capitaux et des obligations en
Afrique du Sud mais aussi dans le
monde entier.

Le volume des investissements
directs étrangers entre 'Afrique du Sud
et la Russie a atteint un pic dans les an-
nées 2000. Quant a celui des échanges
commerciaux bilatéraux, il est passé de
550 millions de dollars en 2010 a plus
d’un milliard en 2014.

En 2015, on peut considérer que le
plus gros investissement sud-africain
en Russie a été I’achat par ’entreprise
Naspers de 50,5 % des actions
d’Avito.ru, pour 1,2 milliard de dol-

lars. Avant cela, le groupe sud-
africain avait déja investi dans le por-
tail russe Mail.ru.

Le régime de sanctions entre la
Russie et 'Union européenne a été
introduit a un moment difficile pour
I’économie russe. La baisse de ’acti-
vité économique entraine une chute
de la consommation dans ’économie
et, par conséquent, une réduction des
volumes de I'import.

C’est la raison principale de la
baisse des échanges commerciaux et
des investissements entre les deux
pays en 2015. A court terme, la ré-
cession économique est la principale
épreuve pour les compagnies sud-
africaines travaillant avec la Russie.

Un énorme travail de renforcement
de I’interaction entre les deux pays est
mené actuellement. Il faut que se crée
une plateforme pour un meilleur po-
sitionnement dans un avenir proche,
quand I’économie russe commencera
a se rétablir. UAfrique du Sud voit éga-
lement dans la Russie un potentiel de
croissance économique a long terme.
En outre, le régime des sanctions offre
aux exportateurs sud-africains la pos-
sibilité d’occuper les niches libérées
sur le marché russe.

Les gouvernements des deux pays
encouragent les milieux d’affaires a
participer aux diverses expositions
organisées en Russie et en Afrique
du Sud dans le but de développer le
commerce bilatéral. En outre, les
deux pays organisent chaque année
des réceptions de délégations com-
merciales, avec accent mis sur les
technologies agricoles et extractives.

A l’heure actuelle, les entreprises
russes sont présentes dans plusieurs
régions d’Afrique du Sud : le Cap du
Nord (minerai de manganese), la
province du Nord-Ouest (extraction de
minerai de chrome), le Mpumalanga
(acier et alliages), le Limpopo (acier)
et le Gauteng (secteur financier).

La géographie des investissements
des entreprises sud-africaines en
Russie ne se limite pas a Moscou et
Saint-Pétersbourg. Les principaux
volumes de fabrication de papier du
groupe de compagnies Mondi Group
sont concentrés dans le sud de 1la Rus-
sie, et plusieurs fournisseurs sud-
africains d’équipement lourd
travaillent dans I’Oural et en Sibérie. m
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José Campusano
Alarcén,
ministre-conseiller

a 'ambassade du Chili
en Russie

52 millions
de dollars

d’importations russes au
Chili en 2015 (FOB)
Source : ProChili

Le volume des
exportatlons
chiliennes en Russie en 2015
a baissé de 23 %, passant
de 768 millions a 589 mil-
lions de dollars (FOB).
Source : ProChili

es relations commerciales

russo-chiliennes ont commencé

a se reconstruire dans les années

1990, apres la chute de la dicta-

ture au Chili et le rétablissement

des liens diplomatiques bilaté-
raux. Dans un premier temps, le volume des
échanges est resté extrémement faible : pour
le Chili, le marché russe était nouveau, et les
regles du jeu en matiére de business, incompré-
hensibles.

Pourtant, avec le temps, les liens écono-
miques et commerciaux bilatéraux ont com-
mencé a se développer activement, jusqu'a s'ac-
croitre de 11 & 12 % sur les huit dernieres années.
En 2014, l'export chilien en Russie a atteint un
volume d'environ 8oo millions de dollars, alors
que les exportations russes vers le Chili étaient
bien inférieures, de 1'ordre de 56 millions de
dollars.

Actuellement, le Chili exporte en Russie
principalement des denrées alimentaires.

Il s'agit en premier lieu de fruits - pommes,
raisin -, de légumes, de viande et de poisson,
notamment du saumon et du bar, ainsi que
d'alcool. Le Chili est aujourd'hui le cinquieme
exportateur de vin en Russie, apres I'Espagne,
I'Italie, la France et la Géorgie.

Je vois d'un bon ceil 1a politique de substi-
tution aux importations que promeut actuel-
lement le gouvernement russe, mais je serais
étonné que la Russie parvienne a remplir
l'ensemble des niches libérées avec sa seule
production propre. Je pense donc que le Chilia
de belles possibilités d'accroitre ses exportations
vers la Russie.

A propos de 'embargo alimentaire, je tiens
a dire que la production chilienne était déja
concurrentielle avant cela. Nous avons effective-
ment augmenté quelque peu nos exportations de
poisson, mais pas dans des volumes significatifs.

EXPORTATIONS CHILIENNES EN RUSSIE (MILLIONS DE DOLLARS)
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Source : Département d’analyses DIRECON a partir des données de la Banque centrale du Chili
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LE CHILI EST LE CINQUIEME EXPORTATEUR
DE VIN EN RUSSIE.

L'introduction des sanctions puis des
contre-sanctions a coincidé avec la détério-
ration de la situation économique en Russie,
l'affaiblissement du rouble et, par conséquent,
la baisse du pouvoir d'achat de la population.
Pourtant, I'économie est cyclique, et nous espé-
rons que la croissance économique va se rétablir
en Russie d'ici un certain temps.

Pour I'heure, nous travaillons a la création
d'une zone de libre échange économique entre
la Russie et les pays de 1'Union eurasiatique. La
commission qui doit étudier cette question s'est
réunie pour la premiére fois en octobre 2015.

Le Chili est actuellement 1ié par des ac-
cords de libre échange avec 64 pays du monde,
notamment la Chine, 1'Australie, le Japon, le
Mexique, les Etats-Unis et le Canada. La créa-
tion d'une zone de libre échange suppose 1'abo-
lition des taxes étatiques, ce qui réduit le cofit
de la production et la rend donc plus accessible
pour le consommateur final.

Il n'y a malheureusement pas, aujourd'hui,
d'investisseurs chiliens en Russie, en revanche,
les entreprises russes sont présentes au Chili.

Il s'agit notamment de Lada (VAZ) et KAMAZ,
ainsi que d'entreprises vendant des générateurs
électriques. Nous sommes actuellement en
négociations avec des sociétés russes prétes a
investir dans l'industrie miniére chilienne. Je
vois en outre un potentiel, pour les entreprises
russes, dans les investissements dans 1'in-
frastructure du Chili. m

=
e
s}
o}
o
o




/ 040 l BIZMAG. FEVRIER / ®EBPAJIb 2016.

Tour d’horizon / O630p . . . d ﬂg’r: AHACTACHSI CEJYXHHA
- 3

BHeIIH SIS TOPTOBIIS
POCCHH;
HOBble 20pU30HMbl

0 maHHBIM DelepaTbHOM TAMOKEHHOM CITY3KObI

(®TC), BHENTHETOPIOBBIYM 060POT POCCHH B 2015

TOAY CHUM3UJICS I10 CPABHEHUIO C 2014 TOA0M Ha

33,2% - 00 $530,4 MJIPL. IIp1 35TOM 3KCIIOPT YMEHbD-
LITUJICS Ha 31,1% U COCTABUII $345,9 MIIPL, & CHUXKeHUe UM-
[I0pTa IIPOU30LIJIO Ha 36,7% — [0 $184,5 MIIPL,.

OCHOBY POCCHUHCKOTO 3KCIIOPTA [10 UTOTaM 2015 I'oJla COCTa-
BUJIU TOILJIMBHO-YHEpPreTUyeckKue TOBapH! — 66,4%, UTO HA 7%
MeHbllle, YeM I10 UTOraM 2014 roga. Ha MmeTasiibl U Usgenus
M3 HUX ITPUXOIUIIOCE 9,4% SKCIIOPTA (10 CPABHEHHIO C 7,8% B
2014 TOAY), Ha ITPOAYKIIMI0 XMMHUYECKOH IIPOMBIIIIEHHOCTH
- 6,5% I10 CPAaBHEHUIO C 5,1% FOAO0M paHee. J10/s SKCIIOPTA Ma-
IITHMH ¥ 060pyIO0BAHUS BRIPOC/IA Ha 2,3% — [I0 6%, IO/ SKCIIOP-

Ta [IPOLOBOJILCTBEHHBIX TOBAPOB COCTABUIIA 4%.

B TOBapHOM CTPYKTYpe UMIIOPTA Ha J0JII0 MAIIKH U 060-
PYAOBAaHUS M3 CTPAH JAIBHEr0 3apy6esKbs IPUXOIUIOCE 48%,
VOEeJIbHBIN BeC XMMUYECKOM ITPOAYKLIMU COCTABUII 19,1%,

JOJISI UMIIOPTA IIPOLOBOJIBCTBEHHEIX TOBAPOB U CBHIPBS LIS
-+ KX IIPOM3BOACTBA PABHSACH 13,7%. YAEIBHBIN BEC METAIIOB
“S: UM M30eNIUHM U3 HUX COCTABHUII 5,6%, TERCTUILHBIX U3OETUH U
-~ 06yBU - 6%.
"r, OCHOBHBIM TOPILOBEIM ITapTHEpPOM Poccuu ocTtaeTcs EBpo-
" TIeICKHI COI03 - 44,8% I10 CPABHEHUIO C 48,1% B 2014 rony. Ha
"~ ctpaHbl CHT mpUXOAMTCA 12,5% TOBApO060pOTa, HA CTPAHBI
: EA3C -7,8%, Ha cTpaHBl AT9C -28,1%.
- T Ha ¢doHe 060CTpeHSs Fe0IOIUTUYECKOM CUTYallUH U BBe-
“~"  [IeHMs OrpaHMYEHHUU CO CTOPOHBI POCCUM Ha IIOCTABKY IIPO-
2" OYKIIMU B OTHOIIEHUHU OIIpe/le/IeHHbIX 3al1aJHEIX FOCYIaPCTB, &
' Ipyrye CTpaHbl UINYT BOSMOXKHOCTH YBEIHYUTD CBOE IIPUCYT-
“2° . CTBHe Ha POCCHICKOM DBIHKE U PA3HOO6PA3UTh TOPrOBO-9KO- ' . o
HOMHYECKOE COTPYAHUYECTBO. MBI IT06ECEMOBAIH C IIPEACTA- el
BUTEJISIMU IIOCOJIBCTB PSifd JIATUHOAMEPUKAHCKUX CTPaH, a
Taroke IOAP, 4TOGHI BRISICHUTH, KaK [IPOMCXOAUT PAa3BUTHE UX
TOPTOBO-3KOHOMHYECKUX OTHOIIEHU C PocCHeH.
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MeKCHUKa

3a mocyiegHUeE 15 JIeT TOBApoobopoT Mekay Poccrert 1 MeKCHKOM BBIPOC
B 18 pa3. [eHepIbHBIN JUPEKTOP areHTCTBa ProMéxico ®paHCHUCKO
Huxkona l'oHcanec Juac pacckasaa BizMag Kak pa3BHUBaIHCh TOPTOBO-
3KOHOMMYECKIME OTHOIIEHUSA MeXXAY CTPaHAMHU B II0C/IeJHUE oMbl

U B KaKUX OTPACIAX CTPAHBI MOT'YT HAPACTUTh COTPYAHHUYECTBO B
OIM>KAMIIIHe TOMbI.

®dpaHcucko Hukona
MNoHcanec Auac,
reHeparnbHbli AUpeKTop
areHTcTBa ProMéxico

0 OLleHKaM MesXAyHapoJHOr 0O
BamtoTHoro ®oHzma (MB®), Mek-
CHKa HaXOOUTCS Ha 15-M MeCTe
10 pa3MepaM 3KOHOMUKHU B
HOMUHA/JIBHOM BBIPDaKEHUU,
Poccud - Ha 10-M. YUYUTHIBAS
3TU I0KA3aTeIH, TOPrOBBIHM 060POT MEXKAY ABY-
MS$I CTPAaHAMU HaXOAWTCS Ha HU3KOM YPOBHe, HO
uMeeT 60JIBLION IIOTeHLIV AL IJIS PA3BUTHS.

Ec1u B 2000 rofty 06seM 3KCIIOPTA U3
MeKCcHKHU B PoccUio 6bIT MeHee $5 MJTH B TOf,
TO TeIepb 3TOT [I0KA3aTeNb [IPEBHIIIAET $200
MJIH. CIoZla BXOJST JIETKOBbIE aBTOMOOHIIH
U 3aI149aCTH U1 HUX, IOMAIITHSS TeXHUKA,
TPYOBI ¥ CBUHIIOBBIE DYZBL, & TAKKE 6OIBIIIOE
KOJIMYeCTBO Pa3HOO6Pa3HbIX [IPOMBIIITIEHHBIX
U CEeJILCKOXO03SHCTBEHHBIX TOBAPOB.

B Mae 2015 rojia areHTCcTBO ProMéxico,
3aHHMaoleecs IIPOABMKeHHEeM MeKCH-
KaHCKOH IIPOAYKLIMH 32 PYOesKOM, OTKPBLIO
CBOe IIPeCTaBUTEIbCTBO B MOCKBe C L1eJIBI0
DPa3BUTHS TOPTOBBIX OTHOIIIEHUH ¢ MEKCHUKOM
U MeKCHUKaHCKUMHU KOMITIaHUSIMU. Ilepexn
IIPeICTABUTEIBCTBOM CTOSIT TP OCHOBHEIE
33jla4U: [IPDUBJIeYeHHe IIPSIMbIX HHOCTPAHHBIX
UHBECTULIUH, IPOABUKeHN e MeKCUKAHCKUX
KOMITAaHUM Ha MeKIYHAPOLHBIN DEIHOK 1
IIPOJABUKEeHHe 3KCIIOPTA.

MEKCUKAHCKWM SKCMOPT (M/1PA $)
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OCHOBHOM 33ja4yeH IIPeCTaBUTENIbCTBA
ProMéxico B MOCKBe Ha GIMsKak e HeCKOIb-
KO JIeT 6yeT yKpeIIeHHe TOPTOBIU MesKIy
CTpaHaMH, I[IO3ULIMOHHWPOBaHHEe MeKCUKU
KaK HaJleXKHOTr o IIapTHepa U II0CTPOeHHe
GHUHAHCOBOr0 MOCTa MEXKY ABYMSI CTpPaHa-
MU, JUIIIOMaTH4YeCKUe OTHOILIeHU S KOTOPBIX
HACYUTHIBAIOT y3Ke 125 JIeT.

B Poccuu B HacTosI1ee BpeMs IIpefCTaB-
JIeH ps, MeKOYHAPOSHBIX MEeKCUKAHCKUX
KOMITaHUM: KoMIIaHUs Nemak, 3aHUMal0-
112sICSI IIPOM3BOACTBOM 3aIIaCHBIX YaCTeM OIS
aBTOMOOMIIEN ; KoMIOaHusa Gruma, paborar-
mas B coepe mepepaboTKU MUIIEBHIX ITPO-
OYKTOB; Cemex - CTPOMUTe/IbHbIe MaTepHUaJIbl;
Kidzania - pa3BiieKaTelIbHBIN CEKTOD.

Cpenu CeKTOPOB C ITIOTEeHILIMAIOM IS Pas-
BUTHUSI TOPTOBO-3KOHOMHYECKUX OTHOLIEHU T
MeXXay MeKCHKOM U Poccriell MOXKHO BEIJie-
JIUTBh TPAHCIIOPT U TSDKeJI0e MAILlIMHOCTpoe-
HUe, HepTerasoBhIH CEKTOP, BO30GHOBIISIEMYIO
SHepreTUKY, JIeKTPOHUKY, aBUALIKOH-
HO-KOCMUYeCKYI0 chepy, ceIbCKoe X03SIUCTBO,
MIUIEeBYIO IIPOMBIIIIEHHOCTD, GapMalleBTUKY,
MeIULIMHCKOe 060pyIoBaHUE.

POCCUICKUX UHBECTOPOB B MeKCHKe MOTYT
3aMHTEpPeCcoBaTh TakKHe CeKTopa, Kak HedTe-
rasoBasi 0OTPacib, aBUALIMOHHO-KOCMUYeCcKas
IIPOMBIIIIEHHOCTh, MHPOPMALIKIOHHBIE TEXHO-
JIOTUU, TOCTUHUYHBIN 6U3HeC U Typusm. UH-
Tepec Takke MOT'YT IIPe/CTaBISATh TPAHCIIOPT U
TsDKesl0e MalllMHOCTPOeHHe.

B HacTosIee BpeMs B MeKCHKe y>ke paboTa-
eT PSIf, POCCUIICKUX KOMIIAHUM ., JTO, HAIIpU-
Mep, I'asrmpom ¥ DHepPromMaIsKCIIopT. B 2015
TOLLY CBOe IIpeCTAaBUTEIBCTBO OTKPhLIA Lukoil
Overseas - ToOJINIaHCKAS JOYEePHSIS CTPYKTY-
Pa KOMIIAHUU «JIyKOMI» . B MeKCHUKe TaKKe
HaXOAWTCS ABa CEPBUCHBIX LIeHTPA XOJIAUHTA
«BepToneTrsl Poccum».

YTOo KacaeTcss aBUAIMOHHO-KOCMUYECKOMN
0671aCTH, TO B 2015 F'OY MEKCUKAHCKU I
IIepeBO3UUK Interjet mpro6pest 30 CAMOJIETOB
«Cyxo CyrepasKeT-100» POCCHICKOTO ITPOU3-
BOJCTBA.
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PoccHMCKMEe NHBEeCTULIMH CKOHLIEHTPHUPO-
BaHBI B IITaTaX XaJIMCKO U BepaKkpyc, a TaKkKe
ropofie MexuKko. [IoTeHLIMaIbHBIN HHTepec
MOTYT IIPe[iCTaB/IATh CeBepHBbIe LITaThl, Ha-
npumep: HikHag KanudopHus, HysBo-J/IeoH
1 Yuyaya. Cerdac IIpaBUTeIbCTBO MeKCHUKH
paboTaeT HaJl co3maHNeM 0CO60M SKOHOMUYe-
CKOI 30HBI B IOKHBIX IITATaX [JIsI PA3BUTHS UX
SKOHOMMYECKOI0 II0OTeHIIhaJIa.

J1s MeKCHKaHCKHUX MHBECTOPOB [IOMHUMO
MOCKBEI UHTepeC MOT'YT IIPe[iCTaBATh TaKHe POC-
CUICKYe PeTHOHBI, Kak CaHKT-IleTepbypr, Pecrty-
6nuKa TatapcTaH, EKaTepuH6YpPr U BlIaguBOCTOK.

OcnabneHue py6ys B 1IeJIOM IIOBIHSIIO Ha
06BeMBI 3KCIIOPTA M3 Pa3HBIX CTPAH, B YacT-
HOCTH M3 MeKCHUKH. YBeIHu4YeHHe CTOMMOCTH
MMIIOPTA 3aCTABUJIO POCCUIICKOTO ITOTPe6UTENS
MCKATh KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX ITOCTABIIKKOB,
KOTODbIe OTBeYAJIU GBI TeKYIIUM TPe60BAHUSIM .

C TOURM 3peHHUsI HHBeCTHULINH oclabieHue
py67s - 3TO He 06513aTeNIbHOE HETraTHBHOE
sBlIeHHe. JIJIs1 HeKOTOPBIX MeKAYHAPOAHBIX
KOMITQaHHUH C BAJIIOTHOM BBIPYUKOM cerdac
6J1arOIIpHsITHOE BPeMsI MHBECTHPOBAThH B
Poccuro, TaK Kak 61arofapst 06MeHHOMY Kypcy
OHU MOT'YT COKPATUTh CBOU HU3[EPKKHU.

MBI 11071araeM, 4TO TeKyllasi 3KOHOMUYe-
CKasl CUTyallus co3faeT AOIIOJHUTeIbHbIE BO3-
MO>XKHOCTH JJISI IIPOJBIKEHU ST MeKCHUKaHCKOM
HallMOHAJIBHOM IIPOAYKILIMH, KOTOPasi COOT-
BeTCTBYeT MUPOBBIM CTaHAAPTaM KayecTBa U
HMeeT LIeHOBbIe [IPeMMYIIeCTBa.

Tour d’horizon / O630p

PROMEXICO

Ceryac cpeily OCHOBHBIX TPYAHOCTEM IIPU
BeeHUU GH3Heca B POCCUU MeKCHKAHCKUe
UHBECTOPHL HAa3bIBAIOT SI3bIKOBOM 6aprep,
IIOTOJHEIE YCIIOBUSI, GOIBIIIKE PACCTOSIHUS 1
OTCYTCTBHE HaBbIKa BeleHUsI 6113Heca B Poc-
CUU, [JOIOITHUTENIBHBIMU TPYLHOCTSIMHU SIBJISI-
I0TCSI 67IM30CTh CTPAH C BBICOKOKOHKYPEHTHOM
IIPOAYKIIHEH U OJITOCPOYHOE IIPUCYTCTBHE Ha
DOCCHICKOM DBIHKE HEKOTOPBIX CTPaH HOKHOI
AMepHKHU.

HecMmoTtps Ha 3T0, PoCCUs IIpeACTaBIseT
0601 OTPOMHBIM PBIHOK, U IIPOAYKLIUS U3
MeKCHKY MOSKET 3aHSITh Ha HeM CBOIO HHUIIY, a
MeKCHUKaHCKHe HallMOHAIbHBIe 6peHIbl MOTYT
3aKpeIIHUThCS Ha POCCUICKOM PhIHKe, B
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AKCMNMOPT

MJTH JONNAPOB

Mo cekTtopam:

OBPABATbIBAIOLLIAA
MPOMbILWWTIEHHOCTb

CEJIbCKOE
XO34UCTBO U
>XKMBOTHOBOACTBO

259 750

M/TH qonnaposB
akcnopt Mekcuku 3a
aHBapb-asryct 2014 roga
(yBenuyeHue skcnopta
Ha 4% No CpaBHEHWIO C
aHaNornyHbIM NEpMoaoM
B 2013 r)

PROMEXICO

VcTounwmk: ProMéxico



bpa3unusa

ToBapoobopoT mexkay Poccuell u Bpasunuen
AKTHUBHO YBeJIMUYUBAJICS B TeUeHNe [10CTIeJHUX JIeT,
HO HeCKOJIbKO CHU3UJICS Ha GOHe SKOHOMUUYECKOT0
Kpu3uca. OTIesl 10 COeMICTBUIO TOPTOBJIE IIPU
II0CONBCTBe bpa3unnu B PocCUU IPefOCTaABUII
BizMag nHdopmaluio o6 obremMe u chepax
COTPYAHUYECTBA ABYX CTPaH.

eCMOTpS Ha He-
KOTOPBIe TPYLHO-
CTH, TOPTOBBIE U
JleJIoBbIe OTHO-
LIeHUS MeXIy
Bpasunuen u
Poccrelt Ha IIPOTSIKEHU U HeCKOJIb-
KHX JIeT Pa3BHUBAIOTCS B IIOJIOXKH-
TeJIbHOM KJII0Ye. DTO IIOATBEPsKAa-
eT TOT GaKT, YTo 3a [IOoCTIeHHe
15 JIET TOBApPOO60POT MEXKIY CTPaHa-
MU BBIPOC 60JIee YeM B IISITh Pas.

KOHEeYHO, 3KOHOMHUYECKUH
KPH3HC, C KOTOPBIM CTOJIKHYIACh
Poccusi, HeTaTUBHO CKa3aJICs Ha
TOprosile c Bpasunuen. BeiencTBue
TPYLHOM CUTYAL[MU B 5KOHOMU-

Ke KaKk Poccuu, TaKk ¥ Bpasuinuu
06eM IBYCTOPOHHEI TOPTrOBIU B
2015 rofy CHU3UIICA C $6,8 MIIpZA IO
IIPUMEPHO $5 MIIPL, U3 KOTOPBIX
6Dpa3uIbCKUI 3KCIIOPT COCTABIISIET
IPUOGIU3UTENIBHO $3 MJIPA, 3 UM-
IIOPT - $2 MJIPA.

CTOUT OTMETHUTD, OLHAKO, YTO
Ioiis Bpasuiny B UMIIOpTe Poccun
B 2015 TOAY YBeJIUYHIaCh. II03TOMY
yMeHBIIIeHYe 06eMOB IBYCTO-
DPOHHEM TOPTOBJIH OBLIIO HHKE I10
CPaBHEHHUIO C PYTUMH CTPaHAMHU,
YTO CJIYKUT ellle OLHKUM IIPUMePOM
XOPOIIMX OTHOLIEHUN Meskay Bpa-
3MIMel U Poccuel Iaske B TPYLHBIE
BpeMeHa.

Harr ToBapoo60poT IIpefCTaBIeH
6GOMBIINM KOJTMYECTBOM IIPOAYKTOB
K3 Pa3HBIX CEKTOPOB 3KOHOMUKH.
Cpenu 3KCIIOPTUPYeMBIX Bpasu-
JIMel TOBAPOB - CeJIbCKOXO03SIH-
CTBeHHBIe IPOAYKTHL U TEXHUKA,
371eKTPo060opyLOBaHUE, O6YBb,
JBUTrATeIH, CAMOJIETHI, CTOJIOBbIE

IpH60PHI, KOMIIPECCOPHL K aBTO-
3amyacty. OLHAKO 60JIbIIAS SO
SKCIIOPTA IIPUXOAUTCS Ha CeIbCKO-
XO3SMCTBEHHBIE TOBAPHI.

AHasoruyHas CUTyalus Habio-
JIAeTCsl ¥ C POCCUICKOM CTOPOHBIL:
6067bIIIas YaCTh UMIIOPTA IIPHUXO0-
OUTCS Ha yoobpeHUs. Mcxons 13
3TOr0, MBI CHUTAaEM, YTO YBEJIU-
YeHHe TOBAp0o0H0POTa LOIKHO
IIPOXOIUTH He TOJIBKO 32 CYEeT
yBeJIMYeHUs [T0OKa3aTene, Ho U
3a cyeT AUBePCUPUKALIMU IBYCTO-
POHHeI TOPIOBIU. B 3TOM IIaHe
I1epCIIeKTUBHBIMHU I1PeJICTABIISIOT-
Cs1 MeJULIMHCKOe 060pyJOBaHIE,
JIBUTAaTeIU U aBTO3aITYaCTH.

YTo KacaeTcss MHBEeCTULIHUH, TO
B Poccuu paboTaroT 6pasuiabcKue
KOMITaHUU K3 cHephl TUIIEeBOM
TIPOMBIIIIEHHOCTH,, IOBEJIMPHBIX
U3eNIni, MAallIMHOCTPOEHUSI, IIPO-
M3BOZACTBA KOMIIPECCOPOB, IBUTATe-
JIeHr 1 CAaMOJIeTOB.

Poccurickue KOMIIaHUU B Bpa-
3WJINU IIPe[CTaBIeHbl GUpMaMuU,
3aHHUMAIOIIYMUCS CTPOUTENb-
CTBOM, JTOOBIYEH U ITepepaboTKOM
HedTH, ra3a U IPYTUX [10JIe3HBIX
MCKOIIaeMbIX, IIOCTABKOH U 06CITy-
SKMBaHHUEM BOeHHOM TeXHUKH, a
TakKe ITPOM3BOACTBOM MACIHUUYHBIX
KYJBTYD.

3Tu GUPMBI paboTaloT B pas-
HBIX ITATaX CTPAHBI, B TOM YHCIIE
Puo-me-’KaHelpo, Tosic, CaH-Tlayny
u IlapaHa. YUYUTBIBas POCCUHCKUH
OIIBIT B YIIOMSIHYTBIX CEKTOPAX, MBI
O>KHJlaeM POCT KaIllUTaIOBIOXKEHU I
B IAHHBIX OTPACIISIX SKOHOMHUKH . B

h<ls
CCI FRANCE RUSSIE

CHAMBRE DE COMMERCE
ET D'INDUSTRIE FRANCO-RUSSE

®PAHKO-POCCUMNCKASA
TOPrOBO-MPOMBbILNEHHAS MAATA

450

SOCIETES MEMBRES
KOMMAHUWI-Y/TEHOB

54%

SOCIETES
FRANCAISES
®PAHLIY3CKUX
KOMIMAHWUN

34%

SOCIETES RUSSES
POCCUMCKUNX
KOMMAHUIM

200

EVENEMENTS
ORGANISES
CHAQUE ANNEE_
MEPOIMPUATUA
Bron

LA’FRANCE,
TYINVESTISSEUR
DIRECT EN RUSSIE
EN 2014, HORS
PARADIS FISCAUX

PAHLINS -

OEP> O

'BEMY NPAMBbBIX
I,BE(:TVI!.IVIM

*BE3 YYETA ODUWOPOB

1

COMITES
PROFESSIONNELS
MPOGECCUOHANBHBIX
KOMUTETOB

88%

PME )
MPELMPUSTUR
MAJIOrO

W CPEOHEFO
BUM3HECA

25 000

CONTACTS
PROFESSIONNELS
BU3HEC KOHTAKTOB

3 GRANDS AXES
D’ACTIVITE :

LA VIE/ASSOCIATIVE
LE LOBBYING

LE SOUTIEN AUX
ENTREPRISES

3 OCHOBHBbIX
ﬁAn PABJNIEHMS
EATENBHOCTHN

PASBUTUE AENOBOFO
COOBU{ECTBA

JNIOBBUPOBAHME
WHTEPECOB

NOALAEPXKA BUSHECA

Ha/npagax peknamel
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HecMOTps Ha aKTUBHOE COTPYAHUYECTBO
[IPe3UIeHTOB IBYX CTPAaH, TOBAPOO60OPOT MEKAY
Poccuel U FO>KHO-APPUKAHCKOU PecriybIruKon
3HAYUTEJIbHO HIDKe, YeM Yy OPYTUX CTpaH-
y4acTHUKOB BPHIKC. OgHaKoO, KaK paccKkasal Bycu
MBenu - MUHUCTP-COBETHUK IT0COIBCTBA FOAP

I10 SKOHOMUKe - IOAP BUIUT B PoccuU 60JIbIION
IIOTeHITHMAJI AJISI COBMEeCTHBIX UHBECTIIPOEKTOB.

aKOHOJATenbHas 6a3a [y Pa3BU-

THSI TOPTOBO-3KOHOMHYECKUX OT-

HOIIeHUM Mekny Poccuert u FOAP

6BLIa 32/7I05K€HA B 1993 rofy - 6ia-

rofapsi NpUHATHIO COrIalleHUs O

TOPTOBO-3KOHOMMUYECKOM COTPYA-
HHUYeCcTBe. DTUM JOKYMEHTOM ObUI 3aKpeIlyieH
CBOOOHBIN TPAH3UT TOBAPOB 10 TEPPUTOPHUHU
060MX roCyapCTB.

Cpenu IpPYTUX KII0YEBBIX JOKYMEHTOB
CJ1enyeT BeILeNIUTH COTIAIIeHMe O COTPYA-
HHUYeCTBe B 0671aCTU LO6BIUU U [1epepaboTKU
I10JIe3HBIX MCKOIIAeMBIX OT 1999 TOZa U IIPUHS-
THIe B 2000 roay CornaineHue 06 u3beskaHuu
JBOMHOTO HaJIOr006103keHUsI U CorIalleHue O
IIOOIIPEHUH U B3AaMMHOI 3aI[HTe KAITUTAI0-
BJIOKEHUM

B 2002 ropy KO>kHO-AQpPHKAHCKAs Pecry6im-
Ka IIPU3HAJIA PRIHOYHBIN CTAaTyC POCCUIICKOMN
SKOHOMHUKHU, I10CJIe Yero 6Bl co34aH MesKIIpa-
BUTEJIBCTBEHHBIF KOMUTET I10 TOPTOBO-3KOHO-
MHYECKOMY COTpyAHHYecTBY Poccuu U FOAP,
KOTOPBIY KYPUPYIOT KAOGHMHETEI MUHUCTPOB
obenx cTpaH. IlocieqHsIsE BCTpeda KOMUTETa
COCTOSIaCh B HOSI6pe 2015 rofa B MocKBe.

OJIHAKO I10Ka 5KOHOMMYecKasi aKTUBHOCTh
MesKOy ABYMsI CTpPAaHaMH HaXOQUTCS Ha OYeHb
HU3KOM YPOBHE U YHCJIO paboTaronux B IOAP
POCCHUIICKUX KOMIIAHUM He TaK BeJIHKO I10
CPaBHEHHIO C IPYTUMU CTPAHAMH C 10106~
HOM 3KOHOMUKOM . HO MBI HaJleeMCsI, UTO B
6IrKarilee BpeMsi POCCUIICKHe KOMIIAHUN
CTAHYT IPUHUMATh 60/Iee aKTUBHOE yIacTHe
B 9KOHOMUKe IOAP U gpyrux cTpaH AQpuUKu
o>kHee Caxaphl.

B 11e/10M 107151 105KHOAQPUKAHCKOIO 3KCIIOP-
Ta B POCCHIO COCTaBIISIET MeHee 1%. B OCHOBHOM

3TO IIPUPOSHBIE PeCYPCHI U CEeIbCKOX03SI-
CTBeHHAas IIponyKuus. CTPyKTypa POCCU-
CKOT0 3KCIIOpTa B FOAP aHaJIOTKUYHa: IIpeBa-
JIUPYIOT YAO6PEHUS, CeIbCKOX035IFICTBeHHAS
IIPOAYKLIMS U MeTaJI/IbL.

OCHOBHBIE POCCUMICKUE NUHBECTOPEI B
IOAP - 4yacTHBIe KOMIIAaHUHM, KOTOPEIE IJIaB-
HBIM 06pa30M UHBECTUPYIOT B IIPUPOJHEIE
pecypcel. Cpefu TeKyIIUX UHBECTIIPOEKTOB
MO>KHO BBIZI@TTUTD IIPOEKTHI B 06/1aCTH JOOBIYU
MapraHIeBOH, sKeJIe3HOM U XPOMOBOM DY,
CTaJIeIUTeNHble [IPOEeKTHI U IIPOeKTHL B 0671a-
CTH CILJIABOB.

Hawu6ombmIas 10151 POCCUMCKUX UHBe-
CTULIUH B 3KOHOMUKY IOAP ITPUXOAUTCS Ha
KOMITAaHUU «PeHOBa», « HOPUIBCKUI HUKEIIbY,
«EBpa3» U «CeBepCTajb». B TeUeHUe IIOCIIe-
HUX ABYX JIeT [a3npoM6aHK U BHEIIIKOHOM-
6aHK (B3B) oTKphUIH B FOAP CBOU IIpefCTa-
BUTENBCTBA, U MBI YBEPEHBH!, UTO 3TO OyIeT
CII0CO6CTBOBATD POCTY IIPSIMBIX HHOCTPAHHBIX
MHBECTULIUI U TOPTOBIU MeXKIYy ABYMSI CTpa-
HaMH.

HauuHag € 2000-X TOA0B PA3INYHbIe I0SKHO-
adpUKaHCKHEe KOMIIAHHUY aKTHUBHO UHBECTU-
poBanu B Poccuio. Cpenu HUX - Standard Bank
Croup, Naspers, Mondi Group, SAB Miller.
OCHOBHBIE UHBECTULIMU IIOCTyIIaAU B GUHAH-
COBBIF CEKTOP, AEPEBO06PABOTKY U IIUBOBAPE-
HUe,

drHAHCHUPOBaHUE KasKOOI0 IIPOeKTAa IIPOKC-
XOJMJIO C HCII0JIb30BaHHUEM CxeM «baJIaHCOBOTO
PUHAHCUPOBAHUS» U 32eMHOT0 QUHAHCHUPO-
BaHMUS. BONBIIKHCTBO I0KHOAQPUKAHCKUX
KOMITAHUM UMeIOT BBIXOJ, Ha DBIHKU KaIlMuTala
U IOJITOBBIE PBIHKU He TOJIBKO B IOAP, HO U I10
BCeMY MHUDY.

Bycu MBenu,
MWHUCTP-COBETHUK
noconbcTea KOAP
Mo 3KOHOMUKeE




O6BeM MIPSIMBIX UHOCTPAHHBIX
HHBecTULIN Mexxay FOAP u Poc-
CHel AOCTUT IIHKA B 2000-X TOJlaX.
O6peM [IByCTOPOHHE!N TOPIOBIH
BBIPOC C $550 MJIH B 2010 L'OZYy 10
6omee $1MJIDJ B 2014 TOAY.

B 2015 rofty caMbIM KPYITHBIM
UHBECTULIMOHHBIM IIpoeKToM FOAP
B Poccuy cTasia MOKyIIKa KOMITaHU-
e Naspers 50,5% akL[MH Avito.ru
3a $1,2 MJIIPA. PaHee 3Ta KOMITIAHUA
y>Ke MTHBECTUPOBAJIa B POCCUMICKUIT
Mail.ru.

Pe>kUM CaHKLHUH Mexxay Poccuent
U EC 6bU1 BBeZleH B HeJlerKue IJIst
POCCHICKOM 35KOHOMHKH BpeMeHa.
CHU>KeHe 5KOHOMUYeCKOM aKTHB-
HOCTU IIPUBOAUT K YMEHbBIIEHHIO
YPOBHS IOTpebIeHUs B SKOHOMHUKe
U, COOTBETCTBEHHO, COKPAllleHUIO0
06beMOB IMIIOPTA.

DTO CTaJI0 OCHOBHOM ITPUYUHON
CHUKEHUS TOPTOBOTO 060p0Ta U
obMeHa MHBECTULIMSIMU MeXKIY
JIBYMSI CTPAaHaMHU B 2015 roAy. s
IOSKHOAGPUKAHCKUX KOMITAaHUI,
paboTaromux c Poccueil, 3SKOHOMHU-
YecKasi pelieCCHsI SIBJISIETCSI OCHOB-
HBIM HCIIBITAaHHEM B KPDAaTKOCPOY-
HOM IlepCIIeKTHBe.

Ceruac BeJleTCsI OTPOMHas pabo-
Ta 10 YCHJIEHUIO B3aUMO/IeHCTBHS
JIBYX CTPaH. JTO LOIKHO IATh
wiatdopMy A1s 60see yCIIeUIHOro
IIO3ULIMOHUPOBAHUS B GIIMKANIIIEM
6ynyiieM, KOra POCCUIICKAsI KO-
HOMMKA HauHeT BOCCTAHABIHUBATh-

cs1. FOAP Taxoke BUOUT B Poccuu
IOTeHILIMAJI [JIsI SKOHOMHUYECKOT 0
POCTa B LOITOCPOYHOM I1epCIIeK-
TuBe. KpoMe TOro, CAaHKIJMOHHBIN
DEeKHM OTKDBIBaeT JJIsI IosKHOadb-
PHUKAHCKHUX 3KCIIOPTEPOB BO3MO3K-
HOCTb 3aHSTb 0CBOGOLUBIIHECS HA
POCCHIICKOM PBIHKE HUIIU,

TIpaBUTENIBCTBA 06€MX CTPAH
IIOOMIPSIIOT yUyacTHe 613Heca B pas-
JIMYHBIX BBICTABKax HAa TEPPUTOPUU
Poccuu u KO>kHO-APpPUKAHCKOM
PecrIy6IMKHY C LIeJIBI0 PA3BUTUS
JIBYCTOPOHHEM TOProBiIx, TaksKke B
o06eMx CTpaHax eXXerogHO OPraHH3y-
IOTCSI BUSUTHI TOPIOBBIX Aeleraliuil
C aKI[eHTOM Ha CeJIbCKOX03SIFICTBEeH-
HBIE U JOOBIBAIOIIYE TEXHOIOTHH .

B HacTosII[ee BpeMsI POCCUIICKIIe
KOMITaHUU IIPUCYTCTBYIOT B Pas-
JIMYHBIX peTHoHax FOAP: CeBepHBIN
Kein (MapraHLeBble pyabl), CeBe-
po-3amagHas IpOBUHIMS ([o6bIYa
XPOMOBBIX PY[I), MIlyManaHra
(cTanmp U cIIaBhl), JIMMIIOIO (CTAJIB)
u FayTeHT (GMHAHCOBBIH CEKTOD).

Teorpadusi MHBECTHUPOBAHUS FO3K-
HOapPHUKAHCKUX KOMIIaHUH B Poc-
CHUIO He OTPAaHUYMUBAeTC s MOCKBOM
u CaHKT-IleTep6yprom. OCHOBHEIE
06be MBI LIeJITI0NI03HO-6Y MaskHOTO
IIPOM3BOJCTBA IPYIIIIBI KOMIIAaHU
Mondi Group CKOHLIEHTPHPOBAaHBI Ha
rore Poccud, a Ha Ypaie u B Cubupu
paboTaeT HeCKOJIbKO I03KHOAQPHKAH-
CKHX II0CTaBIIMKOB KAIIUTaJIbHOIO
060pyZOBaHUS. B

CCI FRANCE RUSSIE

CHAMBRE DE COMMERCE
ET D'INDUSTRIE FRANCO-RUSSE

®PAHKO-POCCUMNCKAS
TOPrOBO-MPOMbBIWMEHHAS MANATA
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JKBagop

Poccud 3aHHUMaAeET IISITOe MECTO B CITMICKe TOPrOBBIX [IAPTHEPOB JKBA40pa, a
POCCHICKHE KOMIIAHUU HapalllBAIOT CBOM UHBECTHUIIMU B 3Ty CTPaHYy. ITocon
9KBagopa B Poccuu Xynuo ITpago ICIruHOCa O6BICHUI, B KAKUX chepax
COTPYAHUYAIOT CTPAHEI U C YeM 3TO CBA3aHO.

a [oC/IeHYe TOABI, IT0C/Ie UCTO-
PUYeCcKOro BU3UTA IIpe3nieHTa
SxBazgopa (Padasns Koppea) B
Poccuro B 2009 oAy, OTHOIIIe-
HUS MeXAY CTPaHaMH 3aMeTHO
S5BOJIIOLIMOHUPOBaIU. [10 UTOram
BCTPeUU IIPe3UeHTOB [BYX CTPAH 6bl1a Co-
3aHa MeXXIIpaBUTEIbCTBEHHASI KOMUCCHUS 10
TOPTOBO-3KOHOMMHYECKOMY COTPYLHUUYECTRBY.

HOBBIN UMITYJIbC B OTHOIIEHUSIX I103BO-
JIUJI 3KBaIOPCKUM TOBapaM YIYUIIUTE CBOU
II03ULIMHU Ha POCCUIICKOM DBIHKe. B TeueHIe
IOCTIeAHUX JIeT UMIIOPT 3KBaJOPCKUX TOBAPOB
B PoccuIo CTabUIIBHO POC.

DKBaZ0P HIAZUII IIOCTABKY B PO CBOMX
IJIaBHBIX SKCIIOPTHBIX TOBAPOB - 6AHAHOB U
P03, CTaJI IIOCTABJISITh MOPEIIPOAYKTHI, B UaCT-
HOCTU KPEBETKH, a TaksKe Kode 1 KOHCEPBEHI,
Certuac Poccust SIBISIETCS IIePBBIM HMIIOpTe-
POM 3KBaZOPCKUX 6aHAHOB. KasKIyIo Hefero
B CaHKT-IleTep6ypr IpHU6bIBaeT IPY30BO
KOpabib c 6aHaHAMH.

OuepenHoOe COMMKEHNE MeKIY CTPAaHAMU
IIPOM30IIJIO B 2014 FOAY - I1OCJIe BBeeHUS aH-
THUPOCCUMCKUX CAaHKLIUK U IIPDUHSATHUS POCCUM-
CKOM CTOPOHOM KOHTPCAHKILIWH. B 4acTHOCTH,
I10CJIe BBeJleHUS OTPaHUYeHUS Ha II0CTaBKU
11BeTOB 13 [0JJIaHAU Y 3KBaZOPCKIe PO3BL
3aHSUIU INAUPYIONIYe ITI03ULIUY Ha POCCUH-
CKOM pBIHKe 11BeTOB. Ceriyac Poccus 3aHUMAaeT
BTOPYIO ITO3MLIHIO IT0cIe CIIA 110 UMIIOPTY
SKBaJIOPCKUX PO3.

DKBaOp TaKKe IUIAHUDPYET PACIIUPUTD
CITHCOK 3KCIIOPTUPYEMBIX B POCCHIO TOBApOB.
B HacTosIIee BpeMsI 3KBaZJ0OPCKasl CTOPOHA
IIPOBOIUT PaboTy ¢ PoccerbXx03Ha30POM I10
BBIXOZlY Ha DOCCHUHICKUI PBIHOK MOJIOYHBIX
IIPOAYKTOB M3 KBAIOPa, B YaCTHOCTU CMeTa-
HBI ¥ CJIMBOYHOTO CBIpa. B 6IrKkaliiee BpeMs
POCCHIICKHE 3KCIIEePTHI OJIKHEI [IPOBECTH
IIPOBEPKU Ha 3KBAOPCKUX ITPEAIIPUATUSIX.

YTO KacaeTcss UMIIOPTAa TOBAPOB U3 POCCUHU,
TO IJIAaBHOM CTaThel B HEM ITPOXOIST yI06pe-
HUs, Poccys TakKe HAPAIIMBAET UHBECTUIINU
B DKBaJo0p. B 4aCTHOCTH, KOMIIaHUA «KH-
Teppoc» ceryac y4acTByeT B DKBaZ0pe B IBYX

IIpoeKTax. Pa3BUBaeTCS COTPYLHUYECTBO
C KOMITIaHUSAMHU «Ta3mopomM», «IHEKC»,
«Pocreosiorus» U «3eb6pa Teiekom».

B DKBaziope Takke paboTaeT PsiJi POCCUM-
CKUX ITpefIIpUHUMAaTesel, KOTOphle 3aHHUMa-
I0TCS po3aMU U 6aHaHAMU. JTO He6OoIbIIIre
IIpeAIIPUSTHS, HO B 6yAyllieM OHU MOTYT CTaTh
KPYIIHBIMU UHBECTOPAaMU. MBI CYHTAEM, YTO
JUISI 5TOTO B CTPaHe CO3/IaHbI 61aronpUsTHEIe
YCIIOBHUSL.

Hampumep, y OKBaJiopa CaMbIF HU3KHUI
B JIATMHCKOM AMepHKe HaJIOT Ha fo6aBileH-
HYI0 CTOUMOCTb (H/IC) - OH COCTaBIISIET 12%.
KpoMme TOro, IIPaBUTENIBCTBO OCBOGOXKAAET
MHBECTOPOB OT BBIILJIATHI HAJIOTA Ha ITPUGBLIIL
B Te4yeHUe I1ePBBIX IISITU JIeT. MBI OTKDBITEL
[LJISI UHBECTULIWH B JII06ble OTPAC/IN : TOPHOJO-
6BIBAIOIILYIO [IPOMBIIITIEHHOCTh, MeIUIIUHY,
61OTeXHOJIOTHH, CeIBCKOe X03SHCTBO.

XoTenoch 6bI OTMETUTD, UTO OFHA M3 BaK-
HeNMIIUX UHBeCTULIUH DKBaZopa B Poccuio
BBIPasKAeTCs He B LHUdpax UM BaloTe, a
B YeJI0BEYEeCKOM KaITUTajIe: KaKIBIH IO
JeCSITKU 3KBaJOPCKUX CTYeHTOB IIPHe3KaloT
YYUTBCS B PoccHio. B HACTOSIIIMIL MOMEHT B
DOCCHUIICKUX YHUBEPCUTETaX 06ydaeTcs OKOJIO
300 CTYAEeHTOB 13 JKBafopa. Ilocie okoHYa-
HUS 06y4YeHUs OHU BO3BPAIIAIOTCS B DKBAZ0D,
PacIIpoCTPaHsIs B CTPaHe POCCUMCKYIO KyJIb-
Typy. DTO BO MHOI'OM OOBSICHSIET YBeIUYEHUE
TOBapoobopoTa MexkAy Poccrell ¥ SKBaJOPOM
U yKpeIjleHte COTPYAHUYEeCTBA MeXKAY IBYMS
CTpaHaMu. B

SKCMNOPT M3 3KBAZJOPA B POCCUIO (MJTH $)

. MopenpoaykTbl (8,9)
Jkctpakbl (10,7)
[ Possi (103))

. BanaHbl (500,7)

2010
(FOB)

20m
(FOB)

2012
(FOB)

2013
(FOB)

2014
(FOB)

2015
(FOB)

WcTounuk: ProEcuador
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Xynwo Mpapo dcnuHoca,
nocosn AkBagopa

B Poccumn

KPYMHEWLUWE
CTPAHbI UMMOPTEPbI
3KBAZIOPCKOM
MPOAYKLIMK, MO TUNY
TOBAPA:
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YUnu

ToBapoobopoT Mmexxay Poccuert ¥ YMIH Ha JaHHBIN
MOMEHT He3HauHTeJleH, HO B TeUeHHe I10CIIeI-
HUX JIET OH 3aMEeTHO YBeJIMYUBAJICS. [I0 MHEHUIO
ITOJIHOMOYHOI'0 MUHHCTPa-COBETHHKA ITOCOIBCTBA
Yunu B Poccuu Xoce KaMITyCaHO AlTapKOHA, B
6i1rKaIee BpeMs YUK CKAS IIPOLYKLIS MOKET
3aHSITh BaXKHOE MECTO Ha POCCUIICKOM PBIHKE,

ProBO-5KOHOMHYECKHE OTHOIIIe-
us Mexxgy Poccuer ¥ YUy Ha-
YaJIH 3aHOBO CTPOUTHCS B 90O-X I'0-
Iax - [Iocjie MafgeHus YHUTUHCKON
JUKTATypPhl U BOCCTAHOBJIEHU S
OUIIJIOMAaTUYeCKUX OTHOIIEeHU I
MeXKIy CTpaHaMHU. [1epBoe BpeMsl IBYCTO-
POHHMI TOBapO0O60OPOT GBI HE3HAYUTEIIEH |
DOCCHUPICKUH PBIHOK SIBJISIICS U151 YMIHU HOBBIM,
a [IpaBHIa BefleHUs OKM3Heca - HeIIOHSITHBIMU.
OfHAaKO CO BpeMeHeM TOPTOBO-3KOHOMUYe-
CKIe OTHOLLIEeHUS CTAJIM aKTUBHO Pa3BUBAThCH,
U B Te4eHHe IT0CTIeHHX BOCBMH JIeT POCT TOBa-
P0060pOTa COCTABIISII OKOJIO 11-12% B FOJ. B 2014
oAy 3KCIIOPT M3 YMIH B POCCHIO COCTaBHII OKO-
J10 $800 MJIH, TOTZA KaK POCCUHMCKUH 3KCIIOPT
6BLT 3HAUUTEIBHO HIDKe - [IOPSAKA $56 MIIH,
Ceriyac Yuau SKCIIOPTUPYeT B POCCHIO I'1aB-
HBIM 06pa30M IIPOLOBOIBCTBEHHbIE TOBAPHL.
3T0, B IIePBYIO ouepens, GPYKTHI (I6I0KU, BU-
HOI'DaJ), OBOIIM, MSCHBIE U DBIGHBIE ITPOAYKTHL
(mocock, cubac), a TakKe AJIKOroIb. Ha JaHHBIN
MOMEHT UMM HaXOLUTCS Ha IISSTOM MeCTe I10
I10CTaBKaM B POCCHI0 BUHHOM IIPOAYKLIMU —
rocie Mcmanuu, Utanuu, PpaHiiuu U
I'py3uu.

Xoce KamnycaHo
AnapkoH,
NMOSIHOMOYHbIA MUHUCTP-
COBETHWK NOCO/bCTBA
Yunn B Poccun

$52 mnH

MMMNOPT POCCUNCKNX TOBApPOB
B Yunm B 2015 roay (FOB)
Wctounuk: ProChili

SKCMOPT YMIMNCKOM MPOAYKLIMM B POCCUIO (M/TH AONN)
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WcTounnk: AHanuTtnyeckmin fenaptameHT DIRECON no gaHHbIM LieHTpanbHoro 6aHka Yvnm

MPOMBILLNEHHbBIN 3KCNOPT

ke

51 IONOKUTENIBHO OTHOILIYCH K ITOJIUTHKE
HMIIOPTO3aMellleHH ST, KOTOPYIO IIPOBOLUT
POCCHICKOE IIPABUTEIBCTBO, HO I10JIaralo, YTO
Poccus BPSII JTH MOSKET 3aII0THUTh COGCTBEH-
HOM ITPOAYKLIMEH BCe HUIIU, [103TOMY Y YHIU
€CTh XOPOIIKe BO3MOKHOCTH 1S YBEIMUEeHUS
TIOCTaBOK B POCCHIO.

YTO KacaeTcs IPOAOBOIbCTBEHHBIX CAHKIIUI,
TO Hallla ITPOAYKLIMS 6bUIa KOHKYPEHTOCIIOC06-
HOM U 6e3 HUX. B pe3ynbTaTe BBefleHUS 5Mb6apro
MBI HECKOJIBKO YBETUYHIIU [IOCTABKU PHIGHOM
IPOAYKLIUHU, HO B HE3HAYUTENIPHBIX 06beMax.

BBe[leHMe CAaHKLIME U KOHTPCAHKIIUE COBIIA-
JIO C YXYAIIeHHEM SKOHOMHYECKOHM CUTYalluH B
Poccuu, ocnabneHueM pyois 1, Kak CJIe[CTBUE,
CHIKEHHEM IIOKYIIaTeIbHOM CII0COGHOCTHU
HaceneHUs. Ho SKOHOMUKA LIUKIUYHA, ¥ MBI
PACCUUTHIBAEM, UTO Uepe3 KaKoe-TO BPeMs 3KO-
HOMMHYECKUH POCT B POCCHH BO306HOBUTCS.

Iloka 4YTO MBI paboTaeM Haf, CO3JaHUEM
30HBI CBOGOIHOM TOPrOBIM MEXKIY Poccren U
cTpaHaMu EBpasUIICKOro CO03a. B OKTs6pe 2015
rojia ITPOIIIIO IIEPBOE 3acefaHue KOMHCCHUH,
KOTOpas 6yIeT U3y4daTh 3TOT BOIIPOC.

Ha HacTos1ee BpeMs y YHIU LelCTBYeT
COIJIAIIIEHHE O 30He CBOGOHOM TOPIOBJIH C
64 CTpaHAMU MHUDA, B TOM YHC/Ie ¢ KuTaeMm,
ABcTpanueH, SImoHuer, MeKcukow, CIIIA 1
KaHazori. Co3aHue 30HbI CBOOOLHOL TOPrOBIU
IIpeyCMAaTPUBAET OTMEHY rOCyIaPCTBEHHBIX
MHOIIMH U, KaK CJIeICTBHE, BeJET K YAellIeBe-
HUIO IIPOAYKLIMH, UTO AeJIaeT ee 60j1ee JOCTYII-
HOM [IJIS1 KOHEYHOT'O [IOTPEGUTENS .

K co’kajieHHIo, ceryac B POCCMU HET YMJIUH-
CKUX MHBECTOPOB, OLHAKO B YMJIU IPUCYTCTBY-
FOT POCCUMICKHME KOMITAaHUU. DTO, HAIIDUMeD,
«Jlaga» (BA3) u «KAMA3», a TaKkKe KOMITaHUHU,
IPOJAIOIIIHE JIeKTPOreHepaToprl. Ceryac
TaxoKe UAYT IIePEeroBOPhI C POCCUHCKUMU KOM-
THAaHUSIMU, KOTOPbIE TOTOBBI MHBECTUPOBATh
B YMJIUHCKYIO FOPHOLO6BIBAIOIITYIO IIPOMBIIII-
JIEHHOCTb. KpoMe TOr0, s BIDKY ITOTEHIHAT
POCCHUMICKUX KOMITAaHUF IJI1 UHBECTULIUH B
UHQPACTPYKTYPY YHIH. B
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Agenda

dela CCI France
Russie

2 mars. Séminaire « UEEA :
questions actuelles de régle-
mentation juridique ». Lieu:
Locaux dela CCI France Russie.
Entrée payante.

24 mars. Table ronde sur
I’'industrie pharmaceu-

tique avec le soutien du
Gouvernement de Moscou :

« Evaluation du partenariat
public-privé dans le domaine
pharmaceutique ». Lieu :
Gouvernement de Moscou. Entrée
gratuite pour les acteurs du secteur,
payante pour les autres.

30 mars, Petit déjeuner avec
Maximice. Lieu : Locaux dela CCI
France Russie. Entrée payante pour les
non-membres dela CCI France Russie.

KaneHOgapp

COOBITUH
CCI France Russie

2 mapra. CemuHap: «EADC:
AKTyaJIbHBIE BOIIPOCHI IIpa-
BOBOI'O PeTr'yJIMDOBAHU Y.
Mecmo nposederus: Oduc CCI
France Russie. IInamHoe y4acmue.
24 MapTa, Kpyrablil CTON 10
dapmalieBTHYECKOMY 6113-
Hecy: «Kinro4eBble BOIIPOCHI
B3aHMMOZENCTBUS rOCyLap-
cTBa U 6u3Heca B papma-
LIeBTUYEeCKOM OTPACIU»,
Mecmo nposederus: 3a4 ITpasu-
menbcmea Mockabl. BecnaamHoe
ydacmue.

30 mapTta. [[eJI0BOM 3aBTPaK
¢ Maximice. Mecmo npoge-
deHus: Oduc CCI France Russie.
ITnamuoe yuacmue 0As He-4AeHo8
CCI France Russie.

Amnpens, KoHbepeHLIHS:
«KopriopaTuBHas COLIHATIb-
Hasl OTBETCTBEHHOCTb KOM-
aHUMN», Mecmo nposedeHus
ymounsemca. Ilnamuoe yuacmue.

BIZMAG. FEVRIER / ®EBPA/Ib 2016.

Avril, Conférence « Respon-
sabilité sociale des entre-
prises ». Lieu a préciser. Entrée
payante.

25 mai. Conférence « Pro-
tection des marques et lutte
contre la contrefagon ».
Lieu a préciser. Entrée payante.

8 juin. Conférence E-com-
merce dans le cadre de la
Semaine du Retail. Lieu:
World Trade Center Moscow.
Entrée gratuite.

22 juin. Conférence « Bilan
économique ». Lieu a preéciser.
Entrée payante.

1°7juillet, Soirée Gala d’été
Lieu a préciser. Entrée payante.
Pour plus d’informations,
contactez-nous par e-mail :
production@ccifr.ru

Ou par téléphone :

+7 (495) 721-38-28

25 Mmas, KoHbepeHLUS:
«3amuTa TOProBeIX MapoK U
60pbba C KOHTPAYAKTOM»,
Mecmo npogedeHus ymoyHaemcs.
IInamHoe yuacmue.

8 uioHsa. KoHbepeHIHS 110
3JIeKTPOHHOM KOMMEDPLIMHU B
DPaMKax HeJleJIl POCCUICKO-
ro peTerna. Mecmo nposede-
Hus: Llenmp MeskdyHapooHol
mopzosau. BecnaamHoe yuacmue.
22 uroH, KinoueBas KoHde-
PeHLUs: «DKOHOMUYeCKas
cuTyauus B Poccum». Mecmo
nposedeHus ymouxsemca. Ilnam-
Hoe yuacmue.

1 urond, JleTHu lana-Be-
gep. Mecmo nposedeHus ymou-
Haemca. IlnamHoe yuacmue.

1 mony4yeHus 6oee
noApo6HoI HHPOPMALHH
BbI MO>KETe CBSI3aThCS C HAMH
10 /IEKTPOHHOM IoYTe:
production@ccifr.ru uau no
TenedoHy: +7(495) 721-38-28

COMITES

2 mars. Séminaire (avec

le soutien du Comité RH)

« Une vie de qualité au tra-
vail ». Intervenant : Dr. Do-
minic Drillon, La Rochelle
Business School. Lieu : Locaux
de Tsar Voyage. Entrée gratuite
pour les membres de la CCI France
Russie.

15 mars. Comité Douanes
et Transports. Sujet : a
confirmer. Lieu : Locaux de

la CCI France Russie. Entrée
gratuite pour les membres dela
CCI France Russie.

22 mars, Comité PME-PMI :
« Entreprendre en Russie.
Success sory d’un entrepre-
neur ». Lieu ; Locaux dela CCI
France Russie. Entrée gratuite
pour les membres de la CCI France
Russie.

KOMHMHTETHBI

2 mapra, CeMUHap (IIpu
nopmepskke Komurera 1o
KaJ[pOBBIM BOITpOcam) «c-
KyccTBO HR-MeHeIKMeHTa:
KaK ITIOBBICUTH KAaYeCTBO
SKM3HU Ha paboTe U JOCTUYb
MaKCHUMIBHBIX Pe3yJIbTa-
TOB?». CIIMKep: JOKTOP Jlo-
MUHUK J[IpUIOH, Ipodeccop
6r3Hec-1KoIE La Rochelle.
Mecmo nposedenus: Oduc Lape
Bosisk. Becnaamuoe yuacmue 0aa
Komnauti-unenos CCI France
Russie.

15 mapTa. KoMHUTeT 110
TaMO>KHEe U TPAaHCIIOPTY.
TeMma: B IIpoLiecce I10f-
TBEPKOEeHUS. Mecto npose-
denus: O¢uc CCI France Russie.
BecnaamHoe ydacmue 048 KoMna-
Huli-4neHos CCI France Russie.

22 MmapTta. KOMHUTET 10 Ma-
JIOMY U cpeflHeMY GU3Hecy.
TeMma: HIcTopud ycIiexa
OpeaIrpuHuMaTens. Mecmo
nposederus: Oduc CCI France
Russie. BecnaamHoe y4acmue 0As

21 avril. Comité Retail :
Table ronde Retail & FMCG.
Lieu a préciser .

7 juin. Conférence annuelle
du Comité Retail dans le
cadre de la Semaine du
Retail. Lieu : World Trade Center
Moscow.

Agenda susceptible d'étre com-
plété par la suite. Sauf indication
spéciale, la participation aux
comités professionnels est gra-
tuite et réservée aux spécialistes
des sociétés-membres de

la CCI France Russie.

Plus d’informations :
comites@ccifr.ru

KkomnaHuli-4neHos CCI France
Russie.

21 anpens. KOMUTET 10
PO3HUYHOM TOPrOBJIE:
KpYIJIBIH CTOI KOMIIAHUH
cheprl pO3HUYHOM TOPrOB-
nu u FMCG. Mecmo nposede-
HUA YMO4HAeMCA.

7 HIOHs, E>xkerogHas KOH-
depeHu s KoMUTeTA 10
peTerny B paMKax Hemenu
POCCHUIICKOTO peTeria.
Mecmo nposedenus: Lienmp mesk-
OyHapoOHoLl mop208AU.

B KkaneHdape komumemos 603-
MO3KHbL 00N0AHEHUA. 3a UCKAID-
ueHuUeM cneyuanbHo YKa3aHHbLX
cAy4aes, 3acedaHus OmKpblLMmel
MOoAbKO 0AS cneyuaucmos
KkomnaHuii - uneHos CCI France
Russie.

s monyyeHus 6onee
noapo6HoH HHPOPMALIUH:
comites@ccifr.ru
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NOVYI VEK MEDIA

DE LECRITURE A
L'IMPRESSION EN
PASSANT PAR LA
PHOTOGRAPHIE !

| BROCHURE D’ENTREPRISE
.. JOURNAL INTERNE, RAPPORT ANNUEL
{1 BEAU LIVRE, PHOTO ET VIDEO

AFEHTCTBO KOPIMOPATUBHbIX
KOMMYHUKALIUN NVM:
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Mazars est une organisation internationale, indépendante
et intégrée spécialisée dans I'audit, la comptabilité, la
fiscalité, le droit et le conseil.

Mazars est non seulement classée parmi les meilleures
sociétés d’audit par des systéemes de notation russes et
internationaux, mais est aussi 'une des plus grandes
entreprises de comptabilité en Europe, avec une présence
dans 77 pays.

Large gamme de services :
= Audit

m  Comptabilité et fiscalité

= Financial Advisory Services

Expertise comptable en normes
(IFRS, RAS, US GAAP)

Conseil juridique et fiscal
Prix de transfert

Conseil et services RH
Conseil en contrdle interne

Energie

Luxe

Coordonnées de Mazars :

+7 (495) 792 52 45 Moscou

+7 (812) 332 94 96 Saint-Pétersbourg
+996 312 62 38 47 Bichkek

Vaste expertise sectorielle :

Agroalimentaire

Banque et assurance
Construction et immobilier
Industrie et services
Industrie pharmaceutique

Distribution et biens de grande
consommation

Transport et logistique

IT & Télécom
Gestion d’actifs

www.mazars.ru
info@mazars.ru

N

de collaborer avec Mazars ?

Fiabilité :

Forts de plus de 20 années d’expérience sur le marché russe,
nous avons démontré notre compétence avec plus de 600
clients russes et internationaux.

Dynamisme :

En 15e position dans le top 50 des plus grands cabinets d'audit
et disposant d’'une vaste expertise sectorielle, Mazars se classe
en Russie parmi les 10 meilleures entreprises dans I'audit
des banques, I'audit des investissements et les compagnies

d'assurances, 12e en conseil financier et 14e en conseil stratégique.

Un choix judicieux :

Mazars est déterminé a offrir a ses clients une approche
personnalisée. Nous prenons le temps de comprendre

vos priorités et vos objectifs. Forts d’'une expertise technique
approfondie et d’une vaste expertise sectorielle,

nous nous chargeons de fournir des solutions

sur mesure pour répondre a vos exigences.

Nos chiffres clés :

13e au classement des réseaux
internationaux présent en Russie
(IAB, 2015)

15e meilleur cabinet d’audit
en Russie (Kommersant, 2015)

200+ professionnels
3 bureaux en Russie et CEIl

600+ clients russes et
internationaux

MAZARS 2Quzs

IN RUSSIA

Ha npaBax peknambl




