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Editorial / BcTymieHue

Cheres lectrices, chers lecteurs,

Vous tenez entre les mains un numéro spécial du BizMag. Sa
publication coincide en effet avec les 20 ans de 1a Chambre de
commerce et d’industrie franco-russe (CCI France Russie),
dont les bureaux sont situés dans le méme batiment que notre
rédaction. Cette proximité nous permet d’observer en personne
le rdle crucial joué par la CCI France Russie et son président,
Emmanuel Quidet, dans le développement des relations écono-
miques et commerciales entre les deux pays.

Voila pourquoi, lors de la sélection des sujets de ce numeéro,
nous avons tenu compte du développement des investisse-
ments francais en Russie et des changements survenus sur le
marché russe au cours de ces 20 dernieres années.

Notre théme a la une est cette fois-ci 1a localisation de la
production en Russie. Un terme qui, aux cotés de la «substi-
tution aux importations», est entré dans le langage courant
des Russes il y a deux ans, mais qui est déja utilisé depuis
de nombreuses années par les représentants des entreprises
étrangeres. Nous avons parcouru I’histoire de 1a localisation en
Russie, demandé a des experts et des fonctionnaires quelles en-
treprises doivent en premier lieu se localiser dans le pays et in-
terrogé des chefs d’entreprise sur leur expérience de conquéte
du marché russe.

En 20 ans, les conditions et les regles régissant le monde
russe des affaires ont radicalement changé. Ainsi, pour la
rubrique «Interview», nous nous somimes entretenus avec
Boris Titov, délégué aux droits des entrepreneurs. Ayant
contribué a la consolidation de la présence francaise en Russie,
il commente pour nous son travail a cette fonction ainsi que le
climat des affaires pour les sociétés étrangeres et les principaux
partenaires commerciaux de la Russie, il nous parle également
de sa famille et de ses projets politiques.

Les deux décennies d’existence de la CCI France Russie ont
permis aux investisseurs francais d’étre présents quasiment
aux quatre coins du pays. Pour cette raison, nous avons décidé
de vous présenter 1'une des rares régions ot les entreprises
francaises sont encore absentes : la république de ’Altai (a ne
pas confondre avec le krai de I’Altai!). Cette région écologi-
quement propre aux beautés naturelles, située a la jonction
de pays et de civilisations, présente un intérét non seulement
pour les touristes francais mais aussi pour les investisseurs de
I'industrie cosmétique, du segment des énergies renouvelables
et de nombreux autres secteurs.

La cuisine francaise a toujours été appréciée des Russes.
Toutefois, jusqu’a récemment, elle n’était accessible qu'aux
citoyens aisés, aux habitués d’établissements prestigieux.

Or, depuis deux ans, on observe un intérét accru de la part des
consommateurs russes pour les restaurants proposant une
cuisine simple et on assiste a la multiplication des établisse-
ments de type «bistrot» a Moscou. Peut-on parler de nouvelle
tendance et faut-il s’attendre a 1a mode moscovite des bistrots
francais? Voila une des questions que nous avons posées a plu-
sieurs restaurateurs francais de la capitale russe.

Ce n’est qu'un apercu des sujets abordés dans ce numéro,
vous y découvrirez également une analyse du marché russe du
consulting ainsi que des derniers changements législatifs et
politiques, et bien d’autres choses encore.

Bonne lecture et tous mes veeux a la CCI France Russie pour
ce 20° anniversaire!

Anastasia Sedukhina,
rédactrice en chef du BizMag
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Jloporue uuTaTenu!

BBI IePSKUTE B PyKaX CIIeL[HATbHBIHN BBIITYCK KypHaIa
BizMag. OH IpUypOUeH K 20-1eTHI0 PPaHKO-POCCHICKOH
TOProBO-IIPOMBIIIIEHHOH manaThl (CCI France Russie),
KOTOPast HAaXOJUTCS B OLHOM 3AAHUU C PefaKIIMel SKypHaa,
TaKoe COCeICTBO IIOMOTaeT HaM JIMYHO Hab/II01aTh, Kak 6y1a-
rozpaps CCI France Russie U ee rmpe3uieHTy DMMaHy310 Kuze
Pa3BUBAIOTCS TOPIOBO-3KOHOMUYECKYE OTHOIIEHUS MEXKIY
CTpaHaMH.

I103TOMY CIO3KETHI [JIs1 JAHHOTO HOMePa MBI BRIGUPAIIH C
y4eToM Pa3BUTUS GPaHIy3CKHUX MHBECTUINH B PoccHU 32
20 JIET ¥ U3MEHEHUN, KOTOPHIE ITPOMCXOAUIN B 3TU FO/IbI Ha
DOCCUICKOM DBIHKe.

['7aBHasi TeMa HOMePa - JIOKAJIM3alHs IIPOM3BO/ACTBA B
Poccuu. BrpaskeHHe, KOTOPOe, HapsIy C UMIIOPTO3aMelleHU-
eM, BOIIUIO B ITOBCeJHEBHBIM CJIEHT PDOCCHSIH I1apy JeT Ha3af,
HO Y3Ke MHOTO JIET IIUPOKO 06CY>ROAETCS MIPEICTAaBUTEIIMU
MHOCTPAHHBIX KOMITAHUM . MBI PaCCMOTPEIU UCTOPUIO JIOKA-
JIU3aLMU B PocCHU, 06CYIUIIH C SKCIIEPTAMU X YHHOBHUKAMU,
KaKUM KOMITAHUSIM C/IeflyeT OPTaHU30BaTh IPOKM3BOZCTBO B
CTpaHe B [IePBYIO Ouepesib, U ITOIIPOCUIIH IIPe[CTaBUTeNIeH 613-
HeCa PacCKa3aThb 06 KX OIbITe IOKOPEHUS POCCUMCKOTO PHIHKA,

3a 20 JIET YCIIOBHS U ITPAaBUJIA BeleHUS 613Heca B Poccuu
M3MEHUJINUCh PAAUKANIBHO, i pyOpUKU « IHTEPBbIO» MBI
IIOIIPOCKJIM OTBETUTH Ha HAIITM BOIIPOCHI GU3HeC-oMbycMe-
Ha Bopuca TUTOBa, KOTOPHIH CITI0CO6CTBOBAJI PA3BUTHIO
bpaHILy3CcKOro IpUCYTCTBUS B Poccuu. OH AT OLIeHKY CBOELT
paboTeI Ha 3TOM IIOCTY, paccKkasas 06 yCIOBUSX BeleHUS
6r3Heca A1 MHOCTPAHHBIX KOMIIAHUI Y OCHOBHBIX TOPTOBBIX
IapTHepax Poccuu, a TAKKe O CBOEIT CeMbe U ITOTUTUYECKUX
IIaHaX.

3a nBa gecatuneTus pabotsl CCI France Russie ¢paHIly3ckue
MHBECTULIMHU IIPUIIIIU [IPAKTUYECKU BO BCe YTOJIKU POCCHU.
I103TOMY B JAHHOM HOMEpE MBI PeIlLIN HATIKCATh 06 OLHOM
M3 HEMHOTUX PEeTHMOHOB, I/ie ellle He IIPUCYTCTBYIOT GpaHIly3-
CKMe KOMIIaHUH, - Pecriy6iirKe AnTail (He IyTaTh ¢ AJTai-
CKHM KpaeM!). DKOJIOTHYECKU YUCTHIN PETHOH C IIPUPO/IHbI-
MU KPacOTaMU Ha [IepeceueHUH CTPAH U KYJIBTYD, KOTOPHIH
MOKeT OBITh UHTEePeCceH He TOIbKO GPaHIy3CKUM TypHUCTaM,
HO ¥ UHBECTOPaM B KOCMETHYeCKOM UHAYCTPUU, BO306HOBIIS-
€MBIX UCTOYHUKAX S3HEPIUU U MHOTUX JPYTUX OTPACIISX.

dpaHIy3cKas KyxHs BCera LieHunIach B POCCHU, OHAKO
10 He[ITaBHET0 BpeMeHU 6bUIa JOCTYIIHA ITIaBHBIM 06pa3oMm
POCCUSIHAM C BBICOKUM JJOCTATKOM, IIOCETHUTEISIM TOPOTUX Pe-
CTOpaHOB, Iloc/eHYe Iapy JIET MBI BUAUM II€PEOPHUEHTAIHIO
POCCHHCKOTO0 IIOTPeOUTENIS Ha «II0BCeJHEBHBIE» PECTOPAHBL
CpemHelM PYKU U aKTUBHOE I10SIBJIEHIEe B POCCUIICKOM CTONIHLIE
bpaHIy3CKUX 3aBeIeHU I KaTeropuu 6uctpo. CTOUT I 32
STHM HOBBIN TPeH/, U CTOUT JIU KAATh MOLY Ha QpaHILIy3CKUe
6HCTPO B POCCUIICKOM CTONMUIe? MBI 06CYAMIIH 3TO C GpaHILy-
3aMH - BII3Jie/IbLIaMH PeCTOPaHOB B MOCKBe.

9TO TOIBKO HECKOIBKO TEM JJAHHOIO HOMEpPA. BB TAKKe
HarfieTe B HeM aHAJIN3 POCCUICKOr0 KOHCAJITUHTOBOTO PhIH-
Ka, IIOCJIeAHUX 3aKOHOJATENIbHBIX U ITOJIUTUYECKUX U3MEHe-
HUI B CTPaHe ¥ MHOTOe JIpyroe,

ITpusatHoro uteHusi! C 20-netuem, CCI France Russie, ycrie-
XOB U IIPOI[BETAHUSI!

AHacmacus CedyxuHa,
2/asHblii pedakmop BizMag
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Les personnalites,
les chiffres et les
dates qui ont fait
” les 20 ans de la
CCI France Russie

FONDATEUR ET PRESIDENT
------------------------------------------------------ 1 Chevalier de la Légion d’hon-

. EMMANUEL QUIDET

+ neur depuis le 16 septembre 2012
' pour avoir contribué au déve-
' loppement des relations entre la
France et la Russie. En mai 2015,
i\ sur proposition d’Alexandre
' Chokhine, président de I'Union
+ russe des industriels et des en-
PAVEL CHINSKY i trepreneurs (RSPP), le ministre
DIRECTEUR GENERAL ' des affaires étrangeéres de la
Le 15 octobre 2015, Fédération de Russie Serguei
Pavel Chinsky s’estvu | Lavrov a décoré Emmanuel
remettre au Kremlin '  Quidet de la médaille du mi-
une Lettre de gra- nistére des affaires étrangeres
titude de la part du i dela Fédération de Russie pour
président delaFédé- @ «contribution i la coopération
ration de Russie. i internationale».

Russie), qui s’est maintenu méme apreés la crise de 2014.
La France est ainsi devenue le premier investisseur
étranger dans le pays (hors sociétés offshore). A titre
de comparaison, en 1998, le total des investissements
francais en Russie se chiffrait a 15 millions de dollars.

-~
7
~ § 2 MILLIARDS /It
C’est le montant des investissements annuels francais 'f ; ﬂ
en Russie (selon les données de la Banque centrale de 4 ’ g
)

DN

7 500

C’est le nombre d’entre-
prises francaises qui tra-
vaillent avec la Russie.

Il s’agit de sociétés qui
produisent sur le territoire
russe ou participent au
commerce extérieur du
pays. Les produits utili-
sant les technologies de
pointe prédominent dans la
structure des importations
francaises en Russie.

247

C’EST LE NOMBRE D’ENTREPRISES
FRANCAISES PRESENTES EN RUSSIE
AU 9 DECEMBRE 2016 SELON LES
DONNEES DU SERVICE FEDERAL DES
IMPOTS. CE NOMBRE INCLUT LES
PERSONNES MORALES RUSSES DONT
LES FONDATEURS OU LES INVES-
TISSEURS SONT DES PERSONNES
MORALES FRANCAISES OU DES
CITOYENS FRANCAIS, AINSI QUE LES
BUREAUX DE REPRESENTATION ET
FILIALES DES ENTREPRISES
FRANCAISES PRESENTES SUR LE
TERRITOIRE RUSSE.

Aucun investisseur
francais n’a quitté
la Russie depuis le
début de la crise
géopolitique née
de la situation en
Ukraine, en dépit des
sanctions adoptées
par ’Occident et des
contre-sanctions
russes.

|
Source : CCl France Russie

i}
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Année 2010

Création du Conseil
économique de la CCI France
Russie. Il rassemble des
élites franga1ses et russes
ceuvrant au développement
des relations economlques
franco-russes. Guennadi
Timtchenko (Volga Group)
et Patrick Pouyanné (Total)
coprésident le Conseil
économique.

Année 2012

Création de I’Observatoire,
centre d’analyse de la
CCI France Russie, dirigé
par Arnaud Dubien. La
mission de I’Observatoire
est de produire une expertise
approfondie sur la Russie et
de sensibiliser les décideurs
russes aux réalités et enjeux
de la France d’aujourd’hui.

g

23 CHEFS D’ENTREPRISE-A
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Ce sont les membres du Conseil économique de 1a CCI France Russie. On

y trouve les dirigeants des sociétés Volga Group, Gazprombank, Gazprom
Export, Gazprom Neft, Tuloma, Rostec, Total, Sanofi, Sodexo, Thales,
Castorama - Kingfisher, Auchan, Crédit Agricole CIB, Air Liquide, Danone,
Pernod Ricard, Groupe Rocher, Dassault Aviation, Schneider Electric,
Société Générale, Vinci, Saint-Gobain et Dassault Systémes. Le Conseil
compte également parmi ses membres les représentants des organisations
patronales Union russe des industriels et des entrepreneurs (RSPP) et
MEDEEF International.

C’EST LE NOMBRE DE CONTACTS
PROFESSIONNELS MIS A DISPOSI-
TION PAR LA CCI FRANCE RUSSIE
POUR SES SOCIETES MEMBRES
AFIN DE DEVELOPPER LEURS
AFFAIRES EN RUSSIE ET EN
FRANCE.

C’est le nombre d’événements
organisés annuellement
par la CCI France Russie

pour ses sociétés membres
dansle but de les aider a
développer leurs affaires et a
nouer de nouveaux contacts
professionnels. 6 000
personnes participent chaque
année aux événements
proposeés.

25 mai 2016

Une rencontre s’est tenue au Kremlin entre
le président russe Vladimir Poutine et les
dirigeants des sociétés francaises siégeant au
Conseil économique de la CCI France Russie.

La communauté d’affaires francaise était
représentée par Patrick Pouyanné (Total),
Emmanuel Babeau (Schneider Electric), Claude
Imauven (Saint-Gobain), Patrice Caine (Thales),
Véronique Laury (Castorama), Vianney Mulliez
(Auchan), Franck Riboud (Danone), Alexandre
Ricard (Pernod Ricard), Yves-Thibault de Silgu
(vinci, MEDEF) ainsi que par le président de
la CCI France Russie Emmanuel Quidet et son
directeur général Pavel Chinsky.
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TS oSS oosCoCososooooscosossosco----o--o-----------2 OCHOBATE/1Ib M MPE3VUAOEHT
KaBanep opaeHa I[TogeTHOro
i jernoHa (PpaHLsL), HArPAKLEH
| 16 CeHTS6pS 2012 To1a 32 BKIAT,
! B pasBUTHeE OTHOILICHUI MEXKIY
' OpaHIuell 1 Poccueri. B Mae 2015
| TOJa I10 IPe[CTABIEHHUIO [JIaBbl
MABE/ LUIUHCKUWA, POCCUHCKOTO COI03a ITPOMBIIIIEH-
FEHEPAJIbHbIN ! HHKOB U IIPeANIPUHUMATETIEN
OUNPEKTOP (PCIIIT) Anexcauapa [IoXHuHa MU-

15 OKTSI6PS 2015 ToAa HUCTP MHOCTPAHHBIX Jiesl Poccuu
B Kpemie ITaBiy Ceprel JIJaBpOB BPYYHJI DMMa-
IIuHCKOMY 6BLIA BPY- HY/1I0 Kuie HarpygHBIHF 3HAK
yeHa 671aroJapHOCTh MUHHCTEPCTBA UHOCTPAHHBIX

OoT UMeHU IIpe3u- Ien Poccurickor defepaliiu «3a
IeHTa POCCUIICKON BKJIaJI B MeKIyHAPOLHOE COTPYA-
denepaliviu, HHUYeCTBO».

n $ 2 M"Pn
Z
/

VPOBeHb exKerofHbIX GPaHIly3CKUX UHBECTULUM B Poc-
cuio (1o JaHHBIM L1B P®), KOTOPHIH COXPAHSETCS AasKe
II0C/Ie Havaja KPU3Hca B 2014 rofy. Takum o6pasomMm,
®paHLMS SIBISIETCS IIePBBIM IIPSIMBIM HHOCTPAHHBIM
MHBECTOPOM B CTPaHY (He cYuTast odIIopsl). sl CpaBs-
HeHUS: B 1998 rony OpaHLIMs MHBECTHPOBaIa B PocCUIO

KonuudecTBo PpaHIy3CKUX
KOMITAaHUH, pabOTAOIIUX
c Poccuer. 9To KOMIIaHUH,
KOTODBIe 3aHUMAIOTCS

BCero $ 15 MJIH.
Ha TeppPUTOPHHU Poccuu
IIPOM3BOACTBOM HJIU 3Ke
BeAyT C Hell BHEITHeTOPIOBYIO
LesTeNbHOCTh. IIpu 3TOM
B CTPYKType QPaHIly3CKOTO
HMIIOPTA B Poccuio ripeo6iiasaeT
BBICOKOTEXHOJIOTUYHASL
IIPOAYKIIUS.

“

KOJTMYECTBO ®PAHLLY3CKUX
KOMMAHW B POCCUX MO
COCTOAHUIO HA 9.12.2016, NO
OAHHbIM ®ELEPA/IBHOM HAJIO-
rOBOW CNYXEbI. PEYb MOET O
POCCUMNCKMX FOPUONYECKUX
NNUAX, YYPEAUTENAMW/YYACT-
HUKAMW KOTOPbBIX AB/1AIOT-

CHq ®PAHLIY3CKUE IOPJTULIA
N TPAXOAHE ®PAHLIUN, A
TAKXXE NMPEACTABUTE/IbCTBAX
N PUNTNATIAX PPAHLLY3CKUX
KOMMAHWIA.

Hu oguH GpaHILy3-
CKHM MHBECTOP He
yiien u3 Poccuu
I10CJIe Hayajia reoro-
JIUTUYECKOr0 KpU3Uca
B CBSI3U C CUTYyalLlen
BOKPYT YKPauHBI,
BBEeIeHUSI CAHKIIUH CO
CTOPOHEI 3amajza ¥ oT-
BETHBIX POCCUMCKUX
KOHTPCAHKILIUH.

|
Wctounuk : CCl France Russie
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2010 200

Co3maH DKOHOMMHYECKUH CO-
BeT CCI France Russie - 06b-
eguHeHHe QPAHIY3CKUX U
POCCHMCKHUX 3TUT AJIS Pas-
BUTHUSI GPAHKO-POCCUHCKUX
SKOHOMMUYECKUX OTHOIIEHHH .
CompencemaTensiMH COBETA
ABASIOTCA [eHHaauM THUM-
yeHKO (Volga Group) u I1a-
TpuK IlysHHe (Total).

2012 200

Co3zmaHKe AHJIMTUYECKOro
LeHTpa O6cepBo BO I1aBe C
ApHo [[1o6seHOM . MuccUs
LleHTpa O6CepBO 3aKI0YAET-
Cs1 B IIpeLOCTaBIIEHU U I1y60-
KOM 3KCIIepPTH3EI 10 Poccui,
a TAKKe IOHeCeHUU pealui
U TeKYIIeM [I0BeCTKU SHS
CcoBpeMeHHOM OpaHILINU [I0
POCCUIICKUX JIHLI, IPUHHUMa-
IOIIUX pelIeHUs .
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23 NMABbl KOMIMNAHUA
O6BpeguHSIeT IKOHOMHUYeCcKH I coBeT CCI France Russie. B HEro BXoasT
[JIaBBl TAKUX KOMIIAHUM, Kak Volga Group, «['a3rmpoM6baHK», «[a31poM
3KCIIOPT», «[a3npoMm HedThb», «Tynmoman, I'K «PocTexHonmorum», Total,
Sanofi, Sodexo, Thales, Castorama - Kingfisher, Auchan, Crédit Agricole
CIB, Air Liquide, Danone, Pernod Ricard, Groupe Rocher, Dassault Aviation,
Schneider Electric, Société Générale, VINCI, Saint-Gobain, Dassault
Systemes. Tak>ke B COCTaBe COBeTa — IPEACTABUTEN OPraHU3a U -II0IIeYH-
Teser - PCIIIT u MEDEF International.

MPO®ECCUNOHAJIbHbIX
KOHTAKTOB NMPEAOCTAB/SAET
CCI FRANCE RUSSIE CBOUM
KOMIMAHUAM-YJIEHAM ON19
PA3BUTUA UX BUSHECA

B POCCUUUN N DPAHLIUN.

|
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E
CTOJIPKO MEPOIIPUSITHH e3Ke-
TOHO IIPOBOAUT PpaHKO-
DOCCHEICKAsi TOPLOBO-TIPO-
MBIIJIEHHAS [IajaaTa JJIs |
KOMIIaHUM-YJIEHOB C LIeJIbI0
IIOMOIIIY B PA3BUTHUU OH3He-
Ca U HUIQDKMBAHUU HOBBIX
6K 3HEC-KOHTAKTOB.
E>XerogHoO MepOIIpUSITHS
CCI France Russie rmocemniaetr |
6000 YeJloBeK.

‘

,

25 mas 2016 200a

B Kpemiie cocTosyiach BCTpeda Ipe3uaeHTa
Poccuu Bnagumupa ITyTHHA € T/1aBaMu GpaH-
LIY3CKUX KOMIIAHHUH, BXOASIINX B DKOHOMUYe-
CKUM coBeT @PaHKO-POCCUIICKOM TOPrOBO-
MBIIIIEHHOM IaJIaThI,

®paHIy3CKUH GH13HeC IPefCTABISIIN
INatpuk IIysuHe (Total), 9MMaHy3/1b Ba6o
(Schneider Electric), Kiog imoBeH (Saint
Gobain), ITatpuc Keu (Thales), BepoHHUK JIOpK
(Castorama), BuanHe Mrobe (Auchan), ®paHk
Pu6y (Danone), Anekcauap Pukap (Pernod
Ricard), B Tu6o me Cunbru (Vinci, MEDEF), a
TaKe npe3ugeHT CCI France Russie 9MMaHy-
3716 KHJle U ee reHepIbHBIN AUPeKTOp I1aBen
IIMHCKUH,




20 ans de la CCI France Russie:

P Messages de félicitations
Hac no3dpasasiom

4

Chers collégues,

Au nom de I’Union russe des industriels et
des entrepreneurs, je félicite chaleureuse-
ment tous les membres de la Chambre de
commerce et d’industrie franco-russe pour ce
20¢ anniversaire!

La RSPP est fiere de son partenariat de longue
date avec I'une des associations les plus marquantes et efficaces d’en-
treprises étrangéres en Russie et apprécie grandement son activité aux
multiples facettes visant le développement et le renforcement de notre
coopération. Nous partageons des valeurs communes et accomplissons
des tiches similaires en défendant les intéréts de nos entreprises, en
les aidant a se développer et en nous efforcant de créer un climat pro-
pice aux affaires. Beaucoup de choses nous unissent et nous savons que
Tous pouvons toujours compter sur un soutien réciproque.

20 ans, c’est un long chemin de parcouru, et on peut affirmer sans
risque de se tromper que les nombreux changements positifs survenus
au cours de cette période ont été rendus possibles notamment grace au
travail des sociétés membres de la CCI France Russie.

J’espere sincerement que la coopération fructueuse entre la RSPP
et la CCI France Russie continuera a se renforcer et a se développer, en
soutenant ’aspiration des communautés d’affaires des deux pays a un
travail commun et en contribuant a I’élargissement des liens commer-
ciaux et économiques entre la Russie et 1a France.

Prospérité et nouveaux succes a la Chambre de commerce et d’in-
dustrie franco-russe!

Cordialement,

A. Chokhine, président de1’Union russe
des industriels et des entrepreneurs (RSPP)

Joporue ronneru!

OT nuiia POCCUICKOTO CO03a IIPOMBIIIVIEHHUKOB U ITPeAIIPUHU-
MaTesel CepAeYHO I1034PABIISI0 BCeX UIeHOB PPaHKO-POCCUIICKON
TOPTOBO-IIPOMBILIJIEHHOM ITJIATHI C 20-JIETHUM I06HIeeM.

PCIIII rOpAUTCS CBOMM MHOTOJIETHHUM ITIaPTHEPCTBOM C OLHOM U3
Haubonee IPKUX U 3GHeKTUBHBIX ACCOIIHAIINHI MeSKIYHAPOLHOTO
613Heca B POCCUU 1 BBICOKO LIEHUT ee PAa3HOCTOPOHHIOIO JesTeNlb-
HOCTB, HaIlIpaBJIeHHYIO Ha Pa3BUTHE U YKpeIlJIeHHe COTPYLHUYeCcTBa.
ME! pa3zesnsieM 061IYe LIEHHOCTH U pelllaeM CXOKHe 33Ia4YU, OTCTa-
MBas UHTePeChl HAllINX KOMITAaHU M, [IOMOTasi UX Pa3BUTUIO U IIPU-
JIarasi YCUINS IS CO3aHUs 6JIarOIIPUSITHOM Ael0BOM cpenbl. Hac
MHOrOe CBSI3bIBaeT, U MBI 3HaeM, UTO BCerZja MOXKeM DAaCCUYUTHIBATh
Ha B3aKMHYIO IIOALEPKKY.

20 JIeT - 9TO 6OJIBIION IYTh, U He 6yAeT OIMINOKOM CKa3aTh, YTO
MHOTHe [I03UTUBHBIE [IepeMeHbI, IIPOKU30IIe e 32 3TO BpeMsl, CTa-
JIX BO3MOSKHBI B TOM UM CJIe U 61arofaps paboTe KOMIIAHUM-YI€HOB
OPTIIII.

HickpeHHe HaleI0Ch, YTO IUIOJOTBOPHOE COTPYAHUYECTBO MeXK-

Iy PCIIII u ®PTIIII 6ymeT KPeIlHYTh U Pa3BUBATHCS, IIOAEPSKUBAS
CTpeMJIeHUe JIeJIOBBIX COOOIIECTB IBYX CTPAaH K COBMECTHOM paboTe U
CII0CO6CTBYS PACIINPEHHUIO TOPTOBO-3KOHOMUYECKUX CBSI3€H MEKAY
Poccuelt u ®paHIIUeHN.

SKenaro OpaHKO-POCCHUIICKOM TOPTOBO-IIPOMBIIIJIEHHOM I1ajIaTe
IIPOLIBETAHMU S, HOBBIX YCIIEXOB U JOCTUKeHUH!

C yBaskeHUEM,

A. IIloxuH, Ilpe3udeHm Poccuiickozo coto3a
NpOMBbILUABHHUKO8 U npednpuHumameneti

Aux sociétés membres et aux employés de
la Chambre de commerce et d’industrie
franco-russe

Chers collégues,

Je vous adresse tous mes voeux
pour les 20 ans de la Chambre de
commerce et d’industrie franco-
russe!

La CCI France Russie est 1a plus
grande organisation fédérant le
business francais en Russie et elle
joue un réle crucial dans le déve-
loppement des liens économiques
entre nos deux pays. Grace a son
aide, de grands projets de locali-
sation de la production sur le ter-
ritoire de la Fédération de Russie
ont été réalisés et une coopération
étroite s’est établie entre les chefs
d’entreprise des deux Etats.

La Chambre contribue grande-
ment a I’élargissement du parte-
nariat commercial et économique
qui unit Moscou et les sociétés
frangaises. Son soutien actif a
également permis a la capitale
russe d’intensifier les échanges
féconds et variés avec Paris, Lyon,
Marseille et d’autres villes de 1la Ré-
publique francaise, ot un échange
d’expérience a notamment lieu en
matiére d’urbanisme contempo-
rain.

Je suis convaincu que la CCI
France Russie continuera a
favoriser les contacts d’affaires
constructifs et 1a réalisation de
projets mutuellement avantageux
sur la base des traditions sécu-
laires d’amitié et de collaboration
qui unissent la Russie et la France,
Moscou et Paris.

Je vous souhaite, chers collé-
gues, santé, prospérité et nou-
velles réussites professionnelles!

S. Sobianine, maire de Moscou



KomnaHusam-4aeHam u compyoHUuRam
DpaHko-poccuiickoll
Mop2080-npoMblLULACHHOL naAamel
YBaskaeMble Koyieru!
[103ZpaBIIsIO BaC C 20-IeTHEM
®PaHKO-POCCUIICKON TOPrOBO-IIPO-
MBIIIIEHHOM [IaJIATHL.

DpaHKO-POCCUMCKAS TOPLo-
BO-IIDOMBIIIIEHHAS I1ajIaTa SIBJS-
eTCsI KPYITHEeNIIHUM 06beJUHEeHHEeM
dpaHIy3cKoro 6m3Heca, pabora-
fourero B Poccuu, ¥ UrpaeT Bask-
HYIO POJIb B PA3BUTHU SKOHOMU-
YeCKHUX CBSI3eM MeXXAy HallluMU
cTpaHaMU. IIpU ee COmeNCTBUU
6BLIN peaIM30BaHbI KPYIIHBIE IIPO-
eKTHI 10 JIOKQIU3ALIM U IIPOU3BOJ-
CTBa Ha TePPUTOPUU POoCCUIICKOM
Qefepaliuy, HaJlaskeHa TeCHas
KOOIlepalys IpefIIpuHUuMaTelen
IBYX TOCYLApPCTB.

TTasaTa BHOCUT 60BIION BKIAL,
B paclIMpeHHe TOPrOBO-3KOHOMU-
YeCKoro IapTHePCTBa MOCKBEI U
bpaHILy3CKUX KOMIIaHUN ., TakKe
IIpU ee aKTUBHOM IIOAJePsKKe
DOCCHIICKASI CTOJINIIA HapaIllBaeT
IJIOLOTBOPHOE I MHOTOTPaHHOE
B3aMMOMEHNCTBHeE C [TapuskeM, JIH-
OHOM, MapceneM U JPYTUMU rOpo-
Iamu Pecriy6iuky, 06MeHUBaeTCs
OIIBITOM B 06JIaCTU COBPEMEHHOM
yPOAHUCTHUKU.

Y6exxaeH, 4To PpaHKO-POCCUH-
CKasi TOPrOBO-IIPOMBIIITIEHHAS
nasata 6yaeT U BOpeab CIIo-
CO6CTBOBATH KOHCTPYKTUBHBIM
6M3HEeC-KOHTAKTAM U Peasn3aluu
B3aKMOBBITOJHBIX COBMECTHBIX
IIPOEKTOB Ha OCHOBE MHOTI'OBEKO-
BBIX TPAJUILIUY OPYKOBI U COTPYA-
HHU4YecTBa Mexxay Poccuell u OpaH-
Lyer, MocKBO U ITapuskeM.

JKesnaro BaM, yBaskaeMbIe KOJI-
JIerHu, KPeIrIKoro 3[0pPOBbs, 6y1aro-
IIOJIYYUSI U HOBBIX JOCTUSKEHUH B
paborte.

C. C. Co6aHUH
M>3p Mockabl
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Je félicite chaleureusement la Chambre de commerce
et d’industrie franco-russe pour cet anniversaire!

En 20 ans, la CCI France Russie a parcouru un long
chemin et a vécu de nombreux événements impor-
tants. Elle a grandi jusqu’a devenir la plus grande

association de chefs d’entreprise de nos deux pays.

Ce fut un chemin trés difficile mais intéressant.

Chaque pas fut indissolublement lié aux objectifs de
construire une structure de I’Etat et de développer les écono-

mies russe et francaise, en établissant des contacts entre le monde des

affaires et les autorités. Mais, pour ce faire, la CCI France Russie a pu

bénéficier d’une base solide car son activité s’appuie sur la longue ami-

tié et 1a profonde sympathie qui unissent les peuples de nos deux pays.

Aujourd’hui, la CCI France Russie est une organisation influente,
une composante cruciale de la vie économique de nos deux pays et un
levier efficace de son développement. On ne peut que se réjouir que son
potentiel soit nécessaire a la modernisation de I’économie de la Russie,
au développement de ses infrastructures industrielles, financieres et
commerciales, a 'augmentation de sa compétitivité et a la consolida-
tion de ses positions sur le marché mondial.

Un grand mérite revient ici a I'’équipe harmonieuse de professionnels
qui apportent chaque jour leur pierre inestimable a I’édifice commun
que sont le soutien a 'entrepreneuriat et le renforcement de I’économie.

Je vous souhaite a tous un travail fructueux et de nouveaux succes!

B. Titov, délégué aux droits des entrepreneurs
aupres du président de la Fédération de Russie

HickpeHHe 11034paBiisiio PpaHKO-POCCUIICKYIO TOPrOBO-IIPOMBIIIIIEH-
HYIO ITaJIaTy C I0buieem!

3a ABaALATh ITOCIEOHUX J1eT PpaHKO-pOCCUICcKast TIIIT IpoIia
60JIBIION U HACHIIIEHHBIN Cepbe3HBIMHU COOBITHSIMU IIyTh. CTPYKTypa
BBIPOC/IA IO YPOBHS KPYIIHEHIIEro 06 be AUHEeHUS IIPeIIPUHIMATEb-
CKHX KDYI'OB IBYX CTDaH.

OT0 6BII faKeKo He IIPOCTOM, HO MHTePEeCHBIN IyTh. KaskKABIH IIar
Ha 3TOM IIYTH GbUI HePAa3PBIBHO CBSI3aH C 33/IaYaMU [IOCTPOEHUS
rOCyLAapCTBEHHOCTH U Pa3BUTHS SKOHOMHUK Poccuu ¥ PpaHLUU,
HaJI& KMBaHUS B3aUMOZEHCTBUS MeXAy 613HeCOM U BIacThio. Hoy
®paHKO-poccuiicko TIIII B 3TOM fieie 6bI7Ia XOPOIIasi OCHOBA, Bellb ee
JlesITeJIbHOCTD OITMPAETCs Ha JABHIOI NPYKOY U IIy60KHe CHMITAaTUU
HapOZOB IBYX CTPaH.

Ceropus ®paHKo-poccuickas TIIII - 3TO aBTOPUTETHASI OPraHM13a-
LY, SIBJISIIOIIASICS BASKHOM COCTABIISIIONIEN SKOHOMHUYECKOM SKU3HU
[IBYX CTPaH U OLHUM U3 3P PeKTUBHBIX PIYATrOB Pa3BUTHUS. OTpaj-
HO, YTO ee IIOTeHI[MaJI BOCTPe6OBaH IJIs MOJEPHU3ALINN 3KOHOMUKH
Poccuu, pa3BUTHUS ee IPOMBIIIIIEHHOM, PUHAHCOBOIM U TOPTOBOM
UHOQPACTPYKTYPHI, IIOBBIIIEHNSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U YKpeIlle-
HUS [I03ULIMK Ha MUDOBOM DBIHKE,

B 3TOM HeMastas 3ac/1yra caIaskeHHOM KOMaH/bl IpodecCHOHaIOoB,
e>keTHEeBHO BHOCSIIINX HeOLIeHUMYIO JIEIITY B oblliee eI0 IIOAIeP>KKI
IpeAIpUHUMATEIbCTBA U YKPEIIJIeHUSI SKOHOMUKU,

SKemnaro BceM BaM JajIbHEHIIEN IJIOLOTBOPHOM pabOThl M HOBBIX
CBepIIeHH!

B. 0. Tumos, ynoaHomo4eHHslii npu Ipesudenme Poccuiickoil dedepayuu
1o 3awjume npas npednpuHumameneti
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LE SHOWROOM VIRTUEL DE .~
RENAULT ACCEPTE = ey

DESORMAIS DES PAIEMENTS T or 70095035, or 740990 pyS.

VIA YANDEX.KASSA s N == N :

o S—

Depuis le début de I’année, le showroom virtuel de
Renault accepte des paiements via Yandex.Kassa,
la solution de paiement Yandex.Money destinée
aux entreprises. Cette option leur permet de payer i T
une avance sur renault.ru pour n’importe quel
modeéle de 2016. Afin de bénéficier de ce nouveau
service, il suffit de sélectionner, sur le site de
Renault Russie, une voiture ainsi qu'un conces-
sionnaire et d’indiquer ses coordonnées.

JakamnTe MOOSns, AAke 8Ci 28 HET B HANWHMA
' ]

~[ He Hawnu ceoii SANDERO STEPWAY?

i iw N\l S f SeTs g

OH/IAVH-LLOY-PYM RENAULT
HAYAN NTPUHUMATD N/NIATEXU
YEPE3 «AHOEKC.KACCY»

B sHBape 2017 rofa OHIANH-II0y-PyM Renault Ha-
YaJI IIPHMHKUMATh OIJIATY Yepes «JHaeKrc. Kaccy» -
IIIaTeXHOe pellleHUe «SIHaeKc. [leHer» as 6us3-
Heca. JlaHHAa4 OIILUS JaeT BO3SMOXKHOCTh BHOCUTD
[IpefoIlIaTy Ha renault.ru 3a io6ble aBTOMOOUIHU
2016 MOZEIBHOTO rofa. YTo6kl BOCIIONIb30BATHCSI
HOBOM YCJIYTOM, HeO6XOAMMO Ha camTe «Renault
Poccusi» BRIGpAaTh aBTOMOGHIIB, JHUJIEPCKUH LIEHTP
U1 yKa3aThb CBOM KOHTAKTHBIE JaHHEIE,

e v M ma fonat

YacTo 3apaBaemeie Bon Pochl
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ORANGE BUSINESS
SERVICES NOAKNIO- _
UT K CMYTHUKOBOMU

ORANGE BUSINES OEPOBOT A
SERVICES CONNECTE DES MRy A POl Cepre rpoBar
NAVIRES DE DOBROFLOT mApenEEn Ceppne hoRe
A UN SATELLITE DE s e s e pocen
TELECOMMUNICATIONS HOBOTO pellleHHs Maritime VSAT

Le prestataire international de services
Orange Business Services a annoncé en
janvier le lancement en Russie de la nou-
velle solution Maritime VSAT pour relier les
navires a un satellite de télécommunica-
tions. L'un de ses premiers clients russes est
le groupe Dobroflot, producteur de conserves
de poisson en Extréme-Orient. En vertu du
contrat signé pour 5 ans, Orange raccordera
14 navires de Dobroflot au satellite.

I10 IIOAK/II0YEeHUI0 MODCKHUX CyLOB
K CIIYyTHHUKOBOM CBSI3U. OGHUM

M3 [IePBBIX POCCUMCKUX 3aKa3-
YMKOB pellleHHs CTajla IPyImna
KOMIIaHUM «J106podI0T» — IPOU3-
BOJUTEIb PBIOHBIX KOHCEPBOB Ha
JansHeM BocToke. ITo yCIIOBUSAM
[IATUJIeTHero foropopa Orange
ITOAKIIIOYUT K CIIYTHUKOBOM CBSI3U
14 cymoB 'K «lo6podmoT».
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LES VENTES DE
DANONE EN RUSSIE
ONT DEPASSE LES
100 MILLIARDS DE
ROUBLES EN 2016

Il s’agit de 4 2 5% de plus qu’en
2015. Selon Bernard Ducros,
directeur de Danone en Russie,
prés de 9o % des ventes pro-
viennent des produits laitiers
frais, 8 % de ’alimentation
infantile et 1% de ’eau et des
aliments spéciaux.

PSA GROUP ELARGIT PSA GROUP PACLLUPUT

SA GAMME EN RUSSIE MOAE/IbHbIU PAA NMPOAAXU DANONE
Christophe Bergerand, directeur B POCCMM B POCCUM B 2016
général de PSA Group pour I’Eurasie, a  ['eHepaIbHBIN JUPEKTOP eBPA3UICKOTO 10/ rony nPEBbIc“n.M
indiqué fin décembre que le marché pasgeneHus PSA Group Kpucrod BepskepaH 100 M/1PA PYBJIEM

russe verra l’arrivée, courant 2017, des
nouveaux SUV 2008 et 3008 ainsi que
de quatre véhicules commerciaux
légers:: les fourgons Peugeot Expert et
Citroén Jumpy et les modeles passagers
Peugeot Traveller et Citroén Space-
Tourer. D’autres nouveautés sont
attendues, sur lesquelles l’entreprise
préfére, pour I’heure, ne pas donner de

COO6IIMII B KOHLIe IeKabpsi, UTO B TeUeHHe 2017
rofla Ha POCCUMCKUI PBIHOK BBIMAYT HOBbIE
KPOCCOBEPEI - 2008 U 3008, a TAKXKe YeThIpe
JIETKUX KOMMepYeCcKHUX aBTOMOGHJIS: TPy30-
BbIe Mofenu Peugeot Expert u Citroen Jumpy
M ITaCCaKUPCKUe monenu Peugeot Traveller u
Citroen Spacetourer. O>KMIAIOTCSI U UHBIE HO-
BHUHKM, THQOPMALIHIO O KOTOPBIX KOMIIAHUS
IIOKa IIPeAIIOYUTAET He PACKPBIBATE.

OTO Ha 4-5 % OOJIbIIIe ITOKa3aTe-
JIs1 2015 roga. ITo cjioBam rjiaBbL
Danone B Poccuu BepHapa
JI0KpO, Hau6OJIbIIAS IO/IS B
BBIPpYYKEe, OKOJIO 90 %, IIPU-
11JIaCh HAa CBESKEMOJIOYHYIO
IIPOAYKIIHIO, 8 % — Ha JeTCKOoe
[IMTAaHUe, [101% - Ha BOAY U
CIleljMaJIbHOe [IUTAHUe.

UcTounuku: «SIHAeKc», Orange Business Services, Variety, UHTepdakc

détails.

LE MILLIARDAIRE
MIKHAIL FRIDMAN
INVESTIT DANS LE
SERVICE FRANCAIS
MOLOTOV

La société LetterOne (L1), proprié-
té de Mikhail Fridman, German
Khan et Alexei Kouzmitchov, fon-
dateurs du groupe russe Alfa, a in-
vesti dans le service de télévision
Molotov. Lentreprise francaise a
I’intention d’allouer ces fonds a
son expansion internationale.

Le service Molotov est une plate-
forme de distribution de télévision
OTT qui permet a ses utilisateurs
de regarder en direct ou en replay
les chaines télévisées francaises
ainsi que d’enregistrer les divers
émissions et films sur le cloud.

MUNNVNAPAEP
MUXAUN ®PUOAMAH
MHBECTUPOBAN _
BO ®PAHLIY3CKUM
CEPBNC MOLOTOV

KommaHus LetterOne (L1),
IIpHUHAaJIesKallasi OCHOBATEISIM
POCCUCKOM «Anbda-I' Py
Muxauny ®puamany, 'epma-
HY XaHy U AneKkcero Ky3b-
MHYeBY, UHBECTHPOBaIa

BO dpaHIy3cKuM TB-cepBUC
Molotov. ITpuBIedYeHHBbIe CPef-
cTBa QpaHIly3CcKasi KOMIIAaHUS COOUpAeTCs Hallpa-
BUTb Ha MEKIYHAPOAHYIO 3KCIIAHCUIO.

CepBuc Molotov paboTaeT 110 TexHojaoruu OTT,
KOTOpas MOXKET IIPeOCTaBIsAThCSI Ha CETH JIIO-
60ro orepatopa. I10/1b30BaTeNH CEPBHCA MOTYT
[IPOCMATPHBATh QUIbMBEI U TB-KaHAJIBL, a TAKXKe
COXPAHSITh TPAHCISILIMU Ha CO6CTBEHHOe 06/1auHOoe
XpaHUIIUILIE.
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«Les fonctionnaires
russes ne sont pas
les ennemis

des entreprises»

Boris Titov, délégué aux droits des entrepreneurs, décrit pour BizMag le
climat des affaires et la situation des investisseurs étrangers en Russie,
se confie sur ses projets politiques et revient sur son affaire familiale.




DEPUIS 2012, VOUS ETES DELEGUE AUX

DROITS DES ENTREPRENEURS AUPRES DU

PRESIDENT DE LA FEDERATION DE RUSSIE.

QUELS RESULTATS MAJEURS AVEZ-VOUS

REUSSI A ATTEINDRE CES CING DERNIERES

ANNEES?

Les exemples foisonnent. Notre
principale réussite est 'amnistie
adoptée en 2013-2014 dont ont béné-
ficié plus de 400 000 entrepreneurs.
Les succes sont aussi notables en
matiére de poursuite pénale illégale,
bien que chaque affaire entraine des
dépenses salariales colossales. En
ce qui concerne les questions systé-
miques, le travail se poursuit. Chaque
année, j’expose dans mon rapport au
président des centaines de problémes
liés a la réglementation de I’économie
et propose des solutions. Des dizaines
de lois et d’actes normatifs ont ainsi
été amendés. Parmi les plus récents :
le maintien de la possibilité d’installer
des auberges dans des immeubles d’ha-
bitation, la mise en place d’un registre
unique des contrdles, la création d’'un
registre unique des petites entreprises
(d’ot1 une simplification du processus
d’obtention de subventions), etc.

Notre plus gros échec est de ne pas
avoir réussi a inverser la tendance gé-
néralisée a 'utilisation du droit pénal
pour faire pression sur les entreprises.
Le nombre d’affaires visant des en-
trepreneurs continue de croitre. Mais
une éclaircie est tout de méme visible.
Fin 2016, I’assemblée pléniére de la
Cour supréme a rendu une décision
donnant des explications détaillées sur
I’impossibilité pour les entrepreneurs
d’étre arrétés au cours de ’enquéte.
Résultat : le nombre d’affaires pénales
n’a augmenté que de 2% en 2016, alors
que ce chiffre était de 25 % au premier
semestre de la méme année. Autre-
ment dit, on observe une tendance a la
baisse.

COMMENT CARACTERISERIEZ-VOUS LE
CLIMAT ACTUEL DES AFFAIRES EN RUSSIE?
QU’EST-CE QUI EST LE PLUS RENTABLE:
INVESTIR DANS UNE ENTREPRISE OU
GARDER SON ARGENT A LA BANQUE?
Malheureusement, en Russie, il
est actuellement plus avantageux de
déposer son argent a la banque que de
I’investir. La rentabilité est trés faible
dans la majorité des secteurs. Si au-
paravant la durée moyenne du retour
sur investissement oscillait entre 5 et
7 ans, elle est aujourd’hui de 10-15 ans.
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Boris Titov a plusieurs fois rencontré les représentants de sociétés membres
de la CCl France Russie. La premiére rencontre a eu lieu en 2013.

Cet allongement est lié a 'augmenta-
tion élevée des taxes depuis quelques
années. Il s’agit principalement des
différents impdts qui s’ajoutent a
ceux sur les sociétés et qui ne sont pas
formellement considérés comme des
impdts en Russie mais qui, nous en
sommes convaincus, le sont en réalité.
Nous voulons juguler cette baisse de la
rentabilité en promouvant la stratégie
du développement économique de la
Russie «Stratégie de croissance». Les
investissements dépendent du rapport
risque-rendement. Tout le monde
essaie d’éliminer les risques tandis
que nous, nous visons a augmenter la
rentabilité dans le monde des affaires
en Russie.

EMMANUEL QUIDET, PRESIDENT DE LA
CHAMBRE DE COMMERCE ET D’INDUSTRIE
FRANCO-RUSSE, A DECLARE EN JANVIER
DANS UNE INTERVIEW A TASS QUE <LE
GOUVERNEMENT RUSSE PROTEGE LES IN-
VESTISSEURS ETRANGERS DE LA CORRUP-
TION ET DE LEXTORSION ET IL FAIT TOUT
POUR QU’ILS N’HESITENT PAS A DEMAN-
DER DE L’AIDE. JE NE DIS PAS QU’IL N°Y A
PAS DE CORRUPTION EN RUSSIE, MAIS LES
AUTORITES RUSSES LOCALES AGISSENT
AVEC BEAUCOUP DE PRUDENCE ET DE
DELICATESSE VIS-A-VIS DES ENTREPRE-
NEURS ETRANGERS.» QUELLE EST VOTRE
POSITION A CET EGARD?
C’est la réalité. Nous prétons une
attention toute particuliére aux in-
vestisseurs étrangers. La fonction de

délégué aux droits des investisseurs (en
particulier les investisseurs étrangers)
est apparue avant celle de délégué

aux droits des entrepreneurs et était
remplie par le vice-Premier ministre
russe Igor Chouvalov en personne.
Autrement dit, I’intérét pour ces pro-
cessus vient du plus haut niveau. Voila
pourquoi les entrepreneurs étrangers
présents en Russie ont beaucoup
moins de risques d’étre victimes de
raids financiers, de poursuites pénales
illégales, de pressions administratives
ou d’autres réalités désagréables de
notre vie économique. On ne peut ici
que se souvenir de la phrase ironique
du général Alexandre Souvorov : «Votre
Majesté, faites de moi un étranger. »
Et, bien siir, la tache la plus impor-
tante consiste a égaliser les conditions
et a établir des regles du jeu communes
et réalistes pour les investisseurs na-
tionaux. Ce sera également un signal
positif pour les investisseurs étrangers
dans la mesure ol certaines histoires
«sauvages» qui se déroulent sur notre
marché leur inspirent des craintes,
quelle que soit I’attention portée par
les autorités.

LES ENTREPRENEURS ETRANGERS FONT-

ILS SOUVENT APPEL A VOUS? A QUEL

SUJET? OU BIEN LES ENTREPRISES RUSSES

REPRESENTENT-ELLES 99% DES CAS QUE

VOUS DEFENDEZ?

La majorité des demandes pro-
viennent d’entrepreneurs russes. Mais p
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Boris Titov lors d'une rencontre entre Vladimir Poutine et les dirigeants de sociétés industrielles russes en juin 2015

) il nous est déja arrivé plus d’une fois de
venir en aide a des entreprises étran-
geres. L'affaire 1a plus retentissante
que nous ayons connue concernait ’en-
treprise IKEA, dont les comptes avaient
été bloqués par un tribunal de district
de la région de Smolensk. Apres son
appel a l’aide, nous avons réussi a
repousser cette attaque contre elle.

Nous avons créé un poste spécial de
délégué pour défendre les droits des
investisseurs étrangers. Nous avons
par exemple défendu avec succes le cas
d’une entreprise américaine a qui le
service des huissiers de justice n’avait
pas rendu une somme importante
(plus de 10 millions de dollars) pendant
prés de 10 ans.

EN TANT QUE RUSSE ET DELEGUE AUPRES
DU PRESIDENT, QUE PENSEZ-VOUS DES
CONSEQUENCES DES CONTRE-SANCTIONS
RUSSES? QU’ONT-ELLES OFFERT AUX EN-
TREPRENEURS RUSSES ET ETRANGERS ET
DE QUOI LES ONT-ELLES PRIVES?

Les contre-sanctions étaient une
démarche nécessaire. Elles ont été
introduites de facon adéquate, bien que
certains exces existent. Les contre-
sanctions ont donné un coup de fouet
au développement de ’agriculture russe.
Elles ont révélé les problémes liés a I’ap-
provisionnement de produits nationaux
dans le pays et ont contraint le gouver-
nement a adopter un programime visant

a stimuler le secteur agro-industriel. Le
secteur agricole et la transformation
des aliments sont ainsi en plein essor.
Je suis toutefois convaincu qu’il ne faut
pas s’habituer a vivre dans ce cocon
confortable car, tot ou tard, la guerre
des sanctions s’acheévera et la concur-
rence avec les producteurs internatio-
naux reprendra de plus belle.

QUELLES BARRIERES VOYEZ-VOUS A
LARRIVEE DE NOUVEAUX INVESTISSEURS
ETRANGERS EN RUSSIE?

Aujourd’hui, notre économie laisse,
hélas, a désirer. Le principal obstacle
aux investissements, c’est la lenteur de
la croissance économique, qui entraine
une «implosion» de la demande et une
baisse de la rentabilité des investisse-
ments.

DANS VOTRE «STRATEGIE DE CROIS-
SANCE», VOUS METTEZ LACCENT SUR LE
SOUTIEN AUX PME VIA LA MISE EN PLACE
DE CERTAINES CONDITIONS POUR LEUR
DEVELOPPEMENT. QUELLES CONDITIONS
FAUT-IL, D’APRES VOUS, CREER EN PRIORI-
TE? CES PRIVILEGES SERONT-ILS IDEN-
TIQUES POUR LES ENTREPRISES RUSSES
ET ETRANGERES?

D’aprés nous, toute entreprise russe
de petite taille doit avoir droita la
totalité des mesures de soutien étatique,
quelle que soit la nationalité de son
propriétaire. Car le plus important est

de créer de I’'emploi dans le pays. Par

conséquent, nous sommes évidemment
en faveur de I’égalité des droits entre les
petites entreprises russes et étrangeres.

«LA RUSSIE EST UN MAILLON CLE DANS
LESPACE ECONOMIQUE COMMUN ASIE-
EUROPE>: AINSI EST PRESENTE UN DES
OBJECTIFS DE LA «STRATEGIE DE CROIS-
SANCE». COMMENT VOUS IMAGINEZ-VOUS
CET ESPACE ECONOMIQUE COMMUN?
QUEL ROLE Y TIENT LA RUSSIE? ET COM-
MENT ENVISAGEZ-VOUS LE ROLE DE LA
FRANCE EN TANT QU’ETAT EUROPEEN?

La Russie a une trés longue frontiére
commune avec la Chine, ainsi qu’une
série de ports en Extréme-Orient, dont
la modernisation s’accélére dans le
cadre du projet «Port franc de Vladi-
vostok». Avec suffisamment d’efforts,
ces éléments feront de notre pays
un maillon essentiel dans la chaine
des échanges commerciaux entre la
région Asie-Pacifique en plein essor
et ’Union européenne. Le recours
aux itinéraires logistiques russes
permettra d’intensifier la circulation
des marchandises, des technologies
et des idées dans le triangle formé par
la Chine, la Russie et 'UE - dont la
France a toujours été une partie inté-
grante et un des leaders.

S1 ’'ON EN CROIT VOS PROPOS, LE
DEVELOPPEMENT DE LECONOMIE RUSSE



NECESSITE DES CREDITS D'UN MONTANT

ANNUEL D’1,5 TRILLION DE ROUBLES, QUI

PERMETTRONT DE LANCER DES PROJETS

CONCRETS. POURRIEZ-VOUS DONNER DES

EXEMPLES DE PROJETS EFFICACES NECES-

SITANT DE TELS MOYENS?

Ici, le plus intéressant n’est pas de
donner I’'un ou l'autre exemple de
projet. En ce moment, le Fonds de dé-
veloppement de I’industrie fonctionne
trés bien et les investissements y sont
entiérement amortis. En 2016, ila pu
aider pres de 8o entreprises, tandis
que le nombre de requétes approuvées
dépasse les 700 malgré des critéres
de sélection trés stricts. Cela montre
qu’il y a des projets dans le pays, mais
que l’argent manque pour les finan-
cer. Voila pourquoi nous sommes en
faveur d’une recapitalisation de ce
Fonds de développement de 'industrie,
de la corporation des PME et d’autres
instituts de développement ainsi que
de la création de nouvelles structures,
tels le Fonds de soutien a ’agriculture
et le Fonds de développement des villes
mono-industrielles.

VOUS DITES QUE LECONOMIE RUSSE

RECELE UN ENORME POTENTIEL, MEME

S1 LON EXCLUT DE SON DEVELOPPEMENT

LINDUSTRIE PETROLIERE. POURTANT,

DANS VOTRE «STRATEGIE», VOUS

SOULIGNEZ EGALEMENT LIMPORTANCE DE

CE SECTEUR POUR LA CROISSANCE

ECONOMIQUE. LE PETROLE ET LE GAZ

RESTERONT-ILS TOUT DE MEME AU

PREMIER PLAN?

Leur r6le dans I’économie russe ne
s’amoindrira pas. Mais si la Russie
dépend aujourd’hui des exportations
de matieres premiéres a 70-75 %, nous
estimons que la part de I’économie des

matiéres premiéres doit étre divisée
par deux environ grace a la création de
nouvelles usines, et peut-étre méme
de nouveaux secteurs, et grace a ’ap-

profondissement de la transformation.

VOUS ETIEZ PRESENT LORS DE LINVES-
TITURE DE DONALD TRUMP ET AVEZ
DECLARE QUE VOUS VOYEZ UN GRAND
POTENTIEL POUR LE DEVELOPPEMENT DES
RELATIONS RUSSO-AMERICAINES. CELA
SIGNIFIE-T-IL QUE LA COOPERATION AVEC
LES ETATS-UNIS EST AUJOURD’HUI CRU-
CIALE POUR LA RUSSIE?

La Russie a aspiré et aspire encore a
un partenariat mutuellement avanta-
geux avec le plus grand nombre de pays
possible. Evidemment, en matiére de
commerce extérieur, il y aura tou-
jours des partenaires prioritaires - en
fonction du poids de leur économie et
pour des raisons logistiques et histo-
riques. Pour la Russie, il s’agit des pays
de I'UE, des Etats-Unis, du Japon et de
la Chine. Nous continuerons a faire
en sorte de développer ces partenariats
sur une base d’avantages mutuels et de
bon voisinage.

VOUS PRESIDEZ LE COMITE RUSSO-
CHINOIS DE LUAMITIE, DE LA PAIX ET DU
DEVELOPPEMENT. QUE PENSEZ-VOUS DE
LETAT DES RELATIONS RUSSO-CHINOISES
AUJOURD’HUI ET DE LEUR POTENTIEL?
Ces dernieres années, la Chine est
devenue un des principaux parte-
naires commerciaux de la Russie.
En outre, nous voyons un énorme
potentiel a exploiter pour dévelop-
per nos liens économiques avec ce
pays. Nos échanges commerciaux
sont bons mais, d’aprés moi, I’avenir
réside dans le développement d’usines
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chinoises en Russie et dans celui de
nos entreprises en Chine, dansla
création de co-entreprises et ’élar-
gissement de la coopération dans la
sphére des PME. La Chine représente
une grande partie des échanges
extérieurs de la Russie, mais ’inverse
n’est pas encore vrai. Nous sommes au
contraire de petits joueurs pour elle.
Nous ne pouvons que nous améliorer.

QUE POUVEZ-VOUS DIRE DES RELATIONS
ENTRE LA RUSSIE ET LUE? QUELS SONT
LES FREINS A CELLES-CI ET QUELS SONT,
SELON VOUS, LES ELEMENTS DE CROIS-
SANCE POTENTIELLE?

Objectivement, il existe aujourd’hui
un profond malentendu entre I’'Union
européenne et la Russie. Les processus
politiques d’une série de pays de la CEI
ont fortement nui a nos relations et
les ont politisées. Les sanctions et les
contre-sanctions ne sont que des déci-
sions purement politiques sans aucun
fondement économique. Pour nous,

il est économiquement avantageux

de coopérer et de commercer. Malgré
toutes les sanctions, ’'UE reste un des
principaux partenaires commerciaux
de la Russie, et si’on enléve ces bar-
riéres, la croissance se fera dans toutes
les directions.

QUE PENSEZ-VOUS DES RELATIONS D’AF-
FAIRES ENTRE LA RUSSIE ET LA FRANCE?
QUELS SONT LES SECTEURS AVEC LE PLUS
FORT POTENTIEL DE COOPERATION?

Les relations franco-russes ont une
longue histoire. Nos pays sont étroi-
tement unis depuis longtemps et nos
peuples s’apprécient. Voila pourquoi
les liens d’affaires russo-francais
ont toujours été parmi les meilleurs. p
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in 65 offices around the world, CMS has been

supporting organisations in the challenging Russian
economy since 1992. Through our technical rigour,
strategic expertise and focus on building long-
term partnerships, we are committed to our clients
and their business success.

C/M/S/

Law.Tax

Your World First

cms.law



) Etils le restent aujourd’hui encore.
L'an dernier, alors que nos échanges
commerciaux avec les pays de I'UE
ont diminué, ceux avec la France
ont augmenté de 13%. Et ce dans un
contexte de sanctions. Autrement
dit, lorsque les relations avec I'UE se
seront normalisées, le potentiel de dé-
veloppement de nos relations avec la
France sera trés élevé. Etici, bien sfr,
les secteurs les plus prometteurs sont
ceux de la mécanique, de I’énergie, de
I’'industrie chimique et de I’agricul-
ture, y compris la viticulture, que je
connais bien.

AVANT VOTRE NOMINATION AU POSTE DE
DELEGUE, VOUS PARTICIPIEZ EN EFFET
ACTIVEMENT AU DEVELOPPEMENT DE
LA VITICULTURE EN RUSSIE VIA VOTRE
ENTREPRISE PRIVEE DE PRODUCTION DE
VIN, ABRAU-DURSO. QUELLES AUTRES
SPHERES POSSEDENT, SELON VOUS, UN
POTENTIEL ELEVE, PEUT-ETRE MEME
CACHE, EN RUSSIE?

Ces spheres sont exposées en détail
dans notre «Stratégie de croissance». I1
s’agit du secteur agro-industriel, de la
transformation profonde des matieres
premiéres, de la chimie fine, de la
mécanique et de la construction de ma-
chines-outils, de la construction, ainsi
que du développement de I’économie
des «choses simples».

OUTRE VOTRE FONCTION PUBLIQUE,

VOUS ETES EGALEMENT PROFESSEUR

A LECOLE DES HAUTES ETUDES EN

SCIENCES ECONOMIQUES, OU VOUS

DONNEZ UN COURS FACULTATIF CONSA-

CRE AUX INTERACTIONS ENTRE LE MONDE

DES AFFAIRES ET LES AUTORITES DANS LA

RUSSIE CONTEMPORAINE. QUEL MESSAGE

SOUHAITEZ-VOUS FAIRE PASSER A VOS

ETUDIANTS?

Les fonctionnaires russes ne sont pas
les ennemis des entreprises. Simple-
ment, ils ont une fagon radicalement
différente de penser et ont d’autres
spheéres de responsabilité et d’autres
indicateurs clés de performance. La
priorité des fonctionnaires est la stabi-
lité sociale. Certes, de plus en plus de
personnes issues du monde des affaires
apparaissent aujourd’hui dans les
structures de I’administration publique,
avec lesquelles il est possible d’étre sur
la méme longueur d’onde, mais il faut
tenir compte de la mentalité des fonc-
tionnaires russes pour communiquer
efficacement avec la machine étatique.

Au fond, le message principal que
j’essaie de faire passer aux jeunes est
I’'importance, en tant que gage de
succes, d’étre passionné par ce que I’on
fait et d’étre capable de sortir des sen-
tiers battus et d’envisager l’avenir sans
se laisser influencer par les canons et
les dogmes. Car le monde se trouve au

seuil d’énormes changements écono-
miques: I’électricité atmosphérique,
I’ére de la blockchain et 1a modélisation
personnelle des choses au stade de la
production. Un grand nombre de pro-
fessions, telles celles de notaire ou de
banquier, disparaitront simplement ou
seront reformatées jusqu’a ne plus étre
reconnaissables. Des secteurs entiers
et des chaines de production seront re-
légués aux oubliettes. Et, bien siir, les
jeunes doivent s’impliquer activement
dans ces processus.

VOUS AVEZ TRANSMIS LA GESTION
D’ABRAU-DURSO A VOTRE FILS, PAVEL.
VOTRE FILLE, MARIA, PARTICIPE-T-ELLE
AUSSI A CETTE AFFAIRE FAMILIALE?
PENSEZ-VOUS QUE LE DEVELOPPEMENT
D’UNE ENTREPRISE FAMILIALE EST UNE
COMPOSANTE CLE DE LA STABILITE DE LA
RUSSIE, COMME C’EST LE CAS DANS LES
TRADITIONS EUROPEENNE ET, EN PARTICU-
LIER, FRANGAISE?
Maria a sa propre entreprise - tres
jeune, moderne et a la mode: elle
a ouvert une boutique en ligne de
vétements pour femmes créés par des
stylistes russes, et elle s’y épanouit
pleinement. Je suis trés content pour
elle. Autrement dit, méme si Maria ne
travaille pas pour notre entreprise, en
créant la sienne, elle a suivi la tradi-
tion familiale.



Je partage les opinions européennes
sur ’entreprise familiale comme base
du développement du marché. Détenir
une affaire se transmettant de géné-
ration en génération forme une classe
de propriétaires, donne la possibilité
de réfléchir et d’en planifier le dévelop-
pement a long terme, et implique un
attachement personnel a toute chose,
ce qui a un impact trés positif sur la
qualité des marchandises et des ser-
vices. Au sein du Parti de la croissance,
nous avons rédigé un projet de loi sur
le soutien aux entreprises familiales
et avons méme recueilli plusieurs
centaines de milliers de signatures de
soutien. Nous continuerons a dévelop-
per cette activité en Russie.
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Boris Titov lors d’une de ses rencontres avec des hommes d'affaires.

LE PARTI DE LA CROISSANCE, QUE VOUS
PRESIDEZ, PREVOIT DE PRESENTER SON
CANDIDAT AUX ELECTIONS EN BOURIATIE.
VOUS AVEZ DECLARE AVOIR «QUELQUE
CHOSE A PROPOSER A LA REGION> ET
QUE VOTRE EQUIPE «A ETABLI DES PLANS
CONCRETS DE DEVELOPPEMENT SOCIO-
ECONOMIQUE DE LA REGION>. EN QUOI CES
PLANS CONSISTENT-ILS? CETTE QUESTION
NOUS INTERESSE EGALEMENT PARCE QUE LA
BOURIATIE EST LUNE DES RARES REGIONS
RUSSES SANS INVESTISSEMENTS FRANGAIS.
Dés I’année derniére, nous avons
commencé a rédiger une stratégie
de développement de cette région
sibérienne, reposant sur la création
d’un pole de tourisme écologique et
d’un agropdle écologique. L'écologie
est I’apanage de la Bouriatie et pourrait
devenir un pivot dans la création de
nombreux emplois.

QUEL CONSEIL DONNERIEZ-VOUS AUX

ENTREPRISES ETRANGERES POUR

QU’ELLES PROSPERENT EN RUSSIE?

N’ayez pas peur des ours dans la rue.
I1s sont apprivoisés!

Plus sérieusement, investir en Rus-

sie exige aujourd’hui d’avoir le gotit
de l'aventure. C’est une activité peu
rentable, les relations politiques ne
sont pas des plus chaleureuses, et la ré-
glementation des processus d’affaires
est complexe et souvent problématique.
Mais je pense que toutes ces difficultés
sont surmontables et, lorsque la Russie
entrera dans une phase de croissance
dynamique, ceux qui auront été les
premiers a occuper des positions sur
notre marché rafleront la mise. @

~Partenaire privé,
d’utilité_publique.
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BecemoBanu: AHACTACHUS CEAYXHHA u HATAJ/IbS IETPOBA

«YHUHOBHHKHU B POCCHH -

He Bpar¥ 6usHeca»

Bu3Hec-oMmbyncMmeH Bopuc TUTOB B HHTePBBIO BizMag Aa OLleHKY
613HeCc-KJIHMaTa B POCCHU U MOJIOXKEHHS B CTPaHE MHOCTPaHHBIX
HMHBECTOPOB, a TAKKe IIOAeIUJICA IIOITUTUYEeCKUMU IIJIaHAMU U
paccKas3ajl 0 ceMerHOM b6H3Hece,

Bbl IBNISETECb YNO/IHOMOYEHHbIM
MPU NPESUAEHTE POCCUMNCKOMN
DEAEPALIMM MO 3ALUUTE NPAB NPEA-
MPUHUMATEJIEN C 2012 FOAA. KAKUX
OCHOBHbIX PE3Y/IbTATOB YAAJIOCb
AOCTUrHYTb 3A 3TU NATb JIET?
YcIriexoB XxBaTaeT. Hallle riiaBHoe

IOCTU KEeHUEe - aMHUCTHUA )14 IIpef-

IIpUHUMATeNEeHN 2013-2014 IT., KOTO-

POI1 BOCIIO/IB30BaJIOCh 6ojIee 400 000

4yejioBeK. JJOCTaTOYHO YCIIeXOB I10

BOIIPOCAM He3aKOHHOIO YTOJIOBHOTO

[IpecyiefOBaHUS, XOTS KasKI0e TaKoe

obpalreHue - KOJIOCCaIbHbIE TPYA032a-

TpaThl. UeT paboTa 1o CUCTEMHBIM

Borpocam. KaskablH o B MOeM J0-

KJIaJie IIpe3uIeHTy U3JIaraloTcsa COTHU

Ipo6eM B PErYIHUPOBAHUH 3KOHOMHU-

KU U [IPeJJIaraloTCs IIYTU pellleHus .

B pesynbTaTe M3MeHEeHEI JeCITKU

3aKOHOB M HODMAaTHBHBIX aKTOB. K3

[I0CJIeSHEr0. COXpaHeHa BO3MOXKHOCTh

pasMelleHUs XOCTeJI0B B SKUJIBIX

IOMax, 3apaboTas efUHBIN peecTp

IIPOBEPOK, CO3[IaH €IUHBIN PeecTp Ma-

Bopuc Tutos HeofHOKpaTHO BCTpeyanca ¢ KomnaHuamu-uneHamm CCl France Russie.

J10r0 6M3Heca (3To o61erdaet IIpoLecc
TIOJTyYeHUSs CYOCULUI) U T. L.

Camas 6osbIIas Heygada: He yaa-
JIOCh I1€PEJIOMUTH OOLIUI TPEeH/, HC-
[10JI30BAHUS YTOJIOBHOTO ITPaBa I
JlaBlIeHUs Ha 613Hec. YHUCIIO YTOI0B-
HBIX JIeJI ITPOTUB IIPeJIIpUHUMATee
IIPOJOJIsKAeT PACTU. XOTS U TYT BUEH
IIPOCBET. B KOHIIe 2016 rofia BBILLIO
I[I0CTaHOBJIeHUe [TmeHyMa BepxoBHOTO
cyna, KOTopoe Aajio IIogpo6Hble Pa3b-
SICHEHUS 0 TOM, YTO IIPeAIIPUHUMA-
TeJIU He MOTYT II0ZBePraThCs apecTy
Ha JTalle CJIeACTBUS. B pe3ynbTaTe
IIPUPOCT YTOJIOBHBIX JIeN1 B 2016 TOy
COCTaBMJI BCEI'O 2 % I10 UTOTaM rofia,
XOTSI 3 IIepPBOe IT0IYTofite UX YHCIIO0
BBIPOC/IO Ha 25 %. TO eCTh HAJIMIIO TeH-
IEeHIIUS K CHUKEeHUIO,

KAK Bbl OXAPAKTEPU3YETE YCJ/10BUSA
ONf BUSHECA B POCCUM, C/TOXUBLLMU-
ECl K HACTOSILLEMY MOMEHTY? YTO
BbIFrOAHEE: BK/IAABIBATb AEHBIU B
BU3HEC W1 XPAHUTb UX B BAHKE?

MepBas BcTpeya coctoanack B 2013 rogy
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VBBI, ceriyac B PoccuU XpaHUTH
JeHbI'H Ha [IelI03MTax Yallle BBITOJ-
Hee, YeM BKJIAIBIBATH UX B GH3HeEC,
Jl0XOHOCTH GOJIBIIMHCTBA OTPAC-

JIelt OueHb HeBeJIKKa. ECIU paHbllle
CPeIHUM CPOK OKYIIA€MOCTH IIPOEKTa
COCTaBJISI 5-7 JIET, TO CeHdac 10-15 JIeT.
STO CBSI32HO C GOJIBIIHM POCTOM H3-
JepsKeK 3a IocyiegHue Toabl. IIpeskae
BCero pedb 0 Tapudax, Hajorax Ha
TDPYA, KOTOpEIe B Poccuiu GOpMaibHO
He CYUTAIOTCSI HaJloraMHU, HO, I10
HalleMy y6eskKIeHHI0, TAKOBBIMU
SABNIAIOTCA. IMEHHO 3Ty CUTYaLIHIO C
afieHreM JOXOJAHOCTH MBI XOTUM
HCIIPABUTS, IIPOABHUTIAS CTPATETHIO
3KOHOMMYECKOI'0 pa3BUTUSA Poccuu
«CTpaTerus pocta». MHBeCTULIUU
IIPUXOLAT B CJIy4ae [IPUeMIIeMOro
COOTHOIIIEHU [TapaMeTPOB PUCKa U
JOXOAHOCTH. Bce IBITAIOTCS yOPaTh
PMCKH, MBI ODHEHTHPOBAHBI Ha I1OBBI-
LIeHHe JOXOJHOCTH BeJleHUs 613Heca
B Poccuu.

MPESUAEHT ®PAHKO-POCCUACKOM
TOPrOBO-NMPOMBILU/IEHHOM MNAJIATbI
3MMAHY3/1b KUJIE 3ASIBU/1 B AHBAPE

B UHTEPBbIO TACC, YTO «POCCUNCKOE

MPABUTE/IbCTBO 3ALUMLLAET UHO-

CTPAHHbIX UHBECTOPOB OT KOPPYTI-

LIUK, OT BbIMOIATE/IbCTBA U AE/NAET

BCE, YTOBbI TE OBPALLIA/IUCb 3A NTOMO-

LLbIO. HE XOYY CKA3ATb, YTO B POCCUU

HET KOPPYTLUU, HO C UHOCTPAHHBIMU

NPEANPUHUMATE/IAMU MECTHBIE POC-

CUMCKME BJIACTU OBPALLIAIOTCS OYEHDb

OCTOPO)XXHO U AE/IMKATHO». KAKOBA

BALLA MO3ULIUS HA 3TOT CYET?

OTO peanbHOCTh. K MHOCTPaHHBIM
WHBECTOPAaM Yy HacC IIOBBIIIEHHOE
BHHMaHHUeE. VM JOIPKHOCTD YIIOTHOMO-
YeHHOTO II0 3all1Te [IPAaB UHBECTOPOB
(mompasyMeBaIMCh IIPEXK/Ie BCETO
MHOCTPaHHBIE MHBECTUIIMU) BO3HUK-
JIa paHbllle JODKHOCTH 613HecC-



oM6yacMeHa, U 3aHUMAJI ee INYHO
BULle-TIpeMbep Poccuu Mirops IlyBa-
J10B. TO eCTb BHUMAaHKeE K 3THM IIPO-
1jeccaM Ha CaMOM BBICOKOM YPOBHe.
[103TOMY Y MHOCTPAaHHOI0 G13HeCcMe-
Ha B PoCcCHU ropaszio MeHbllle IIIaHCOB
CTOJIKHYTBCS C PeHIepCTBOM, He3a-
KOHHBIM YI'OJIOBHBIM IIpeciefloBa-
HHEeM, aMHUHUCTPATUBHLIM JaBJle-
HUEeM U APYTHMMU HelIpUIISAHBIMU
peaIMsIMU Halllel 5SKOHOMHYeCKOH
SKU3HU. TyT IIOHEeBoJIe BCIIOMHUIIIb
UPOHUYHYIO Qpasy [10IKOBOALA AleK-
ca"zpa CyBopoBa: «['ocymaph, caenrar-
Te MeHs HeMLieM», Yl KOHeYHO, BaK-
HeMIas 3a/ja4ya - BEIPABHSITD YCIIOBUS
U 1151 OTeYeCTBeHHBIX HHBECTOPOB,
crenaTh obIKe U BhIIIONTHsIeMBble IIpa-
BUWJIA UTPHL. DTO 6YAET HO3UTHUBHBIM
CUTHAJIOM YU MHOCTPAaHHBIM M HBe-
CTOpaM, TaK KaK HeKOTOPhIE «IHKKe»
HCTOPHH, IIPOUCXOASIIKMeEe HA HallleM
PBIHKEe, BBI3BIBAIOT Y HUX OITaCeHUs,
HeCMOTPsI Ha 0co6YI0 3a60Ty BiIacTeH.

-
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YACTO /11 K BAM OEPALLAIOTCS MHO-
CTPAHHBIE NMPEANPUHUMATE/IN? C
KAKWUMM BOMPOCAMM? W/IA HA 99% 3TO
BCE-TAKM SALUMTA UMEHHO POCCUM-
CKOIO BUSHECA?

ITomaBisioiiee 60IBITHHCTBO
3asgBUTeNeN U3 PoccHU. HO MBI y3Ke
HEOJHOKPATHO OKA3bIBAIH [IOMOIIb U
MHOCTPAaHHBIM KOMIIaHUIM. CaMBIM
TPOMKUM CPeAY HAIIMX KEeHCOB GbIIO
obpameHue oT KoMITaHUU IKEA, KOTO-
Po¥i 3a67I0KMPOBAJL CUeTa PAiOHHBIN
cyn CMOIeHCKOM 06/1acTH. B pe3yiib-
TaTe 3Ty aTaKy Ha 6M3HeC KOMIIaHUU
YIA7I0Ch OTOUTb.

J1sI MTHOCTPAHHBIX HHBECTOPOB Y
HAC YYPEeXXIeH CIelIHaIbHbIN OMOY-
JICMeH.

BbLI cIy4dal ¢ aMepHUKaHCKOM
KOMITaHHEeM, KOTOPOH cy»kba cyne6-
HBIX IIPUCTABOB YYTh JIK HE 10 JIET
He MOIJIa BeDHYTh KPYIIHYIO CYMMY
(6onee $ 10 MIH). OH TaKKe YCIIeIIHO
paspelreH HAMU,

BYAYYM YNOSIHOMOYEHHbIM NPU
NPE3UAEHTE POCCUU U POCCUAHUHOM,
KAK Bbl OLIEHUBAETE NOCJ/IEACTBUSA
POCCUMCKUNX KOHTPCAHKLIUN? YTO
OHM AAJIU WIN YETO JINLLWJIN POCCUNA-
CKMUX NPEANPUHUMATEJIEA U UHO-
CTPAHHBIE KOMIMAHUW?
KOHTPCAaHKLUU — BEIHY>KAEHHBIA
mar. Y BBeieHbI OHHU JJOBOJIIBHO KOP-
PEeKTHO, XOTSI IIeperu6sl Ha MeCTax
6BIBAIOT. 151 POCCMM KOHTPCAHKLIMH
AU XOPOUINI CTUMYJI K PAa3BUTUIO
CeJIbCKOTO0 X035 CTBa. OHU 06HAKHIIHU
1po6yieMBl B 0becriedeHUH CTPAaHBI
MIPOAYKTAMU CO6CTBEHHOIO IIPOM3-
BO/JICTBA U 3aCTaBUIU IIPABUTEIBCTBO
TIPUHSITH XOPOUIYIO IIPOTPAMMY CTH-
MYJIHPOBAHUS arporpomMa. B pesynb-
TaTe CeIbCKAsl OTPACIb U IIepepaboTka
IIPOAYKTOB B Poccuu pacTyT. OgHaKO
51 y6eskIeH, YTO Heslb3s [IPUBBIKATH
SKUTD B TEIUIOM 60J10TLIE mIpede-
PeHLIMH, TaK Kak PaHO UJIU I1030HO
CAHKIIMOHHAs BOMHA 3aKOHYUTCSI U

»



Bopuic Tutos Ha BcTpeue Bnagumupa My TuHa ¢ pyKoBOAUTENAMU POCCUACKUX MPOMBILLAEHHBIX NPeAnpuATAi B utoHe 2015 ropa

) IpUAETCS KOHKYPUPOBATh C MUPOBHI-
MU IIPOU3BOIUTENSIMHU.

KAKVE OrPAHUYEHUS, EAPBEPbI Bbl BU-
AWTE HA NYTU NPUB/IEYEHUS B POCCUIO
HOBbIX MHOCTPAHHbIX UHBECTOPOB?
Hairra S5KOHOMUKA CerofHs, YBHI, He

B HJIeAJIBHOM COCTOSIHHU. Y cerfyac

[JIABHOE IIPEIISITCTBHE Ha ITyTHU JII0-

6BIX UHBECTHLIMHI — 3TO MeJIeHHBIH

POCT 3KOHOMUKH, UTO IIPUBOLUT K

«CXJIOTIBIBAHHIO» CIIPOCA U CHHKEHUIO

PeHTa6eIbHOCTH BIIOSKEHUH .,

B «CTPATEMMM POCTA» Bbl AE/IAETE
YIMOP HA MOAAEP)XKY MAJIOFO U
CPEQHErO BUSHECA 3A CYET CO31AHUSA
ONPEAENEHHDbIX YC/IOBUM A1S1 EFO
PA3BUTUS. KAKUE YCJIOBMS, HA BALL
B3rnsa, HEOEXOAUMO CO3AATb B MEP-
BYIO OYEPEAb? EYAYT JIN 3TU NPEGE-
PEHLIMW MWAEHTUYHDI /19 POCCUMACKMNX

U MHOCTPAHHbBIX KOMMAHWUA?

MEI CUHTaeM, 4YTo JI060e Maioe
IIPeAIIpUSATHE B POCCUH JOJIKHO UMETh
IIPABO Ha BeCh ITAKET MeP TOCIIOAIEPK-
KU BHE 3aBUCHMOCTH OT BIaJeblia.
Be[ib IJIaBHOE - CO3[,ABATH paboyrie
MecTa B cTpaHe. [103ToMy MEHI, 6e3yc-
JIOBHO, 32 PaBHBIE IIPaBa POCCUHCKUX KU
WHOCTPAaHHBIX MIBIX KOMITAaHUH .

«POCCUS - KJ/TIOMEBOE 3BEHO B EAMHOM
3KOHOMMUYECKOM NMPOCTPAHCTBE A3USi-
EBPOIMA>» - TAK C®OOPMYJ/IMPOBAHA

O[HA U3 LIENEWA «CTPATErMM POCTA>.
PACCKAXWTE, KAK Bbl PEAACTAB/NISIETE
CEBE 3TO EAVHOE 9KOHOMWYECKOE
MPOCTPAHCTBO? KAKOBA PO/JlIb POCCUM

B HEM? M1 KAK Bbl BUAVTE POJ1b ®PAH-

LiMM KAK OAHOI O U3 EBPOMEVNCKMNX

roCYAAPCTB?

Poccust uMeeT ¢ KuTaem 061I1yI0
TPaHUIY OTPOMHOM IIPOTSIKEHHO-
CTH, a TaKKe Psifi IOPTOB Ha JlabHEM
BoCTOKe, KOTOpBIe ceruac yCKOPeHHO
MO EPHU3UPYIOTCS B pAMKaX IIPOeKTa
CBOGOIHBIN ITIOPT BiiaguBoCTOK. I1pu
HaJIeKAIIUX YCUIUSIX 3TU GaKTOPhI
JleJIaloT Hallly CTPaHy He3aMeHHMBIM
3BEHOM B LIeIIOYKe TOBApPOO6MeHa
MeKAY IUHAMUYHO Pa3BUBAIOIHMCS
perroHoM ATP u ctpaHamu EBpoco-
103a. MICII0/1h30BaHME POCCUMCKUX
JIOTHUCTUYECKUX MaPUIPYTOB II03BOJIUT
UHTeHCUOHULINPOBATH ABIKEHUE
TOBApOB, TEXHOJIOTUM U UJEH B TPeY-
roarHHuKe: Kurtan, Poccus, EC, -
HeoTheMJIEMOM YaCThIO ¥ OLHUM U3
JIUZEPOB KOTOPOTO 6bLJIA M OCTAETCS
dpaHLUA.

Mo BALLUM CJ/IOBAM, O4/19 PASBUTUA
POCCUNCKOWN 3KOHOMMKU HEOBXO-
AVMbI KPEAUTDI, B LIEJIOM 1,5 TPJIH PY-
BJIEA B rofl, KOTOPBIE AAYT TOJTHOK
PA3BUTUIO KOHKPETHbIX MPOEKTOB. HE
MO /11 Bbl Bbl MPUBECTU NMPUMEPbDI 3®-
SEKTUBHbIX KOHKPETHbIX MPOEKTOB,
HY)XAAIOLLUXCSH B CPEACTBAX?

TyT CYyTh He B KaKOM-TIH60 OLHOM
WU ABYX Kelcax. Becbma 3dderTHB-
HO ceriyac paboTtaeT POHJ pPa3BUTUS
IpoMbIIIIeHHOCTH (OPII), ;eMOoH-
CTPHUPYSI CTOIIPOLIEHTHYIO BO3BPAT-
HOCTbH CPEeJICTB.

B 2016 roay oH CMOT IIOMOYb
IIPHMePHO 80 KOMIIAHUSIM, TOrAa
KaK of06PeHHBIX 33asIBOK y Hero 6oee
700, HECMOTDSI Ha BeCbMa >KecTKUe
KPUTEPHUU 0T60Pa. DTO TOBOPHUT O
TOM, UTO IIPOEKTHl B CTPaHe ecTh, a
BOT JieHer Ha UX QUHAHCHUPOBAaHMeE He
xBaTaeT. [I03TOMY MBI BEICTyIIaeM 3a
IOKAIIUTATIN3ALUI0 TOrO 3Kke OPII, Kop-
IIOPALIMU MAJjIOro 6u3Heca, JPYTrUxX
HHCTHUTYTOB PA3BUTHUS U CO3LAHUE
HOBBIX, TAKUX KaK OOH/JI ITOALEPSKKU
CeJIBCKOTO0 X03sIMCTBA U POHJ, pa3BU-
THSI MOHOTOPO/IOB.

Bbl FOBOPUTE O TOM, YTO, C OiHOM

CTOPOHBbI, Y 3KOHOMMWKU POCCUM

ECTb OFPOMHbIN NMOTEHLIMAJ, AAXE

ECJ/IN UCKJTIOUMUTDb U3 EE PASBUTUSA

HE®TSAHYIO OB/IACTb. HO NPU 3TOM

B «CTPATEIMMM» Bbl TAK)KE OTMEYAETE

BAXHOCTb AIAHHOM OTPAC/IN A1 9KO-

HOMMWYECKOI'O POCTA. BCE-TAKU HE®Tb

WUTA3 OCTAHYTCS /11 POCCUMCKOWN

3KOHOMMKMW HA NMEPBOM INJ/1AHE?

UIX pOJIb B POCCUICKOM SKOHOMUKE
HUKY/Ia He IeHeTCs U II0-IIPe>KHeMY
6ymeT BecbMa BhICOKA. HO ecitu ceryac
Poccus 3aBHCHMaA OT 3KCIIOPTA ChIPbS.



Ha 70-75%, TO MBI CYHTaeM, UTO

JIOJIIO CBIPDBEBOM S3KOHOMUKU HYKHO
CHU3UTH IPHMEPHO B Ba Pa3a 3a
CYeT CO3MAHUS HOBBIX IIPOM3BOZCTB,
BO3MOSKHO, JIasKe LIeJIBIX HOBBIX OTPaC-
JIer. B TOM 4mCile 33 cyeT yriuy6ieHus
rnepepaboTKH.

Bbl Ebl/IA HA UHAYTYPALIUN AIOHA/Ib-
AA TPAMIA U CKA3AJIU, YTO BUAMUTE
BOJIbLLOW NOTEHLMAN U191 PASBUTUSA
POCCUMACKO-AMEPUKAHCKNX OTHOLLIE-
HWNA. OSHAYAET /11 3TO, YTO COTPYAHMU-
YECTBO C CLUA CErofjHfl AB/IIETCA ANA
POCCUU K/TFOYEBbIM?

Poccus cTpeMUIaCch U CTPEeMUTCS

K B3aKMOBBITOHOMY ITIAaPTHEPCTBY C

KaK MOYXKHO GOJIBIITMM KOJIUYECTBOM

cTpaH. [IOHSITHO, YTO BO BHEIIIHEH

TOPTOBJIE BCera 6yAyT IPUOPUTET-

Hble [IapTHEePHI — B CUJIY Beca CBOUX

SKOHOMMUK, JIOTUCTUYECKUX U UCTO-

PHUYeCcKUX IPUYUH. [j1g PocCUU 3TO

cTpaHbl EBpocorosa, CIIIA, JdrnoHus,

KuTaii. MbI 6y/ieM CTPEMHUTHCS Pa3BU-

BAaTh UX Ha 6a3e B3aMHOM BHITOJBI U

IobpococenCTBa.

Bbl IB/IAETECH NPEACEAATE/IEM
POCCUMCKO-KUTAMCKOrO KOMUTETA
APYXEbl, MUPA U PASBUTUS. KAK Bbl
OLIEHUBAETE COCTOSIHUE POCCUM-
CKO-KUTAMCKUX OTHOLUEHWUN CErOAHA
W UX MOTEHLIMAN?

KuTar cTaj 3a IIOoC/IeqHIe TOIbI
OCHOBHBIM TOPTOBBIM IIAaPTHEPOM
Poccuu. Y r1pu 35TOM MBI BUOUM
OIPOMHBIN HepeaJIM30BAHHBIM II0TEH-
LMaJI A1 PAa3BUTHS HAILIMX 3KOHO-
MUYecKUX cBsizer ¢ KHP, Ceriuac y
Hac XOPOIIHH TOBapoo6opoT, HO, Ha
MO B3I, Gyayllee - B pA3BUTUU
KUTAMCKUX ITPOU3BOJCTB B PoccuU U
HaIIuX KOMITaHUM B KuTae, co3ma-
HUU COBMECTHBIX ITPeAIIPUSITUM, pac-
LIMPEeHUHU COTPYAHUYEeCTBa B chepe
MaJIoro u cpegHero 6usHeca. KHP 3a-
HUMaeT GO0JIBIIYIO OJII0 POCCHUHCKOM
BHEIIIHEH TOPTOBJIM, HO 06paTHOTO
II0Ka He CKasKeIlllb. MBI B TOBAp0060po-
Te KuTas, HAIpOTHUB, MAJBIIIN, ITO U
eCTb pe3epsB.

YTO Bbl MOXXETE CKA3ATb O6 OTHO-
LUEHUAX POCCUMU C EC? YTO TOPMO3UT
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OTHOLLEHUS, KAKVE Bbl BAAAUTE TOYKU

MOTEHLIMAJIbHOI O POCTA?

O6BeKTHUBHO ceryac y EBpocoro3a 1
Poccuu ri1y6oKkoe B3auMHOe HeJloIlo-
HUMaHUe. [JoTUTHYeCcKHe IIPOLIeCChl
B psafe cTpaHd CHI CMJIBHO UCIIOPTHUIN
U IIOJIMTH3UPOBAIU HAIIK B3aKMOOT-
HOIIIeHU . BeCh IIpOLiecc B3aMMHBIX
CaHKIIMH - 3TO Beb YHCTO II0NIU-
THYeCKHe pellleHHs, He UMelollue
9KOHOMMYECKOM OCHOBBI. DKOHOMU-
4eCKU HaM BBITOJHO COTPYAHUYATh
U TOprosarts. ITpu Bcex caHKUMAX EC
[10-IIPE>KHEMY OCTAeTCs [JIaBHBIM
TOPrOBBIM IIapTHEPOM POCCHH, U eCIU
3TU 6apbephl CHSITD, TO 6YAEeT POCT I10
BCeM HaIIpaBJIeHUSIM.

KAK Bbl OLEHUBAETE [E/IOBbIE OTHO-
LUEHWUS POCCUU U GPAHLIMN? B KAKMX
OTPAC/ISIX, O BALLEMY MHEHMIO, CY-
LLIECTBYET HAMBO/IbLUMIA NOTEHLIMAN
AN COTPYAHUYECTBA?
PoccUIICKO-GPaHIIy3CKIE OTHOILIE-

HUS UMEIOT GOJIBIIYIO UCTOPHIO. Hamu

CTPaHbI JABHO U [IPOYHO APYKHEI, &

HapOAbl CHUMIIATH3UPYIOT APYT APYTY. )

Kak npeanpuHumaresio
B3AATb HOBYI0 BbICOTY?

MpueM 3asBOK Ha MeXAYHAPOAHbIV KOHKYPC

KomnaHuu EY «lMpeanpuHumarens roga 2017»
B Poccum Havancsa. Yxe 15 net Mbl YecTByem

NyMLWnX npegnpurnMaTtenen Poccuu.
YcnenTe noaath 3aABKY: WWW.eoY.ru

© 2017 «3pHcT 3HA AHr (CHI) B.B.». Bce npaBa 3aLLMLLEHbI.

Ha NpaBax peknambl .

Bac ecTb BONPOC? Y Hac eCTb oTBeT.
I PeLuas CAoKHBIE'Sagayumn 613Heca, Mbl yiyyLlaem M
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) [103TOMY POCCUIICKO-OPAHITY3CKUE
CBsI3U B 613Hece Bcerja 6bUIU OQHHU MU
M3 JIYYIIUX. TAKOBBIMHY OHHU OCTAIOTCS
U Ceryac. B IIpoLIIOM rofly, KOTAa
JIOJISI OCTAJIBHBIX CTpaH EC coKpa-
II1aack, TOBApoo6opoT ¢ PpaHLIMet
BBIPOC Ha 13 %. A Be[Ib 3TO IIPOUCXOIUT
B PeSKMMe CAaHKIU, 3HAUUT, IIPU
YCIIOBUY HOPMAJIHM3aLIH OTHOUIEHUH
¢ EC moTeHIIMaJI Pa3BUTHUS B3aMIMOOT-
HoureHUM ¢ ®paHIUell OUeHb BeJIUK,
U TYyT, KOHEYHO, OUYeHb [1€PCIIEKTHB-
HBI OTHOLIEHUS B MAITMHOCTPOEHUH
SHepreTHKe, XMUYECKOM IIPOMBIIII-
JIEHHOCTH, arPOCEKTOPE, BKIIOYAS
6/113K0e MHe BUHOIPaIapCTBO.

Bbl AKTUBHO BOBJ/IEYEHbI B PASBUTUE
BUHOIPAZIAPCTBA B POCCUM, YTO CBS-
3AHO C BALUMM YACTHbIM EUSHECOM,
KOMMAHMEW MO NPOVU3BOACTBY BUH
«ABPAY-[JFOPCO», 0 HASHAYEHUS HA
MOCT YMO/IHOMOYEHHOIO. KAKME ELLE
C®EPbI OB/IAJAIOT, HA BALL B3r 54,
BOJIbLLUMM, MOAYAC HEPACKPBITbIM
MOTEHLMAJIOM B POCCUMN?
31U chepsl JOBOIBHO IT0APOGHO
PacCMOTpeHBI B Hamrer «CTpaTeruu
POCTa». DTO U CEJIbCKOEe XO3SHCTBO C
arpoIrpoOMBIIITIEHHOCTBIO, YITyOIeH-
Has nepepaboTKa ChIpbsI, TOHKAs
XMMHUSI, MAIIHUHO- K CTAHKOCTPOEHUeE,
CTPOUTENBCTBO, PAa3BUTHE 5KOHOMUKH
«IIPOCTBIX Belllei».

MOMMMO rOCC/1YXKEbl Bbl TAK)KE
SAHMMAETECb NMPEMOAABATE/IbCKOW
AEATE/IbHOCTbIO, B YACTHOCTU BEAETE
B BbICLUEN LUKOJIE 3KOHOMM KU ®A-
KY/IbTATUB, MOCBSALUEHHbIA B3AUMO-
OTHOLLUEHWSAIM BUSHECA U B/IACTU B
COBPEMEHHOW POCCHW. KAKME I'JIAB-
HbIE MUAEW Bbl XOTUTE JOHECTU CBOUM
CNIYLUATE/IIM B PAMKAX 3TOrO KYPCA?
YMHOBHUKHU B POCCHH - He Bparu
6ur3Heca. [IpoCTO Y HUX MBIIUIEHHE
IPUHIIUIINAIBHO OTJIMYAETCH OT
IIpeAIpUHUMATEILCKOIO B CHILY
JIpyTo chepsl OTBETCTBEHHOCTH U
apyrux KPI. Jy11 YMHOBHUKOB Ha I1ep-
BOM MecCTe COLIMa/IbHasl CTAabUIBPHOCTbD.
XOTsI ceryac B CTPYKTYpax IOCyIIpaB-
JIeHU S TI0SBIIsIeTCs BCe OOIbIIIe JIIo/leH
13 613Heca, C KOTOPBIMU MOSKHO [OBO-
PHUTH Ha «OLHOM SI3BIKE», BCE 3Ke, UTO-
651 3 PeKTHBHO KOMMYHHULIMPOBATE C
rOCyapCTBEHHOM MAaILIKHOM, HY>KHO
YYHUTBIBATb MEHTAIMTET POCCHICKOTO
YMHOBHHUKA.
B mpuHLMIIe IVIaBHAsS Hes, KOTO-
PYIO s IIBITAIOCh JOHECTH MOJIOJESKH :

MaBHbIN HOMOT Ha 3aBOAE MO NMPON3BOACTBY UFPUCTLIX BUH «Abpay-[iopco» — dpaHLy3 XKopx bnaH

Ba)KHOCTb YBJIEUEHUS CBOUM [IeJIOM
KaK FPAHUYHOE YCIIOBHE yCIIexa 1
yMeHUe BBIXOIUTD 32 PAMKHU, YMEHHe
CMOTpeTH B 6yayiee 6e3 OTISAKY Ha
KaHOHBI U IOTMEI. Be[lb MUD CTOUT Ha
II0pore OrPOMHBIX ITepeMeH B 3KOHO-
MUKe. ITO U aTMOCHepHOE IeKTPHU-
4ecTBO, U 5pa 6710K4YerHa, U I1ep-
COHAJIPHOE MOZIEIMPOBAHME BellleHn
Ha CTaJUU IIPOU3BOJCTBA. MHOTHe
npodeccuu, Takue Kak HOTapUYC UIN
6aHKUD, IIPOCTO UCYE3HYT UIH 6YAYT
rnepedopMaTHPOBAHEI 10 Hey3HaBa-
eMOCTHU. BYAYT YXOOUTH B IIPOIIIOE
LieJIble OTPACIH U IIPOM3BO/ICTBEHHBIE
LIETIOYKU . Y1 KOHEYHO, MOJIOZEKD B
CHJTy BO3PACTa [AODKHA GBITh aKTHBHO
BOBJIEYEHA B 3TH IIPOLIECCHI.

Bbl NEPEAAJIN YNPABJ/IEHUE «ABPAY-
AIOPCO» CbIHY MABJ1Y. BALUA 104b MA-
PUSl TOXE YYACTBYET B CEMEMHOM BM3-
HECE? CYMTAETE /11 Bbl, YTO PASBUTUE
CEMEMHOIO BU3HECA - 3TO BAXHAS
COCTAB/ISIIOLLASI CTABW/IBHOI O BYAY-
LLLEEFrO POCCUM, KAK 3TO MPOUCXOAUT

B TPAAMLIMSAX EBPONbI U ®PAHLIUM B

YACTHOCTM?

Y Mamu cBoit 6usHec. OYeHb MOJIO-
JIe>KHBIN, COBPEMEHHBIN U MOJHBIM .,
OHa OTKPhLIA UHTEPHET-Mara3uH I10
IPOAasKe TMHUM MOJHOM SKeHCKOM
OZleXXAbl POCCUMICKUX MOZENbePOB U
BechbMa B 3TOM IIpeycIIeBaeT. 5 oueHb
pan 3a fo4yb. Tak YTO XOTA Mallla 1
He IIoIIa B CEeMEMHBIN 6U3HeC, HO
TPAAULIUU ITPeAIIPUHUMATENBCTBA B
ceMbe ITofiepsKana.

SI conmupapeH C eBPOIEeNCKUM
B3TJISIIOM Ha ceMelHoe IIpefIIpu-
HUMATeIbCTBO KaK OCHOBY Pa3BUTHUS
PHIHKA. BriazieHre CO6CTBEHHBIM Jie-
JIOM, KOTODOE IIepefaeTcs U3 IIOKOJIe-
HUS B ITIOKOJIeHUe, opMUPYeT Ki1acc
CO6CTBEHHUKOB, Ta€T BO3MOXKHOCTD
MBICJIUTH U IUIAHUPOBATh PA3BUTHE
B PaMKax IIOKOJIEHUI, BHOCUT B
J1060€ ZIeJI0 TUYHOe OTHOIIIeHHEe, YTO
OYeHb ITOJIOSKHUTEIPHO CKAa3bIBAETCSI Ha
KayeCcTBe TOBAapOB U ycayr. B [lapTuu

POCTa MBI pPa3paboTanu IIPOeKT 3aK0-
Ha 0 IIoAJieps>KKe ceMerHOro 6ru3Heca
U 1asKe CO6PaIU B ero MOoAAEePKKY
HECKOJIBKO COT TBICSY ITOITHCEH .,
ByneM U fanblile pa3BUBATh 3Ty TEMY
B Poccuu.

MAPTUS! POCTA, KOTOPYIO Bbl BO3I /IAB-
NSIETE, NNIAHUPYET BbiIBUHYTb CBOEIO
KAHAW[ATA HA BbIEOPAX /1ABbI EYPSI-
TUW. Bbl 3ASIB/ISIIN, YTO BAM «ECTb YTO
NPEA/IOXUTb PEFTMOHY» U YTO BALLA
KOMAHJA «PASPAEOTA/IA KOHKPETHbIE
M/1AHbI MO COLIMAJIbHO-3KOHOMMYE-
CKOMY PASBUTHUIO PEFMOHA». MOXKE-
TE MOAE/IUTLCS, YTO BXO/IUT B 3TU
M/IAHBI? TAKOV MHTEPEC BbISBAH Y HAC
ELLIE M TEM, YTO BYPSITUS! - OAAUH U3
HEMHOI'MX POCCUMCKUX PETMOHOB, B
KOTOPOM HET ®PAHLIY3CKUX MHBECTM-
11717 8
Ellfe B IPONIJIOM Oy HaMU 6bUIa
HauaTa pa3paboTKa CTPATeTHH Pa3BU-
THs 3TOro CH6HUPCKOro peruoHa. B ee
OCHOBE CO3[JaHHe KIACTepa KOO U-
YeCKOro TYpHU3Ma U 3K0JIOTHYeCKOr0
arpoxyacTepa. DKOJIOTUS — SKCKIIIO-
3MBHOE [IPEHUMYILECTBO BypSITHH, UTO
MOJKET CTAaThb CTEP>KHEM IJIA CO3AaHHNSA
MHOKeCTBa Pab0YHX MECT.

KAKOW COBET Bbl AAANTE MHOCTPAH-

HOMY BM3HECY, YTO U KAK AE/IATD,

YTOEbI 3®®EKTUBHO PASBUBATLCS B

Poccum?

He 605TbCSI MejBeZielt Ha YIHLIAX.
OHU py4HBIe!

A ecyIU cepbe3HO, TO BIIOSKEHUS
B Poccuu cefiyac TpebyIoT HEKOTO-
POM aBaHTIOPUCTUYHOCTH. JTO U He
CJIMIIKOM BBITOAHO, U ITIOJTUTHYECKHE
OTHOILIEHHS ceHyac HaXO[ITCs B
CTaiuU OXJIaKAEeHUs, U PeryInpoBa-
HHe 613HeC-IIPOLIeCCOB Y HAC CJIOXKHOe
U yacto HekombopTHOoe. Ho s Bepio,
YTO BCe 9TH TPYAHOCTH IIPEOJOIHN MBI,
U, Korja Poccus mmeperjieT B CTaAUIO
aKTHBHOIO POCTA, Te, KTO 3alIMyT
Ha HallleM PhIHKe II03UIIMH 3apaHee,
CHUMYT CIIUBKU. B
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La releve des gouverneurs
ou I’ouverture d’un
cycle politique

Entre le 6 et le 15 février, cinq gouverneurs ont
quitté leurs fonctions. Nous avons demandé a
Arnaud Dubien, directeur de I’Observatoire
franco-russe, ce que signifiaient politiquement ces
démissions et quels effets celles-ci pouvaient avoir
sur le climat des affaires dans le pays.

- Cinq gouverneurs viennent de démissionner :
en république de Bouriatie, dans le krai de
Perm, dans la région de Novgorod, dans la
région de Riazan et en république de Carélie.
Que signifie ce renouvellement soudain des
cadres politiques et que révele le choix de ces
régions en particulier?

- Dans chacune de ces régions auront
lieu en septembre des élections. Le
Kremlin voulait garantir la victoire des
candidats du pouvoir. Or la reconduite
des précédents gouverneurs n’était pas
garantie. Ces régions ont connu une
accumulation de problemes, d’échecs
sociaux et économiques prononcés qui
sont remontés aux oreilles du Kremlin.

Par ailleurs, dans certaines de ces
régions, on a observé des dissensions
au sein des élites. C’est la derniére
chose a laquelle le Kremlin souhaite
assister. Il ne veut également plus
entendre parler d’affaires de corrup-
tion, de troubles sociaux causés par des
retards de paiement de salaire ou de
différends avec les investisseurs. Tous
ces problémes se sont posés, d'une ma-
niere ou d’une autre, dans les régions
que vous venez d’évoquer.

Ala place des gouverneurs évin-
cés, qui comptaient souvent plusieurs
mandats a leur actif, arrivent de jeunes
cadres. Il s’agit d’'une tendance de fond,
al’ceuvre également au niveau fédéral
depuis déja un an et demi. A la suite
de ces démissions en effet, le corps des
gouverneurs s’est rajeuni de 101 ans en
cumulé. A titre indicatif, le plus dgé
des gouverneurs intérimaires nommés
récemment a la téte des régions, le gou-

verneur par intérim de la république de
Carélie Arthur Parfentchikov, a 52 ans.

- Quel est le profil de ces nouveaux cadres?
- Ce sont avant tout de jeunes gens com-

pétents dans le domaine de I’économie.
Par exemple, le gouverneur par inté-

rim de la région de Novgorod, Andrei
Nikitine, était auparavant directeur

de I’Agence des initiatives stratégiques
[porteuse de projets d’envergure dans

les spheres économique et sociale, ndlr].
Maxime Rechetnikov, nommé a la téte
du krai de Perm, était ministre de la
politique économique de la ville de Mos-
cou. Le nouveau dirigeant de la région de
Riazan, Nikolai Lioubimov, a aupara-
vant exercé les fonctions de ministre

du développement économique et de
vice-gouverneur de la région de Kalouga -
une région qui a connu ces derniéres
années une croissance économique
impressionnante, qui tient en grande
partie a la capacité de la région a attirer
de nombreux investisseurs étrangers.

Il est important de préciser qu’étre
gouverneur dans la Russie contempo-
raine signifie, aux yeux du Kremlin,
étre capable d’apporter de la stabilité
et d’améliorer la situation socioécono-
mique avec un budget plus restreint
qu’ily a quelques années et avec des
prérogatives moindres. En effet, les ré-
gions sont a présent trés encadrées par
l’autorité fédérale centrale - Moscou
le reconnait d’ailleurs. Dés lors, c’est
justement de la qualité des relations
du gouverneur avec le centre, avec le
ministere des finances, que dépend

nouveau

I’obtention de moyens financiers sup-
plémentaires.

Un autre détail d’importance: ces
personnes ne viennent pas des «ser-
vices», ni obligatoirement de Saint-
Pétersbourg, a la différence de la ma-
jorité de ceux qui ont été nommeés a de
telles fonctions durant les 15 derniéres
années. Elles viennent également de
l'extérieur des régions concernées.
Quand bien méme elles y sont nées,
elles ont fait carriére ailleurs. Elles
n’ont de cette fagon pas d’affiliations
avec les hommes d’affaires locaux
et les élites. Elles arrivent avec un
regard neuf et peuvent ainsi mener
une politique plus équilibrée et plus
impartiale - c’est en tout cas le pari
que fait le Kremlin. Ces éléments nous
permettent dans ’ensemble de parler
de I’ouverture d’un nouveau cycle
politique.

Ce renouvellement va bien siir se
poursuivre cette année et ’'année
prochaine.

- De quels changements parle-t-on exacte-
ment?

- Le pays a besoin d’un nouvel élan. La
Russie a survécu a un choc géopoli-
tique et économique majeur - c’est

DR
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incontestablement un succes. Mais il
lui faut a présent se développer écono-
miquement et probablement évoluer
politiquement.

Le Centre d’élaborations straté-
giques, dirigé par Alexei Koudrine,
prépare en ce moment la «Stratégie
de développement 2018-2024 de la
Russie». Le Club Stolypine, qui avait
élaboré le «Plan de développement
socioéconomique a moyen terme de
la Russie d’ici 2025 » présenté en mars
par le médiateur Boris Titov, travaille
également de son coté. Ces deux struc-
tures ont des approches sensiblement
différentes - libérales pour la premieére,
plus interventionniste pour la seconde.
Vladimir Poutine devrait trancher a
I’été dans ’'optique de son probable
4° mandat.

Une inflexion libérale en économie

@
a’été 2018 me parait le scénario le & —
plus probable. Les choses devraient Rencontre au Kremlin entre les chefs des régions et le président russe Vladimir Poutine
également bouger en ce qui concerne le 16 février 2017 aprés la remise de leurs lettres de démission
la politique intérieure, méme s’il ne
faut pas s’attendre a des mouvements investir au moins 100 demain. - On vous répondra au Kremlin que
radicaux apres un 3¢ mandat de Vladi- Pour les entreprises russes en «I’amélioration des relations» doit étre
mir Poutine placé sous le signe de la revanche, I’apparition d’'un nouveau réciproque. Mais en effet, il me semble
«révolution conservatrice». gouverneur signifie dans tous les cas que les deux parties en prennent le

un changement de I’écosystéme écono- chemin. A I’heure actuelle, peu nom-

- Cela va-t-il changer quelque chose dans les mique régional et de I'environnement breux sont ceux qui, en Russie comme
relations avec les investisseurs ? d’affaires. C’était le cas auparavant et en Occident, pensent que nos relations

- Dans les conditions actuelles, il me cela le restera. seront dans le méme état dans cing
semble que le renouvellement des gou- Dans I’ensemble, je conseillerais ans. Le discours évolue. On comprend
verneurs n’exerce pas une grande in- aux investisseurs étrangers de suivre que la confrontation actuelle est une
fluence sur le climat des affaires dans I’élaboration de la stratégie macroéco- impasse dont il faut sortir au plus
lequel évoluent les entreprises étran- nomique au plan fédéral et de s’inté- vite. Le plus dur est de déterminer
géres. Les nouveaux dirigeants vont resser a la version finale du document sur quelles thématiques, par quelles
s’efforcer de batir des relations avec les qui sera publiée au printemps. mesures, dans quel ordre et au prix
investisseurs déja impliqués - peu im- de quelles concessions cette issue se
porte leur pays d’origine - et de faire en - Doit-on s'attendre, au regard de cette libé- dessinera. @
sorte que ceux qui hier investissaient ralisation, a une amélioration des relations
100 millions d’euros continuent a en entre la Russie et 'Occident ?

>
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CMeHa rjiaB peruoHoOB
KaK 4aCTh HOBOI'O
IIOJIMTHUYECKOrI'O IIUKJIa

B niepuop, c 6 110 15 $eBpasl B OTCTABKY YILUIU

IISTh [JIaB POCCUMICKUX PETHMOHOB. MBI CIIPOCUIIH Y
IrpeKTopa @paHKO-POCCUMICKOTO AaHAJIUTUYECKOTO
LeHTpa O6cepBo ApHO J106beHa, UTO 3TO
O3HayaeT B [TIOJIUTUYECKOM IIJIaHe U KaKue
II0C/IeACTBUSI MOXKET UMeTh A1 613Heca.

- B omcmasKky ywau cpasy nams 21ae poc-
cuiickux pezauoHos: Bypamuu, ITepmckozo
Kkpas, Hoezopodckoii, Pa3aHcKoil o6aacmeil
u Pecnybauku Kapeauu. C uem césizana ma-
Kas pe3kaa cmeHa Kadpoe u 8bl60p 0aHHbIX
peauoHo8?

- Bo Bcex 3TUX CyOBeKTax B CEHTsI6pe
JIOJDKHBI IIPOMTHU BEIGOPEI IJIAB PETHO-
HOB, ¥ KpeMJIb XOTeJI FTaDaHTUPOBATh
rmobeny KaHAUAATOB OT BIACTHU. [lepe-
BBIGOD AEHCTBYIOIIUX I'Y6EPHATOPOB
Ha HOBBIM CPOK OBIII HeOUeBH/IeH. B
3THUX PerMOHaX HaKOIIUIUCH ITpobie-
MBI, 6BUIM OIIpefieIeHHbIe COLIU-
QIBHBIE, SKOHOMUYEeCKUe IIPOBAJIHL,
IIpHUYeM TaKoro Macurraba, KOTOPBIF
BBIIIENI Ha YPOBeHBb Kpemiis.

B HEKOTODPHIX PerHOHaX MBI HabIio-
AU PACKOJI 3JIUT - TO, YTO MeHbllIe
BCero xouet BULeTh KpeMis. OH
TaloKe He Xo4eT BUJeTh CKAaHJI0B
C KOpPYIILIHe, COLIMaJIbHOIO HeJl0-
BOJIbCTBA K3-3a [IPOCPOYeK 3apIliaT,
Ipo6JyieM C UHBECTOPAMH... Bce 3TO B
TOM WJIU UHOM Mepe HabII0AaIoCh B
IAHHBIX perMOHAaX.

Ha MecTo yIenimx rybepHaTopoB,
IIpopaboTaBUIMX 3a4aCTYIO I10 He-
CKOJIBKO CPOKOB, IIPUXOJST MOJIOAbIE
KaZpbl. TO YACTh 0611Iero TPeH A,
KOTOPBIM IIPOSIBUIICS Ha deepaibHOM
YDOBHEe ellle [I0JITOpa rofa Has3ax. Tak,
B pe3yJIbTaTe OTCTABOK, I'ybepHATOP-
CKHUH KOPITYC OMOJIOAMJICS Ha 101 TOf,.
HarpuMep, caMOMY CTaplIeMy K3
Ha3Ha4YeHHBIX B II0CTIeLHee BpeMs Bpe-
MEHHO UCIIONHSIONINMU 06513aHHOCTHU
[JIaB PETHOHOB - BPHO ITIaBHI Kapenuu
Aptypy I[TapdeHUHKOBY - 52 TOfa.

- Kmo npuxodum?

- ITpuX0AAT IIpesKe BCero Jau,
KOTODBIe Pa36UpalOTCS B 3KOHOMHUKE,
Hampumep, Bpuo ry6epHatopa Hos-
TOPOZACKOM 06/1acTH AHAPEN HUKUTUH
10 3TOr0 Ha3Ha4YeHUs ObLI U PeK-
TOPOM ATeHTCTBA CTPaTeruyeckKUx
HUHULMATUB. I10CT I71aBbl [IepMCKOTO
Kpasi 3aHSUI MUHUCTD 5KOHOMUYECKON
IIOJIMTUKHU IIPABUTEIBCTBA MOCKBBI
MaxkcuM PelteTHUKOB. HOBBI! Bpe-
MEeHHBIH I71aBa PSI3aHCKOM 06J1aCTH
Huxkona JIlo6HMOB paHee 3aHHUMAJ
IIOCTBl MUHHUCTPA SKOHOMUYECKOr0
Pa3BUTHS U 3aMeCTUTeNs rybepHa-
Topa Kayy>KCKO¥ 0671aCTH - PETHOHA,
KOTODBIH eMOHCTPHPOBAJI B ITOCIIE[I-
HUe roJbl BIIeYaT/ISION M 5KOHOMHU-
YeCKUM POCT BO MHOTOM 6J1aromapst
IIPUBJIEYEHUIO0 O0JIBIIOT0 KOJIUMYeCcTBa
WUHOCTPAaHHBIX UHBECTOPOB.

BaskHO YYUTHIBATH, YTO Ir'ybep-
HaTOp B COBpeMeHHOM Poccuu B
IIOHMMaHHU KpeMIs - 3TO YesIoBeK,
KOTOPBIH JOJKEH CTA6MIHM3UPOBATh
U yIy4ILIaTh COLIKATIbHO-35KOHOMHU-
YeCKy CUTYALIMIO0 C MEHBIIUM, YeM
ellle HeCKOJIbKO JIeT Ha3a], G0 KeTOM
U C MEHBIIUMU [IOTHOMOYUSIMU.
Celfyac perMOHBI O4eHb PerlaMeHTU-
POBaHBI U3 LIeHTPaA, YTO IIPH3HAETCI U
CaMMUM LIeHTpOM. [Ipy 3TOM UMEeHHO
OT KayecTBa OTHOILIEHUM rybepHaTopa
C LIeHTpOoM, C MUHOHHOM 3aBHUCHUT,
YIACTCS JIM PeTMOHAM IIOJIYYUTh Heob-
XoauMoe QUHAHCHPOBaHUeE.

Bce HOBble Ha3HA4eHILIbl IOKA3aJIH,
YTO YMEIOT YIIPABJIATH fellapTaMeHTa-
MU, IIPeAIPUATUSIMHU WIH YCIIeIIHO

paboTtaTh B YacTHOM 613Hece. Elre
OJIHa 06IIasl eTAIB — 3TO JIFOH He U3
CHJIOBBIX CTPYKTYD U He 06513aTe/IbHO
u3 CaHKT-IleTepbypra, B OTIMYUE OT
6GONBIIMHCTBA Ha3HAYEHIIeB TAKOTO
YPOBHSI IOC/IeNHUX 15 jIeT. TakKe 3T
JIIOOU IIPUXOAST B PeTHOH «HU3BHE»:
JlaKe POAUBILMCE B DpeTMOHe, OHU Jie-
JIaJIW Kapbepy B APYTOM MecTe, TAKUM
06pa30M Y HUX HET «CPOIIEHHOCTH»
C MeCTHBIM GHM3HECOM U IUTAMH.
JIrog U IIpUXOAAT CO CBESKUM B3IJISIA0M
U CMOTYT PYKOBOLUTH 60jIee B3BeIIeH-
HO 1 06BeKTHBHO — TAKOBA CTaBKa
Kpemid. B LieJIOM 3TH XapaKTepUCTU-
KU I103BOJISIOT HaM FOBOPUTH O Hada-
JIe HOBOTO ITOJIMTUYeCKOro LIMKIIA.
OGHOBIIeHMEe, KOHEYHO, ITPOAOTI-
SKUTCS U B 3TOM, U B CJIEAYIOILIEM COLY.
K BbI60paM IIpe3ufieHTa B 2018 roy B
JIeFICTBYIOLIYIO BIACTh 6y/IeT MHKOD-
IIOPUPOBAHO MHOT'O TaKHX JIIOJEH.

- O KaKkux nepemeHax moskem uomu
peub?

- CTpaHe HYsKeH HOBBII CKa4OK. Poc-
CHSI BBIiep>Kala TeOIloOUTHYeCKU I
yoap - 3To, 6e3yCJIOBHO, 60JIbIIOE
JIOCTHKeHUe. Telepb e HY>KHO pas-
BHTHE - 9)KOHOMHYECKOe U, HaBepHoe,
IIOJIMTUYECKOe.



BecepoBana AHACTACHUS CEAYXHUHA

Ceryac LIeHTp CTpaTeruueckux
Pa3paboTOK oA PYKOBOACTBOM AJIEK-
cesqg KyapuHa U APYTUX SKOHOMHUCTOB
JTH6epaIbHOTO TOJIKA 3aHHUMAEeTCS
IIOATOTOBKOM «CTpPAaTErUuU Pa3BUTHUS
Poccuu c 2018 110 2024 roa». CBOe BU-
IeHue uMeeT U CTONBIITUHCKUH KI1y6,
Pa3paboTaHHYI0 UM CpefHEeCPOUHYIO
I[IPOrpaMMYy COLIMAIbHO-3KOHOMUYe-
CKOT'0 pa3BUTHA PoccUHU [0 2025 rofa
B HayaJle MapTa IPeCTaBUII 613-
Hec-oMbyncMmeH Bopuc TUTOB.

Vicxopst 13 BCero BRILIEIIepeYUCIeH-
HOT'0, MOKHO O’KUJATh Kypca B CTOPO-
Hy 1ubepanbHBIX pedopM U Bo3Bpallle-
HUS K TH6ePaIbHOM ITI0BECTKE IHS B
SKOHOMUKe, Cpelu 5TUX U3MeHeHUN
[IOBBILIEHUE [IEHCHOHHOI'0 BO3PacTa,
Ha/IoroBas pedpopMa, COKpallleHHe
JOJIX FOCYAAapCTBa B 3SKOHOMUKE, pe-
dopMEI onipeiesIeHHbBIX MHCTUTYTOB.

- M3meHumcs AU 4mo-mo 6 nAaHe omHoue-
HUA K UHeecmopam?

- B TeKyIIMX YCIOBHSIX SKeCTKOI0 KOH-
TPOJIS U3 LIEHTPA U Y>Ke JO0CTaTOYHO
BBICTPOEHHOM CHCTeMBI PabOTHI C MH-
BeCTOpaMH MHe KaXkeTcs, YTO Ha HHO-
CTpPaHHBIM 6M3HeC CMeHa Ir'ybepHaTo-

POB He OKa3bIBa€T CHJIBHOI'O BJIIMSHHUA.

Hao60poT, HOBHIY IJIaBa IIOCTAPAETCS
BBICTPOUTH OTHOIIIEHUSI C y3Ke XOPOo-
110 pabOTAIOIIMMU UHBECTOPAMU U3
JIF060¥ CTPAHBI U CLIeNIATh TaK, YTOOBI
HHBECTOD, Y>Ke BIOSKUBIIHH € 100
MHJUIMOHOB, BJIOSKHII elIlle 100.

JUIsT pPOCCHUIICKOrO >Ke 6H3Heca Ta-
Kasi CMeHa, KaK U paHbllle, BCe-TaKU
03HA4YaeT CMeHY IIOAPSITYNKOB U BCelt
613Hec-Cpefibl.

Tass

BIZMAG. 20 JIET CCI FRANCE RUSSIE. MAPT 2017./ 029 /

PykoBogutenu pernoHoB, HejaBHO HamnyvcaBLUVe 3asBIeHME O JOCPOYHOI OTCTaBKe, 16 dpeBpans
2017 ropa BcTpeTunuch B Kpemne c MpesnaeHtom Poccun Bnagnmupom My TurHbIM

B 11€710M 3Ke s 651 II0COBETOBAT
MHBeCTOPaM CJIeIUTH 32 06Cy KIeHUsI-
MU S5KOHOMHYECKOH CTPATeruu U ee
bUHaTBHBIM TEKCTOM, 06HAPOAOBATh
KOTODHIM KyApHH obelan BeCHOM.

- MO03KHO AU Ha PoHe ynomsaHymoz0 Kypca
Ha Aubepanusauuio Koamsp yaydieHus
omHoweHuil Poccuu u 3anada?

- B KpeMiie BaM CKasKyT, YTO «yJIyd-
LIeHMre OTHOLIEHU» JOJI’KHO 6BITh
B3aMMHBIM. HO 1a, MHe KaskKeTcs,

YTO K 3TOM Ufee UAYT 06e CTOPOHEI.
CerofiHs Ha ypOBHe IJIaB FOCYLaPCTB
y>Ke MaJIo KTO ;[yMaeT, YTO Yepes IISITh

JIeT HAIIIK OTHOUIEHUS 6yIyT B TAKOM
SKe COCTOSTHU U . PUTOPHKA MEHSIeTCs,
yero He 6BLIO ellfe IBa-TPU rofja Ha3az,.
U 31ech ¥ TaM eCTh IIOHHMaHMe, YTO
CerofHsIIIHee IIPOTUBOCTOSTHUE — 3TO
TYIIHK, 13 KOTOPOTO0 He06X0AMMO KaK
MOKHO CKOpee BRIMTH. CaMoe CJIOK-
HOE - OIIPeNeNuTh, KAKUMU TEMIIAMH,
KaKUMU MepaMU, B KaKOH I10CIe[0-
BAaTEIBHOCTH U C KAKUMH YCTYIIKAMU
3TOT BBIXOZ, 6YZIeT IPOUCXOOUTb. @

JleTatowme KpyusHble navHepbl-

MeuTa, KOTOpYI0 MOXKET cAeNlaTb peanbHoM Halue MO.

Ecnun Mol OTMNpaB/iIAeMCA B KPyHUs,
OON1XKHO JIU 3TO ObITb Ha ypoBHe MOPFI?

.'ﬁe'XPERl,aic-E'\'. %,
[InA NOHWMaHWUA HacToALL
ynpasaeHus 6yaywnum H

0cobbiit KoMnac.
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Vente d’alcool:
nouvelles

regles

Texte: ANASTASIA SEDUKHINA
Traduit par JULIA BREEN

Le 31 mars, la Russie verra entrer en vi-
gueur des modifications de sa législation
sur I’alcool : introduction d’une nouvelle
licence pour la vente au détail et obli-
gation d’utiliser un systéme spécial de
caisses enregistreuses. Ekaterina Bas-
manova, jurisconsulte experte au sein
du cabinet d’avocats Ladonine & associés,
revient en détail, pour BizMag, sur ces

changements.

«Il s’agit de 1a loi fédérale du
3 juillet 2016 (n°261-FZ), qui
viendra modifier celle du
22 novembre 1995 (n°171-FZ)
«sur la réglementation gou-
vernementale de la produc-
tion et de la vente d’alcool
et de boissons alcoolisées,
et sur la limitation de la
consommation de boissons
alcoolisées». La nouvelle loi
vise principalement a chan-
ger les exigences concer-
nant la vente au détail de
boissons alcoolisées. Alors
que la Russie ne possédait
jusqu’alors qu'un seul type
de licence pour la vente au
détail d’alcool, le législateur
a désormais décidé de la
diviser en deux, avec une
licence pour la vente au dé-
tail de boissons alcoolisées
et une autre pour la vente
de boissons alcoolisées dans
un lieu proposant aussi des
services de restauration.
Les détenteurs de ces
licences seront soumis a di-
verses exigences concernant
les dimensions et 'aména-
gement de leurs locaux de
vente, ainsi que les régles
régissant le commerce. Le
délai d’obtention des li-
cences demeurant inchan-
gé - 30 jours -, il ne devrait
nourrir aucune spéculation.
A mon sens, ce chan-
gement vise avant tout a

réduire le nombre de lieux
de vente de boissons alcoo-
lisées de mauvaise qualité,
notamment de contrefagon.
Afin que les restaurateurs
ne souffrent pas de ces me-
sures, le 1égislateur a prévu
pour eux cette deuxiéme
licence.

Les changements légis-
latifs concernent aussi les
limitations sur la vente de
boissons alcoolisées selon le
moment de la journée : si on
ne peut plus acheter d’alcool
dans les magasins apres
23h, on peut toujours en
commander dans les cafés.
De nombreux magasins
réussissaient jusque-la a
contourner ces reégles en pla-
cant dans leur local une ou
deux tables et en accrochant
al’extérieur une pancarte in-
diquant «Café», afin de pou-
voir continuer a vendre des
boissons alcoolisées aprés
23h, dans des bouteilles
fermées. Désormais, la loi
précise que la vente d’alcool
dans des lieux de restaura-
tion n’est autorisée que si les
bouteilles sont ouvertes. De
fait, les consommateurs ne
pourront plus acheter la nuit,
dans les cafés et restaurants,
des bouteilles de biere ou de
vin fermées.

Une autre nouvelle
norme relative a la vente

Agence NVM

d’alcool oblige a enregis-
trer chaque vente dans le
systéeme EGAIS (systéme
informatisé de contréle de
la production et de la vente
d’alcool) et a fournir au
client un ticket de caisse
comportant un code QR. La
majorité des détaillants se
sont déja conformés a ces
exigences au cours des der-
niers mois, afin d’étre préts
pour le 31 mars - date a
laquelle le nouveau systéme
de vente deviendra obliga-
toire. La restauration est

exempte de cette obligation.

Ces nouvelles normes de
vente peuvent aussi servir
les intéréts du consomma-
teur, en lui permettant de
controéler la 1égalité des
produits avant leur achat.
En effet, une application
pour smartphones dédiée,
téléchargeable sur le site du
Service fédéral de réglemen-
tation du marché de I’alcool,
www.fsrar.ru, permet de
scanner les timbres d’accise
et les codes QR des tickets
de caisse afin de connaitre
le fabricant et le vendeur

de la boisson. Sil’applica-
tion n’est pas en mesure de
fournir ces informations, je
déconseillerais, personnel-
lement, d’acheter la boisson
en question.

Derniére chose: afin
de soutenir la production
nationale, la loi n°171-FZ
prévoyait une licence pour
les exploitants agricoles qui
fabriquent et vendent du
vin, du vin mousseux et du
champagne. Dans sa nou-
velle version, la loi stipule
que, désormais, la pos-
session de cette ancienne
licence ne permet de vendre
au détail des boissons
alcoolisées qu’a condition
de fournir également un
service de restauration. Si
I’exploitant agricole veut
continuer a ne vendre que
de I’alcool, il devra, pour
ouvrir son magasin, obtenir
une nouvelle licence de
vente au détail. Ce durcis-
sement des exigences est 1ié
alavolonté du législateur
d’assurer un contréle maxi-
mal de la vente au détail
d’alcool.» @



Texkct: AHACTACHUS CEAYXHHA

IIpoma’ka ajikoroJss.
HOBBIE IIPpaBHJIA

C 31 MapTa B PoccuU AeNCTBYIOT U3MEHEHUS B JIKOTOJIBHOM 3aKOHOJATeNbCTBe. Peub

HUJEeT O BBeJeHUU HOBOM JIMLIEH3UU Ha PO3HUYHYIO [IPOAAXKY aJIKOTO/ISI U UCIIOJIb30BAaHUU
CIIeLIMJIBHOM KOHTPOIBHO-KACCOBOM TEXHUKHU . MBI ITOITPOCU/IU [JIABHOTO IOPUCKOHCY/IbTA-
3KCIIEPTA OPUAHUYECKON QUPMEI «JIaIOHUH U ITapTHePhl» EKaTepuHy BacMaHOBY

Mo pobHee paccKas3aTh 00 3STUX U3MeHEeHUSX.

«Peyb uzeT 0 deepalbHOM 3aKOHE OT
3 UI0JIS 2016 rofa (Ne 261-33), KOTOPBIH
BHOCHUT U3MeHeHUs B PeflepasIbHbIN
3aKOH OT 22 HOSI6DPSI 1995 rofa Ne171-d3
«O rocymapcTBEHHOM DeryiInpo-
BaHUU IIPOU3BOJCTBA U 060pOTa
STHUJIOBOIO CIIUPTA, AJIKOTOJIBHOM U
CIIMPTOCOZEPSKALIEH ITPOLYKIIUH U 06
OTpPaHUYeHUU IT0TpebieHus (pac-
IIUTUS) AJIKOTOJIBHOM ITPOLYKIIHI»
3aKOH CKOHILIEHTPHUPOBAH, IJIABHBIM
o6pa3om, Ha U3MeHeHUU TpeboBa-
HHH K PO3HUYHOM IIPOAasKe aJIKOIo-
ng. Ecnuy o ero IpUHATUA B Poccuu
6BLI TOJIBKO OAMH TUII PO3HUYHOMN
JIULIEH3UU, TO TelleDPb 3aKOHOAATeIlb
PeIInI Pa3fe/iuTh TULIeH3UI0 Ha Ba
BU/IA: PO3HUYHYIO TUIIEH3UI0 Ha
TIPOJSKY AJIKOTOJIBHOM ITPOAYKIIMH

U JIML€H3UIO Ha IIPOJASKY AJIKOT OIS
IIPU OKAa3aHUU YCIIYT O6IIeCTBEHHOTO
IUTAHUS.

B IBYX BUAAX JIULIEH3UH 6YAYT
IIPe[bSIBIISIThCS pa3Hble TpeGOBaHUS
K Pa3MeIleHUI0 06beKTOB IPOJAKH,
IIpaBHJIaM TOPTOBIIU U METPAKY I10-
MemeHUs . CPOK BBIZIAUH JTULIeH3UN
He M3MeHeH U COCTaBseT 30 fHeH,
II03TOMY KHOTasKa C UX IIOJIyYeHHEeM
BO3HUKHYTbH He JOJIKHO.

Ha MO B3IJIs[], OCHOBHASI LIeJIb HO-
BOBBeZIEHUSI — COKpPAIlleHHe 06 BeKTOB
TOPIOBNIU, KOTOPHIE OCYIIeCTBISIOT
IPOASKY IIPOAYKLIMY HEeHAJIeKa-
11ero KauecTsa, B TOM UHCIe KOH-
TpadaKTHON. YTO6HI 06IIIeCTBeHHOE
IIUTAaHMUe He [T0CTPAZAJIo OT 3TUX MeD,
3aKOHOZATEIIb IIPeAYCMOTPeI IJIs
Hero OTAeNbHBIN TUII TULIeH3UU.

BTOpPOI1 MOMEHT CBSI3aH C Orpa-
HUYeHHEeM IIPOJASKU AJIKOTOJIBHOM
IIPOAYKILIUH I10 BpeMEeHH ; I10CTIe 23:00
ee HeJb3s ITOKYIIATh B MarasnuHax, Ho
MO>KHO 3aKa3aTh B Kade. PaHee 3TUM
[10Ib30BAJIKCh MHOTHE Mara3uHbl: UM
6BLIO JOCTATOYHO IIOCTABUTD Y Ce6SI B
IIOMEIIeHHUH [IBA CTOJIMKA, II0BECUTh
BBIBECKY «Kade» v, TaKMM 06pa3om,
IIPOZIaBaTh AJIKOTOJIb B 3aKPHITOM Tape

Iocje 23:00. Terleps ke B 3aKOHEe
IIPOIIKMCAHO, YTO ITPOAASKA AJIKOTOJISI

B [IOMEII[eHUIX 0OIIeCTBeHHOTO ITH-
TaHUS BO3MOXKHA TOJIBKO B OTKPBITOM
Tape. To ecTh IoTpebuUTeNb 60blile

He CMO3KeT HOYbIO KYITHUTh B Kade UiIu
pecTopaHe 3aKPHITYIO OYTBUIKY ITHBA
WY BUHA.

Ele ogHa HOBAst HOpMa OTHOCHU-
TEJIBHO ITPOJAsKU aJIKOTOJIS — OTIIYCK
QIKOTOJIBHOM IIPOAYKIIMYU C QUKCa-
LUer HHOOPMALIMH O ee PO3HUYHON
npopake B cetu ETAVIC U BeIfaya
IOTPebUTENI0 YeKa ¢ QR-KOAOM.
BOJIBLIIMHCTBO PUTEMJIEPOB IIepellIU
Ha HOBbIe TPeOOBAHHUS eIlle HeCKOJIb-
KO MECSLIEB Ha3aJl, YTO6HI OT/IaIUTh
CHCTeMY IIPOJAKH K 31 MapTa - AaTe,
I10CjIe KOTOPOM MPOAasKa MOXKET
OCYIIECTBISATHCS UCKIIOUHUTETBHO 10
HOBBIM ITpaBrIaM. OBIIEIIUT 0CBO60-
SKIEH OT MaHHOM 06s3aHHOCTH.

HoBbIe HOPMBI IPOJIASKU MOTYT
6BITh UHTEPECHEI U JJISI II0TPebuTe-
JIeH, TaK KaK II03BOJISIIOT IIPOBEPUTH
JIETaJIBHOCTH IIPOAYKILIUHU JI0 ee IIOKYII-
K. Braromaps crieliuaJbHOMY IIPH-
JIOSKEHHUIO IJIsI CMapTOOHOB, KOTOPOe
IOCTYITHO JJISI CKAUMBAaHUS Ha CANTe
deepIbHOM CIIY>KOBI 10 PETyINPOBA-
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HUIO AJIKOTOJIBHOTO PhIHKA fsrar.ru,
MOSKHO CKAHUPOBATh AKL[U3HBIE
MapKu 1 QR-KOABI Ha YeKax, YTOOBI
OIIPEEeIUTh ITPOU3BOUTEIS U IIPO-
IaBLIA IIPOAYKUMH,. ECIU IIPUIIOKe-
HUe He OITpeieseT ITPOU3BOUTEILS
U IIPOZABLIA, TO I 6Bl IIOCOBETOBAIA
BO3[IePKATHCS OT IIOKYIIKU I10I06HOTO
QIKOTOJISA,

U ellle OIMH MOMEHT: B KauecTBe
MeDBI IOAIEP>KKU OTEYECTBEHHOI0
IIPOM3BOAUTEIS 3AaKOHOM Ne 171-D3
TaKKe IIPelyCMaTPHUBAIACH INIIeH3HUS
JIJISI CeJIBCKOXO03SMCTBEHHBIX ITPOU3BO-
IUTEeeH Ha ITPOU3BOJICTBO U IIPOJAKY
BUHA, UTPUCTOTO BUHA U IIaMITaH-
ckoro. Temmeps ke B HOBOH PelaKI[MU
3aKOHA YTOYHEHO, YTO Ha OCHOBAHUU
JIaHHOM JTUIIEH3UU PO3HUYHYIO IIPO-
1KY IIPOU3BeIeHHOM aIKOr0JIbHOM
IIPOLYKLIMY MOSKHO OCYIIeCTBIISTh
TOJIBKO ITPU OKA33aHUHU YCIIYT 06-
LIeCTBEHHOI'0 IIUTAHUSI, [I03TOMY
depmepy IJIs1 OTKPBHITHS Mara3uHa
IOTPe6YEeTCS ONTYUUTD OTHEIbHYIO
JIULIEH3UIO0 HA PO3HUYHYIO IIPOJAKY.
JTaHHOe ysRecToueHHe TPe6OBaHU KN
06YyCJIOBJIEHO CTPeM/IeHHEeM 3aKOHO-
IaTesist 06eCIIeYruTh MaKCUMAJIBHBI
KOHTPOJIb 060POTa B PO3HULIE». [



(mLpy | Logeies 1.8 min. m?
K/) Partnership of Grade-A warehouse space

® Severnoe Domodedovo

540 000 m*
11 km from Moscow MKAD, M-4 highway

® Chekhov

337 000 m?
49 km from Moscow MKAD, M-2 highway

e Utkina Zavod'

210 000 m’
200 m from St. Petersburg on the Ring Road

e Podolsk

206 000 m’
17 km from Moscow MKAD, M-2 highway

® Leningradskiy Terminal

198 000 m’
13 km from Moscow MKAD, M-10 highway

® Chaika

115000 m?
5 km from Kiev Ring Road, Ukraine

® Nikolskoe

107 000 m?
35 km from Moscow MKAD, A-104 highway

® Tomilino

85000 m? CONTACT FOR RENT:

6 km from Moscow MKAD, M-5 h|ghway +7.(495) 644-0-777, www.mlprussia.com
RdhvErising



«JAna pOCCUNUCKOIro pbIHKA
Ka4vyecTBeHHOU CKNnaacKowu

HeABW)XUNUMOCTU XyALlee

nosagm»

3amecTuTenb reHepanbHOro AMpeKTopa no pabore

c apeHgaTopamu YK MLP F'ne6 BenaBuH gan oueHky
COCTOSIHUIO OTEYECTBEHHOI O PbiHKA CK/1AACKOW HeaBK-
XXMMOCTWN M paccKasas 0 ero 6/mxxanLmx nepcnekTnBax.

HauynHas co BTopoii nonosuHbl 2016
ropAa, nocse AAnTeIbHOro 3aTULLIbSA Pbl-
HOK CK/1Ta[ACKON HEABVXXMMOCTU OXWI,
1 Mbl YBUAENMN 3HAUNTENBHOE yBENNYe-
HWe KonmyecTtsa caenok. Ha ocHoBa-
HWUW 3TOrO MOXHO caenatb BbIBOf, YTO
AN POCCUMIACKOrO PblHKA Ka4eCTBEHHOW
CK1a[ACKOWN HeABMXUMOCTHM Xyallee
y>e no3agn. Xoyy oTAebHO OTMETUTD,
4To U3 1,2 MIH M?, CIAHHBIX B apeHay
8 2016 roay Ha pbiHke, 330000 M?
ObI/IM 3aKPbITbl HALLE KOMMaHWEeN.
Poct konuyectsa 1 o6bema caenok
MNoB/IEK 3@ COOO0M COKpaLleHne BakaHT-
HbIX nowaaen. B pesynbrate Ha KoHel,
2016 roga CoBOKYMHbIN 06beM cBO6OA-
HbIX M/10WaAel Ha PbIHKE KayeCTBeH-
HOW CKTaACKOM HeABMXMMOCTM MOCKOB-
CKOro pernoHa Agoctur 1,2 MaH M2, 4to
cootBeTcTBYET 9-10% OT 06bEMaA BCErO
pbIHKa. [Mpy 3TOM YpOBEHb BaKaHTHbIX
naoLafen Ha CKNagcknx Komnaekcax,

KOTOPble HaxXoaAaTCA noa ynpasneHnem

YK MLP B MOCKOBCKOM permoHe, Hmxe
pbIHKa — Ha ypoBHe 7,5%.

Mbl yBEepeHbI, YTO MO3UTUBHBbIN
TPEeHA Ha pblHKe coxpaHuTtcs u B 2017
rofy. Mo HawWunm NporHo3am, K KOHLY
rofa ypoBeHb BakKaHTHbIX njoLwaaen
Ha pblHKe CK1aACKON HEABMXUMOCTH
MockoBckoro pervoHa 6yaet B panoHe
6-8%, a Ha o6beKTax Hallel rpynnbl
He npeBbIcUT 4-5%, Npnb/IM3nMBLUNCE
TakMM 06pa3oM K IOKPU3UCHOMY
YPOBHIO.

OXMBNEHNEe Ha pbIHKE CKTaACKOMN
HeABMXMMOCTU Mbl MOT/IM HabnAaTb
1 Ha co6cTBeHHOM onbiTe. B 2016 roagy
YK MLP nognvncana HeECKOMbKO KPYMHbIX
porosopoB apeHabl. OA4HUM U3 cambix
3HaUYMMbIX CTan NATUIETHWI AOrOBOP
C ceTblo runepmapkeToB Mebenu Hoff.
KomnaHusa apengoBana 6onee 50000 m
B [JIK «CeBepHoe [lomoaenoBo».

He mMeHee BaxHbIN Anga HacC Ao-
rOBOP Mbl 3aK/IOUMIN C KOMMaHWEN

2
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['ne6 benaBuH

Bridgestone, koTopas B KOHLIe NpOLLIOro
roga yBenu4yuna CBoe npucyTCTBUE Ha
Tepputopum MNJIK «CeBepHoe [Jomoae-
n0Bo» Ha 35000 M2 B pesynbTaTe Ha
CerofHsAWHWA AeHb CyMMapHO nog npo-
Aykumio komnanum Bridgestone Ha MJTK
«CeBepHoe [lomoaenoBO» 3aA€NCTBOBA-
HO 72000 M? cKnaackux NAoLLaaeil.

[Apyrum 3HakoBbIM COObITUEM He
TONbKO ANSA Hallel KOMNaHuK, HO 1
[O/151 BCEro pblHKa CKMafCcKoi Heasu-
>XXMMOCTU MOCKOBCKOIH 061acTy cTana
KpynHas cAesnka Ha ceBepe pernoxa.
3peckb nocne AnUTeNbHOM cTarHauum
PbIHOK CABWHY/ICA C MEPTBOM TOUKM.
Halwa komnaHus 3akno4mia nepeyto
KpynHyto caenky B 2016 rogy Ha 3ToM
HanpaBeHUN: KOMMaHUA-ANCTPUOLIO-
TOP 3anacHbIX YacTer Ans aBToMoou-
nen «<ApMTeK» apeHgoBana onia cos-
[aHUs pacnpenenmTenbHOro LeHTpa
28 000 M? B CKNaACKOM KOMMeKce
«Hukonbckoe» .

ClIPABKA O KOMIIAHWN

Ynpasnsowas komnanna MLP 3aHumaer
JIMANPYIOLLYIO TO3MLNIO HA PbIHKE CK/aA4-
ckoil HegsmxumocTn 6onee 10 ner. Ee
naptHepamm 98a9t07cs 6o1ee 200 Kkpyn-
HbIX KOMAQHWI, KOTOPbIE XPAHST PA3HO-
06PA3HYIO NPOAYKLMIO HA 1,8 MIH M2
CKAaACKUX naowagei kaacca A, Haxo-
aswmxcs nog ynpasaeHnem YK MLP.

370 TPAHCHALUMOHAIbHbIE TOrUCTNYE-
CKue 0rneparTopsbl, KPYHbIe peTein-ceTu,
ANCTPUOBIOTOPCKUE NOAPA3AE/NEHNS
MUPOBBIX MPON3BOANTENEN U TNAEPSI
GhapMuHAYyCTpun. PasButas nHHPAcTpyk-
TyPa CK/IGACKUX KOMIT/IEKCOB MO3BO/IAET
PA3MECTUTb HA X TePPUTOPUN MPON3BOL-
cTBO. Takue komnaHum, Kak Grupo Antolin,
MeadWestvaco Corporation n Elopak, yxe
YCMeLHO peam30Ban CBOM MpoOU3BO4I-
CTBEHHbIE MPOEKTLI HA r/aowankax MLP.

publi-reportage

Ha npaBax peknambl
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Texte : ANASTASIA SEDUKHINA
Traduit par MAILIS DESTREE

«Localisation» et
«substitution aux im-
portations» sont deve-
nus en deux ans par-
mi les mots les plus
en vogue en Russie.
La tendance du made
in Russia et 1a nécessité
de produire locale-
ment sont désormais
sur toutes les levres,
que ce soit a n’im-
porte quel échelon du
pouvoir ou dans les
médias. BizMag fait

le point: quel a été
I’élément déclencheur
de la localisation en
Russie, quelle sociétés
étrangeres sont au-
jourd’hui contraintes
de localiser leur
production et dans
quelles conditions
peuvent-elles le faire?

CAP SUR LA PRODUCTION LOCALE
C’est dans les années 2010, alors que

la Russie rejoint ’'OMC, qu’on se met a
parler de plus en plus souvent de loca-
lisation. Les contre-sanctions adoptées
en aofit 2014 ont également donné un
coup de fouet a 'organisation d’une pro-
duction locale en Russie. Ainsi, outre
I’apparition du mot «localisation» dans
le discours politique, un nouveau terme
devient populaire : «substitution aux
importations». L'interdiction d’impor-
ter dans le pays une série de denrées
alimentaires a incité les entreprises
occidentales présentes en Russie a 'y
élargir leur gamme de produits et, de
maniére générale, a intensifier la pro-
duction, et certaines sociétés étrangeres
a y ouvrir des usines de produits laitiers
désormais interdits & I'importation. A
en croire les chiffres officiels, les résul-
tats ne se sont pas fait attendre : selon
l'agence fédérale russe de statistique
Rosstat, la production agricole russe



a augmenté de 5% en 2016, atteignant
les 5,6 trillions de roubles, tandis que
la production alimentaire a crii de 2,4 %
par rapport a 2015.

Le cap sur la substitution aux im-
portations en tant que nouveau fonde-
ment de la politique fédérale a été fixé
en décembre 2014 avec I’adoption de la
loi fédérale n°488-FZ «sur la politique
industrielle en Fédération de Rus-
sien, entrée en vigueur dés 1’été 2015.
L'élaboration de ce document peut étre
qualifiée de réponse a I'introduction
des sanctions occidentales, qui ont du-
rement frappé certains secteurs russes,
en particulier I'industrie pétrogaziére
et la construction de machines-outils.

Lobjectif de cette loi est d’encou-
rager le développement industriel en
Russie et d’organiser une production
locale pour ne plus dépendre des tech-
nologies occidentales et des importa-
tions. Le document vise pratiquement
tous les secteurs : de ’extraction des
minéraux utiles a 1a collecte et I'élimi-
nation des déchets.

Dans cette loi, I’Etat prescrit un en-
semble de mesures destinées a attirer
des investissements dans l’'industrie
russe. Il s’agit par exemple de subven-
tions issues des budgets fédéraux et
régionaux, de privileges fiscaux, de
la conclusion de contrats d’investisse-
ment spéciaux ainsi que d’avantages
offerts aux producteurs russes dans les
marchés publics.

COMMENT TOUT A COMMENCE
On aurait tort de dire que les chan-
gements géopolitiques sont a 1’ori-

T S ——
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L'entreprise Michelin a commencé a produire des pneus dans la région de Moscou en 2004

gine de ’ouverture massive d’usines
étrangeres en Russie. Les entreprises
internationales ont en effet commencé
a se localiser dans le pays bien avant
I’application de la politique protection-
niste officielle. Les premiéres a avoir
franchi le pas produisaient des biens
de grande consommation.

L'un des pionniers sur le marché
russe est Coca-Cola, qui y a ouvert
un bureau de représentation en 1991
et, dés 1992, a fait ’acquisition de ses
premiéres usines a Stavropol et Vol-
gograd avant de construire a partir de
zé10, en 1994, un site de production a
Moscou. Danone a ouvert son premier
magasin russe en 1992 en plein centre
de Moscou, dans la rue Tverskaia. Le
commerce a produit une impression
indélébile sur le consommateur russe
grace a la diversité des produits pro-
posés et a son décor coloré et attirant.
Lentreprise a construit sa premiére
usine en Russie en 1995. En 1997 est
apparue, dans la ville de Samara, la

premiére usine PepsiCo russe de mise
en bouteille.

Au début des années 2000, lorsqu’il
est devenu évident que le pays allait
connaitre une brusque augmentation
de la consommation, d’autres acteurs
majeurs du secteur alimentaire ont
installé leur production en Russie, tels
Hochland, Lactalis et Valio.

Des fabricants d’appareils ména-
gers ont ensuite suivi leur exemple.
Ainsi, en 2004, Indesit a ouvert une
usine a Lipetsk, imité en 2005 par
Ariston Thermo Group a Vsevolojsk et
Bosch-Siemens pres de Saint-Péters-
bourg, pour n’en citer que quelques-
uns.

Le premier producteur étranger de
pneus a s’étre localisé en Russie est
le francais Michelin, qui, en 2004, a
ouvert une usine dans le village de
Davydovo, dans la région de Moscou.

Ala suite des fabricants de biens de
grande consommation, les construc-
teurs automobiles ont eux aussi
commencé a installer leur production
en Russie. Toutefois, il existait dans
ce cas-ci une volonté émanant de

LI T il T :
~ = \ I’Etat russe. En 1998, Renault a conclu
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treprise Avtoframos pour produire des
; véhicules Renault en Russie. En 2005,
Heroi T 4 o I’entreprise démarrait I’assemblage de
ANYTOPORCHUA = 3 s

- voitures en cycle complet.

En 1997, le russe Avtotor langait la
production, dans la région de Kali-
ningrad, de voitures coréennes KIA.
Deux ans plus tard, c’était le tour des
voitures sous licence BMW.

En 2005 a été introduit un régime
d’assemblage industriel donnant
= l’avantage aux entreprises produi-
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) des taux de crédit avantageux, un sys-
téme de trade-in qui prévoit I’échange de
voitures d’occasion contre des neuves,
ou encore un programime de subven-
tions au leasing.

Par conséquent, de nombreux
grands constructeurs automobiles
internationaux produisent aujourd’hui
en Russie - que ce soit dans leurs
propres usines, ou sur les sites de socié-
tés russes auxquelles ils sous-traitent
la production. La plus importante
transaction dans I’histoire récente
de I’'industrie automobile russe est
incontestablement le rachat d’AvtoVAZ
par l'alliance Renault-Nissan, qui a fait

Production de voitures dans I'usine AvtoVAZ

renaitre I’'usine de Togliatti et y produit
de nouveaux modeles.

Actuellement, Saint-Pétersbourg
abrite les usines d’entreprises telles
que Hyundai, Nissan et Toyota. En
2007, Volkswagen a lancé sa produc-
tion dans la région de Kalouga et, en
2010, PCMA Rus - co-entreprise fondée
par PSA Peugeot Citroén et Mitsubi-
shi -y a ouvert une usine.

L'an dernier, les médias ont plu-
sieurs fois annoncé la localisation
prochaine de Mercedes en Russie. En
2017, la nouvelle s’est concrétisée : le
groupe automobile allemand Daimler
a fait part de son intention d’ouvrir

Skoda Rapid ; Audi A«
Peugeot itrosn Mltsublshl Automotive (Mitsubishi Outlander ;
Peugeot 408 ; Citroén C4)
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Carte des usines de production automobile en Russie. Source: Autonews RBC, 22 février 2017.
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Cérémonie de signature
d’un des contrats de vente d’AvtoVAZ.

une usine Mercedes-Benz en 2018 dans
la région de Moscou. Les premiers
véhicules devraient étre mis en vente
deés 2019.

L’arrivée en Russie de producteurs
d’équipement médical et de sociétés
pharmaceutiques a également été
influencée par la politique fédérale.
Sileur localisation a commencé a la
fin des années 1990 et au début des
années 2000, I’adoption en 2008 de la
stratégie fédérale Pharma 2020 a été
un puissant moteur de la production
de médicaments en Russie. Cette stra-
tégie prévoit qu’a I’horizon 2020, 85%
des médicaments repris dans la liste de
ceux a I'importance stratégique seront
produits en Russie,

Dans le cadre de cette stratégie,
une loi a été adoptée, qui oblige les
établissements médicaux publics a
acheter des médicaments produits en
Russie. Sur fond de ces changements
l1égislatifs, 27 sites de production phar-
maceutique ont ouvert dans le pays
mais, selon le ministére de I’industrie
et du commerce, durant la réalisation
du programme Pharma 2020, ceux-ci
n’ont pas franchi ’Oural. Cependant,
la situation évolue progressivement :
quatre nouvelles usines devraient ou-
vrir en 2017, y compris a Bratsk, dans la
région d’Irkoutsk.

TOUTES LES LOCALISATIONS

NE SE RESSEMBLENT PAS

A diverses périodes, des entreprises
issues de différents secteurs ont dii se
localiser en Russie selon des mé-
thodes variées. Les premiéres sociétés
étrangeres qui y ont lancé leur produc-
tion dans les années 1990 et au début
des années 2000, ont été obligées

soit d’acquérir et de reconstruire des
usines soviétiques, soit de construire
une production a partir de zéro en se
chargeant elles-méme de I’installation
des infrastructures et du raccordement



aux réseaux de communication. Les re-
présentants des sociétés étrangeres qui
ont a ’époque construit des usines en
Russie s’en souviennent comme d’une
période certes chaotique, mais propice
alarrivée d’investisseurs étrangers
grace a I’absence d’une réglementa-
tion précise et a une approche souple
et pratiquement personnalisée lors

des contacts avec les administrations.
Certaines autorisations pouvaient par
exemple étre obtenues lors de la der-
niére étape des travaux.

A partir du milieu des années 2000,
la localisation est devenue plus régle-
mentée avec la description détaillée
des principales étapes de I’obtention
des autorisations nécessaires par les
investisseurs. Si ce processus est deve-
nu plus clair, il est également devenu
plus long. A la méme époque, I’Etat a
commencé a soutenir les entreprises
étrangeres en créant des parcs indus-
triels, des zones économiques spéciales
(ZES) et des territoires de développe-
ment prioritaire dans tout le pays. En
Extréme-Orient, les autorités ont
également ouvert le port franc de Vladi-
vostok et établi des conditions particu-
lieres pour les investisseurs.

Les régions les plus actives se sont
mises a rivaliser entre elles pour
attirer sur leur territoire des sociétés
étrangeres et russes désireuses d'y
construire leurs propres usines et a leur
proposer divers avantages en matiere
d’investissement. Aujourd’hui, tout
le monde a entendu parler de lieux
tels que la zone économique spéciale
d’Alabouga et les clusters des régions
de Kalouga, Oulianovsk, Saint-Péters-
bourg et Lipetsk. Toutefois, les terri-
toires offrant des avantages fiscaux aux

investisseurs ne se limitent pas a ces
régions. Des ZES existent également
dans celles de Pskov, Samara, Ekaterin-
bourg, Tomsk, etc.

Il est également important de sou-
ligner que les entreprises étrangeéres
se localisent en Russie de différentes
facons: il peut aussi bien s’agir d'une
production propre que d’un parte-
nariat avec des sociétés russes sous
diverses formes - de la co-entreprise
au contrat de transfert de technologie.
Outre le segment automobile, on en
trouve des exemples éloquents dans
I’'industrie pharmaceutique, le secteur
alimentaire et la construction aéro-
nautique. Ainsi, le producteur frangais
de moteurs d’avions Safran et NPO
Saturn ont fondé I’entreprise PowerJet ;
le francais Sanofi Pasteur a conclu un
contrat de transfert de technologie
pour la fabrication d’un vaccin sur le
site de production de Nanolek dans la
région de Kirov; tandis que Danone
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est en train de construire avec Damate
un complexe laitier dans la région de
Tioumen.

Les mesures de soutien étatique aux
investisseurs localisés en Russie ne
datent bien entendu pas d’hier, mais
elles sont désormais mieux décrites
dans la législation. Ainsi, I'instrument
de contrats d’investissement spéciaux
(SPIK) suppose la conclusion d’'un
accord entre I'investisseur et I’Etat.

Le SPIK fixe I’obligation pour l'inves-
tisseur d’installer une production et
d’y investir au moins 750 millions de
roubles (au niveau fédéral ; le montant
des investissements pouvant étre infé-
rieur au niveau régional).

De son c6té, la partie russe garantit
la stabilité des conditions fiscales et
réglementaires. Le SPIK fonctionne

jusqu’a cing a dix aprés que le projet est

devenu rentable. Les investisseurs qui
injecteront au moins trois milliards
de roubles dans leur usine recevront

/
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) le statut de fournisseur unique lors de
contrats publics, ce qui leur garantit,
en substance, des débouchés.

«Le SPIK a été spécialement mis au
point pour réduire au minimum les
risques et les craintes des entrepre-
neurs», commente pour BizMag Mikhail
Makarov, directeur adjoint du Fonds de
développement de I'industrie, créé en
2014 pour soutenir la politique de subs-
titution aux importations. Et d’ajouter
quoutre les conditions définies par
la loi, sil’investisseur est intéressé
par I'une ou l'autre production, «des
mesures complémentaires d’encourage-
ment et de soutien peuvent étre mises
en place» dans le cadre du SPIK.

A en croire Vassili Osmakov,
vice-ministre de I’industrie, le SPIK
est un mécanisme de plus en plus
populaire et, comme il ’a déclaré en
février, huit contrats d’investissement
spéciaux ont déja été signés. Parmi les
derniers exemples en date : I’accord
avec Daimler sur la production de
tout-terrain Mercedes-

Benz dans la région de Moscou et le
contrat avec le producteur allemand de
matériel agricole Claas sur 'augmen-
tation de ses capacités de production
dans la région de Krasnodar.

QUI SERONT LES PROCHAINS?
Toute l’agitation autour du passage a
une production locale crée I'impres-
sion que le consommateur russe aura
bientdt uniquement le choix entre

des articles produits localement soit
par des entreprises russes, soit par des
filiales russes de holdings étrangers.
Cependant, les experts interrogés par
BizMag reconnaissent que les sociétés
qui ont le plus besoin de se localiser en
Russie sont celles qui travaillent avec le
secteur public, qui, selon la législation
russe, s’engage a acheter une produc-
tion nationale pour la majorité de ses
besoins. Les importations se main-
tiennent toutefois dans de nombreux
secteurs, y compris ceux ou la localisa-
tion est officiellement «encouragée».

«Sivous souhaitez produire en
Russie et bénéficier des mesures de
soutien étatique, localisez-vous. Mais
si votre activité consiste a revendre

Le ministére de l'industrie et du commerce a promis d’aider Zara a trouver des fournisseurs russes

fiables pour organiser sa production
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A l'usine PowerJet

une production dans des segments
hautement concurrentiels ou que vous
utilisez le marché russe comme téte
de pont logistique en vue de conquérir
d’autres marchés, continuez a impor-
ter», conseille Vassili Osmakov.

A en croire le vice-ministre, la
mécanique de précision fait partie des
secteurs prometteurs en matiére de
localisation. «Il s’agit des segments
sous le coup des sanctions. Nous nous
intéressons avant tout aux technolo-
gies pétrogaziéres et a celles destinées
au plateau continental», explique M.
Osmakov.

«Les perspectives du marché sont
élevées chez les producteurs de maté-
riel agricole et les constructeurs de ma-
chines-outils. Le volume croissant du
marché de I’équipement IT en Russie
crée également des conditions propices
alalocalisation», souligne pour sa
part Mikhail Makarov, représentant du
Fonds de développement de ’industrie.

«A court terme, la localisation de
la production pourrait trouver une
application dans des secteurs tels que
la médecine de pointe et I'’équipement
médical, la construction d’appareils
de précision, la construction navale et
I’'industrie du bois», indique Vladi-
mir Roudachevski, vice-président du
comité de la politique industrielle de
I’Union russe des industriels et des
entrepreneurs.

Par ailleurs, I’actualité met en
évidence d’autres tendances. Ainsi,
au mois de janvier, le ministére de
I’industrie et du commerce a annon-
cé qu'une partie des vétements de la
marque Zara ne respectait pas le régle-
ment technique de 'Union douaniére



et a exigé de I’entreprise de se mettre
en régle ou bien d’enlever de ses rayons
les articles concernés.

Plus t6t, au printemps 2016, le
méme ministére a proposé a Zara,
H&M et IKEA de passer leurs com-
mandes dans des entreprises russes.
En février 2017, on a appris que Zara,
Decathlon et Sportmaster prévoyaient
d’augmenter leur taux de localisation
en Russie.

«Nous avons organisé une grande
conférence avec les marques princi-
pales, telles que Sportmaster, Nike,
Finn Flare, Decathlon et Zara. Zara
compte doubler son volume de pro-
duction en Russie, et nous avons déja
établi une feuille de route concernant
notre coopération avec les entreprises
russes», a officiellement déclaré Viktor
Evtoukhov, vice-ministre de I’indus-
trie et du commerce. Il a également
précisé que Decathlon a I'intention de
faire passer son taux de localisation de
17,5% a 45% a I’horizon 2018.

Toujours en février 2017, dans le
cadre de 1a Semaine russe de ’indus-
trie textile et 1égére organisée a I’Expo-
centre, a eu lieu une table ronde sur
le théme « Localisation de la produc-
tion en Russie et création de clusters
textiles». Les intervenants ont parlé de
la localisation en tant qu’'instrument
de développement de I'industrie 1égere
en Russie et souligné I’'importance de
s’inspirer de ’expérience étrangére et
la nécessité de développer de nouveaux
sites de production régionaux en plus
du grand cluster déja présent dans la
région d’Ivanovo.

D’apres Mikhail Makarov, la crise
pourrait jouer en faveur des produc-
teurs de textile. «Ces trois derniéres
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Le cluster textile de la région d’lvanovo a été créé des I'époque soviétique

années, le développement de I’in-
dustrie textile russe a grandement
bénéficié de la dévaluation du rouble et,
partant, de la baisse du cofit du travail,
ainsi que des investissements dans les
nouvelles technologies et de ’laugmen-
tation du volume des marchés publics»,
estime le vice-directeur du Fonds de
développement de I’industrie.

Tous les experts que nous avons
interrogés s’accordent a dire que la déva-
luation du rouble a rendu ’organisation
d’une production en Russie plus inté-
ressante, méme s’ils reconaissent que
les grosses entreprises sont celles qui re-
tirent, pour ’heure, le plus d’avantages
de la localisation. Néanmoins, selon le
représentant du ministére de 'industrie
et du commerce, les petites entreprises
pourraient bientdt également avoir une
place dans I'industrie russe.

«Bien entendu, I’Etat en tant que
systeme de gestion ne voit que les
gros joueurs. Mais, pour notre part,
l’arrivée d’un fournisseur d’un com-
posant clé nous intéresse tout autant
qu’un fabricant de produits finis.
C’est précisément le premier que les
mesures de soutien étatique doivent
désormais soutenir. Par exemple, le
Fonds de développement de I’'industrie
a un quota de financement maximum
de 500 millions de roubles. Si, avec
une telle somme, il est impossible de
construire une usine automobile, on
peut en revanche organiser la produc-
tion d’un composant. Les différents
outils que nous proposons visent ainsi
progressivement a soutenir les entre-
prises de plus petite taille», conlut M.
Osmakov. @
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«LA ZES EST UN OUTIL
EFFICACE POUR ATTIRER
DES INVESTISSEMENTS»

Les zones économiques spéciales (ZES) font partie intégrante du
processus de localisation de la production en Russie. Olga Torbitch,
directrice générale de la ZES Moglino, revient pour BizMag sur les
particularités de fonctionnement des ZES russes et la condition de leur

développement fructueux.

— Ou en est le processus de localisation
des entreprises en Russie?

— Le processus de localisation se passe tres
bien. En témoigne le nombre important
d’investisseurs russes et étrangers préts a
s’engager dans le développement d’usines
en Russie etay créer de nouveaux emplois.

— Quel est le role des ZES dans ce proces-
sus?

— La ZES est un outil efficace pour attirer
des investissements et localiser la produc-
tion. Son statut juridique spécial permet a
ses résidents de bénéficier d’avantages fis-
caux et douaniers. Les résidents se voient
en outre offrir un acces pratique et gratuit
aux infrastructures — raccordement aux ré-
seaux d’énergie, d’eau, de communication
et de transport, mais aussi services admi-
nistratifs et de conseil — créées par la so-
ciété de gestion de la ZES sur des fonds
publics.

- Il'y a eu récemment des discussions as-
sez tendues sur l'efficacité des zones éco-
nomiques spéciales, qui ont finalement
abouti a la fermeture de certaines d’entre
elles et au transfert des autres sous la ges-
tion des régions. Quel a été I'impact de ces
changements sur I'activité de votre ZES?

— Pour les résidents, le transfert des ZES
aux régions a simplifié toute une série de
procédures, ainsi que I'obtention des auto-
risations nécessaires. En premier lieu, cette
mesure a réduit les délais de prise de dé-
cisions.

Les zones qui ont été fermées sont, se-
lon la législation russe en vigueur, celles
qui n'étaient plus actives depuis trois ans.
Mais les autres ont continué a fonctionner
normalement.

La ZES Moglino est un des espaces in-
dustriels les mieux équipés du pays. Elle
accueille cing résidents, venant de Rus-
sie mais aussi de I'étranger: Allemagne,
Finlande, France et ltalie. Ces résidents
ont déja créé de nouveaux emplois dans
la zone et investi une partie de leurs res-
sources dans des études préalables de

conception; certains ont méme déja obte-
nu un permis de construire et sont installés
sur place.

— Depuis combien de temps la ZES Mo-
glino existe-t-elle, et comment s’est-elle
développée? Quels sont les avantages de
votre ZES par rapport a vos concurrentes
dans d’autres régions?

— La ZES de type industriel Moglino a été
créée en juillet 2012. Pendant trois ans,
nous avons mis en place toute linfrastruc-
ture qu’utilisent aujourd’hui librement nos
résidents.

Le principal avantage de la ZES Mogli-
no est sa situation géographique et écono-
mique, a la frontiere avec trois pays — Es-
tonie, Lettonie et Biélorussie — et proche
de deux grandes villes russes: Moscou et
Saint-Pétersbourg. Ce qui offre a nos rési-
dents I'acces aux marchés russe et étranger.

Nos résidents peuvent louer des par-
celles de terrain avec droit ultérieur de ra-
chat, ou encore louer des sites de produc-
tion déja installés.

— Quelle est I'efficacité de la «location
d’une usine type», et comment cet outil
fonctionne-t-il?

— Au deuxieme trimestre 2017, nous lance-
rons la construction de la premiere usine
type de la ZES, pour la louer a nos résidents.
C'est une nouvelle offre pour les investis-
seurs qui, en obtenant le statut de résidents
de la ZES, ont ainsi la possibilité de n’enga-
ger que les fonds nécessaires a I'acquisi-
tion et a l'installation de I'équipement, afin
de lancer la production le plus rapidement
possible et, donc, de gagner du temps.

— Parlez-nous des projets de développe-
ment a court terme de la ZES Moglino.

— Dans la mesure ou le premier objectif de
la ZES a été réalisé — toute l'infrastructure
est préte —, nous prévoyons désormais de
construire cette usine type dont j'ai parlé,
mais aussi d’attirer de nouveaux investis-
seurs et de fournir a nos résidents des ser-
vices d’une qualité optimale.



«033 — JENCTBEHHbIN

UHCTPYMEHT

And NPUBNEHEHNA
UHBECTULINN»

Ocobble 3KOHOMUYECKUE 30HbI UrPAOT HEOTBEM/IEMYIO POJIb B /TOKa-
nusaumu npouseopacTea B Poccum. Mbl NOrOBOPUY C FreHAMPEKTOPOM
033 «MornnHo» Onbroii Topbuy 06 0co6eHHOCTAX (DYHKLIMOHUPOBAHUS
poccuiickux O33 u 3an0re Ang UxX ycrnewHoro pasBuTus.

— Hackonbko ycnewuHo nposiBun ce6s npo-
uecc nokanusauumn B Poccumn?

— MNpouecc nokanusaumm B Poccum npoxogut
ycnewHo. O6 3TOM CBUAETENbCTBYET KOMMU-
YeCTBO WHOCTPAHHbIX M POCCUIACKUX WMHBE-
CTOPOB, FOTOBbIX BKMafblBaTb B NPOM3BOA-
CTBO ¥ CO3/aBaThb HOBble paboyve MecTa.

— Kakyto ponb B 3TOM UrpaeT Takow MHCTPY-
MEHT, KaK 0cO6ble 9KOHOMUYECKMNE 30HbI?
— 033 — geiiCTBEHHbIA MHCTPYMEHT ANS Npu-
BNEYEHNS MHBECTULWMIA 1 NTOKanM3aumm npo-
n3BoacTB. OHM HadeneHbl cneumanbHbIM
OPUANYECKNM CTaTyCOM, Ha OCHOBE KOTO-
pOro pesvaeHTaM NPeaoCcTaBsoTCs Hano-
roBble ¥ TaMOXEHHble Nbrotbl. Kpome TOro,
pesnaeHTaM npefocTaBnseTcs yAoOHbIN,
6ecnnaTHbIi AOCTYN K MHXEHEPHOW, TpaHC-
MOPTHOV M AeN0BOI UHPACTPYKTYPE, KOTO-
pasi Co3[aeTcsa ynpaBnstoLeil KoMnaHven

3a cYeT rocyAapCTBEHHbIX MHBECTULIMIA.

— HekoTopoe Bpems Hasap wwna HanpseH-

Hasa guckyccusa 06 adpcektuBHocTn 033:
KaK pesynbTaT, HEKOTOpble U3 HUX Gbin
3aKpbiTbl, OCTaBLUMECH NepedaHbl noa
ynpaBneHue perMoHoB. YTo M3MeHMnocb
B AeATenbHOCTM Bawei 033 nocne 3Tmx
nepemeH?

— [ns pesvaeHToB npouecc nepegayn 033
pervoHam NpuBesn K ynpoLLEHWO psga npo-
Luegyp M HeobxoaMMbIX COrnacoBaHuin. B
nepBylo oYepefb, 3TO NPUBENO K COKpalLLle-
HUIO CPOKOB MPUHATUS PELLEHWA.

3aKpbiTbl GblIM 30HbI, B KOTOPbLIX CO-
rNacHo feicTBYoWEMY 3aKOHOAATENbCTBY
P® B TeyeHne Tpex eT He BeN0Cb HUKAKOM
pearenbHocT. OcTanbHble Xe MPOAO/IXM-
m pabory.

033 «MornmMHo» — ofiHa 13 caMblX Mof-
rOTOB/IEHHBIX MPOMBILLIEHHBIX MOWAA0K.
Ha ee tepputopumn pabotator 5 pesungen-
TOB — KakK OTeYEeCTBEHHbIX, TaK W 3apy6ex-
HbIX — 13 FepmaHun, GuHnaHann, GpaHuum
n Utanuu. OHn yxxe cosganu paboune me-
CTa, BOXWUMN YaCTb MHBECTULMIA B NPOeK-
TUPOBaHWE, @ HEKOTOpble MOMyYnnIn pas-
peleHnNst Ha CTPOMUTENbCTBO W BbIWN Ha
nAoLaaKy.

— Kak gaBHo cyulectByetr 033 «MornuHo»
M KaK oHa pasBuBanacb? Kakue «nniocbi»
y Bawei 033 no cpaBHEHUIO C KOHKYPEHT-
HbIMM 30HaMM U3 APYruX PeruoHoB?

— 033 MNMNT «MornunHo» Gbina co3faHa B
mone 2012 roga. B TeyeHune Tpex net non-
HOCTbIO MOArOTOB/IEHA BCS UHPACTPYKTY-
pa, KOTOPOI cerofHs CBO6OAHO MOMb3YIOT-
cs pesungeHnTtel 033.

OcHoBHoe npenmyLectBo 033 — 3KOHO-
MUKO-reorpacgmyeckoe nonoxenue. 033
HaxOAWTCA Ha rpaHvuUe C TPeMs MHOCTpaH-
HbIMW rocyfapcTBamu: SCToHWel, Jlatreit
1 benopyccueit — 1 Ha He60MbLLOM pPaccTo-
AHUW OT [ABYX KPYMHENLMX arnomepauui —
Mockabl n CaHkt-letepbypra. bnarogaps
3TOMY Y Pe3WAEHTOB €CTb BbIXOA KaK Ha
POCCUCKNIA, TaK U Ha 3apyOEXHbIV PbIHOK.

Halum pe3snaeHTbl MOryT apeHaoBaThb 3e-
MenbHble YYaCTKW C NOCNeayoWwmMM NpaBoMm
BbIKYMa, @ TakXe B35Tb B apeHay rotosble
NPOU3BOACTBEHHbIE NOLLAAN.

— Hackonbko achchekTMBEH TakoW MHCTPY-
MEHT, KaK «apeHAa TMMOBOro 3aBoAa», Kak
3710 paboraet?

— B Il kBaptrane 2017 r. HauyHeTcs CTpou-
TENbCTBO NEPBOro TWUMOBOrO 3aBOAa ANS
cpaun B apeHgy pesugeHtam 033, 3710
HOBOE NpepnoXeHne ANs MHBeCTopa, Tak
Kak, nony4mB crartyc pesugeHta 033, uH-
BECTOP MOXET B/IOXMNTb HEOOXOAUMBIV 06b-
€M MHBECTULMIA TONBbKO B NpUobpeTeHne u
Hanagky o60pynoBaHUS W HavaTb BbIMyCK
NPOAYKLMM KakK MOXHO paHbLUe, TeM CaMbIM
C3KOHOMMUB BPEMSI.

— Pacckaxute o 6nvMXxalwmMx nnaHax no
passutuio 033.

— B cBSi3u ¢ Tem 4Yto OCcHOBHas 3agaya 033
BbINO/IHEHA — WMHXEHepHas MH(PACTPYKTy-
pa noaroToB/ieHa, Tenepb y Hac B MiaHax
CTPOUTENLCTBO YMOMSIHYTOrO TUMOBOMO 3a-
BOLa, TakXe NpvBeYeHne HOBbIX MHBECTO-
POB W Ka4eCTBEHHOE 06CYXMBAHME HALUMX
pPe3naEeHTOB.

Ha npaBax pekiambl
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MOF/IUHO
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www.moglino.com

foToBas
MHXEeHepHas
MHPpPACTPYKTYpa

BbecnAaTHoe
NOAKAIOHEHUE

MpoMmbiiAeHHOe
nometlueHune
B APEHAY
oT 450 Ao
5000 m?

AbroTHbIN
TAMOXKEHHbIN U
HOAOrOBbIN
PEXUM
AASl UHBECTOPOB
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«JIOKaIU3aLusa» U « UM-
IIOPTO3aMellleHHe»
CTaJIHU 3a IIoC/IegHMe IBa
roza B PoccMM OMHUMHU
M3 CAMBIX MOJHBIX CJIOB,
O TpeHpe «COoenaHo B
Poccuu» U He0bX0ooU-
MOCTH ITPOU3BOAUTD
OTeYeCTBEeHHOe cerdac
TOBOPSIT Ha BCeX I'OCy-
IapCTBEHHBIX YPOBHSIX
1 Bo Bcex CMU. BizMag
peIIn pa3obpaThcs, C
Yyero Havajiach JIOKaJIU-
3aliUs IPOM3BOJICTBA

B PoccuH, KaKUe UHO-
CTPaHHBIE KOMIIAHUH
cerogHs obs13aHbl JIOKA-
JIM30BaThCSI U Ha KaKHX
YCJIIOBUSIX OHU MOTYT
3TO CAEIaTh.

KYPC HA OTEYECTBEHHOE

O noKanu3al Uy aKTHBHO 3aTOBOPUIN
B 2010-e rofibl Ha $oHe BCTYILIEHHS
CTpaHbl B BTO. MOITHBIN TOTYOK K
OpraHM3al kU B POCCHH JIOKAJBHOTO
IIPOM3BOACTBA N U IPUHSITHIE B
aBIYCTe 2014 roja KOHTPCAHKLHUHU. B
pe3ybTaTe IIOMHMO «JIOKATH3aLIH»
B POCCHUICKOM ITOJTUTHYIECKOM CIeHre
II0SIBHJIOCh HOBOE MOJIHOE CJIOBO —
«MMIIOpTO3aMellleHHe». 3aIpeT Ha
IIOCTaBKY B CTPaHy Psfa IIPOAYKTOB
IIUTAaHUS [IOATONIKHYII 3allafHbIe
KOMITaHUU PACUINPUTD TUHEHNKY
CBOEeM MPOAYKLHH B POCCHHU U B
11eJI0M HapaCTUThb IIPOM3BOACTBO, a




OTIEJIbHBIX MHOCTPAHILIEB - OTKPHITh
3aBOJBI I10 IIPOM3BOACTBY TEX MO-
JIOYHBIX IIPOAYKTOB, KOTOPEIE paHee
IIOCTABJISIMCh U3-3a pybeska. Ecnu
BEPUTb OPUIIMATBHOM CTATUCTUKE, TO
Pe3y/IbTaT He 3aCTABUII CebsI SKAATh:
10 JaHHBIM PoccTaTa, IPOKU3BOACTBO
CeJIbXO3IIPOAYKLIMU B POCCUH 3a 2016
TOJ YBEIMYUMIIOCh HA 5% U JIOCTUTTIO

5,6 TPJIH py6JIel, a IIPOMU3BOACTBO ITH-
LI[eBBIX IIPOJYKTOB B IHBape-fekabpe
2016 BBIPOCJIO HA 2,4 % I10 CDABHEHUIO
C 2015 TOLOM.

OJULIMAIBHBIH Ke KyPC Ha UM-
[IopTo3aMellleH1e KakK HOBYIO OCHOBY
HallMOHAJIbHOM ITIOJIUTHKHU OBLIT B3IT
B iIeKabpe 2014 Tofia - C HIPUHATHEM
3aKkoHa Ne 488 @3 «O IIPOMBIIIITIEHHON
IIONIUTUKe B Poccuiickoy depnepa-
LIMH», KOTOPHIH BCTYIIMII B CHIIY Y3Ke
JIETOM 2015 roga. Pa3paboTKy AaHHOIO
JIOKYMEHTA MOKHO Ha3BaTh OTBETOM
Ha BBeJIeHUe 3aIIaIHbIX CAHKIIHH,
KOTOpPBIe HAaHEC/IN CHUJIBHBIH yaap I10
OTAEIBbHBIM OTPAC/ISIM IPOMBIIIIEH-
HOCTH, B YaCTHOCTU HepTerasoBou 1
CTAaHKOCTPOUTEIBHOM.

1lenp 3aKOHA - CTUMYJIMPOBATh
Pa3BUTHE B POCCHU IIPOMBIIIIEHHO-
CTHU 1 OPTAaHU30BaTh COGCTBEHHOE
IIPOU3BOJICTBO, YTOGEI HE 3aBUCETH OT
3aITaJHBIX TEXHOJIOTHI U [IOCTABOK
u3-3a pybeska. B JOKYMeHTe peub ULeT
0 MMPaKTHUYECKU BCEX OTPACISIX — OT
IO6BIY MU ITOJIE3HBIX HCKOIIaeMBIX 10
OpraHM3aluu c60pa U YTHIN3ALUU
OTXOJIOB.

JaHHBIM 3aKOHOM TOCyIapCTBO
TIIATEIBHO ITPOIIHCAJIO KOMIIIEKC
Mep, HaIlpaBJIeHHBIX Ha IIPHUBJIe-
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KomnaHua Michelin Hauana nponssoactso wuH B lNogmockosbe B 2004 ropy

YeHUe B POCCUHCKYIO IIPOMBIIIIIEH-
HOCTb MHBECTOPOB. JTO, HAIIPUMeED,
cybcunuu u3 deepanbHbIX U Deru-
OHAJIBHBIX GIO/IKETOB, HAJIOTOBhIE
JIBIOTBI, 3aKII0YEHHE CIIeLIMaIBHBIX
MHBECTULIMOHHBIX KOHTPAKTOB, a
TaKkKe IIPEeMMYIIIeCTBA POCCUIICKOM
MIPOAYKLIUY IIepes MHOCTPAHHOM IIPU
OCYII[ECTBIIEHUU FOCYAAPCTBEHHBIX U
MYHUIUIIaJIbHBIX 3aKyIIOK.

C YEr'o BCE HAYHMHAJIOCH
BBUI0 651 OIIHMOKOM CKa3aTh, YTO
HMEHHO reoIloIMTUYecKue U3MeHe-
HHS 3aCTaBUJIN HHOCTPAHLIEB MAaCCOBO
OTKPBIBATh IIPOU3BOACTBO B Poccuu.
JIOKQJIM30BBIBATHCSI UHOCTPAHHBIE
KOMIIAaHUH CTAIH 33J0JIr0 40 0QULIK-
QIBHOI'0 KypCa Ha IIPOTEKLIMOHU3M.
[1epBBHIMU 06 3TOM 33yMaJIHCh IIPEZ-
npusaTus U3 cekropa FMCG - mpoms-
BOJUTENIU TOBAPOB [I0BCELHEBHOIO
CIIPOCA U IIPOAYKTOB ITUTAHUS.
OIHUM K3 IIMOHEePOB Ha POCCHI-
CKOM pBIHKe 65112 Coca-Cola, KoTopast

MorouHbIii KOMOUHAT «ANyTOPOBCKMI» B TIOMEHCKOV 061acTy BOLes B COCTaB rpynmbl
komnaHun Danone B 2010 roay

OTKpBLIA CBOE IIPE[ICTAaBUTEIBCTBO B
PoccuU B 1991 TOAY, B 1992 FOLAY yKe
npuobpesia IepBhle IPeAIPUSITHS B
CraBporioiie u Boirorpaze, a B 1994
TOZY C HyJs IIOCTPOUJIA 3aBOA, B Mo-
cKkBe. Danone OTKPHLI CBOM II€PBHIA
POCCHICKUI MarasuH B 1992 FOAY B
caMoM LieHTpe MOCKBEI - Ha TBepCKOM
yIHLe. MarasuH IIPOKU3BOAKII Ha
Hen36aI0BaHHOT0 POCCUIICKOTO ITOKY-
raTens HeH3IIaAKMoe BlledaTleHue
pasHoob6pasueMm BbI6OpA U aHTYpa-
skeM. CBOH ITEPBBIH 3aBOJ] KOMITAHUS
II0CTpOMJIa B POCCUH B 1995 roay. B
1997 TOAY II€PBBIM POCCUHICKUI 3aBO[,
10 Pa3/IMBYy HAIIUTKOB OTKPBLIA
PepsiCo B Camape.

B Hayase 2000-X, KOrAa CTajIo
IIOHSITHO, YTO CTPaHa UJeT 10 IIyTH
De3KOro yBeIHuYeHUs 10TpebieHus,
CBOe IIPOU3BOACTBO B POCCUU OpPraHU-
30BaJIM U APYrHe KPYIIHbIe UTPOKU
B cdepe IIPOAYKTOB IIMTAHUS, TaKHe
Kak, HartpuMep, Hochland, Lactalis
u Valio.

CilefoM Hadalu OATATHUBATHCS U
HEeKOTODHIe ITPOU3BOIUTENU GBITOBOM
TeXHUKU. Tak, B 2004 rofly B JIuIelKe
HauaJl IPOM3BOACTBO 3aBoy, Indesit, a
B 2005 IOy OTKPBUIKICh 3aBOJBI ellje
HEeCKOJIPKUX KOMIIaHU M, B YaCTHOCTHU
Ariston Thermo Group Bo BceBoosKCKe
u Bosch-Siemens nox CauKT-IleTep-
6yprom.

A 1epBBIM UHOCTPAaHHBIM IIPOU3-
BOJAMTEIEeM aBTOILINH, JIOKAJIN30BaB-
IIKMMCS B POCCHH B 2004 TOAYy, CTajla
dpaHIry3ckas KoMmrnaHusa Michelin,
OTKPBIBIIIAS 3aBOJ, B IepeBHe [laBbIf0-
BO B IIoOgZMOCKOBEE.

Bciien 32 TOBapaMH MacCOBOTO
CIIPOCa TOKAJIN30BHIBATHCS CTANU
aBTOIIpOM3BOAUTEeNU. OLHAKO B 3 TOM
Cydae K OTKPBITUIO IIPOM3BOJICTBA B
Poccuu UX aKTUBHO CTUMYJIHPOBAIO
rOCyZapcTBO. B 1998 romy Renault

»
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Mpown3BoacTBO MaLINH Ha 3aBoge «ABTOBA3»

) 3aKJIIOYMIIO COTTIAIIeHHe C IIPDaBU-
TeJIBCTBOM MOCKBEI O CO3IaHUU IIPeJi-
IIPUSITUS «ABTOOPAMOCH I10 BBIITYCKY
aBTOoMo6uel B Poccuu. C 2005 roga
Ha IIPe[IIpUATHH OblIa HalaskeHa
cb6opka aBToMobuIer Renault 1o ros-
HOMY LIUKIIY,

B 1997 rofy pocCHIICKOe IIpeJIIpU-
SITHe «ABTOTOD» B KaTMHUHTPAZ[CKOM
06J1aCTH HaJIQIUIO IIPOM3BOACTBO ABTO-
Mob6uIel Koperckor KIA, IByms rofa-
MU I1033Ke Ha HeM Havasa BBIIIYCKAThCS
IIPOAYKLMA I10 JIULIeH3UH BMW.

B 2005 rozy 6pUI BBEIEH B IeHCTBUE
PEKUM ITPOMBIIITIEHHOM C60PKHU, KO-
TOPBIH JaBaJI IIPEMMYII[eCTBO KOMIIa-
HUSIM, IIPOU3BOSIIIYM aBTOMOOUIH
B Poccuu. 3TO, HAIIpUMep, TAMOKeH-
Hasl CKU/IKA Ha BBO3KMBble KOMITOHEH-
THI, BBITOJIHBIE IIPOLIeHTHBIE CTABKU Ha
KpeIuTHI, crcTeMa trade in, mpeny-
CMaTpHUBaloIas 06MeH aBTOMOOUIIEH C
IIpo6erom Ha HOBBIE, MJIH IIPOrPaMMa
Cy6CUIMPOBAHHOIO TU3UHTA.

B pe3ynbTaTe ceriyac CBOe IIPOK3-
BOZCTBO B POCCHU UMEIOT MHOTHe
BeZlyIllrie MHPOBBIE aBTOIIPOU3BO-
JIUTEeNH, IIPUYEM 3TO MOTYT ObITh
KaK CO6CTBEHHBIE 3aBOJBI, TaK U
KOHTPAKTHOEe ITPOU3BOJICTBO Ha
MOIITHOCTSIX OTeYeCTBeHHBIX KOMIIa-
HUM. Be3ycnoBHO, CaMOM 3HAKOBOM
CIeJIKOM B POCCHUIICKOM aBTOIIpOME
3a IocjaefHee BpeMsI MOSKHO CUHTATh
IIOKYIIKY ABTOBA3a anbsHCOM Renault
Nissan, KOTOPBIM Hadajl BO3POKAATh
TONBSITTUHCKU 3aBOJ, U BBIITYCKATH
Ha HeM HOBBIe MOJIETIHU.

Ha cerogHsAmHUM geHb B CaHKT-Ile-
Tepbypre pasMeCcTUIU CBOU 3aBOALL Ta-
KIe KOMIIaHHH, Kak Hyundai, Nissan
u Toyota, Volkswagen B 2007 rofy
3aITyCTUJI IIPOU3BOACTBO B KaysKCKOM
06J1aCTH, B 2010 Oy TaM Havas pabo-
Ty aBT03aBOL «[ICMA Pyc» - COBMeCT-
Hoe ITpennpusTue PSA Peugeot Citroen
U Mitsubishi.
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Skoda Rapid; Audi A6, A8)
Peugeot Citroen Mitsubishi Automotive (Mitsubishi Outlander;
Peugeot 408; Citroen C4)

TONbATTH: ABToBA3 (Renault Logan, Sandero; Nissan Almera)
ENABYrA: Ford-Sollers (Ford Kuga, Explorer, Transit)
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B TeueHue riocieaHero roga B CMU
HEOJHOKPATHO IIOSIBJISIUCE COO6IIIe-
HUS O IIPeJICTOSIIIE ] JIOKAIU3aL 1
Mercedes B Poccuu. B peBpaile 2017
rofia HOBOCTHU IIPHO6PENTU KOHKPeTU-
KY: HEMELIKMH aBTOMOGHIBHBIM KOH-
1epH Daimler co6upaeTcss OTKPBITH 3a-
BOJI, ITO ITPOU3BOACTBY Mercedez-Benz
B 2018 rosiy B MOCKOBCKOI 0611aCTH .
TlepBBle aBTOMOGIUIIH C 3TOTO 3aBOJA
JIOJDKHBL 6YAYT IIOCTYIIUTD B ITPOAAKY
y>Ke B 2019 TOAY.

TaroKe 1107, BIUSHUEM rocyaap-
CTBEHHOM ITOJIUTUKU IIIes IIPOLecc
Ipuxoza B POCCHIO IPOU3BOAUTENIEI
MEeJIUIIMHCKOT0 060DYA0BAHUS U
dapmbl. Jlokanusanug papmareBTH-
4eCcKHUX KOMIIaHUM B Poccuu Hada-
JIach B KOHIIe 1990-X — HadaJle 2000-X
TOIOB, OLHAKO MOLIHBIM TOTYKOM
[UIS1 Hadajla [IPOK3BOJCTBA JIEKAPCTB
B CTPaHe CTaJIO IIPUHSTHE B 2008 TOAYy
TrOCYAapCTBEeHHOM cTpaTeruu «dap-
Ma-2020», KOTOpas IIpeAliojiaraer,
YTO K 2020 oAy 85 % IIperapaToB U3

CIIHCKA CTPaTeru4yeckKy 3HAYKMBIX
6yayT IPOM3BOAUTECS B POCCHU.

B paMKax 3TO ke CTpPaTeruu 6pL1
IIPUHST 3aKOH, KOTODBIH 06513bIBAEeT
rocyapCTBeHHBIe MeAydpeskaeHUs
3aKyIlaTh OTeYeCTBeHHBbIe JIeKap-
CTBeHHBIe IIperntapaTel. Ha doHe
TaKUX 3aKOHOJATeNbHBIX HU3MEeHEeHU N
B POCCHHU OTKPBIIIOCH 27 dapMalieBTH-
YeCKUX IIPOU3BOJCTBEHHEIX I1I0IA-
[IOK, HO IIDH 5TOM, CyAS I10 JAHHBIM
MHUHIIPOMTOPra, 3a BpeMs peanu-
3aLMU [IpOorpaMmel «®apMa-2020»
HOBble GapMIIPeAIIpUATHUS He Ilepe-
cexkanu Ypau. OgHAKO IIOCTeIIeHHO
CHUTyallls MEeHSIeTCS: Ha 2017 TOf,
3aIIJIAHUPOBAHO OTKPHITHE ellle YeThbl-
pex 3aBOfI0B, B TOM 4YHCJIe B BpaTcke
VPKYTCKOM 0671aCTH.

JIOKAJIM3ALIMS

JIOKAJIU3AIIUHU PO3Hb

B pa3Hoe BpeMsI IIPeJIIPUITHIM

Y3 PA3HBIX 0TPACIE IIPUXOIUIOCH
JIOKQJIM30BBIBATHCS B POCCU U I10-pas-
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CBo6oAHan SKOHOMMYeCKas 30Ha «Anabyrax» cTana OfHOM 13 NepBbix poccuiicknx 033
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HoMY. [1lepBble HHOCTPaHHbIE KOPIIO-
DAL, OTKPHIBABIIIKE [IPOH3BOCTBO
B 1990-X U HauaJie 2000-X rOJ[0B,
6B BBIHY>KIEHBI JIN60 ITprobpe-
TaTh ¥ PEKOHCTPYUPOBATh COBETCKUE
3aBOJBI, WJIU K€ CTPOUTD IIPOU3BOJ-
CTBO C HYJIS, IIPOBOAS Ha IIJIOIAIKY
UHOQPACTPYKTYPY U KOMMYHHUKALINHU
CaMOCTOSITeNbHO. IIpefCcTaBUTENH
MHOCTPAaHHBIX KOMITAHUM, CTPOUB-
LIKX 32BOJBI B POCCUU B 9TOT IIEPHOL,,
BCIIOMHUHAIOT TO BpeMsI KaK XaOTHY-
HOE, HO yI06HOoe I UHOCTPAHHOTO
MHBECTOPA: OTCYTCTBHE YETKOIO pe-
[JIAMEHTHPOBAHMUS, & TAKKe THOKUHI
U IPAKTHUYECKU UHAUBUIYATbHBIN
IIOAXOZ IIpU paboTe C afMUHUCTPA-
uusaMu, Harmpumep, HEKOTOPHIe
JIOKYMEHTBI Ha CTPOUTEIBCTBO MOSKHO
6BIIO COBMPATH Ha ITOCIEAHUX dTallax
OKOHYAHUS CTPOUKHU.

C cepeuHBI 2000-X FOJIOB IIPO-
Lielypa JIOKIM3ALIUY CTaia 6ojiee
perjnaMeHTHPOBaHA: HHBECTOPAM
YeTKO IIPOIIKMCAIH OCHOBHBIE 3TAIIHI
IIONTY4YeHHUS] He06XOOUMBIX JOKYMeH-
TOB. IIpoIlecc JTOKATH3ALUU CTAJI
6osee 4YeTKUM, HO U 60oJiee LOITHM.
TaKoke rOCyAApCTBO HAYAJI0 OKA3bIBATh
MHOCTPAHLIAM COLEHCTBHE - CO3/a-
BaTb UHAYCTPHUAIbHBIE [TAPKU, 0COGBIE
SKOHOMUYECKHE 30HbI, TEDPUTOPUU
omepesKarIero pasButus (TOP) mo
Bcell cTpaHe. Ha lanbHeM BocToRke
BJIACTH TaKKe OTKPBIIN CBOGOSHBIN
IIOPT BIaJUBOCTOK C OCOGBIMU YCIIO-
BUSIMU [IJISI THBECTODOB.

Haub6osee aKTUBHbIE PETHOHEI
CTaJIM KOHKYPHUPOBATb MeXKAy Co60H
3a IIpHUBJIeUEeHMeEe Ha CBOIO TEPPUTO-
DPUIO UHOCTPAHHBIX U POCCUMCKUX
KOMITaHUH /I CTPOUTEIBCTBA
COBCTBEHHBIX IIPEATIPUATHH, IIPe[I-

jIarast pa3JInyHble HHBECTULIMIOHHEBIE
JIBroThl. CerOAHS Y BCeX Ha CIIYXY Ta-
KIUe MeCTa IIPUTSIKEeHUSI HHBeCTOPOB,
KaK CBOOOIHASI 5KOHOMHYecKas 30Ha
«Anabyra» 1 KiIacTepsl B KalmyKcKoi,
VIIbSIHOBCKOM, JIEHUHT P CKOM 1
Jlumnenxo o6nactsax. OGHAKO YUCIIO
TePPUTOPHUI C HAJIOTOBBIMU JIbIOTAMU
JUISI UTHBECTOPOB He OTPAaHUYNBAETCS
3THMHU perroHaMu. O33 eCThb TaKKe

B IIckoBCKOM, CaMapckoi, CBepAJIOB-
cKo, TOMCKOM 06J1aCTSIX U IPYTUX
DOCCHIICKUX CYOBEKTAX.

Takoke BAKHO OTMETUTD, UTO UHO-
CTpaHHBbIe KOMIIAHUU BbIOMPAIOT pas-
Hble GOPMBI JIOKATIHM3ALIUY B Poccuu,
peub MOKeT UATH Kak 0 COBCTBeHHOM
IIPOU3BOJICTBE, TaK U O IIAPTHEPCTBE
C POCCUMICKUMU IPEAIIPUITUSIMU Ha
DPA3MHUYHBIX YCIOBUSIX — OT COBMECT-
HOTO ITPeIIIPUSATHUS 10 JOTOBOPA O
Iepefaye TeXHOJIOTUH. IPKUMU
IIPUMepPaMU, IIOMUMO IIPeAIPUSITHUH
aBTOIIPOMA, MOTYT CIY>KUTh IIPOEKTHL
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Ha 3aBoge PowerJet

B GapMalieBTHKe, IUIEBOM IIPO-
MBIIIVIEHHOCTH WU AaBUACTPOEHUU.
Hanpumep, GpaHIy3CKUI IPOU3-
BOJUTENb aBHaABUraTenel Safran u
HIIO «CaTypH» OCHOBAJIU IIpefIIpU-
satue PowerJet, dpaHIity3ckas Sanofi
Pasteur 3aK/IIOYIIA COIJIAIIEHUE O
TpaHcepe TeXHOJIOTU M [JISI ITPOU3-
BOJICTBA BaKLIMHBI Ha [IPOHM3BO/ICTBEH-
HOI ruiomaake «HaHomek» B KUPOB-
CKOM 06/1acTH, a Danone B HaCTOsIIee
BpeMs BeZleT CTPOUTEIBCTBO MOJIOY-
HO-TOBAapHOI'0 KOMIIJIeKca B TIOMeH-
CKOM 06J1aCTH BMECTE C «JlaMaTe».
MepsI IOAEeP>KKU [J151 JIOKAIH-
3YIOIIHUXCSI MKHBECTOPOB CO CTOPOHEI
TOCYAAPCTBA CYLIEeCTBOBAIU U PaHee,
OIHAKO TeIlephb 3aKOHBI IIPOIIHCAIN HUX
6oree 4eTKO. B YaCTHOCTH, 3aIlylieH
UHCTPYMEHT CIIeLIaJIbHBIX UHBe-
CTULIMOHHBIX KOHTPAaKTOB (CIIHK),
KOTOPHBIH IIpefIIoiaraeT 3aK/IoueH1e
COTJIAllIeHUS MeXKAy UHBECTOPOM K
rocyaapcTsoM. CITMK ¢uKRcUpyeT 3

MMPOBOM AMAEP B IIPOM3BOACTBE

TO30B, PAZPAOOTKE TEXHOAOTUN 1

IIPEAOCTABASHMM VCAYT AAS IIPO-

MBIIIIASHHOCTM 1 3ADPABOOXPDAHE-

HIA,

@ aAirLiquide

creative oxygen

Air Liquide B Poccun:

Komnanus «3p Jinkna» pabotaet B Poccun ¢ 1989 roga,
nepBoHavasnibHO OTKPbIB MPEeACcTaBUTEbCTBO MO Npoaaxke
060p\/IZlOBaH|/IFI A5 Npomn3BOACTBa TEXHNHECKMX ra3oB.

B 2005 rogy 6b1n10 ocHoBaHo OO0 «3p JInkng», poccuiickoe
nofpasaeneHmne Mo NocTaBkam TEXHUHECKX ra3os. Ha
HaCTOHLLMI;I MOMEHT KOMMaHmA OCYLLIECTBNAET 3KCryartaumio

15 MPOM3BOACTBEHHbIX MOLLAA0K B K/IKO4YEBbIX PEeroHax. Bornee

600 COTPYAHMKOB OTBEYAIOT 3a NOCTaBKy NMPOAYKTOB 1 YCyr
6onee 1500 POCCUICKIX 1 MEXOYHAPOAHbIX NOTPebUTENei.
O6LLMn 06beM nHBECTULMIA «Op JTnkng» B Poccum coctasun
450 MH eBpo.

airliquide.com/russia
industry.airliquide.ru
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) 06s13aTenbCTBA MHBECTOPA HATAIUTh
IIPOM3BOLCTBO, BJIOKUB B HEr'O He Me-
Hee 750 MJIH py6iel (Ha defepaabHOM
YDOBHE), HA PETMOHAIIBHOM YDOBHE
CyMMa UHBECTULIUI MOXKeT ObITh
HIDKe,

Poccurickasi CTOPOHA IIPU 3TOM
rapaHTUPYyeT CTabMIBHOCTh HAJIOr0-
BBIX U PeryISTOPHBIX YCIOBUM. CPOK
nmerictBus CIIMK paBeH CPOKY BBIXOAA
IIPOEKTA Ha OIePALIMOHHYIO IPUGHIIb
ITIOC 5 JIeT, HO He 6oyee 10 jIeT. A
HHBeCTOpaM, KOTOPBIe BJIOXKAT B IIPO-
U3BOACTBA He MeHee 3 MJIPJ pybieH,
6yIeT IpefoCTABISATHCS CTATYC eIHUH-
CTBEHHOTO ITI0CTABIIMKA I10 TOCKOH-
TpaKTaM, 4YTO II0 CYTU FapaHTUPYyeT
KM DBIHOK COBITA.

«MexaHu3M CIIMK paspaboTaH
CIIEeLIMAJIBHO, YTO6BI CBECTH OIIACEeHUS
IIpeAIIPUHUMATeNIeN U UX PUCKU K
MHHHMYMY», - pacckasai BizMag
Muxania MakapoB, 3aMeCcTUTeNlb
nupexkTtopa PoHIA pa3BUTHUS IIPO-
MBIIIeHHOCTH (OPII), CO3MaHHOrO B
2014 TOAY CIIeLIMJIBHO [JISl YCIIeITHOT 0
IIpOBefleHH s [TIOTUTUKU UMIIOPTO3a-
MellleHHUsI. MaKapoB TaKKe OTMeTHII,
YTO IIOMHMO ITPOIIMCAHHBIX B 3aKOHE
YCIIOBUM, eCIU CTOPOHA 3aUHTepeco-
BaHa B TOM WJIM UHOM IIPDOM3BOACTBE,
B paMKax CITMK «MOTYT 6bITh YCTAHOB-
JIEHBI JOIIOJIHUTE/IbHbBIe MEePHl CTUMY-
JIMPOBAHUS U IIOAEPKKH».

3aMecTUTeNb MUHUCTPA IIPO-
MBIIIVIEHHOCTH U TOPTrOBIU Bacuini
OCBbMAaKOB yBepeH, UTO B HACTOsllee
BpeMs MexaHUu3M CITHK cTaHOBUTCSH

Bce 6oJiee BOCTpe60BaHHBIM. B deBpa-
JIe 3aMMHUHUCTPA 3a9BUJI, YTO K HACTO-
SIIeMY MOMEHTY ysKe 6BLJIO ITOAIIHCA-
HO BOCEMB TaKUX KOHTPAKTOB. OOUH
W3 [I0CJIeJHUX IIPUMEePOB - CorJialile-
Hue ¢ Daimler o BBIITyCKe BHELOPOXK-
HUKOB Mercedez-Benz B I[10JMOCKOBbE
Y KOHTPAKT C HEMeLIKUM IIPOU3BO-
OUTeNleM CelIbX03TeXHUKU Claas o
HapalllMBaHUU MOIIHOCTEH B KpacHo-
IAapCKOM Kpae.

KTO HA O9YEPEOU?

Bceo6Iuil asKMOTasK BOKPYT IIepe-
X012 Ha JIOKUIBHOE ITPOU3BO/ICTBO
CO3[aeT BIIEYATIIEHHE, YTO BCKOPE

y POCCUIICKOrO ITOoTpebuTens 6ymeT
BBIGOD TOJIBKO MEKAY OTEUEeCTBEH-
HOM IIPOAYKIIMEN, IPOU3BefeHHON
71160 POCCUMCKOM KOMITAaHUEH UIU
SKe POCCHUHCKUM IT0[Ipa3ieieHueM
HHOCTPAHHOI0 XOIAUHTa. OZHAKO
OIIpOIIeHHbIe BizMag 3KCIIepTHL CUU-
TAIOT, YTO B IIEPBYIO o4yepeab B Poccuu
Heo6XOIMMO JIOKAJIM30BaThCSI KOMITA-
HHUSIM, PabOTAIOIIUM C FOCCEKTOPOM,
KOTOPBIH, COTJIACHO POCCUIICKOMY
3aKOHO/JIATEIbCTBY, MOKET 3aKyIaTh
IJ1s1 GONIBIIMHCTBA HYKI UMEHHO
O0TeYeCTBEHHYIO ITPOAYKLIUIO, [Ipu
3TOM MMIIOPT COXPAHSIETCS BO MHO-
THUX OTPAC/ILX, BKIIOYAsS U Te, THe Ha
odUIIHAIPHOM YDOBHE ITOOLPSETCS
JIOKAJIM3aLIUs.

«ECJIH BBI XOTHUTE COXPAHUTH ITPO-
H3BOJCTBEHHBIN 613Hec B Poccuu U
T10JIB30BATHCSI MEPAMMU TOCIIOIEPKKH,
KOTOPHIe 06eCIIeYBaeT POCCUIICKOe

MI/IHI'IpOMTOpF n006eu.|,an Zara nomMouYb HanTn HageXHbIX pOCCI/IIZCKI/IX NnoCTaBLWMKOB AnA

opraHmsaunm NnponsBoaCTBa

IIPOM3BOJCTBO, TO JIOKQJIIU3YUTECH,
Eciu ke BB 3aHUMaeTech [1eperpoja-
>Kel1 B BBICOKOKOHKYPEHTHBIX CerMeH-
TaX WJIN UCIIOJIb3yeTe POCCUMCKUM
PBIHOK KaK JIOTUCTUYECKU Y IJIALAAPM
[JIS1 3aXBaTa APYTUX PBIHKOB, TO
11e/1eC006Pa3HO IIPOAOJIKATH KMIIOP-
THUPOBATH», - PACCKA3aJI B UHTEPBBIO
BizMag 3amryaBbl MUHIIPOMTOPra
Bacunuii OCbMaKoB.

YTO KacaeTcs I1epPCIIeKTUBHBIX IS
JIOKAJIM3aLIU OTpaciel, TO 37eCh
3aMIJIaBbl MUHUCTEDCTBA BBIAEISET
CJIO’KHOEe MaIIMHOCTPOeHHe. «3TO
Te CerMeHTHI, KOTOPbIe IIOIIIH I107,
CaHKLMU. Hac rIpeskze Bcero MHTe-
pecyioT HedTerasonsle U I1enbHoBbie
TeXHOJIOTUHU», — [IOAYEPKHYJI 3aMMHU-
HUCTpA.

«IlepCrIeKTUBEL PIHKA BBICOKH Y
IIPOU3BOAUTEJIEeH CeIbX03TeXHUKU U
CTAaHKOCTPOUTENBHOM O0Tpaciu. PacTy-
w1 06beM peIHKA U T-060pyL0BaHUS
B PoccuU TakKe CO3[AeT IIPeIIOChIIKI
JUISL JIOKQUIKM3AL MU IIDOU3BOACTBAN, —
OTMeuaeT CO CBOel CTOPOHEI ITPe/iCTa-
BUTenb OPIT Muxaui Makapos.

«B 6MKaIIer [TepcIrieKTUBe JI0Ka-
JIN3aLI1s IPOM3BOJACTBA MOXKET HAUTH
IIpUMeHeHHe B TAKUX OTPACIaX, Kak
BBICOKOTEXHOJOTUYHAS MeUIINHA 1
Meno6opynoBaHUe, IPU60POCTPOEHUE,
CIlelIHaJIbHOE CYLOCTPOeHUe U J1eco-
nepepaboTKa», - OTMETHJI B UHTEPBBIO
BizMag 3amMmipencenaTesns KOMUTETA
PCIIII 110 IPDOMBIIIJIEHHOM ITOJIUTUKE
BrnaguMup PyganieBCKUII .

MHPopMalIMOHHBIN GOH JUKTY-
eT U Ipyrue TpeHAsl. Tak, B sHBape
MUHIIPOMTOPT COOBLIMII O HECOOTBET-
CTBUU IIPOAYKLIMU DUTEMIePa OJeKAbL
Zara TeXHUYeCKOMY perjiaMeHTy
TaMOXXeHHOTO0 C0I03a 1 IIPeIOKUII
YCTPAHUTH HapYyIIeHUs 1160 5Ke
y6paTh JAHHYIO IIPOAYKLIMIO C POCCUH-
CKHX IIOJIOK.

PaHee, BeCHOM 2016 roga,
MUHIIPOMTODPT IIpefjarai Zara, H&M
u IKEA pa3mMelaTs CBOU 3aKa3kl B che-
pe JIerKo¥ IIPOMBIIIIEHHOCTH Ha POC-
CHUICKUX IIPeAIPUATHSX. B deBpaie
2017 rofa, CTajo U3BeCTHO, UTO Zara,
Decathlon u «CriopTmacTtep» IJIaHU-
PYIOT YBeJIMYHMBATh CTEIIeHb JTOKAIM3a-
LIMY IIPOM3BOJACTBA B Poccuu.

«MEI IIPOBeU 60JIbIIIOe COBEIAHUEe
C KPYIIHEHNIIN MU PUTEHIePAMU TaKUX
6peHI0B, Kak «CriopTMacTtep», Nike,
Finn Flare, Decathlon, Zara. Zara 1ia-
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HHUDYeT YBeTUYUTH 06beM POCCUEICKOr0
IIPOM3BOACTBA B [1BA Pa3a, U Y HAC yKe
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COoCTaBJIeHa JOPOsKHas KapTa I10 B3aKMO-
JIeFICTBUIO C POCCUMCKUMU IIPeIIPUSITH-
SIMH», — OQHULIMAJIBHO 3asIBUJI 3aMIJIaBbI
MuHnpoMTopra Bukrop EBTyx0oB. OH
TaxrKe oTMeTus, 4To Decathlon k 2018
rofy IIAHUPYET AOBECTU YPOBEHB JIOKA-
JIU3aLUHU C 17,5 10 45 %.

TaxKe B eBpajie 2017 rofa B paMKax
POCCHIICKOM He[enu TeKCTHIBHOM 1
JIEIKOM IIPOMBILIIJIEHHOCTU B DKCIIOLIeH-
TPe COCTOSIICSI KPYTJIBIH CTOJI Ha TEMY
«JIOKaIM3aL sl IIPOM3BOACTBA B Poccuu
U CO3JAHMeE TeKCTUIBHBIX KJIACTEPOB»,
CriuKephl TOBOPMJIU O JIOKATU3ALIUU
KaK MHCTPYMeHTe Pa3BUTHUS JIETKOMN
IIPOMBIIIIEHHOCTU B POCCHU, OTMedanu
Ba>KHOCTB y4eTa 3apybeskHOr0 OIIbITa 1
He06XO0IMMOCTH PAa3BUTHS HOBBIX DeTrHo-
HaJIbHBIX IIPOM3BOACTBEHHBIX IIIOIIAL 0K
IIOMMMO Y3Ke CYIIeCTBYIOIIEero KPyIIHOro
KIacTepa B IBAHOBCKOI 06JIaCTH.

ITo MHeHMIO MUXaMria MaKkapoBa,
KPH3UC B POCCUU MOXKET ChITPATh IIPO-
M3BOLUTEINSIM TeKCTUIS TOJIBKO Ha PYKY.
«3a IocCyIefHUE TPU Iofja POCCUPICKAS
TeKCTHJIbHAS OTPAC/Ib IIOJIYYMIIA CyIlle-
CTBEHHBIN CTUMYJI K PA3BUTHIO 33 CUET
JeBanbBallU PY6IIsl U, Kak CJIeICTBHe,
3a CYeT CHUKeHUS CTOMMOCTH TPyAa, a
TaKKe 32 CUeT MHBECTUIIUH B HOBbIE TeX-
HOJIOTHH U YBeIUYEHUS 06beMa roc3aKy-
II0K», — CYMUTaeT 3aMAaupexTopa ®PII.

O TOM, 4TO JieBaJbBallus Py6IIs coena-
JIa POCCUTICKUI PBIHOK 60Jiee IpHUBIeKa-
TeJIbHBIM JJISI OPTAaHU3ALIUH IIPOU3BO/I-
CTBa B CTPaHe, TOBOPST BCE OIIPOLIEHHEIE
HaMHU 3KCIIePTHL. B TO 5Ke BpeMsI OHU
IIPU3HAIOT, YTO IT0KA JIYUIIHE [IPEUMY-
L[eCTBA I OTKPBITUS COBCTBEHHOTO
IIPOM3BOJCTBA €CTh UMEHHO y KPYIIHOIO
6u3Heca. TeM He MeHee, 10 MHEHUIO
IIpeCTaBUTeNsI MUHIIPOMTOPra, CKOPO
B POCCHHCKOM IPOMBINIIJIEHHOCTH MOSKET
IIOSIBUTBCSI MECTO U IJIs1 MaJIbIX IIPef-
MIPUATHH.

«KOHeYHO, FOCYyZAPCTBO KaK CUCTeMa
YIIPaBIE€HUS BUIUT TOJIBKO «KPYIIHSIKY .
Ho 151 Hac Hapsay € IPOU3BOACTBOM
KOHEYHOM ITPOAYKILIMY TaKKe UHTepeceH
U IIPUXOJ, IIOCTABIIMKA KJIIOYEBOT0 KOM-
IIOHEeHTa. Yl Mephl FOCIIOAAEP>KKU Haflo
HaIIpaBISATh UMEHHO Ha 3T0. Hanpu-
Mep, y ®PII eCTb MAaKCUMAJIBHBIF KBAHT
GUHaHCUPOBAHUS B 500 MJIH pybiIe,
ABTOMOOMJIBHBIN 3aBOJ, HA 3TU JeHbIU
He II0CTPOMIIb, a BOT IIPOKU3BOJICTBO
KaKOTO0-T160 KOMITJIEKTYIOIIIEr0 MOXKHO
cmenaTh. Tak YTO HALl MHCTPYMeHTapUI
JIBIDKETCS B JAHHOM HaIIPaBJIeHUU IIIar
3a LIaromM», - yBepeH OCbMaKoOB. B

—= SERVIER
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KomnaHunsa CepBbe 0CHOBaHa
B 1954 rogy Bo OpaHuum

MMPa Ha 5 KOHTUHEHTax

o 25% obopoTa penHBecTMpyeTcA
B Hayu4Hble nccnefoBaHus

. [MpencraButenbcTBa B 148 cTpaHax

Jingnpytowme nosnuun
Ha dapmaLeBTUYECKOM pbiHKe PO

YncneHHOCTb COTPYAHUKOB
. B Poccunm 6onee 1300 uenoBek

MonHbIA UMK NPOM3BOACTBA
NeKapCTBEHHbIX NMpenapaToB
noptdena Cepsbe B Poccmm**

OCHOBHbIE TEPANEBTUYECKWE HATIPABJTIEHWA:

Kapauonorusa OHKonoruns Dua6etonorusa
Heliponcnxuatpus PeBmatonorus
«CEPONKC» -
OAPMALIEBTUYECKWIN 3ABO/
NOJIHOIO LKA
HEHTP HAYYHBIX

UCCNEOOBAHUN /' _
U PA3PABOTOK G\ MAPKEWHE
/ A <

2 / Bssiad ‘

*3-¢ mecmo 6 P no 06semy npodax & py6nax, INS health 03 2015 - 03 2016
9506
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Ha papmayeamu-ieckom 3agode «CepduKcs
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Entreprise / KomnaHus

LE MARCHE DE L'IMMOBILIER INDUSTRIEL COMME
INDICATEUR DE LA SANTE DE L’ECONOMIE

L'état du marché de 'immobilier industriel refléte tres précisément celui de I’économie, et il est possible
d’étudier les derniéres tendances de ce marché d’aprés les clients des entrepodts. Nous avons discuté
avec Zakhar Valkov, directeur exécutif du promoteur immobilier spécialisé dans les entrepo6ts Radius
Group, et Anna Sorokina, sa directrice des locations et du marketing, de I’évolution du marché des
entrepots et de la volonté des sociétés occidentales de se localiser en Russie.

Votre entreprise propose des entrepots a
des importateurs mais elle réserve égale-
ment une partie de sa surface d’entreposage
au développement de productions locales.
D’aprés vos observations, comment le rap-
port entre les importateurs et les sociétés
locales a-t-il évolué ces derniéres années?
Zakhar Valkov: Nous recevons de plus en plus
de demandes de la part d’entreprises étran-
geres souhaitant localiser leur production en
Russie. La localisation leur permet d’optimiser
leurs dépenses et, partant, de réduire le colt
de revient de leurs produits. La dévaluation du
rouble a rendu les sociétés russes bien plus
compétitives, ce qui oblige les entreprises
étrangeres a trouver de nouvelles possibilités
de production et d’optimisation.

Anna Sorokina: Outre la composante écono-
mique, quand le consommateur «vote avec
son argent», toute une série de facteurs, no-
tamment les exigences légales, contraignent
les entreprises a localiser leur production.
C’est le cas dans des secteurs comme I'indus-
trie pharmaceutique ou les équipements mé-
dicaux, qui sont strictement réglementés par
I'Etat. Par exemple, il est probable que, bien-
tot, seuls les fournisseurs produisant en Rus-
sie pourront travailler avec les établissements
médicaux publics, or ceux-ci représentent un
énorme marché.

Y a-t-il parmi vos clients des sociétés qui
continuent d’importer leurs produits et n’ont
pas l'intention de changer de modele?

ZV.: Il me semble que toutes les compagnies
étrangeres qui continuent a importer veulent
s’installer sur le marché russe et aspirent a lo-
caliser au moins une partie de leur production.
Les acteurs majeurs de chaque segment, du

FMCG a lindustrie pharmaceutique, se sont
déja localisés en Russie. On I'observe, par
exemple, dans I'industrie automobile: le trio al-
lemand de téte a déja soit installé des usines
dans le pays, soit signé des accords d’'inves-
tissement en ce sens.

De plus, un tres grand nombre de
moyennes entreprises étrangeres bien en
place sur leur marché domestique s'inté-
ressent au marché russe et a la porte qu'il
ouvre sur les pays de I'Union douaniere.

Sans aller jusqu’a dire que 10 nouvelles
usines ouvrent tous les mois dans la région
de Moscou, la dynamique est clairement po-
sitive...

A.S.: En ce qui concerne notre parc, on re-
marque une nette hausse des demandes pro-
venant de PME, surtout européennes. Celles-
ci sont prétes a proposer au consommateur
russe une gamme de produits plus large dans
des segments donnés, et la localisation leur
permettra de le faire a des prix concurrentiels.

Nous assistons a de grands bouleverse-
ments sur le marché russe. Quel en est I'im-
pact sur le secteur des entrepots?

Z\V.: Le marché russe des entrepdts est tres
jeune: il a a peine plus de dix ans. On peut
donc difficilement s’attendre a ce qu'il res-
pecte les normes occidentales. Au début
des années 2000, il n’existait pas encore en
Russie d’entrep6ts de qualité que I'on pou-
vait acheter ou louer «clés en main». Les
grandes entreprises fraichement débarquées
sur le marché russe devaient se charger elles-
mémes de la construction du batiment et des
infrastructures ainsi que du raccordement aux
réseaux de communication.

A.S.: Aujourd’hui, les entreprises bénéficient

d’un large choix de surfaces d’entreposage a
louer. Rien que dans la région de Moscou, des
dizaines de parcs industriels et d’entrep6ts in-
dépendants sont apparus. Notre société réus-
sit a leur faire concurrence en proposant un ni-
veau de qualité et de service client équivalent
a celui auquel les sociétés étrangeres sont ha-
bituées dans leur propre pays. Nous essayons
de respecter les standards occidentaux, y com-
pris ceux qui ne se sont pas encore appliqués
sur le marché russe. Par exemple, nos entre-
pots respectent les nouveaux standards écolo-
giques, et nous continuons a en construire de
nouveaux selon les exigences internationales
d’efficacité énergétique et d’écologie.

Quel genre de services proposez-vous a vos
clients?

A.S.: A 'heure actuelle, notre principal projet
est le parc industriel loujnye Vrata. Situé dans
un endroit stratégique, au sud de Moscou, a
I'intersection des routes fédérales M4 et A107,
il accueille déja toute une série de grandes
sociétés étrangeres, telles John Deere, Le-
roy Merlin, Decathlon, Kimberly Clark, Paul
Hartmann et DHL. Il s’agit aussi bien d'impor-
tateurs que d’entreprises ayant localisé leur
production dans notre parc.

Par exemple, nous avons congu et

construit pour Leroy Merlin un batiment qui ré-
pond entierement a ses besoins. Aujourd’hui,
grace a la modélisation des données du bati-
ment (BIM), nous sommes en train de conce-
voir un nouveau centre de distribution pour
Auchan, d’'une superficie totale de plus de
130 000 m? dont la construction va bientét
commencer. Ce sera un batiment a la confi-
guration inhabituelle, dont les fonctionnalités
uniques aideront I'entreprise a optimiser I'effi-
cacité de sa chaine logistique.
Z\V.: Les sociétés avec lesquelles nous tra-
vaillons sont toutes trés exigeantes et nous
nous efforcons de répondre au mieux a leurs
demandes et de comprendre leurs besoins.
Lorsque nous construisons de nouveaux en-
trepdts, nous suivons toujours les derniéres
tendances mondiales afin de garantir a nos
partenaires des locaux de qualité équipés des
technologies les plus modernes.
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PbIHOK UHOYCTPUAJIbBHOW HEOBMXXUMOCTW
KAK NMOKA3ATEJ1Ib COCTOAHNA 9KOHOMUKU

3anonHEeHHOCTb MHAYCTPUAsbHON HEABUXMMOCTM MPEeKPacHO OTpaXaeT COCTOSAHME SKOHOMUKMU, a MO K/IMeHTam
CKMafCKMX MOMELLEHWNI MOXHO NPOCAeanTb NocnegHne TeHASHUUN Ha pbiHKe. Mbl MOroBoOpunun ¢ UCMOHUTE b-
HbIM AMPEKTOPOM feBerionepa cKaackon Heagemxmnmoct Radius Group 3axapom BanbkoBbiM Y AUPEKTOPOM MO
apeHge v MapkeTUHry AHHoin COPOKUHOM O MepeMeHax Ha CKMafcKoM pbiHKe U CTPEM/IEHUN 3arafgHbIX KOMMaHui

K nokanusauuu B Poccum.

Bawa komnaHus pa6oTaeT Kak C uMMmmnopTe-
pamu, NpepocTaBNnAs UM CKIaAcKue Mome-
LLEeHUs, TaK U BbiAensieT nnowaau ana cos-
[aHua nokanbHoro npouseopctea. Kak, no
BalUMM HabGNIOAEeHUAM, M3MEHWUIOCb COOT-
HOLLUEHNe WUMIMOPTEPOB U /TIOKA/IM30BaHHbIX
KOMMaHWi 3a nocnepHue roabi?

3axap BanbkoB: Mbl cTanu nonyyatb ropas-
[0 60/blUe 3anpoCoB OT KOMMaHUi, KOTopble
XOTAT /10KanM30BaTb CBOE MPOW3BOACTBO.
Bnarogaps nokanusauuun B Poccum MHOCTpaH-
Hbl€ KOMMaHW1 MOryT ONMTUMU3MPOBAaTL CBOU
N3AEPXKN U, COOTBETCTBEHHO, CHU3NTL cebe-
CTOMMOCTb MpogyKuun. M3-3a pesanbBaumn
pyénﬂ MHOCTPaHHble KOMMNAHUN UCNbITbIBAKOT
3HauNTEe/bHO 6O/bLLIEE AAB/IEHNE CO CTOPOHbI
POCCUIACKUX KOHKYPEHTOB W BbIHYXZAEHbI MC-
KaTb HOBble BO3MOXHOCTM /191 MPOM3BOACTBA
1 ONTUMM3aLMN.

AHHa CopokuHa: [OMWMO 3KOHOMUYECKOVA
COCTaBNSAIOLLENR, Korga NoTpebutenb «ronocy-
et pybnem», ecTb elle psg hakTopos, Hampu-
Mep, 3aKoHoAaTe NbHble TPEGOBaHWS, KOTOPbIE
0643bIBalOT KOMMaHUM /TIOKannM30BaTbCs. ITO
MMeeT MeCTO B TaKux CEKTopaX, Kak thapma-
LeBTVKa WM MeauuyHCKoe o6opyaoBaHue,
roe PblHOK XecTKO perynupyetcs rocygap-
ctBoM. Hanpumep, paboTate C rocynapCTBeH-
HbIMU MEOULIMHCKMMU YYPEeXAEHNaMHU, a 3TO0
OTFPOMHbIN PbIHOK CObITa, B OAMXaiiLLee BpeMs
CMOTYT, BEPOSATHO, TO/TbKO Te MOCTAaBLLYKM, KO-
TOpble NOKanu3oBanucs B Poccum.

EcTb nv cpean BaluMX KTMEHTOB KOMMaHWUM,
KOTOpble NPoJOoMKaT UMMOPTMPOBATL NPO-
OYKLMIO U He COBMPatoTCs HUYEro MeHsATb?
3. B.: MHe KaxeTcs, 4To BCe WMHOCTPaHHble
KOMMaHU1, KOTopble Moka MPOAO/KAT UM-
MOPTUPOBaTh, XOTAT 3aKPEMNUTLCS Ha POCCHIA-
CKOM PbIHKE ¥ CTPEMSTCS K SI0KanM3aLmm XoTs
6bl B YyacTv accoptvmeHTa. Camble KpynHble
UrpoKM BO BCcex cermeHTax — o FMCG go chap-
MaLEBTUKM — yXXe MMeloT NPOom3BOACTBO B Poc-
CHK. DTO MOXHO MPOCNeanTb, Hanpumep, Mo
aBTOMPOMY: BCS HEMeLKas «B0nbLUas TPOVKa»
yXxe nmbo pasmecTina CBoe NpPoV3BOACTBO B
CTpaHe, Nnbo Mmoanucana COOTBETCTBYOLLEE
MHBECTULMOHHOE COrnalleHme.

Kpome Toro, ecTb Macca MHOCTPaHHbIX KOM-
naHuin U3 cpepHero GUsHeca, KOTopble CUflb-
Hbl B CBOMX CErMEHTax Ha [OMaLLUHEM PblHKe

1 3aMHTEPEeCOBaHbI B MPUXOAE Ha POCCUNCKUIA
PLIHOK 1 MOCNeayIoLeM BbIXOAe B CTpaHbl Ta-
MOXEHHOr0 COK03a.

Mbl He MOXeM CKa3aTb, UTO Kaxablii MecsiL
B MockoBckoii obnactn oTkpbiBaetcs no 10
HOBbIX MPOM3BOACTB, HO Mbl BMAUM MOSI0XN-
TENbHYIO AVHAMWUKY...
A. C.: Ecnv roBopuTh 0 HalleM napke, 3aMeTHO
YBEMNYNIOCh KOMIMYECTBO 3anpoCOB OT KOM-
MaHWin Manoro u cpepHero 6usHeca. B nep-
BYlO O4epedb, 3TO €BPOMEnCKNe KOMMaHWW.
OHM roTOBbI NPEAOCTaBUTL AN POCCUICKOrO
notpebutens 6onee LUMPOKYIO NIMHEKY Npo-
[YKUMM B OMPeAeneHHbIX CerMeHTax, a noka-
Nn3auns NO3BOMNT UM CAENaTb 3TO MO KOHKY-
PEHTHbIM LieHaM.

Mb!l Bugum 6onbluve nepemMeHbl Ha PoCCuiA-
CKOM pblHKe. Kak usmeHuncs npv stom pbl-
HOK CKNaACK1X nomeLeHunin?

3. B.: Poccuiicknii pbIHOK CKMaACKux mome-
LLeHUIA 0YeHb MOMOAON — eMy YyTb 6OnbLue
10 net. Mo3ToMy CnoXHO TpeboBaTb OT Hero
cobnofeHna 3anafHbix cTaHpapToB. Ewe B
Hayane 2000-x B Poccum He 6bino roToBbIX
KayeCTBEHHbIX MOMELLEeHWUA N8 NpoAaxu
i coaun B apeHay. KpynHble KoMnaHuw,
npuxoasLine Ha POCCUWCKWIA PbLIHOK, Obln
BbIHYX/AEHbl  CaMOCTOSTE/IbHO  3aHMMaTbCS
CTPOUTENBCTBOM, MOABOANTL KOMMYHUKALMK
K 00beKTaM W CTPOUTb UHXEHEPHYIO MHpa-
CTPYKTYpY.

A. C.: CerogHst Xe B MnnaHe apeHabl Nnome-
LEeHUIA Y KOMMaHWi HecpaBHEHHO GOMbLUMiA
BbI6Op. Tonbko B MOCKOBCKOW o6nactu no-
ABUINCb [AECATKN WHAYCTPUANbHBIX MapKoB
1 MHOXECTBO OTAE/IbHO CTOSALUMX CKMIACKMX
00BbEKTOB. Halla KOMNaHWs € H1UMKU YCreLHO
KOHKYpVpyeT, npeanaras ypoBeHb kayecTsa
1 KMMEHTCKOrO CepBMCa, COOTBETCTBYIOLLMWI
TOMY, K KOTOPOMY MPMUBBLIKIN MHOCTPaHHbIE
KoMnaHun y cebsa aoma. Mbl Takxe CTapaem-
€St NPUAEPXMBATLCA 3anadHbIX CTaHAApTOB, B
TOM 4MC/e W TeX, KOTOpble elle He 3aKpenu-
NNCb Ha POCCUMCKOM pblHKe. Hanpumep, Ha
HalUX CKMNafax Mbl ceivac aKTMBHO WMCMOMb-
3yeM HOBbIE «3€/1eHble» CTaHAapTbl U CTPOUM
BCE HOBble OOBEKTBI COMMTaCHO MUPOBBIM Tpe-
60BaHMAM MO 3HepProahPEKTUBHOCTU N KO-
NOTNYHOCTH.

Pacckaxute nogpo6Hee 06 ycnyrax, KOTo-
pble Bbl Npeaiaraete KOMMaHUAM.

A. C.: Haw OCHOBHOW MPOEKT Ha [daHHbIi
MOMeHT — WHaycTpuanbHbii napk «HOxHble
Bparta», pacnonoXeHHbI1 B CTpaTErMyeckom
mecTe, Ha tore MockBebl, Ha nepeceyeHnn te-
faepanbHbix Tpacc M4 n A107. B napke yxe
pa3MecTuics psig  BedylwMX MHOCTPaHHbIX
KomnaHuia, Takmx kak John Deere, Leroy Merlin,
Decathlon, Kimberly Clark, Paul Hartmann, DHL
W Opyrux. 9TO Kak MMMOpTEpbI, Tak U KoMna-
HUW, NOKaNM30BaBLUME Y HAac B Mapke CBOe
NPOU3BOACTBO.

Hanpumep, anga Leroy Merlin Mbl cnipoek-

TMPOBaM W MOCTPOUNM 3AaHWE, MOSTHOCTBIO
cooTBeTCTBYIOLLEE UX TpeboBaHusaM. Ceityac
€ nomoLLpto TexHonoruii BIM-mogennpoBaHus
Mbl MPOEKTUPYEM W CKOPO HAYHEM CTPOUTb
30aHue pacnpepfenuTensHoro LeHTpa  Aans
KomnaHun «Alan» o6LLeit nnowaabio 6onee
130 000 mM?. OHO 6yAeT UMeTb HeCTaHAAPTHYIO
KOH(Urypaumio M yHWKabHbIA Habop (yHK-
LIMOHA/bHbIX XapaKTepUCTUK, KOTOpble CMOryT
noaAepXuBaTb IOrMCTUKY KOMMaHUM Ha Mak-
CUManbHO 3P HEKTUBHOM YPOBHE.
3. B.: Bce komnaHuK, ¢ KOTOpbIMUA Mbl pato-
TaeMm, o4eHb TpeboBaTe/bHbl, U Mbl CTapaeM-
CA MakKCMManbHO BHWUMaTENbHO 0O6pabaThl-
BaTb UX 3aMpoCkl 1 MOHUMATb MX HyXabl. [pu
CTPOUTENLCTBE HOBbLIX MOMELLEHUIA Mbl TaKXe
BCerga “aeM B HOry € NOCeAHUMW MAPOBbLIMU
TeHAeHUMAMK, YToObl 0becneunBaTb HaLmux
NMapTHEPOB KaYeCTBEHHbIMW MOMELLEHNAMY,
OCHaLLEHHbIMX CaMbIMV COBPEMEHHbBIMU  TEX-
HOMOrUAMM.

Ha npaBax peknambl
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La localisation mais
as que: trois experiences
rancaises en Russie

La tendance générale a la localisation n’empéche pas les
sociétés étrangeres d’étre présentes en Russie sous diffé-
rentes formes, qu’il s’agisse de I’'importation, d’une coo-
pération avec des sociétés russes ou d’une usine en propre.

9
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BizMag s’est entretenu avec trois directeurs d’entreprises
francaises qui se sont implantées sur le marché russe a
diverses périodes et dans différentes sphéres et qui y ont
consolidé leurs positions selon des méthodes variées.
Nous leur avons demandé de nous parler des débuts de
leur entreprise en Russie, des principales étapes de son
développement, de leurs projets pour l’avenir ainsi que de
la meilleure maniere de travailler en Russie.

Propos recueillis par ANASTASIA SEDUKHINA

JIOKa/Iru3anHusa U He
TOJIBKO: mpu Keuca
pabombl ¢paHuy3cKUX
KomnaHuu e Poccuu

O6IIUM TPeH I Ha JIOKAJIU3AL[UIO0 He OTMEeHSeT IIPUCYT-
CTBUSI MHOCTPAHHBIX KOMITAHUH B POCCUU B Pa3HBIX QOP-
Max: 6yb TO UMIIOPT, COTPYAHUUYECTBO C POCCUHMCKUMU
IIPeAIIPUSTUSIMU WIN COBCTBEHHOE IIPOKU3BOACTRBO.

Jlanmee BBl HAMZETE UHTEPBBIO C JUPEKTOPAMHU TpeXx GpaH-
LIy3CKHMX KOMIIAHHUH, KOTOPBIE IIPULIIU B POCCHIO B pas-
HOe BpeMsl, B pa3Hble chephl U IT0-Pa3HOMY 3aKPEIIHIUCh
Ha POCCHUICKOM PBIHKe. MBI IIOIIPOCHIIN UX PYKOBOJUTE-
JIeH paccKasaTh 0 Hayasle 6KM3Heca B CTpaHe, OCHOBHBIX
3Tallax Pa3BUTHUS U IUIAHAX Ha 6yAylee, a TAaKKe I10/e-
JIUTBCSI COBETAMU 110 paboTe B Poccuu.

BecemoBana: AHACTACHS CEAVXHUHA
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Traduit par MAILIS DESTREE

« Avant de vendre du camembert
en Russie, il faut apprendre

a le fabriquer»

Le groupe laitier Lactalis, dont les
roduits sont notamment CONNUs sous
es marques Président, Galbani ou
Parmalat, féte cette année ses 20 ans
de presence en Russie. Pres de 14 ans
se sont écoulés depuis le lancement
de sa production dans le pays. BizMag
s’est entretenu avec Evguem Grebnev,
directeur général de Lactalis Russie,
qu1 travaille pour I’entreprise depuls
I’ouverture de sa filiale russe, des
spécificités d’une localisation en
Russie et des préférences gustatives des
consomimnateurs russes.

- Lactalis est arrivée en Russie en 1997. Par
quoi votre décision de vous implanter sur le
marché russe a-t-elle été guidée?

- Lors de notre arrivée sur le marché
russe, nos principaux concurrents s’y
trouvaient déja : des entreprises fran-
caises telles que Danone et Bongrain
[qui porte aujourd’hui le nom de Saven-
cia Fromage & Dairy, ndlr] ainsi que de
grandes entreprises allemandes. Nous
étions probablement une des derniéres
sociétés étrangéres de ce secteur a ouvrir
un bureau de représentation en Russie.

Lactalis a toujours été une entre-
prise privée, une affaire familiale.
C’est la raison pour laquelle nous ne
prenons des décisions aussi impor-
tantes que celle de s’implanter sur
un nouveau marché qu’apres y avoir
longuement réfléchi, en pesant le pour
et le contre. Dans les années 1990, le
monde des affaires n’était pas des
plus calmes en Russie mais, a la fin de
la décennie, lorsque s’est dégagée la
tendance mondiale a 1a croissance de
la consommation et au mode de vie eu-
ropéen, nous avons compris que c’était
un bon pays ou nous développer.

- Pourtant, un an apres votre arrivée, la Rus-
sie a été secouée par la crise économique et a
fait défaut sur sa dette...

- La crise de 1998 nous a donné un coup
de fouet dans la mesure ou les entre-
prises qui étaient en pleine expansion
ont davantage souffert que les petites
filiales « prudentes».

De 1997 au début des années 2000,
nous avons testé nos importations sur
le marché russe. Nous avons fait venir
plus de 300 produits différents, dont
principalement du fromage. Ce «test
marketing» nous a aidés a comprendre
quels fromages plaisaient aux Russes
et quels produits pourraient devenir po-
pulaires en Russie - une fagon originale
d’identifier les aliments dont nous pour-
rions par la suite localiser la production.

Dans I’ensemble, je peux dire que le
consommateur russe des années 2000
était le plus ouvert d’esprit qui soit. 11
était prét a tout goliter et, si le produit
lui plaisait, a I'inclure dans ses repas.

- Quels fromages avez-vous finalement décidé
de fabriquer en Russie?

- Nous produisons principalement du
fromage a pate fondue et faisons partie
des leaders en la matiére sur le marché
russe. Ce fromage pratique et tres
apprécié des Russes est fabriqué dans
notre premiére usine, a Lechkovo, un
village de la région de Moscou. Dans
notre deuxiéme usine, a Efremov,

une ville de 1a région de Toula, nous
produisons de la mozzarella sous la
marque Galbani. C’est une trés grande
catégorie, qui se développe activement
malgré la crise. Nous y fabriquons
également du brie sous la marque
Président. Nous produisons toute une
série d’autres fromages ainsi que de la
smetana [créme fraiche aigre épaisse,
ndlr] et du tvorog [fromage blanc]|, pour
n’en citer que quelques-uns.

- Qu'est-ce qui a motivé votre décision de vous
localiser ici et comment avez-vous choisi
votre site de production ?

- Nous aspirions naturellement a la loca-
lisation. Quand on s’implante sérieu-
sement sur un marché, il faut réfléchir
a la facon d’y étre compétitif et de pro-
duire localement des produits phares,
indépendamment des turbulences poli-
tiques, des changements économiques
et du cours de la devise locale.

En ce qui concerne le choix du site
de production, nous nous sommes
uniquement laissé guider par des
considérations logistiques: il devait se
trouver pres de Moscou, le centre de
toute l'activité économique. Au début
des années 2000, quand nous avons
choisi le territoire de notre premiére
usine, nous nous concentrions sur les
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importations et le développement de la
distribution au sein des grandes villes.
Le district Istrinski, ou a été construite
notre premiere usine, est situé a un jet
de pierres de Moscou.

Lors de la construction, le territoire
n’abritait rien d’autre qu'un champ et
des vaches. Ensuite, les autorités du
district Istrinski ont décidé d’y créer
une zone industrielle a partir de notre
entreprise. Nous avons insufflé de la
vie dans le district et, aujourd’hui,
cette zone industrielle est considérée
comme 'une des meilleures de la ré-
gion de Moscou.

- Vous avez construit votre premiére usine
d partir de zéro. Pour la deuxiéme, vous
avez racheté en 2009 une ancienne fabrique
soviétique. Quels sont les avantages et les
inconvénients de ces deux approches?

-Tout dépend de si vous souhaitez
lancer votre production rapidement
ou au contraire prendre le temps
d’étudier attentivement le marché. Si
vous accordez la priorité a vos normes
et standards, alors un «greenfield»
est préférable, autrement dit une
start-up en rase campagne. Mais s’il
vous importe surtout de faciliter votre
entrée sur le marché, vous pouvez
acheter une petite entreprise russe et la
reconstruire en méme temps que vous
y lancez votre production.

Notre usine d’Efremov n’a ainsi
jamais cessé de fonctionner. Tandis
que nous y produisions du tvorog, de
la smetana et d’autres produits laitiers,
en parallele, nous avons progressive-
ment modernisé les équipements et le
site de production. En effet, les dimen-
sions de I'usine sont telles qu’on peut
a la fois restaurer un de ses ateliers et y
lancer de nouveaux projets.

- En quoi le processus de localisation en
Russie a-t-il changé entre aujourd’hui et il y
ailoouisans?

- Aujourd’hui, les obstacles administra-
tifs sont bien plus nombreux. Quand
Tous avons ouvert notre premieére
usine, entre quatre et cinq mois ont
séparé la prise de la décision et le début
de la construction, et treize de plus ont
été nécessaires avant que nous puis-
sions produire notre fromage. Nous
avons accompli beaucoup de choses en
paralléle: collecte de la documentation,
établissement et validation du projet,
etc. Les start-ups vivaient alors sans
doute une époque révée en matiere
d’investissements.

Dorénavant, les entreprises qui se
localisent doivent respecter scrupuleu-
sement toute une série de regles, qui
permettent aux autorités de vérifier
la responsabilité des investisseurs.

Par rapport au début des années
2000, deux fois plus de temps s’écoule
désormais entre la prise de décision,
le lancement des travaux et, enfin, la
mise en exploitation de I'usine.

- Quelles difficultés avez-vous rencontrées
depuis votre arrivée en Russie?

- En 20 ans de présence ici, nous
n’avons connu aucune pression ni au-
cune barriére administrative. Et c’est le
cas dans toute la sphére des produits de
grande consommation. Presque toutes
les sociétés étrangeres, qu’il s’agisse
de Danone, Pepsi, Peugeot ou Renault,
restent en Russie et y poursuivent leur
expansion.

- Lactalis s'est elle aussi élargie... Comment
recrutez-vous votre personnel ? Est-il difficile
de trouver de bons spécialistes ?

- En Russie, on trouve difficilement
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des spécialistes qualifiés qui peuvent
immédiatement travailler aux services
Finances ou Technologies alimen-
taires. Nous recrutons par conséquent
des jeunes, que nous formons nous-
mémes.

- Ol vous procurez-vous vos matiéres pre-
mieres?

- Si, avant I’embargo, nous nous ap-
provisionnions partout, aujourd’hui
il s’agit principalement de la Russie
et de la Biélorussie, en fonction de
la situation sur le marché et des prix.
Pour le brie et la mozzarella, nous
n’utilisons que du lait russe.

- Est-il difficile de trouver des fournisseurs
fiables ? La qualité de leurs produits vous
convient-elle?

- Non, ce n’est pas difficile, et la
qualité nous satisfait. Je dirais méme
que c’est beaucoup plus simple qu’au
début des années 2000. Depuis, le sec-
teur des matiéres premiéres s’est forte-
ment développé. Par exemple, pour les
fromages que nous fabriquons dans la
région de Toula, nous disposons d’en-
viron 10 fournisseurs fiables. Nous
augmentons nos volumes de fromages
de 20 2 30 % par an et leur production
de lait augmente d’autant. Autrement
dit, nous nous entraidons.

- Quel a été I'impact de l'embargo alimentaire
sur lactivité de votre entreprise en Russie?

-Jusqu’en 2014, la part de nos im-
portations et de nos produits locaux
était identique. Nous avons perdu les
importations, mais avons augmenté
les volumes de production dans les
usines russes étant donné la demande
croissante pour nos produits. Mal-
heureusement, nous avons été privés )
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) d’une partie de nos exportations:
si auparavant nous exportions, par
exemple, du fromage a pate fondue
en Union européenne, aujourd’hui
nos produits ne sont envoyés que vers
la CEI, exception faite de I’'Ukraine,
qui boycotte les denrées russes. Nous
sommes également en train de certi-
fier une usine pour livrer nos produits
en Chine et en Afghanistan.

- Quels sont vos principaux concurrents sur le
marché russe?

- Nos concurrents - aussi bien russes
qu’étrangers - varient en fonction
des produits concernés. Pour ce qui
est du tvorog et de la smetana, on
retrouve principalement Danone et
Pepsi, tandis que pour les fromages a
pate fondue il s’agit de Hochland. En
ce qui concerne la mozzarella fraiche
et le brie, la concurrence se limite a
de petites entreprises locales car nous
occupons 65% du marché.

Le probleme des entreprises
russes - laitieres et fromageres - réside
dans leur engouement, depuis I’entrée
en vigueur de I’embargo en 2014, pour
toutes les spécialités européennes, tel
le parmesan ou le camembert. Or,
avant de fabriquer quelque chose, il
faut apprendre a le faire, et ensuite
seulement vendre cette production.
Beaucoup d’entreprises briilent la
premieére étape pour immédiatement
produire et vendre...

Dans l’ensemble, nous voyons la
concurrence d’un trés bon ceil car elle
nous stimule et nous maintient en
forme. Mais il ne faut pas entrer en
concurrence avec ceux qui discréditent
les produits.

- Pourquoi?

- Nous avons pris la décision de locali-
ser la production de brie - une de ces
fameuses spécialités européennes - plu-
sieurs mois avant l'introduction de I’em-
bargo. En été 2014, nous commencions
seulement a préparer la production, et
nous n’avons mis le produit sur le mar-
ché qu’ily a un an. Dés que notre brie
est apparu dans les rayons des supermar-
chés, nous avons constaté la réaction né-
gative des consommateurs : en 18 mois
d’absence de fromages européens, ils
avaient golité a tout ce que ’on proposait
sous les appellations «brie» et «camem-
bert» et s’en étaient détournés.

Avant I’embargo, les sociétés étran-
géres étaient les seules a proposer ces
catégories de produits. La concurrence
était forte, mais les aliments étaient
de bonne qualité.

- Vous continuez toutefois a produire du brie
en Russie?

- Evidemment! Non seulement nous
continuons a produire, mais nous
avons fait changer d’avis les consom-
mateurs. Cela n’a pas été sans difficul-
té mais nous avons réussi.

« 11 faut sélectionner le
bon produit a localiser et
ne pas vouloir s’adapter
a ce qui est aujourd’hui
proposé sur le marche »

- Apres le brie et la mozzarella, songez-vous a
fabriquer du camembert en Russie?

- Oui, tout a fait. Mais avant d’en
lancer la production, nous effectuons
des tests. Nous proposons aujourd’hui
deux variétés de brie, identiques au
francgais. Nous en sommes fiers! Lors
de la préparation de la production du
brie et de la mozzarella, nous avons
longuement travaillé sur la qualité du
fromage pour qu’elle atteigne le niveau
nécessaire.

- Quels conseils donneriez-vous aux entre-
prises qui souhaitent localiser leur produc-
tion en Russie?

- Je leur conseillerais de ne pas avoir
peur et de le faire le plus rapidement
possible parce que les meilleures an-
nées sont celles qui suivent immeédiate-
ment une crise.

Je leur recommanderais égale-
ment de ne pas abaisser leur niveau
de qualité. Appliquez en Russie les
mémes normes que celles que vous
adoptez dans les pays ou vous étes déja
présents. 11 faut sélectionner le bon
produit a localiser et ne pas vouloir
s’adapter a ce qui est aujourd’hui
proposé sur le marché. Par exemple,
plutot que de modifier notre brie pour
qu’il plaise aux Russes, nous allons
élargir leur culture de consommation
afin qu’elle englobe notre produit.
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LA LOCALISATION, GAGE DE COMPETITIVITE SUR LE MARCHE

Raymond Abu Fadel, directeur régional de I’entreprise AECOM en
Russie, explique en quoi il peut étre avantageux pour les entreprises
étrangéres de localiser leur production en Russie.

— Est-il nécessaire pour
les sociétés étrangéres
de localiser leur pro-
duction en Russie?
— Personne ne les
«oblige» a localiser leur
production. Mais celles
qui le font réduisent leurs
dépenses et bénéficient
d'aides de I'Etat. La localisation
est nécessaire pour les sociétés qui veulent
que leur produit soit présent sur le marché
russe a un prix concurrentiel: grace a la loca-
lisation, elles baissent le co(it de revient.
Dans le cadre de la substitution aux impor-
tations, beaucoup de sociétés étrangeres ont
déjalocalisé leur production et les entreprises
russes se développent plus activement. Mais
il est évident que, quel que soit le niveau de
saturation du marché, un nouvel acteur pour-
ra réussir a évincer ceux qui y sont implantés
depuis plus longtemps.
— Quel a été I'impact de la crise?
— La crise a amélioré le climat des inves-
tissements. Aujourd’hui, toutes les régions
russes «rivalisent» pour attirer des investis-

seurs. Voila pourquoi ces derniers peuvent
dans une certaine mesure «dicter» leurs
conditions.

La dévaluation du rouble a aussi joué en fa-
veur des entreprises. Les prix de construction
sont aujourd’hui nettement plus bas.

— Que pensez-vous des conditions de
localisation en Russie?

— Chaque pays a ses qualités et ses défauts.
Nous nous sommes installés sur le marché
russe il y a plus de 20 ans et, depuis, les
conditions se sont considérablement amélio-
rées. Je pense par exemple au systeme fiscal,
a la certification des produits et aux technolo-
gies nécessaires a la production.

Aujourd’hui, de nombreuses régions pré-
parent elles-mémes les terrains a la construc-
tion. Ces derniéres années, une multitude de
zones économiques spéciales et de parcs in-
dustriels ont été créés a travers la Russie, qui
proposent aux investisseurs les conditions
les plus avantageuses possible. Je conseille-
rais donc aux entreprises souhaitant localiser
leur production en Russie de bien réfléchir
au choix de la région et de I'entreprise par-
tenaire.

— Existe-t-il malgré tout une catégorie de
projets ayant souffert de la crise?

— Face a la crise, les clients cherchent a ré-
duire le colt des projets. Par conséquent, ils
renoncent a utiliser de nouvelles technologies
et privilégient des matériaux plus accessibles.

Des 2008, nous avons commencé a réali-
ser des projets d’écoconstructions en Russie:
le premier fut une usine a Tver, ensuite nous
avons recu des demandes pour des sites
olympiques a Sotchi.

Aujourd’hui, nous ne recevons plus ce
genre de commandes car elles exigent des
dépenses supplémentaires de la part du client.
Et, en période de crise, il est difficile de faire
valoir 'argument d’économies futures.

— Quels sont d’autres grands projets
auxquels a participé AECOM?

— Dans le domaine sportif, je citerais le stade
Otkrytie Arena a Moscou - le premier construit
en Russie depuis les JO de Moscou en 1980.
Nous en avons été le maitre d’ceuvre et avons
accompagné le projet jusqu’a sa remise.

Il'y a également I'h6tel Ritz-Carlton. Chaque
fois que je passe devant, je ne peux m’empé-
cher de le regarder avec une pointe de fierté.

Aprés 20 années passées dans ce pays,
nous avons réalisé des centaines, si pas des
milliers, de projets de ce genre. Presque
chaque région russe compte des projets aux-
quels nous avons participé.

NNOKA/IM3ALIUA — 3BAJTIOI" KOHKYPEHTOCIMOCOBHOCTU

PernoHanbHbI gUpeKTOop KoMna-
Hun AECOM no Poccum ParimoH
A6y ®dagenb pacckasan, CTOUT i
MHOCTPaHLaM /1I0KasIM30BaTb NPous-
BOACTBO B PO,

- Jlokanuzayms npounssogcTea B Poccum He-
06x04MMa 4/151 UHOCTPAHHbIX KOMIAHNIA?

— HukTo He «0653bIBaET» CErOAHA MHOCTPAH-
Hble KOMMaHUW T10KanM30BaTb NPOU3BOACTBO.
Ho Te, kTO nokanusyet, nonyyaeT 1 3KOHOMMU-
YeCKyto BbIroly B M1aHe CHWXEHWS 3aTparT, 1
npedepeHumn oT rocyaapcTaa. 9 cuutato, 4To
NoKanusauua Heobxoayuma Ass KOMMaHwui, Ko-
TOpble XOTAT UMETb CBOW NPOAYKT Ha POCCHA-
CKOM PbIHKE MO KOHKYPEHTOCMOCOGHOW LieHe:
3a CYET /1I0KaNM3aLUmnn OHWU MOTYT CHU3UTb Ce-
6€CTONMOCTb NMPOAYKLUN.

Ha ¢oHe nomutrkn uMnopTo3ameLLeHns
MHOIMe MHOCTPaHHbIE KOMMaHUK yXe NoKanu-
30Banu CBOE NPOW3BOACTBO, @ MECTHbIE POC-
CUIACKME nNpeanpuaTMa CTanu pasBKBaTbCS
6onee akTMBHO. Ho o4eBMAHO, YTO, HACKO/b-
KO Obl HM Obl/1 HACILLEH PbIHOK, HOBbIA UFPOK
MOXET C yCNexoM NOTECHUTb CTapbIX.

— Ckasarcs M Kpusuc?
— 9 cymTato, YTO KPM3UC yNyyLInA YCIOBKS

ONs MHBECTUUMIA. Tenepb BCe POCCUiicKne pe-

TMOHbI «COPEBHYIOTCA» 3@ MPUB/EYEHNE UH-
BecTopa. M noaTomy MHBECTOP MOXET B onpe-
[eNEHHO Mepe «AMKTOBaTb» CBOU YC/IOBWSI.

Kpome TOro, peBanbBauus pyons Takxe
«cblrpana Ha pyKy» 6usHecy. LleHbl Ha cTpow-
TENbCTBO CErOfHSA B HECKO/BKO Pa3 HUXE.

— Kak Bbl oyeHuBaeTe yc/ioBUS /1S JOKA-
nmsaynn Komnaxuni B Poccnn?

— Y Kaxpon cTpaHbl eCTb CBOW MMKOChI U
MWHYCbl. Halla KoMMnaHus mpucyTcTByeT Ha
POCCUIACKOM pblHKe Gonee ABafuatvt neT, u
3@ 3TO BpPEeMs YC/I0BUS CTan 3HAYUTENbHO
nydwe. 9 roBopto 0 Takmx hakTopax, kak Ha-
NOroo610XeHne, ceptudrKaumna NpoayKLmmn
N TEXHUYECKME YCIOBUS AN NOYyYEHUs Npo-
M3BOACTBA.

CerogHsl MHOMMe pPervoHbl camu NoAroTas-
NBAIOT 3eMN K CTPOUTENbCTBY. 3a nocnep-
Hve roapl no Bcein Poccum Obinn co3paHbl
MHorouucnenHble 033 1 MHAyCTpWanbHble
napKu, KoTopble CTapatoTCa MPeanIoXnTb Kak
MOXHO 60nee BbIrOAHbIE YCOBUS AN NHBE-
cropa. MNo3tomy npu nokanusaumm a8 COBETYIO,
npexae Bcero, 06paTutb BHUMaHNE Ha BbIGOP
pervoHa u KoMnaHuu-napTHepa.

— U Bce xe, ecTb /1M cocTaBasoOWAs nNpo-
€KTOB, KOTOPAsi MOCTPUAA/IA N3-3d KpU3nca?

— Ha ¢oHe kpur3uca 3akasumku CTpemsarcs
K YAELEBNEHNIO MPOEKTa, YTO MPUBOAWT K

0TKa3y OT HOBEWMLLUUX TEXHOMOMWA 1 NCMONb30-
BaHWIO 60M1ee AOCTYMHbIX MaTePVanos.

Ewe ¢ 2008 roga mbl B Poccum Havanm
BECTU MPOEKTbl Ha OCHOBE 3KOTEXHOMOrWii
Green Buildings: nepBbiM 6b11 3aB0A B TBEPMW,
3aTeM OblIn 3anpockl MO OIMMMUIACKUM O0b-
ektam B Coun.

CeropHs y Hac 60nblUe HET TaKMX 3aKas0B,
MOTOMY YTO OHW NPEeANonaratoT AONONHUTENb-
Hble TpaTbl AN 3aka3uunka. M aprymeHT o 6y-
AyLleit SKOHOMUM B KPU3UC TPYAHO AOHECTW.

— Kakue ewye macluTa6Hble MPOEKTbI C y4d-
cruem AECOM BbI MoXeTe Bbige/nTb?

— B cnoptBHOM cekTope 370 cTagnoH «OT-
KpbITne ApeHa» B MOCKBe — NepBblii CTaANOH,
NOCTPOeHHbIR B Poccum nocne Onumnuagbl
1980 ropa. Mbl BbICTymanu reHMPOEKTUPOB-
LUMKOM M COMPOBOXAAN NPOEKT BMIOTb [0
cpaun.

3710 1 otensb Ritz-Carlton. 9 Bcerga ¢ ropago-
CTblO CMOTPIO Ha Hero, KOrAa NPOXoXy MUMO.

3a 20 net npucyTCcTBKSA B CTpaHe Yy Hac Ta-
KUX MPOEKTOB COTHW, €C/In He Thbicaym. po-
€KTbl C HaLLMM y4acTUeM eCTb NOoYTh BO BCEX
pervoHax Poccum.

A=COM
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Le secteur agro-industriel
est un des domaines dans
lesquels le besoin de la Rus-
sie en savoir-faire étranger
est le plus criant. Cepen-
dant, face a la politique in-
tensive de substitution aux
importations, la localisation
n’est pas la seule solution
s’offrant aux entreprises
étrangeres. La preuve par
I’exemple avec le semencier
RAGT Semences : Patrick
Gregoire, directeur des nou-
veaux marchés, nous fait
part de I’expérience de la
société avec son partenaire
russe RosAgroTrade.

Traduit par EMILIE BAUDUIN

Entre I’'importation
et I’implantation:
partenariat avec
des entreprises

russes

- Quand et pourquoi avez-vous décidé de
vous lancer sur le marché russe?

- Au début des années 2000, nous
avons commencé a chercher de
nouveaux débouchés en Europe de
I’Est et par-dela. Nous implanter
sur le marché russe nous est appa-
ru comme une évidence.

Notre entreprise est le leader
européen de la production de
semences de céréales. Or, dans le
monde, le marché russe se situe
au premier plan dans ce secteur.
Par ailleurs, la Russie est en téte
du marché mondial des semences
de tournesol ainsi que du marché
européen des graines de soja et de
sorgho et se classe en bonne posi-
tion dans le commerce des gazons
ray-grass sur le vieux continent.
Nous estimons que la Russie a le
potentiel pour bientét prendre la
premiére place dans la vente euro-
péenne de semences de mais.

Pour pénétrer un marché aussi
capital a nos yeux, nous avions
besoin d’un partenaire intra-muros.

C’est la société RosAgroTrade qui

a comblé ce manque; elle cher-
chait en effet a 1a méme période a
accéder a I’expérience et aux tech-
nologies européennes. Le hasard
a bien fait les choses : nous nous
sommes fixé cet objectif au méme
moment et nous Nous somines
rencontrés.

- Quelle forme prend votre collabora-
tion?

- Nous avons signé un accord de
collaboration et, pour le moment,
cette forme de coopération nous
convient parfaitement; nous
n’envisageons pas d’y changer
quoi que ce soit. L'un des aspects
fondamentaux de ce partenariat
est le partage des résultats scien-
tifiques («screening Recherche»)
et des données en production de
semences (mise a disposition des
semences parentales pour multi-
plication). Ainsi, RosAgroTrade
posséde une usine a Krasnodar

qui produit des semences grace a

notre technologie. Nos ingénieurs

francais ont participé a I'installa-



tion et au lancement de I’équipement
du site. Je tiens toutefois a préciser
que RosAgroTrade est une personne
morale de droit russe indépendante
de notre entreprise. RAGT Semences
opeére exactement dans les mémes
conditions dans les autres pays du
monde ; la Russie n’est donc pas une
exception.

- Concretement, comment le partenariat se
met-il en place?

-Tous les spécialistes russes suivent
une formation avec nos équipes de
production de semences ou dans
notre usine de Rodez, dans le sud
de la France, durant laquelle notre
entreprise leur transmet les résultats
de nos derniers projets. Nous restons
également trés attentifs au travail

effectué a Krasnodar ; nos experts de
production de semences s’y rendent
au moins 2 ou 3 mois par an pour

un suivi au champ avec les experts
de notre partenaire Rosagrotrade. Je
reviens moi-méme justement du site
de production russe.

- Qui sont vos clients russes?

- Al’heure actuelle, nous fournissons
des entreprises dans la plupart des
régions agricoles du pays: Krasnodar,
Rostov-sur-le-Don, Belgorod, Lipetsk,
Stavropol, Voronej, Koursk, Saratov,
Volgograd, etc. Pour l'instant, les
semences produites par I’'usine de
Krasnodar sont exclusivement ven-
dues en Russie, mais nous comptons
les exporter dans un avenir proche, au
Kazakhstan, par exemple.

- Qui sont vos concurrents sur le marché
russe?

- Grace a notre partenaire russe, RAGT
fait désormais partie des trois plus
grands producteurs étrangers de
semences de mais, branche dans la-
quelle nous rivalisons essentiellement
avec des entreprises américaines. Le
secteur nous laisse encore une belle
marge de croissance. Dans le segment
des semences de tournesol, la concur-
rence vient surtout des entreprises
russes. Nous projetons a présent d’at-
taquer le marché des semences de soja
et d’orge de brasserie. m
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SERVICE
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INNOVANTES

juridique et fiscal russe.

www.jeantet.org

contact.russia@jeantet.org

ET STRATEGIQUES

Jeantet est I'un des principaux cabinets d’avocats d’affaires francais indépendants.
Avec sept bureaux en Europe (Paris, Budapest, Kiev, Geneve, Luxembourg) et en
Afrique, et a travers un réseau international d’avocats sélectionnés parmi les
meilleurs dans leur spécialité et dans leur pays d’exercice, Jeantet est opérationnel
dans plus de 130 pays. Le bureau de Moscou travaille en synergie avec les autres
bureaux de la zone et bénéficie d'une expérience unique de I'environnement
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L’importation comme base
de lancement pour conquérir
le marché russe

La société Bostik, troisieme producteur mondial de colles, est présente en
Russie depuis la fin des années 1990. Elle y importe ses prodults et fait appel
a des sous-traitants russes, mais n’a pas encore ouvert sa propre usine.
Roman Pouchkarev, dlrecteur général du bureau russe, nous parle du
développement de la compagnie en Russie et de ses projets pour ’avenir.

- Depuis combien de temps Bostik est-elle présente en
Russie?

- Nos produits sont disponibles sur le marché
russe depuis la fin des années 1990, mais 1’ou-
verture de notre filiale, c’est-a-dire la création
de la personne morale Bostik, en Russie date de
2008.

- Durant toute cette période, vous n'avez fait qu’impor-
ter vos produits en Russie?

- Au tout début, c’étaient nos distributeurs
russes qui importaient nos produits. Ensuite,
nous avons commencé a les vendre nous-
mémes. Aujourd’hui, la plupart des articles que
nous vendons sur le marché russe sont impor-
tés. En outre, nous faisons beaucoup appel
a des producteurs locaux, c’est-a-dire a des
sous-traitants. Nos partenaires qui disposent
de leur propre site de production en Russie nous
en offrent la libre utilisation pour fabriquer
des produits sous notre marque et selon nos
techniques.

- Prévoyez-vous de construire votre propre site de pro-
duction en Russie?

- Oui, nous y songeons. Mais cette décision
repose sur une stratégie a long terme et ne
découle pas uniquement de la tendance actuelle
a la substitution aux importations. Nous nous
basons sur le fait que nos affaires en Russie se
développent d’année en année.

Mais dans le contexte actuel de la crise, nous
préférons tourner sept fois notre langue dans
notre bouche avant d’agir et de prendre une
décision. Nous ne nous sommes pas encore fixé
de délai précis. Avant toute chose, nous devons
comprendre ce que nous pouvons produire en
Russie, car nous disposons d’une trés large
gamme de colles pour le b2b et le bac, avec des
spécialités trés différentes. Et, de nouveau,
1a liste des produits a localiser dépendra des
volumes de ventes de ces produits en Russie. En
effet, toute la production n’est pas forcément




rentable a localiser au vu du rapport dépenses/
volumes des ventes.

Aujourd’hui, notre entreprise dispose de
capacités de production dans toute une série de
pays, parmi lesquels la France, I’Allemagne, la
Suéde et 1a Turquie, et chaque usine se dis-
tingue par sa gamme de produits. Ce n’est qu’en
2015 que nous avons commencé a réellement
développer les ventes, sur le marché russe, de
nos produits fabriqués en Turquie.

- Qui sont vos clients?

- Nous avons deux grandes orientations en
Russie. La premiére est celle des adhésifs in-
dustriels. Dans ce secteur, nos clients sont des
sociétés utilisant des adhésifs et des mastics
pour produire, par exemple, des voitures et des
camions. Notre seconde activité regroupe les
matériaux de construction et de rénovation. La
plupart de nos clients dans ce secteur sont les
amateurs du DIY (Do It Yourself), les bricoleurs,
ceux qui se chargent eux-mémes des travaux
chez eux, ainsi que les compagnies et sous-trai-
tants de I'industrie du batiment. Sur ce marché,
les consommateurs souhaitent un large choix
de produits, ce qui n’est possible que s’il existe
de nombreux fabricants, y compris des impor-
tateurs.

- Quelle est votre part de marché en Russie?

- Cela dépend du segment. Nous sommes les
premiers producteurs de colles pour papiers
peints et parquet. Bostik est aussi présente
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dans des niches telles que les mastics, les
mousses de polyuréthane, les colles de montage
et les isolants hydrofuges, mais notre part de
marché y est nettement moins importante.

- La concurrence est-elle forte sur le marché russe des
mastics et des colles?

- Trés forte. D’ailleurs, ce marché n’est pas
seulement occupé par des acteurs étrangers:
on y trouve également des producteurs locaux
trés bien implantés. Cette situation est due au
fait que I'industrie chimique russe a toujours
été trés développée ; et les produits chimiques
constituent justement la base des colles et
des mastics. Qui plus est, le développement
intensif de ce secteur va de pair avec celui de la
pétrochimie, via une série de fusions-acquisi-
tions. C’est donc un marché qui, en Russie, est
extrémement varié et concurrentiel.

J’estime qu’en tant qu’importateurs, nous
sommes en mesure de faire concurrence aux
producteurs russes grace a nos innovations
technologiques et a notre qualité constante.
Bostik possede des centres de R&D modernes en
Europe occidentale, aux Etats-Unis et en Chine,
ou sont mis au point de nouveaux produits et
techniques de production universels. Nous
nous développons également par ’acquisition
de nouveaux actifs : en décembre, le groupe
Arkema, dont nous faisons partie, a racheté la
société néerlandaise Den Braven, ce qui a ren-
forcé le portefeuille de Bostik et ’a rendu plus
équilibré dans le secteur des mastics. @

——

-
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S’IMPLANTER EN RUSSIE, C’EST ENTRER
SIMULTANEMENT SUR PLUSIEURS MARCHES

Pour Jean-Francois Marquaire, gérant associé du bureau de Moscou du cabinet d’avocats international
CMS, une localisation en Russie représente un atout pour les investisseurs dans le sens ou elle leur
ouvre, en perspective, I'acces aux autres marchés de I’lUnion économique eurasiatique.

— Quelles sont les catégories d’entreprises
devant absolument localiser leur production
en Russie?

— Bien que tous les fabricants de biens sou-
haitant étre présents et se développer en
Russie soient concernés, la localisation est
essentiellement cruciale pour les entreprises
participant a des appels d’offres publics, ainsi
que pour les fournisseurs et prestataires de
compagnies a participation publique. Pour
citer des exemples tirés de l'actualité, les ré-
gions russes font I'acquisition de gros volumes
d’équipements spécialisés pour le nettoyage
et la construction. Lors de ces appels d’offres,
la préférence sera donnée aux biens d’origine
russe produits localement.

Autres secteurs pour lesquels la localisa-
tion est devenue presque un must: I'agricultu-
re et la production alimentaire. Ces activités se
sont, grace aux contre-sanctions russes et au
soutien de I'Etat, significativement renforcées
ces dernieres années. Les données relatives
a la production en Russie et aux importations
attestent du développement remarquable de
ces secteurs.

Dans lindustrie, la nécessité ou non de
localiser dépend de la branche d’activité.
Mais méme dans les secteurs ou aucune
«demande» n"émane de I'Etat, les entreprises
qui choisissent de s'implanter rencontrent un
franc succes.

Quant au secteur des hautes technologies,
la Russie reste, pour I'heure, encore large-
ment dépendante des marchés extérieurs.
Aussi reste-t-il plus opportun de privilégier les
importations. Prenons I'exemple du secteur
aéronautique: si la Russie fabrique et exporte
ses propres avions, elle continue cependant
d’'importer les composants qui lui manquent
pour assurer leur production. Pour autant, je
reste convaincu que le phénomeéne de la loca-
lisation touchera aussi, t6t ou tard, une sphere
aussi complexe que celle des hautes techno-
logies.

- Quels sont les criteres s’appliquant a la pro-
duction locale?

— Il n’existe pas, a ce jour, de définition unique
du made in Russia bien que plusieurs minis-
teres travaillent depuis quelques années sur
ce point. Pour obtenir un certificat d’origine

russe, les produits doivent satisfaire divers
critéres, mais ces exigences varient selon
les secteurs. Dans la branche pharmaceu-
tique, par exemple, un produit est considéré
comme «russe» lorsque le dosage final, I'em-
ballage et les contréles de qualité sont réali-
sés en Russie.

A travers [lassociation Roskatchestvo
(«Systéme russe de qualité»), le gouverne-
ment russe a lancé un projet intéressant
d’analyse, de certification et d’établissement
d’un Registre des produits fabriqués en Rus-
sie, avec délivrance d’un «Label qualité». Mais
cette initiative ne saurait remplacer la nécessi-
té de légiférer sur les criteres permettant de se
prévaloir du statut de producteur local.

— Quelles sont les difficultés inhérentes au
processus de localisation?

— La difficulté principale est liée au fait que les
entreprises sous-estiment le cété pratique
de la réalisation du projet: elles ne prévoient
pas assez de ressources — notamment hu-
maines —, tablent sur des délais trop courts
et ont du mal a s’adapter aux particularités du
pays. Par ailleurs, les entreprises continuent a
se heurter a des barrieres administratives et
a la bureaucratie, bien que des améliorations

DR

soient visibles grace aux travail des agences
de développement régional.

Evidemment, la question du financement
des projets a un taux avantageux se pose
avec toujours autant d’acuité. Cependant, on
observe aujourd’hui une recrudescence des
investissements privés dans des projets de
PME, en patrticulier dans les secteurs des tech-
nologies de I'information et de I'agriculture.

- Que pensez-vous des perspectives de déve-
loppement de la localisation en Russie?

— A mon avis, la localisation va aller en se ren-
forcant. La Russie s'est engagée sur la voie
de la modernisation économique. Les experts
tablent sur un retour de la croissance deés
cette année — un pronostic que mon expé-
rience quotidienne (relations avec les clients
et nombre de projets en cours) m’incite a va-
lider. En outre, les investisseurs sont en train
de prendre conscience qu’une implantation
en Russie leur permettra également de se dé-
velopper a travers toute I'Union économique
eurasiatique, qui comprend aussi la Biélorus-
sie, le Kazakhstan, 'Arménie et le Kirghizistan,
des pays a potentiel non négligeable comp-
tant une population totale de plus de 37 mil-
lions d’habitants.
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NNOKAJTM3ALINA B POCCUU — 3TO BbIXOO HA PbIHKU
CPA3Y HECKOJIbKUX CTPAH

YnpaBnsiowuin napTHEp MOCKOBCKOro odmca MexxayHapoaHoii topuandeckon pnpmbl CMS XKaH-PpaHcya Map-
Kep BUAUT ocoboe NpenmyLLecTBo A1 UHBECTOPOB B TOM, YTO NloKannsauus B Poccumn oTKpbIBaeT BbIXOA Takxke
Ha pbIHKK cTpaH EBpa3uniickoro 3KoHOMUYEeCKOro coto3a.

— Kakum kaTeropusiM MHOCTpPaHHbIX KOMna-
HUWA, Ha Baw npocheccuoHanbHbIi B3rnsag,
Heo6xoAvMa nokanusoumnsa?

— HecmoTpst Ha TO, YTO BOMPOCOM /TI0Ka/In3a-
UMM 03ab04eHbl BCe MPOM3BOAMTENM TOBA-
pOB, Xenatowue MnpucyTCTBOBaTb W pa3Bu-
BaTbCA Ha POCCUINCKOM pbiHKE, 6€3yCMOBHO,
NOKasnbHble MPOU3BOACTBEHHbIE MOLLHOCTH
OCOGEHHO BaXHbl ANS NPEAnpuUaTWiA, y4ya-
CTBYKOLLNX B roCTeHAaepax, NnocCtaBLUNKOB U
NnoapsAYMKOB KOMMaHWiA C rocyAapCTBEHHbIM
yyactmem. Hanmpumep, ceivyac B pervioHax
3aKynatoTcs 60/blUMe 06bEMbI CMELTEXHUKN
no ybopke, CTPOUTENbCTBY, M B KOHKypCax
npenmyLLecTBo GyaeT OTAaBaTbCs TOBapam
POCCHIACKOrO NMPOVNCXOXAEHNS.

Takxe UenecoobpasHbIMK  AAS  NOKa-
NU3auMn ABMSIOTCS CENbCKOE XO3AWCTBO U
MPOM3BOACTBO MPOAYKTOB MUTaHWS, KOTOPbIE
6narofapst KOHTPCAHKUMAM 1 MepaM rocy-
[apCTBEHHOV MOAAEPXKWU, MO CyTU, 3aHAIN
OCBOGOHVIBLIJI/IGC‘FI HULWWN Ha PblHKe W B MNO-
cnepHve rofbl 3HAYUTENIbHO YKPENWUAW NO3K-
umn. 5 Habnoaato 3HaUNTENbHbBIA POCT B 3TOM
CEKTOpe, TaK KakK TLiaTeIbHO U3yyalo v aHanw-
3Mpylo CTaTUCTUKY MPOM3BOACTBA B Poccum n
“MMopTa B 3TUX OTPAC/IsIX.

B npoMmblIwneHHOCT HEOBXOAMMOCTb f0-
Kanmsaumm 3aBUCUT OT Chepbl AeSTENBHOCTY.
Ho pgaxe Tam, rae HeT «3anpoca» CO CTOPOHbI
rocyAapcTBa, KOMMaHWU /TOKa/I3YioT Mpouns-
BOCTBO, M BECbMa YCMELLHO.

Y1o KacaeTcs cdepbl BbICOKUX TEXHOMO-
rWiA, TO OHa B Poccun noka He Tak pas3BuTta,
CTpaHa elle 3aBUCUT OT BHELUHUX PbIHKOB.
Mo3ToMy Ha AaHHbI MOMEHT TaKylo MPOAyK-
UMIO BbIrOAHEE MMMOPTMPOBaThL. B kayectse

npuMepa MOXHO MNPMBECTU aBUALMOHHYIO
MPOMBILWNEHHOCTL: Poccus mpousBogut
3KCMOPTUPYET CBOW CaMOMEThI, HO NPU 3TOM
NMPOAO/MKAET 3aKymnaTb HEKOTOPbIE KOMMIEK-
TylolWwme N9 HUX, aHanoroB KOTOPbIM HET B
cTpaHe. TeM He MeHee, A yOeXaeH, YTo npo-
Llecc nokanmsaumm He o60naeT CTOPOHON m
[aHHbIV CEKTOP, 3TO /ULLb BONPOC BPEMEHMU.

- Kak onpegensitotcst KpUtepUn 10KanbHOro
npopykra?

— Ha pgaHHbIi MOMEHT HeT eAMHOro MOHATUA
mMapkupoBku «CaenaHo B Poccum», xots He
OHO MMHWCTEPCTBO yXe paboTaeT Haj 3TUM
BOMNPOCOM B TeYeHUe HeCKO/bKUX NeT. ﬂ,l‘lﬂ
nony4eHus ceptudumkaTa 0 POCCUIACKOM NPo-
NCXOXAEHNN ToBapa Heobxoaumo, u4TOObI
NPOM3BOACTBO  COOTBETCTBOBANO  OMNpefe-
NEHHbIM KpuTepuam. It TpeboBaHMA pas-
NMYHBI ANs pasHbIX CEKTOPoB. Hanpumep, B
thapmaLLeBTMYECKOW OTPac/M ToBap CUMTaET-
CS «POCCUIACKMM», €C/IN KOHEYHAs AO3MPOBKa,
ynakoBKa MpoaykTa ¥ MpoBepka ero Kaye-
CTBa ocylecTBnaoTcs B Poccum.

B HacTtosillee Bpemsa yepe3 Hekommep-
Yyeckyto opraHusaumio «PockayecTBo» pPoc-
CUIACKOE MPaBUTENbCTBO BEAET MHTEPECHBIV
MPOEKT MO UCCNefoBaHuUIo, cepTuukaumm,
COCTaBMIEHUIO peecTpa TOBapOB, MPOW3Be-
[eHHbIX B Poccuun, 1 Bbigaye WM TaK Hasbl-
Baemoro 3Haka kadectBa. OfgHako paHHas
MHULUMATMBA HE OTMEHAET HeOGXOﬂVIMOCTVI B
3aKoHopaTeNbHol 6ase, KoTopas 3akpenuna
6bl TpeboBaHMA 1 npoueaypy NonyyYeHus
ohmumanbHOro cratyca MecTHOro npou3Bo-
anTens.

— Kakune cnoXxHocTn BO3HMKAIOT B npouecce
nokanusauum?

— ['naBHas CNOXHOCTb B TOM, YTO MPEeanpus-
TSI HEAOOLIEHMBAIOT MPAKTUYECKYHO CTOPOHY
peanu3auuy MPOEKTa: 3aknafblBalT MeHb-
LMe NoTpebHOCTU B pecypcax, B TOM uucne
KagpoBbIX W TPYyAOBbIX, M TSHKENO apgantu-
pyloTCa K crneundmrke cTpaHbl. Takxe mnoka
COXPAHSIOTCA afMUHUCTPATMBHbIE Gapbepbl
1N BlopokpaTUs, XoTa 6narogapsa pabote pe-
rMOHa/bHBIX areHTCTB MO PasBUTUIO BUAHbI
3HAYUTENbHbIE YTyHLIEHWS.

KoHeuHo, Bce elle oCTpPO CTOUT BOMPOC
(pMHAHCUPOBAHMSA MPOEKTOB MO BbIFOAHOM
craBke. OfHaKO CErofHs Mbl BUOUM HOBYIO
TEHAEHUMIO NMPUBMEYEHNS YACTHBIX MHBECTU-
LW B NPOEKTbI Manoro U cpefHero 6usHeca,
B 4aCTHOCTU, B 0671acTM MH(OPMALIMOHHBIX
TEXHO/IOMMI U CENbCKOro XO3AICTBA.

— Kak 6bl Bbl OLleHUNN NepcnekTUBbl pasBu-
TUS Npouecca nokanusauum B Poccun?

— Ha Mol B3rnaa, TpeHa Ha nokanusaumio Oy-
[eT ycunveaTtbes. Poccus cerogHs HaxoamTtes
Ha NyTU K COBPEMEHHOW OTKPbITOR SKOHOMM-
Ke. Yxe B 3TOM rogy B CTpaHe MpOrHosunpy-
€TCA SKOHOMUYECKUI PocT. Micxoas U3 Moero
NPaKTUYECKOro onbliTa U 06LLEHUS C KNWeHTa-
MU, § BUXY AN 3TOr0 BCe Npeanockinku. Kpo-
Me TOro, MHBECTOPbl HauYWHAaIOT OCO3HaBaTb,
41O nokanusauua B Poccuu no3BOAKUT UM
pas3BMBAaTLCA U 3a ee Npefenamu — Ha Teppu-
Topuu Bcero EA3C, Benopyccun, KasaxcTaHa,
ApmeHunn 1 KupruscraHa, € CyLieCTBEHHbIM
NOTEHUMANOM 1 OOLMM HaceneHnem Gonee
37 M/TH YenoBeK.
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«4T068BI IIpOAaBaTh B PocCUH

KaMaMbep, Hag0 CHavajia
Hay4MUTbCS €ro Jej1aTh»

MoJI04YHBIN KOHIIepH Lactalis, BeIIYCKAOIIHUHI

ITPOAYKIIMIO ITOZ TAKKUMHU 6peHaaMHU, Kak Président,

Galbani unu Parmalat, oTMe4aeT B 3TOM ILOAy
20-JIeTUe [IPUX04a Ha POCCUHMCKUU PBIHOK.
C MOMeHTa 3aIlyCKa ITPOM3BO/CTBA B CTPaHe

IIPOIIJIO YYTh MEHBIIIe — OKOJIO 14 JIeT. MBI
IIOTOBOPHJIN C TeHOUPEKTOPOM JIaKTalIuc Poccusa
EBrenuemM I'pe6HeBBIM, Pa6OTAIOIIUM

B KOMIIaHUU C MOMEHTa OTKPBITUA 3L4eCh
ee punuana, 06 0co06eHHOCTSX BHIITYCKA
IIPOAYKIIMHU B POCCUU U BKYCOBBIX
IIpeAIIOYTeHHUSIX POCCUICKOTO

rIoTpebuTes.

- Lactalis npuwaa 8 Poccuto 8 1997 20dy. Yem
6b110 NPOAUKMOBAHO pellieHuUe 8blilmu Ha
poccuiickuil polHOK?

— MBI IPUIIUIHN HA POCCUICKUN PBIHOK,
KOTZa Ha HeM Y3Ke IIPUCYTCTBOBAIU
HAIIX OCHOBHEIE KOHKYPEHTHI - GpaH-
LIY3CKHe KOMIIAaHHH - OT Danone 0
Bongrain (ceromgHs KOMIIaHUS Ha3bIBa-
eTcs Savencia Fromage & Dairy. - ITpum.
ped.), a TaKoKe KIII0oUeBble HEMEIKHe
KOMITaHU U . HaBepHOe, MBI 6BLIH OfI-
HUMU U3 IIOCJIeJHUX UHOCTPAHLIEB B
3TOM CETMEHTe, OTKPHIBIIIUX B Poccuu
CBOE IIPeACTABUTEILCTBO.

Lactalis Bcerpa 6b11a YaCcTHOM
KOMITaHHEHN, CeMeHMHBIM GH3HECOM,
[105TOMY TaKUe BasKHBIe IIaru, Kak
BBIXOJ, Ha HOBBIH PBIHOK, MBI JIeJIa€M
06[lyMaHHO, B3BeCHB BCe 32 U IIPO-
TUB. B 1990-e roas! B Poccuu 6b11a He
caMas CIIOKOMHas 613Hec-cpeza, HO
B KOHIIE 1990-X, KOT/Ia CTaJI ITIOHSATEH
[JI06IBHBIN TPEH[I, POCTa ITOTpebiie-
HUS U eBPOIIEICKOT0 CTUJIS )KU3HHU,
MBI ITOHSIJTH, YTO 3TO XOPOIIIas IIJI0-
LIaAKa I pa3BUTUS OU3Heca.

- Ho uepe3 200 nocae sauiezo npuxoda 6
cmpade cay4uaca 0epoAm U IKOHOMUHECKUL
Rpusuc...

- 3TOT KPU3UC [ HaM TOJIYOK, I10TO-
MY 4YTO Te KOMITIaHU U, KOTOPhIe ObIIU

B CTQIMU CEPbE3HOTO PA3BUTHS, TOTAA
IIOCTPaaIH 6OIbIIe, YEM MATIEHBKUE
«OCTOPOSKHBIE» PUIHUATIBIL.

C 1997 A0 HaYaJia 2000-X TOJI0OB MBI
baKTHUYeCKU TeCTUPOBATIU POCCUI-
CKUH PBIHOK CBOMMHU UMIIOPTHBIMHU
IIOCTaBKaMHU. [1OCTABIISIIIU B CTPAHY
60J1€e 300 BHU/IOB IIPOAYKLIMH, B
OCHOBHOM CBIP. DTOT «MapKeTHUHTI0-
BBIH TECT» IIOMOT HaM IIOHSATH, KaKue
BU/JBI CBIPDOB HPABSITCSI POCCUIICKOMY
IOTPe6GUTEII0 U KaKasl IIPOIYKIIHS
MOSKET KMETh yCIIeX B 6yAyIIeM.
CBoeo6pa3Hasi IIOATOTOBKA K TOMY,
YTO MOXXHO JIOKQJIM30BaTh B JAJIBHEH -
IIeM.

B 11e7I0M ST MOTY CKa3aTh, YTO POC-
CUMCKUH IOTPEGUTENb B 2000-€ TOLBI -
3TO CAMBIH OTKPBITHIH IIOTPEOUTEND.
OH 6511 FOTOB ITPO6OBATH BCE U, €CTTU
HPaBUTCSI, OCTABJISATD 3TOT IIPOAYKT B
CBOEM pallHOHe.

- Kakue colpbl 8bl peluuu 8 umoze npou3seo-
dump 8 Poccuu?

- [IpeskIe BCEro, MbI ITPOM3BOIUM
IIJIaBJIEHBIN CBIP U SIBISIeMCS Ha poc-
CHICKOM PBIHKE OOHHUMHU U3 JIULEPOB
B JAHHOM KaTeropuM. DTOT IIpaK-
THUYHBIN U JTIO6MMBIF DOCCUHCKUMHU
IOTPe6UTENSIMHU ChIP U3rOTaBINBA-
eTCs Ha HallleHt I1epBOM IIOLIAIKe B

ITomMOCKOBBe, B IepeBHe JIeIIKOBO.
Ha Hamrem BTODOM 3aBOJie B FOpojie
Edpemose TyIbCKOM 0671aCTH Hajla-
SKeHO ITPOM3BOJICTBO MOLIAPeJLIBL IJIsT
canaToB - Imof, 6peHziom Galbani. 3to
Oo4eHb HOJIbIIIAS KATErOPHsl, KOTOpast
AKTHBHO Pa3BHUBAETCSI, HECMOTDSI

Ha KpU3UC. TaM >Ke MBI BBIITyCKaeM
dpaHLy3CKUI CBIP 6pU 10 6PeHI0M
Président. MbI IPOU3BOLAUM U DS,
IPYTHUX CBIPOB, a TAKKe CMEeTaHy, TBO-
POT U APYTHe IPOAYKTHI, S IIePeYUrC-
JIWJI JIMIITh HEeCKOJIBKO HAMEHOBAHUM,

- Pacckaskume, Kak 66110 npUHAMO pelueHue
0 A0KaAU3auUL U YeM 8bl pyKo80dcmao-
saAuco npu ebl6ope npou3ssodcmeeHHoil
naow,aoku.

- ECTeCTBEHHO, MBI CTPEMUJIKCH K
JIOKQUIHM3aLMU. ECJIU THI CEPbE3HO OT-
HOCHIIBCS K PBIHKY, HA KOTOPBIH BbI-
1IeJI, TO JOJDKEH LYMATh O TOM, YTOOBL
6BITH 3/1eCh KOHKYPEHTOCIIOCOGHBIM
U JIOKQJIBHO IIPOH3BOAUTE KIIIOYUEBbIE
BU/IBI IIPOIYKIIMY, BHE 3AaBUCHUMOCTH
OT ITOJIUTUYECKOU TYpPOYIeHTHOCTH,
SKOHOMHYECKUX U3MEHEeHUH U Kypca
MECTHOM BaJIIOTHI.

YTo KacaeTcs BI60pa MecTa IO,
IUIOIIAKY, TO MBI PYKOBO/JICTBOBA-
JIUCh UCKIIOYHTEIBHO JIOTHUCTHYe-
CKMM acCIIeKTOM: OHa JOJIKHA 6blIa



HaXOOUTBCS HefameKko OT MOCKBEL,
KOTODasI SIBISUIACH LIEHTPOM BCel 3KO-
HOMMYECKOHN aKTUBHOCTH. B Hauase
2000-X, KOTJIa MBI BEIOMPAIU TepPPU-
TOPHIO 15 IIePBOTO 3aBOJa, HaIlla
OCHOBHaAS AeATEIbHOCTH OblIa CBSI3aHA
C UMIIOPTOM U Pa3BUTHEM JUCTPU-
6BIOLIMY BHYTPU KPYITHBIX TOPOZIOB.
VICTPUHCKUI PAMOH, IZie IOCTPOeHa
Hallla I[1epBag IIOIaKa, PacIIoso-
>KeH B MUHHMAaJIbHOM YOAJIEHHOCTU
OT MOCKBBI.

Korzpa MBI CTPOMIIH 3aBOJ,, Ha 3TOM
MecTe He 6bIO HUUYero - YUCTOe I1071e
151 KOPOB, KOTOPBIE TaM U TYISIIN.
IToTOM BJIaCTU FICTPHUHCKOIO PalioHa
PelLInIN CAelaTh 34ech UHAYCTPU-
QIBHYIO 30HY Ha 6a3e HaIllero IIpej-
IPUATHUSI. MBI BIOXHY/IH SKU3HE B
VICTPUHCKUU DAMOH, U CETOLHS 3Ta
UHAYCTPHUAIbHAA IUIOIAAKA CUUTA-
€TCSI OLHOM U3 Ty4IINX B MOCKOBCKOM
obracTu.

- Iepeblii 30600 86l cMpoOUAU € HYAS, M020a
KaK nod smopyto nAow,adky é 2009 209y
8blKyNUAU cmapblii cosemckuil 3a600. B
uem NAKCHL U MUHYCbL Nep8o20 U 8Mopo2o
cnocoba nokaausauyuu?

- 3aBUCHUT OT TOTO, YTO JJISI BaC
BasKHee: BpeMs UJIU CKPYIIyJIe3-
HOCTB UCCIIeJOBAHUS Balller MOJeIU
3amycka. Ecjiv y Bac B IPUODUTETe
UCK/IIOYHTENIbHO BAlllK CTAaHAAPTH U
KOHQUTYpPALIMH, TO IIPEAIIOUYTUTENb-
Hee «I'PUHOQUIL», TO €CTh CTAPTAIl B
YHCTOM ITojie. Ho eC/IM BaM Ba’kKHO,
YTO6BI JIOKAIH3ALU 6blIa 061erdyeHa
B [IJIaHe BBIXOZA HA PIHOK, TO MOXKHO
IIOKYIATh ¥ He6OJIBIIIOe POCCHUIICKOe
MpefNpUsaTHe U ITapalJIe/IbHO ero
DPEKOHCTPYUPOBATh.

Tak, Haur EQpeMOBCKUH 3aBOJ, HU
Ha OAUH JeHb He IIpeKparral pado-
Ty. MBI IIDOU3BOAUIU TaM TBODOT,
CMeTaHy, MOJIOYHEBIe ITPOAYKTHEL, [1pu
5TOM IIapaJlJIe/IbHO IIaT 32 IIaroM
MOZePHU3UPOBAIU 060pyLOBaHHE U
[IPOM3BOJACTBEHHYIO IJIOIA/KY, I10-
CKOJIbKY pa3MepEl 3aBOJia [I03BOJISIOT
3aHUMAThCS PeKOHCTPYKILMEH OLHOr0
Liexa U 3aIlyCKaTb HOBBIE [IPOEKTHI Ha
9TOM 3Ke ILJIOIIAJKE.

- B yem pasHuua 8 npouecce AoKaausayuu 8
Poccuu ce200Ha U 10-15 Aem Ha3a0?

- CeroHs ropaso 60JbIlIe aAMUHH-
cTpupoBaHUs. Korga Mel 3aI1yCKaau
IIepBBIM 33aBOJ, TO C MOMEHTA pe-
LIEHUS O ero OTKPBITHUU [0 Havyaia
CTPOUTEBCTBA IIPOIIJIO 4-5 MeCsLIeB,
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A c MOMEHTa HadaJa CTPOUTENbCTBA
10 BBIITYCKA ChIpa IIPOIILIO 13 Me-
CSALIeB. MHOTHE BeIll MBI JeIalu
[IapaJIyIeJIbHO CO CTPOUTEIbCTBOM |
cobupanty JOKYMeHTaLUIO, 3aHUMa-
JICB IPOEKTUPOBAHUEM , IIPOBOJUIU
COornacoBaHMUe... 9TO BpeMsi ObLIIO,
HaBepHOE, MHBECTHUIMOHHBIM PaeM
JUJIsI CTApTAIloB.

Ceriyac >Kke B ITpoliecce JTIOKaJIK3a-
LINU CYIIeCTBYIOT YeTKO [IPOIIKCAH-
Hble [TIOPSIKU U IIPaBUJIa, KOTOPHIE
HeJIb3sI HAPYIIUTE UIU IPEOJ0JIeTh,
BCe CTAJIO perIaMeHTHPOBAHHBIM.
TakuM 06pa30M BJIACTU IIPOBEPSIIOT
OTBETCTBEHHOCTh NHBeCTOpa. 1 oT
MOMEHTA IPUHSITHUS PelIeHUs [0
MOMEHTA HayaJla CTPOUTENbCTBA U 3a-
IIyCKa 3aBOZa B SKCIIIyaTaLMIO Telleph
IIPOXOAUT B AiBa pa3a 6oJibllle BpeMe-
HH, YeM B HayaJle 2000-X.

- HeT, He CJIOSKHO, KaUeCcTBO HAC yCTpa-
UBaeT. MOKHO CKa3aTh, UTO 3TO 3HAYUHU-
TEeJIBHO JIerde, YeM B HadaJle 2000-X,
ChIpbeBast 6a3a CUJIBHO Pa3BUIIACE.
HarmpuMep, I10 CbIpaM, KOTOPbIe MBI
IenaeM B TyIbCKOM 0671aCTH, Y HAC eCTh
OKOJIO 10 HaJI&XKHBIX IIOCTABIIIUKOB, MBI
pacTem Ha 20-30 % 06'BEMOB B TOJ], K UX
06'bEMBI ITPOM3BO/ICTBA MOJIOKA PACTYT
Ha CTOJIBKO Ke. To ecTh MBI APYT APYLY
IIOMOTaeM.

- Ymo u3meHuno 8 desmenbHocmuU éatueil
KomnaHuu 8 Poccuu npodykmosoe smbap20?
- 10 2014 rofa y Hac 66110 50 % HMIIOp-
Ta U 50 % JIOKAJIPHOI'O IIPOU3BOACTBA.
MEI [I0TepSIIM UMIIOPT, HO HapacTH-
711 06BeMBI ITPOM3BOICTBA HA JIOKAJIb-
HBIX 3aBOJAX, [IOTOMY 4TO CIIPOC Ha
HaIy IIPOAYKIIMIO BEIpoC. K coxkae-
HHIO, MBI JIMIIHIKUCh YACTH dKCIIOPTA:
€CJIY PaHbIlle MBI S3KCIIOPTUPOBAJIH,
HaIIpUMep, IUIABIEHBIN CBIP B CTPAHEL
EC, To Temeps Hallla IIPOAYKLIMSI ULET
Ha 3KCIIOPT TOJBKO B CTpaHbl CHT,
KpoMe YKpauHBI, KOTOpas 6JI0KUpPyeT
POCCUICKYIO IPOAYKIUI0, Celtuac
MBI TaKKe cepTUULIPYeM 3aBOZ,
JUISI IIOCTaBKY IIPOAYKIIUHU B KUTaM U
AdraHucTaH.

- C KaRUMU CAOKHOCMAMU 8bl CMOAKHYAUCH
3a epema sawezo npucymcmeus 8 Poccuu?

-3a 20 eT paboTEI 34,eCh MBI He
CTOJIKHYJIMCh HU C OOHUM aIMUHU-
CTPaTHBHBIM JaBJIeHHEeM, HUKAKHUX
IIPEIIOH HaM He CTaBHJIOCh. DTO
OTHOCHUTCS KO Bcer chepe FMCG (To-
BapHI [IOBCEJHEBHOIO CIIpoca. — IIpum.
ped.). B LIeJIOM 3Ke IIPaKTHUUeCKH BCe
WHOCTPaHHbIe KOMIIAaHUU, 6yIb TO
Danone, Pepsi, Peugeot unu Renault,
He yxXoa4aT u3 Poccuu, a TOJIBKO IIPO-
IOJDKAIOT 3/,eCh PACIIUPSTBCS.

- Kmo asasemcs sauiumu 0cHOBHbLMU KOH-
KypeHmamu Ha poccuiickom pbiHKe?

- B pa3HBIX KaTeropUsIX MBI KOHKYDU-
PyeM C pPa3HBIMH KOMIIaHHSIMHU — KaK
JIOKAJIM30BAaHHBIMU 3aPYOesKHBIMU,
TaK ¥ POCCUHMCKUMHU. ECIIU roBo-
DUTH 0 TBOPOTe U CMeTaHe, TO HAIllk
OCHOBHBIe KOHKYDEeHTEHI - Danone 1
Pepsi, B IUTaBIEHBIX CIPAX MBI KOH-
Kypupyem ¢ Hochland. B mouapenie
HaIlla KOHKYPEeHIIUs OTPaHUYeHa
He6ONBIINMH JIOKAJIBPHBIMU KOMITa-
HHUSIMHU, IIOTOMY YTO MBI 3aHHMaeM
65 % PBIHKA B CBeXKeM Moljapeie, Tak
>Ke Kak U B 6pH.

[Ipo6yieMa POCCHHICKHUX IIPefi-
IIPUSITUH — MOJIOYHBIX U CBIDHBIX — B
UX YBJIeUeHHUH, I10C/Ie BBeAeHUs
3M6apro B 2014 roAy, BCSIKOTO PoAa
eBPOITeCKUMU spécialité, Takumu
KakK [TapMe3aH WiIu Kamambep. 5
CYMTAIO, YTO, IIPeXK/Ie YeM YTO-TO
JeIaTh, HAZ0 HAYIUThCS 3TO AeJaTh,
a [IOTOM Y>Ke 3Ty IIPOAYKIIMIO IIPO-
JaBaTb. MHOTHe Ke IIPeAIIpUITHUS
IIBITAIOTCS HAYaTh IPOM3BOAUTD U
IIPOAABATH «C XOLY»...

B 11€JI0M MBI OYeHb XOPOIIIO OTHO-
CHMCSI K KOHKYDEeHIIUU, IIOTOMY YTO
HOPMaJ/IbHasI KOHKYPEeHLIMS Hac II0A-

- Lactalis moske akmugHo pacuiupaaace...
Kak 8bl nodxodume npu 3mom K nod6opy
Kadpos? CAOKHO AU HAllmu X0poLuux cneuyu-
anucmos?

- B Poccuu Boob11ie CJI0SKHO HANTU
KBTI QUL POBAHHBIX CIIeL[MAJIU-
CTOB TeXHHUYeCKUX CIIeL[MaJIBHOCTEH,
CIIeLIAJIKCTOB, KOTOPBIe MOTYT CpPasy
>Ke PaboTaTh B HallpaBIeHUHU «Du-
HaHCBI» WIH «ITHUIeBble TeXHOJIOTMUY .
[TpUXOAUTCS 6PATh MOJIOABIX M CAMO-
CTOSITeNIBHO 06YYaTh UX.

- I'de 8bl 6epeme KOMNOHeHMbL 0ASL NPOU3-
s8odcmea npodykuuu?

- lo ambapro 6panu Be3ne, ceryac 3To
B OCHOBHOM Poccus u Benopyccus, B
3aBUCHMOCTH OT CUTYALlMHU Ha PhIHKe
U LleHbl. MOJIOKO 1151 6pU U MoLiape-
JIBI MBI HCIIOJIb3YeM TOJIBKO POCCH -
cKoe.

- CA03KHO AU Halimu HadeKHbIX nocmas-
wuKkos? Bac ycmpausaem Ka4ecmeo ux
npodykuuu?

»
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) cTeruBaeT U I103BOJISET OBITH B TOHYCE,
Ho Henb3ss KOHKYPUPOBATh C TEM, KTO
JUCKPeIUTHUPYeT IIPOAYKT.

- ITouemy?

- Sl moscHIO. Hallle pelneHue o JIOKaIM-
3aLlMU [IPOU3BOACTBA 6PU - OJHOTO U3
TaKUX eBPOIIeHCKUX spécialité - 65110
IIPUHSTO ellle A0 5M6apro, eIy 6bITh
TOYHBIM, 3a HECKOJIBKO MeCSLIeB [0
ero BBefleHUs. JIeTOM 2014 TOJia MBI
TOJIBKO BeJIM ITOJATOTOBKY K IIPOM3BOJ-
CTBY CbIpa 6pH, Ha PBIHOK C 3TOH IIPO-
JIyKLIMeH BBIIIIK TOJIBKO Iof, Ha3af,. Y
KaK TOJIBKO MBI IIOCTaBHJIH IIPOAYKT
Ha II0JIKY, TO YBUENH HEeTaTHBHYIO
PEeaKLIMI0 IOTPeOUTeNS : 32 II0JITO-
pa roma OTCyTCTBUS €BPOIIEMCKON
IIPOAYKLIMH ITOKyIIAaTeIH II0IIpo6o-
BQJIM BCe, YTO UM IIpeJiIarajH 107,
Ha3BaHUSIMU «6pU» U «KaMaMbep», U
OTBEPHYJIUCH OT 3TOM KATETOPHH.

PaHee, 10 BBeIeHUS 5M6apro, Ha
PBIHKE B JAHHOM KaTeroOpuH IIpH-
CYTCTBOBJIH TOJIBKO HHOCTPAHHBIE

Tema HoMepa. Keric «JIOKamu3aLus»

KOMIIaHMM. Y Hac 6b11a 60JIbIIAS
KOHKYPEHIUS, HO Mbl KOHKYPHPOBa-
711 Ha 6a3e XOPOoIIlero KaueCTBEHHOT0
IPOAYKTA.

- Tem He MeHee 8bl npodonskaeme npou3eo-
dumb 6pu 8 Poccuu?

- KoHeuHO! MBI He TO YTO IIPOJOJI-
>KaeM, MBI IIepeBepHY/IH MHeHUe
rmotrpebuTesieri. To 610 OUEHD
TSIKeJIO, HO HaM YAJI0Ch H3MEeHHUTh
UX OTHOIIEHUE,

- Bcaed 3a 6pu u moyapeanoil naadupyeme
AU 8bl HAYAMb Npou3800uMms Kamambep 6
Poccuu?

- a, 6ymeM o6s13aTenpHO. Ho mipeskae
4eM 3aIlyCTUTh IIPOM3BOJCTBO, MBI
IenaeM TecThl. Cellyac IIPOU3BOAUM
IBa Buza 6pH, U OH UAeHTHYeH GpaH-
LIy3CKOMY. MBI 3TUM ropgumcs! Ilpu
IIOATOTOBKE IIPOM3BOACTBA 6pU, KaK
U MOLIapesUIbl, O4eHb AOIr0 paboTanu
C KaueCcTBOM, YTOOHI BEIBECTHU €r0 Ha
JIOJDKHBIN YDOBEHb.

",

«Hy>kKHO MRABHIIBHO BHIOPATH
IIPOAYKT AJs JIOKATKU3ALUU.

He Hapgo MATH 110 IIYTHU

addIlITAIOHUHM K TOMY, YTO cemyac
IIPOHU3BOAHTCA HAa DEIHKE?,

- Kakue cosembl 8bt daAu 6b1 KOMNAHUAM,
KOmopble Xomsam A0KaAu308amp npou3ssod-
cmeo 8 Poccuu?

- Sl peKOMeHI0BaJI 6bI He 60SThCS JIOKA-
JIU3ALMU U UATH I10 STOMY IIYTH KaK
MOSKHO CKOpee, IIOTOMY YTO CAMBbIe
IIePCIIeKTUBHEIE TOMIBI — 3TO II€PBhHIE
TOJIBI II0CTIE JTIF060T0 KPU3HCa.

E1lle s I0COBeTOBaJI 6bI HE CHU-
SKaTh Te IIAaHKHU KayecTBa, KOTOPhIE
IIPUHSATH Y KOMITAaHUH . [IpUXOAUTE
CIOfla C TeMU CTaHAAPTaMU, KOTOPEIe
IIPUCYTCTBYIOT Ha BAIIUX IIPEAIIPUSI-
THUSX B TeX CTpaHax, Ile Bh cefyac pa-
60oTaeTe. Hy>KHO ITIPaBUIBHO BBIGPATH
OPOAYKT [IJISI TOKUIM3aL K. He Hazo
MATHU II0 ITYTH aJAMITALUU K TOMY,
YTO CeMYacC IPOU3BOAUTCS Ha PhIHKE.
Hampumep, MBI He 6yeM aJaIlTH-
poBaTh 6pH, YTOGH! OH ITOHPABHIICS
PYCCKOMY YeJIOBEKY, a IIOATSIHEM ero
KYJIBTYDY IIOTPe6JIeHUS 0 HALIIETO
IPOAYKTA. @

DR
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DEFIS ET OBJECTIFS DE L'INDUSTRIE AUTOMOBILE RUSSE

Le marché russe de I'industrie automobile affiche depuis quelques années une baisse des ventes de voitures
particulieres. Quel est I'avenir du marché automobile russe et quels problémes structurels font obstacle a son
développement? Entretien avec Isabelle Bailly, dirigeante de la société de conseil et de prestation de services
spécialisée dans le secteur automobile Sneci.

=

— Le secteur automobile est a I’heure actuelle

en crise. Quand en sortira-t-il?

— Nous considérons que le secteur automobile
russe a déja touché le fond et qu’il devrait
bientdt renouer avec la croissance. Selon nos
estimations, cela se produira des 2018.

— Larrivée sur le marché russe d’entreprises
étrangeres vous semble-t-elle plausible a
court terme?

— Une fois la crise économique derriere nous,

de nouveaux constructeurs automobiles
étrangers pourraient rapidement entrer sur le
marché russe.

Lune des difficultés qui fait obstacle a I'entrée
de constructeurs automobiles étrangers sur
le marché local tient aux exigeantes condi-
tions de l'usage industriel des composants
russes. D’un coté, le gouvernement a adopté
le décret n°566, qui favorise I'importation de
certains composants. D’'un autre c6té, le gou-
vernement a aussi adopté en 2011 le décret
n*166 relatif a « 'assemblage industriel ». Par
ce texte, I'Etat oblige les constructeurs auto-
mobiles a atteindre un niveau de localisation
de leur production en Russie de 60 % d’ici
2018 et a élever leurs capacités de production
potentielle a 350 000 véhicules par an. Cette
difficulté est spécifique a ce secteur.
— C’est-a-dire que les constructeurs implan-
tés en Russie doivent obligatoirement tra-
vailler avec des fournisseurs russes?

— Oui, et la principale difficulté pour eux repose
sur le choix de partenaires fiables. Le fait est
que les constructeurs automobiles occiden-

taux s'implantant en Russie continuent a tra-
vailler selon des normes, des standards et des
exigences en matiére de sécurité, de qualité,
d’écologie et bien d'autres éléments, déter-
minés par leur corporation. lls ne revoient pas
ces normes a la baisse en Russie. Trouver des
fournisseurs russes qui respectent ces normes
n’est pas chose aisée mais notre entreprise les
accompagne dans cette démarche.

- En quoi consiste 'activité de votre entreprise?
— Notre réle n’est pas d’attirer de nouveaux
investisseurs mais de travailler avec les en-
treprises déja présentes en Russie. Il s’agit
de les aider a se conformer aux exigences
et aux standards requis par les constructeurs
automobiles étrangers. Pour les recherches
de fournisseurs pour les constructeurs ou
équipementiers, nous réalisons une analyse
approfondie des fournisseurs présents sur le
marché. Nous entrons en contact avec eux
et nous travaillons a ce que le fournisseur at-
teigne le niveau requis par rapport aux spécifi-
cations techniques mais aussi par rapport aux
objectifs économiques et de qualité.

BbI30Bbl M SAOAYUN POCCUNCKOIO ABTOMNPOMA

Poccuiickunii pblIHOK aBTOMOGU/IbHOWM NPOMbILLIEHHOCTU B CEFMEHTE /IEFKOBbIX aBTOMOGUMNEN NocnegHUe HECKOSb-
KO NeT AeMOHCTpUpYeET cnag npopax. Mbl norosopuniv o 6yayLiem pocCUMCKOro pbiHKa aBTONMPOMa U OCHOBHbIX
npo6nemax ero pasButus ¢ Msabenb baiiv — gupeKTopom aBTOMOBGUIbHOW KOHCANTTUHIOBOWM KOMMaHUu Sneci.

— ABTOMOGUNIbHaNA OTpac/b cenvac HaxoamT-
csa B Kpusuce. Korga MoxHo xpaaTb Bbixoaa
13 Hero?

— MbI cuutaem, 4to ceiivac oTpac/b yxe Oo-
CTUrNa «gHa» KpW3nca, v B CKOPOM BPEMEHM
[O/MKEH HayaTbCs POCT. [10 HalWUM oLeHKaM,
OH HacTynuT yxe B 2018 rogy.

— BosmoXxeH nu npuxop Ha POCCUMICKUM Pbl-
HOK MHOCTPaHHbIX MFPOKOB?

— §1 gymato, 4To cpasy nocne BbiXxoda 3KOHO-
MUKW U3 KpK3MCa HOBbIE MHOCTPAHHbIE aBTO-
Npov3BOANTENN CMOTMYT ObICTPO MPWIATU Ha
POCCUACKUIA PBIHOK.

OpfHa 13 CNoXHOCTEN, KoTopast 3aTpyaHs-
€T BbIXOA WMHOCTPaHHbIX aBTOMPOU3BOAWTE-
Neil Ha MECTHBbIV PbIHOK, Bbl3BaHa XEeCTKUMU
TPe6OBaHNAMM K LLUMPOKOMY UCMOMb30BaHMIO
poccuiickux coctasnstolmx. C ogHol cTopo-
Hbl, MOCTaHOBNeHMeM npasutensctea N°566
[AK0TCA NbroTbl HA MMMOPT HEKOTOPbIX KOM-
nneKkTylowmx. Ho npy 3TOM gpyrum Hopma-
TUBHbIM aKTOM — B pamkax [loctaHoBneHus

N° 166 «O npomc6opke» B pepakuun 2011
roga — rocyaapctBo 0653biBaeT aBTOMNPOU3-
BOAMTENEN [OBECTU CTeneHb NoKanun3auum
CBOero npouseoacTBa B Poccun MuHUMYM
10 60 % k 2018 rogy n HapacTUTb MOLLHOCTY
[0 noteHumaneHbix 350 000 aBToMO6MNEN B
rof. 9 ckaszana 06 04HOW, HO UMEHHO «Cneuu-
pUYHOM» TPYAHOCTU 3TOrO CEermMeHTa Mpous-
BO/ACTBA.

- To ectb NnponsBoauTenu, 6asupyowmecs B
Poccum, o693aHbl paboTaTh ¢ POCCUNCKUMU
nocraswmkammn?

— [a, v rnaBHas CNOXHOCTb NS HWUX 3aK/io-
YaeTcs B BbIOOPE HaAEXHbIX MOCTaBLLMKOB.
[eno B TOM, 4YTO 3anafgHble aBTOMPOU3BO-
AMTENW, NOKanW3oBaBLUMECS B CTpaHe, U B
Poccun pabotatoT no Hopmawm, CTaHZapTam
1 TpeboBaHWAM K 6e30MacHOCTH, KavecTBy,
9KOMOTMYHOCT M MHOFOMY APYrOMY, MPUHS-
TbIM Yy HUX B KOpNopaLunu, He CHUXatoT nx npu
pabote B Poccum. Haiitn poccuinckmx nocras-
LLIMKOB, KOTOPble UM COOTBETCTBYIOT, He Mpo-

CTO, HO Hallla KOMMaHUsi MOMOraeT “M B 3TOM.
— B yem 3ak/itouaetcs ponb Balleil KoMmna-
HUK?

— Hawwa uenb — He NpuBneYb HOBbIX MHBECTO-
poB, a paboTaTb C yXe CyWecTBYLMMA B
Poccun komnaHusaMM 1 NOMOYb UM [OCTUYb
Tex TpebOBaHW W CTaHAAPTOB, KOTOpble
BbIABUMAOT MHOCTPaHHble NponsBoAnUTENN
aBTOMO6WNein. Bo Bpems nomcka nocraBLLu-
KOB ANsi NpoM3BoanTENe asTomobunein nnm
060pyaoBaHUA AN HUX Mbl CHavana npoBo-
[UM TLaTe bHbIVi aHam3 6a3bl NOCTaBLLMKOB,
o6LaeMcs C HUMK 1 paboTaeM Hag TeMm, YTo-
6bl BbIBECTU KOMMAHMM Ha YPOBEHb, HEOOXO-
OUMBIV ANA COOTBETCTBUS TEXHUYECKUM Tpe-
60BaHUAM, @ TaKXKe IKOHOMUYECKUM LieNsM 1
CTaHAapTaM KayecTsa.

SNEC
/

Ha npaBax peknambl / publi-reportage



TemMma HoMmepa. Keric «[IapTHepPCTBO»

/1066 /

BIZMAG. MARS / MAPT 2017.

ATpOIIpoM - 0fHa U3 cdep,

B KOTOpOM Poccuu Hauboiee
Heob6X0oUM HHOCTPAHHBIN
OITbIT. OOHAKO, HECMOTPS
Ha aKTUBHBIM KypC HA UM-
[I0pTO3aMellleHHe B JaHHOU
OTpPaCiIH, JOKIH3ALIUS — He
eIMHCTBEeHHBIM BO3MOKHBIH
ITIyTh OJISI UYHOCTPAHHBIX
KOMIIaHUH. ITpuMep -
GPpaHLy3CKU M IPOH3BOIH-
Teslb ceMsIH RAGT semences:

OUPEKTOP 10 HOBBIM PBIH-
KaM IIaTpHK I'peryap 110-
ZleJIUJICS C HAMU OIIBITOM ee
paboThl B PoccuU B IIapTHED-
CTBe C POCCHUMCKON KOMIIA-
HUel «PocarpoTpeny.

MeXxay HMIIOPTOM
M JIOKAJIU3alLlHEeH
I[IAPTHEPCTBO

C POCCHHMCKHMH
KOMITAaHHUSIMH

- Kak dasHo u no4emy 8ol peruunu
8bLIMU HA POCCULICKULL PbIHOK?

- B Hayajie 2000-X r'O/I0B MBI Ha4a-
JIU KCKATh BBIXOJ, Ha HOBBIE I1ep-
CIIeKTHUBHBIE DBIHKHU, B BOCTOUHYIO
EBpormy u 3a ee mpefesbl. BeIXon,
Ha POCCHUHCKUN PHIHOK HaM II0Ka-
3aJ1cs 60Jiee YeM JIOTUYHBIM.,

Harra KoMITaHUS BXOOUT
B YHCJIO BeAyIIUX B MUDe I10
IIPOM3BOJCTBY CeMSIH 3eDHOBBIX,

a POCCHHCKUM DBIHOK B 3TO KaTe-
TOPHH SBJISIETCS IUAUPYIOLIUM B
EBpore. Kpome Toro, Poccus -
I1ePBBIM B MUPe PBIHOK II0 CeMe-
HaM IIOACOMHEeYHUKA, [Ie€PBHII B
EBpoIIe [10 ceMeHaM COH U COPro
U OJMH U3 BeyILIUX — I10 Ta30H-
HOM TpaBe parrpac. Mbl cCHHUTaeM,
YTO CKOPO POCCHS TaKoKe MOKeT
CTaTh [IePBOM €BPOIIELCKOM
IIOMIIKOM I10 IIPOJiaske 3epeH
KYKYDPY3BbI.

Jj1s1 BBIXOZA Ha OYeHb BaK-
HBIM IS HAC PBIHOK MBI MCKaIU
COOTBETCTBYIOLIErO IIapTHepa,
KOTOPBIM B pe3yJybTaTe CTajla
KOMITaHUS «Pocarporpens». OHa,

KaK 1 MBI, UCKaJIa OOCTYII K €BPO-
HEI;ICI(OMY OITBITY 1 TEXHOJIOTHUSIM.
Tak CIIO>KUIHCh O6CTOHT€J’IBCTB&,
YTO MBI 3TO [AeJIaJIM B OJHO BpeMs
U BCTPETUIIHUCE.

- Kakas y sac popma compyoHuue-
cmea?

— MBI ITOATIMICAIN COTJIAIIIeHUe O
COTPYLHUYECTBe, U Ha HACTOSI-
LM MOMEHT 3Ta opMa KooIie-
PaLMU HaC IIOJTHOCTBIO yCTPaU-
BaeT, MBI He COOMpaeMCsI HUYero
MeHATb. OOUH U3 OCHOBHBIX
MOMEHTOB - 3TO0 IIepeJaya Hccie-
JIOBATEIBCKUX PE3YIBTATOB (CKPU-
HUHTOBOE UCCIeN0BaHUE) U AaH-
HBIX I10 IIPOM3BOJICTBY CEMSH, YTO
TakoKe BIIOYAeT B cebsI [IOCTABKY
CceMsIH DOOUTEIBCKUX POPM.
«PocarpoTpensy» IpUHALIEKUT
3aBoj B KpacHozape, BBEIITYCKAO-
LMY ceMeHa I10 HAalllUM TeXHOJIO-
rUaM. HamaskuBaTh U 3aI1yCKaTh
060pyIoBaHMe Ha 3aBOJe ITIOMO-
ranu GpaHIly3CcKUe UHKeHephl U3
Hamrey KOMIOaHUK. OJHAKO X04y
YTOYHUTH, UTO «POCATPOTPEUI» —
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POCCHIICKOe IOPJIHLIO U He 3aBUCSIee
OT HacC IIpeAIIpUsiTHe. B IPyrux cTpa-
Hax mupa RAGT semences pabotaeT
Ha TOYHO TaKHX Ke YCJIOBUSX, TO eCThb
Poccus - He UCKIIIOYEHHe.

- Kak npodsuzaemcsa compyoHuuecmeo?

- Bce poccHIiCKUe CIIeLIUAIUCTHI IIPO-
XO[ST o6yUeHMe Ha HAllleM 3aBOJIE B
ropoge Pofies, Ha rore ®paHIIMU, WIK
C HaIllMMK KOMaHIaMH I10 IIPOU3BOJ;-
cTBY ceMsaH. RAGT semences riepeza-
eT 06YJaroIIMMCS CBOU IIOCTIeIHIe

DPa3paboTKu. MBI TaKoke BHUMATEIBHO
clegyuM 3a paboTol KpacHOLAPCKOro 3a-
BOZA, HAIIIY CIIELIMAJIMCTHI IPHE3KAI0T
TyZa [J1sl IPOBe/IeHUsI MOHUTOPHHTA B
II0JISIX COBMECTHO CO CIIeLIMINCTaMU
U3 «PocarpoTperia» U B 06ILEH CIOK-
HOCTH IIPOBOJAT B KpacHogape He Me-
Hee JIBYX-TpeX MecCsLeB B rofy. 51 cam
TOJIBKO HeJJaBHO BEePHYJICS C POCCH-
CKOM IIPOM3BOJICTBEHHOM IIJIOMIAIKH .

- Kmo sawu kauesmel 8 Poccuu?

- Ha cerogHSAIIHUHI IeHb MBI ITOCTaB-
JIsieM CBOIO IIPOAYKIIMIO ITpeAIIpU-
ATHSAM B 60JIBIIMHCTBO CeIbCKOXO-
3MCTBEHHBIX PETHOHOB CTPAHBI: B

KpacHopap, PocTtoB-Ha-/loHYy, Benro-

pogx, Jlumnerk, CTaBpoOIIOib, BOpOHEK,

Kypck, CapaToB, Bonrorpas... IToka
ceMeHa C KpaCHOLapCKOro 3aBofja
PacIIpOCTPaHAIOTCS UCKIIYUTEIBHO
B Poccuu, HO B GIpsKarinee BpeMs
MBI cobHpaeMcst SKCIIOPTUPOBATh

UX U 32 ee IIpefie/bl, HallpuMep, B
KasaxcraH.

- Kmo seAsemca eawumu KOHKypeHmamu
HA PoccUlickom pbIHKe?

PECTUBAADL
PPAHLLNU3

P
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- Briarofapst HaleMy poCCUIICKOMY I1ap-
THepy, cerofHsa RAGT BXOOUT B TOII-3
Cpeay MHOCTPAHHBIX KOMIIAHUH —
IIPOM3BOIUTENIEL CEMSH KYKYDY3HL.
Hamry ocHOBHbIE KOHKYDEHTEI - aMe-
PUKAHCKYEe KOMIIAHUU, B 3TOM ceKTope
HaM ellle ecThb KyJla PacTH. B kaTeropuu
CeMSIH ITO[ICOTHEYHUKA MbI KOHKYPHPY-
€M IJIaBHBIM 06pa30M C POCCUPCKUMHU
KOMIIAHUSIMHU. B 6r1MsKariiee BpeMsi
cobupaeMcst BRIUTH Ha PHIHOK CEMSTH
COH Y ITMBOBAPEHHOTO STYMEHSI. B

OAHO 13 KPYMHENLUWX COBbITUA MUPA ®PAHYASUHIA B POCUN U CTPAHAX CHI
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Tema HoMepa. Kevic «MMIIOPT»

MMIIOPT KaK Ha4dajJio OCBOEHHU S
POCCHHCKOI'O PbIHKA

KomMmmaHus Bostik, 3aHHMMaroas TpeTbe MeCTO B MUpe I10 IIPOKU3BOACTBY
KJIeeB, IIPUCYTCTBYeT Ha POCCUKCKOM PBIHKE OKOJIO 20 JjieT. OHa

M MIIOPTUPYET CBOIO IIPOAYKLIMIO U MCII0JB3yeT KOHTPAKTHOE IIPOK3BOACTBO
Ha POCCHUMCKUX ITPeAINIPUSITHSIX, HO ellle He IIOCTPOrIa COOCTBEHHBIN 3aBOJ,.
TeHOUPEKTOP POCCUUCKOro odprca PomaH IlyiikapeB paccKas3aa O pa3BUTUH
KOMITAHUU Ha POCCHUMCKOM PBIHKE U O ee JaIbHEeHNIINX [IJIaHaX.

- Kak dasHo Bostik 8 Poccuu?

- IIpOAYKTHI HAIlIEH KOMIIAHHUHU IIPUCYTCTBYIOT
Ha POCCHUIMCKOM PBIHKE C KOHIIA 1990-X FOZ0B,
a duIHanm Mbl OTKPBUIH, TO €CTh 06Pa30BaIN
ropuaudeckoe 1uLo OO0 «BocTUK» B PoccUU B
2008 romy.

- Bce 3mo 8pems 8b1 npodoAsKAAU UCKAOYUMEAbHO
umnopmuposamsb npodyKkuuto 8 Poccuro?

- BHayasle HALTYy ITPOAYKILIUIO UMIIOPTHUPOBA-
JIX POCCUMICKHUE TUCTPUOBIOTOPHI, IIOTOM MBI
CTaJIH IIPOJABaTh ee caMU. Ceryac Ha UMIIOPT
IIPUXOJUTCS OCHOBHAS J0JIsI HAIIlel ITPOAYK-
LIMH, IPOfaBaeMOM Ha POCCHUICKOM DhIHKe,

BMecTe ¢ TeM MBI TAaKKe aKTUBHO I10JIb3yeM-
CS1 MECTHBIMH ITPOM3BOZCTBEHHBIMU IIIOIIA -
KaMH, TO eCTh BO3MOXXKHOCTSIMU KOHTPAKTHOTO
IIPOM3BOACTBA. Haly mapTHepH!, ¥ KOTOPBIX B
Poccyu HalakeHO CO6CTBeHHOe ITPOU3BO/ICTBO,
IIPeIOCTABJISIIOT HaM CBOGOIHbIE MOIIHOCTH
JULSL IIPOM3BOJICTBA IIPOAYKLIMH I10[] HALITKM
6PEHIOM U I10 HAIIIMM PeLeNITaM.

- ITaanupyeme Au 8bl cmpoums 6 Poccuu cobcmeeH-
Hoe npou3s0dcmeo?

- la, KoMIaHus fyMaeT o6 sToM. [Iprdyem
pelleHMe 06 OPraHU3aLMH ITPOU3BOACTBA 6a-
3HUPYeTCsl Ha CTpaTerMy KOMIIAaHUU U He CBsI3a-
HO TOJIBKO C TPEHZIOM Ha NMIIOPTO3aMellleHue.
MBI DYKOBOACTBYEeMCSI TeM, UTO Halll 6H3HeC B
CTpaHe YBeJIMYHNBAETCS M3 rofia B LOf,.

Ho B YCJIOBUSIX TEKYILEH KPU3UCHOH
CHUTYALIMU MBI IIPeJIIIOYHTaeM JIeFCTBOBATh
10 IIPUHIINITY «CeMb Pa3 OTMepPh — OLUH pa3
OTPEXKb», TO €CTh XOTUM IIPHUHSTH OYeHb
B3BellleHHOe pellleHHe, II0Ka YTO Y HacC HeT
KOHKPeTHBIX CPOKOB. [Ipexk/ie Bcero, Ham
HaJ0 ITOHATH, KAKYIO IIPOAYKIIUIO MEI 6ymem
IIPOU3BOAUTH B POCCUHU, TaK KaK y HAC OTPOM-
HBIM ITopTens Ki1eeB A b2b 1 b2c B caMbIX
Da3HBIX HAIIPaBIeHUSIX. OISTh 5Ke: CIIHMCOK
IIPOAYKLIMH AJ15 JIOKAAU3aL UK 6yAeT CBSI3aH C
o6peMaMU KOHKPETHOTO IIPOAYKTA, IIPOJaBae-
Moro B Poccuu. He BCI0 IPOAYKIIUIO B CUITY CO-
OTHOIIEHUS 3aTPAT-06BeMOB ITPOASK BEITOTHO
JIOKQJIM30BBIBATh.

Celtyac ITPOU3BOJCTBEHHEIE MOITHOCTHU
KOMIIaHUH eCTh B LIeJIOM PsZie CTPaH,
cpenu KOTOphIX ®paHIus, l'epMaHUus,
IlIBenyig, TypLMsa, X OHU OTIMYAIOT-
CsI I10 ITPOM3BOAMMBIM JIMHENKaM
IIPOAYKTOB. I[Ipomasky ITpOU3BeLeH-
HOM B TypLIMU OPOAYKIIMU Ha POC-
CHUKCKOM PBIHKE MBI CTQJIH CEPbe3HO
PasBHBATh TOIBKO B 2015 FOAY.

- Kmo asasemca sauiumu KAueHmamu?

- B PoccuH y Hac fiBa 60IBIINX 6H3Heca.
OJMH Ha3bIBAETCS «MHIYCTPUAIBHEIE
are3uBhI». B 3TOM OTPAC/IM HAIIIU
KJIUEHTEI - IPeAIIPUSITHS,



KOTOPBI€ UCITIOJB3YIOT aAIr€3UBhI U TepPMETHUKHU

[JId IIPDOM3BOACTBA, HAIIDUMED, aBTOMOOGUIIEI

U GyproHoB. Bropas moss Halero 613Heca -
MaTepHaJIbl 11 CTPOMTE/ILCTBA U PeMOHTA.
BOJIBIIYIO YaCTh KIIMEHTOB B 3TOM KaTeropuu
3aHMMaAIOT TaK Ha3blBaeMble I10/1b30BaTeIN
DIY (Do It Yourself) - Te, KTO CAMOCTOSITENIb-
HO JlejIaeT PeMOHT, a TaK’Ke KOMIIaHUU U
MIOAPSAYUKY, KOTOPHIE BHIIIOTIHSIOT PA6OTHI

Ha CTPOUTEJIBHBIX 06beKTaX. HOTpeﬁI/ITEHI/l Ha

3TOM PBIHKE XOTSAT UMETb IIMPOKUH BRG0P, U
3TO BO3MOSKHO TOJIBKO 32 CUeT HaTUYHsI 60Ib-
III0T0 KOJIMYECTBA IIPOU3BOSUTENIEH, B TOM
YKCIIe UMIIOPTEPOB.

- Kakyto doato sawa npodykuyus 3aHumaem Ha poc-
CUiickom pblHKe?

- 3aBUCUT OT CeTMeHTa. MBI SIBIIsIeMCSI JIH-
JlepOM Cpe[y ITPOU3BOJUTENIEH KiIeeB I
060€eB, y HaC TaKKe JIUAUPYIOIAs LOJISI CPefr
IIPOM3BOSUTENIEH KiIeeB AJjs IapKeTa. Bostik
IIPHCYTCTBYeT 1 B TAKUX HUIIAX, KaK repme-
THUKU, [I0JIMyPETAHOBBIE [I€HBl, MOHTaKHBIH
KIe, TUAPOU30ISLIIMS, HO B HUX Hallla [0JIsT
3HAYUTENIbHO MeHBIIIe,

- HackonbKo seauka 8 Poccuu KOHRYpeHuusa Ha pblHKe

2epmemuKos u kaeeg?
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- KOHKypeHLIYS 0YeHb 601bIas. IIpu 3ToM

Ha JAaHHOM DBIHKE IIPUCYTCTBYIOT He TOJIbKO
WHOCTPaHHBbIE, HO U CUJIbHBIE OT€YeCTBEHHEIEe
UTPOKM. ITO CBSI3aHO C TEM, YTO XUMHUYeCKas
IIPOMBIIIJIEHHOCTh B POCCMY TPaJHUIIMOH-
HO XOPOIIIO pa3BUTa. A OCHOBY T€DMETUKOB
U KJIeeB KaK Pa3 COCTABIISIOT XUMHUYeCKUe
coepyHeHUs. KpoMe TOro, 3Ta OTpacib 6YpHO
pacTeT BMecCTe C pa3BUTHEM HedTeXUMUHU 3a
C4eT CIUSHUH U IIOIJIOMIeHUH, TaK YTO 3TOT
DBIHOK B POCCHU KpaliHe KOHKYDEHTHBIHN 1
Pa3HO0OPA3HBIM.

$1 CYUTAIO, UTO KaK KOMIIAHUS-UMIIOPTED
MBI MOXXeM KOHKYPHUPOBATb C POCCUMCKUMU
IIPOM3BOAUTEISIMU 3a CUET TeXHOJIOTHYe-
CKUX Pa3paboToOK U CTAa6MIIBHOIO KauecTBa.
Y Bostik ecTb coBpeMeHHBIe R&D-11eHTPHI
B 3amagHo EBporie, CIIA u Kutae, pa3pa-
6aThIBalOIMe HOBbIE IIPOAYKTHI U PellleHUs
[JIs1 IIPOM3BOLCTBA BO BCeX CTpaHax. Kpome
TOr0, MBI Pa3BHBaeMCsI 33 CUeT IIPUO6peTeHU S
HOBBIX AKTHUBOB: B leKabpe IpyIiria KOMIaHUHN
Arkema, B KOTOPYIO MBI BXOJUM, ITprobpena
TOJIJIAaHJZCKYI0 KOMIIaHUIO Den Braven, 4To
coenaet nnopTdens Bostik 6oee CUIBHBIM U
6oJiee c6IAaHCHPOBAHHBIM B 06JIaCTH TepMe-
THUKOB. @
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POIDS LOURDS: LES DERNIERES TENDANCES
DU MARCHE RUSSE

Si le marché des véhicules légers traverse actuellement une phase difficile, celui des poids lourds, au
contraire, affiche une croissance certaine. BizMag s’est entretenu avec Fabrice Gorlier, PDG de I'entreprise
ISUZU RUS, des perspectives de développement du marché et de la localisation en tant que gage de succes.

— Que pensez-vous de I'état
actuel du marché automobile
en Russie?

— Contrairement au secteur des
véhicules légers, celui des poids
lourds, dans lequel évolue Isuzu,
a enregistré en 2016 une crois-
sance de pres de 15%, une pre-
miére en cing ans. A en croire
les experts, cette dynamique se
poursuivra en 2017. Cette année,
la croissance du secteur est esti-
mée a 10% mais nous comptons
sur une augmentation de nos
ventes de 25%.

— A quoi cette croissance est-
elle due?

— Elle est principalement attri-
buable au transport de marchan-
dises par poids lourds, particulie-
rement utilisé, en Russie, dans le
secteur de la construction. Selon
nous, la hausse des ventes de
poids lourds témoigne de la
reprise active de la construc-
tion et de la logistique dans le
pays. C’est bon signe, car qui
dit multiplication des projets de
construction dit afflux d’investis-
sements.

Nous vendons également
davantage de camions de petit
et moyen tonnages, une produc-
tion que nous fournissons a de

gros concessionnaires et entre-
prises de logistique. Le secret de
ces ventes réussies réside dans
le fait que nous possédons une
usine a Oulianovsk, qui nous
permet d’ajuster notre produc-
tion en fonction des demandes
des clients et des besoins du
marché russe en général.

— Pouvez-vous nous en dire
plus sur la localisation de la
production en Russie?

— Isuzu est arrivée sur le marché
russe en 2006. Dans un premier
temps, nous sous-traitions
I'assemblage dans l'usine de la
société Sollers. Ensuite, Sollers
et les partenaires japonais Isuzu
et Sojitz ont créé une co-entre-
prise.

La production était initiale-
ment basée a Oulianovsk, avant
d’étre délocalisée dans la zone
économique spéciale de Elabou-
ga, ce qui a offert a I'entreprise
des avantages fiscaux. Plus tard,
nous avons relocalisé la produc-
tion a Oulianovsk et loué un site
de production au constructeur
UAZ. En 2016, la filiale russe
d’Isuzu est devenue entiérement
japonaise et les installations
d’UAZ sont passées aux mains
de la Corporation du développe-
ment de la région d’Oulianovsk,
avec qui nous avons signé un
contrat de leasing longue durée.

Toujours est-il que nous in-
vestissons activement dans cette
usine, que nous considérons
comme un actif a long terme.
D’ailleurs, nous n’excluons pas la
possibilité d’élargir ces capacités
de production.

— Quel intérét les constructeurs
automobiles ont-ils a localiser
leur production en Russie?

— Comme je I'ai déja mentionné,
produire en Russie permet d’étre
plus flexible et donc de s’adapter

a un marché concret. De plus, le
gouvernement russe soutient de-
puis longtemps ces entreprises
et les encourage a produire dans
le pays.

— En quoi consiste ce soutien?

— Parmi les mesures principales,
on peut citer I'échange de
voitures d’occasion contre de
nouvelles, les subventions au
leasing, la possibilité de parti-
ciper a des marchés publics et
des droits de douane réduits sur
les pieces importées. En résumé,
on peut dire que I'Etat tente
de mettre en place une série
d’instruments qui, correctement
utilisés, rendent la localisation
avantageuse.

— Quelles difficultés avez-vous
rencontrées lors de votre loca-
lisation?

— La principale difficulté a été de
trouver des fournisseurs fiables
de piéces produites en Russie.
De maniere générale, le nombre
de producteurs russes reste en
effet encore peu élevé dans ce
domaine.

— Pour quelles entreprises
automobiles une localisation en
Russie n’est-elle pas rentable?

— La localisation impliquant
toujours de gros investissements
dont il faut ensuite attendre
I'amortissement, cette option
est désavantageuse pour les
constructeurs ayant un volume
de production tres faible.

Aujourd’hui, Isuzu est un
des leaders de la production
de camions sur le marché russe.
Premiére société étrangere, elle
n’y est devancée que par les
russes KamAZ, GAZ et UralAZ.

— Quel est aujourd’hui le degré
de localisation d’Isuzu en
Russie?

— Nous utilisons des technolo-
gies d’assemblage de pieces
partiellement ou complétement
détachées, mais nous conti-
nuons a importer du Japon
les composants essentiels, a
savoir les moteurs, les boites
de vitesses et les pieces de
carrosserie.

Avant d’envisager la pro-
duction locale de ces éléments,
nous devons augmenter consi-
dérablement nos ventes. Ce qui
sera possible en nous implantant
sur d’autres marchés, étant
donné gu’en Russie nous avons
presque atteint les résultats
maximaux.

— Dans quels marchés envi-
sagez-vous d’exporter votre
production?

— Les pays de I'Union douaniere
et de la CEl, dans un premier
temps. Ensuite, la production
russe pourrait étre exportée
vers I'Asie, le Proche-Orient et
I'Europe de I'Est.
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FPY3OBOI7IVABTOI'IPOM: NOCNEAHVNE TEHAOEHLIU
HA POCCUNCKOM PbIHKE

Ecnu poccuiicknii pbIHOK NerkoBbix aBTOMOGMEN NepexnBaeT He Nydlune BPpeMeHa, TO FPy30BOi aBTo-
MOOGUWNBHbIMA TPAHCMOPT, HANPOTUB, YBEPEHHO AEMOHCTpUpYeT nogbeM. BizMag norosopun ¢ CEO kom-
naHum ISUZU RUS Fabrice Gorlier o nepcnektuBax pasBuUTUs pbiHKa 1 NoKanusauum Kak 3asore ycnexa.

- Kak Bbl oLeHMBaeTe Tekyllee COCTOsIHUE
poccuiickoro aBTonpoma?

— 'py30BOI @aBTOMOOU/IbHBIN TPAHCMOPT, NPO-
M3BOACTBOM KOTOPOro 3aHuMMaetcs Isuzu, B
OT/IMYMe OT NErkoBoro, rae Mbl Habnoga-
em nageHve npopax, nokasan B 2016 rogy
BrepBble 3a NATb NeT pocT B paiioHe 15%.
[Mo oueHkam 3KCNepToB, MNOMNOXWUTENbHARA
AnHamuka npogomxutcs n B 2017 rogy. Poct
WHAYCTPWM B TEKYLLEM FOAY MPOrHO3unpyeTcs
Ha ypoBHe 10%, TorAa Kak Hala KomnaHus
paccynTbiBaeT Ha yBeMYeHWe MNpoaax Ha
4yeTBepTh.

— 3a cyeT Yero NPoOMCXOoAUT 3TOT pocT?
— OCHOBHOW WCTOYHUK pOCTa — CErMeHT Ts-
Xenoro rpy3oBOro TPaHCMOPTa, KOTOpbIiA
MCNONb3yeTcs B HaLLen cTpaHe, B YaCTHOCTH,
anga crpoutenbctBa. [ns Hac yBenuueHune
npoaaXx B [aHHOM CerMeHTe CBuaeTesb-
CTBYeT O TOM, YTO B CTpaHe BHOBb aKTUBHO
pa3BMBAETCA CTPOMTENLCTBO M JIOMUCTUKA.
ITO XOPOLUWIA 3HAK, MOTOMY YTO YBENWUYEHNE
CTPOUTESbHBIX MPOEKTOB FOBOPUT O NPUTOKE
NHBECTULINA.

Hawwn npogaxu Takxe pactyT B Cermen-
Te ManblX ¥ CPeQHETOHHAXHbBIX MPY30BUKOB.
3Ty NpodyKUMIO Mbl YCMEWHO peanvayem
[NS KPYMHbIX PETENEPOB M MOMMCTUYECKMX

KomnaHwin. CeKpeT yaayHbIX Npodax B 3ToW
06n1acTv B TOM, YTO Yy HAcC eCTb /IOKanbHOe
NpoOM3BOACTBO B Y/bSHOBCKE, MO3BONSAIO-
L|ee usroTasnvnBaTb aBTOMOOUIN NOA 3anpo-
Cbl KITMEHTOB W HY>X/bl POCCUIACKOrO pPbiHKa B
Lenom.

— MoxeTe pacckasaTb 6onee nogpo6Ho o fo-
Kanusauum npoussoacTea B Poccun?

— KowmnaHusa Isuzu npuwina Ha POCCUICKMiA
peiHok B 2006 rogy. CHavana 310 6blna
KOHTpakTHasi coopka Ha MolyHocTax OAO
«Connepc». 3atem OAO «Connepc» n ANoH-
ckue naptHepbl (ISUZU v SOJITZ) cozpanwu
COBMECTHOE NpeanpusTve.

[MpOV3BOACTBO M3HAYa/lbHO ObINO pas-
MELLEHO B YNbSHOBCKE, HO MO3AHee nepe-
HECeHO B 0OCOBYI0O 9KOHOMUYECKYIO 30HY B
Enabyre, 4to faBano KOMMaHWW Hanorosble
Nbrotbl. [03aHee Mbl BepHynu Npow3BOA-
CTBO B Y/IbSIHOBCK U apeHaoBan MOLLHOCTH
y OAO «YA3». B 2016 rogy poccuitckoe oTae-
nexune Isuzu ctano Ha 100% anoHckmMM npeg-
npusTHEM, a MOLHOCTM YA3a nepewn BO
BnageHve Kopnopauuu pasButUs YNnbsHOB-
CKOI 06/1acTh, KOTopasi 3akounna ¢ Hamu
[OroBOP AO/ITOCPOYHOMO /IN3NHIA.

Mpy 3TOM Mbl @KTMBHO BK/1aAblBaEM B
3aBof (PVMHAHCOBbIE PeCypCbl U paccmaTpu-
BaeM ero Kak [ONroCpoyHblii aktnB. Mbl He
UCKMIOYaeM fanbHelLlero pacLUMpeHns 3Tnx
NPOW3BOACTBEHHbBIX MOLLHOCTEN.

— Kakas Bbiroga gns asronpoussogutenem
OT NloKanusaummn?

— Kak 9 yxe ynomsHyn, nokanusauus gaet
60rbliue rMbKOCTM — BO3MOXHOCTb AOPaboT-
KW aBTOMOOMEN MOA KOHKPETHblE PbIHKW.
Kpome TOro, poccuiickoe npaBUTENLCTBO
yXe AaBHO OKa3blBaET aBTONPON3BOAUTENAM
rocrnofaepXKy, CTUMYNMPYst WX BbIMycKaTb
NPOAYKLUMIO B CTPaHe.

— B uem 3aknioyaetcs ata noagepxka?

— N3 kntoyeBbiX Mep — 370 06MEeH aBTOMO-
6unen ¢ nNpoberoMm Ha HOBble MO CUCTEME
trade-in, nporpamma  cy6CHAMPOBAHHOIO
NM3KHra, BO3MOXHOCTb y4acTBOBATb B rOCYy-
[apCTBEHHbIX 3aKyMKax, TAMOXEHHasA CKMAKa
Ha BBO3UMbl€ KOMMOHEHTHI. B LienoM MOXHO
cKasaTb, YTO rocyaapCcTBO CTPEMUTCS NMPeno-
CTaBWUTb HAbOP VMHCTPYMEHTOB, KOTOPbIV Mpw

npaBUIbLHOM WCMOMb30BaHUU [enaeT foKa-
NN3aLmio BbIrOAHOM.

— C KaKNMU CNIOXXHOCTSIMU Bbl CTOSIKHYNNUCh B
npouecce nokanusauum?

— OCHOBHa$ CIOXHOCTb — MOWNCK HafEXHbIX
MNOCTaBLIMKOB KOMMOHEHTOB, KOTOPble Mpo-
nssoasatcs B Poccuu. Moka yTo y Hac B CTpa-
He 6a3a NPoOM3BOANTENE KOMMOHEHTOB C/a-
60 pa3BuTa, a MOUCK HAAEXHOrO MOCTABLUMKA
[10CTaTO4HO CMIOXKEH.

— Kakum aBTOMOGM/IbHbIM KOMMaHUAM He-
BbIFOAHO NToKanusoBaTtbcs B Poccun?

— DTO KacaeTcs NPOU3BOAUTENEN, Y KOTOPbIX
OYeHb MenKuii o6bem NMPOM3BOACTBA, MOTO-
My 4TO NokanusauWs Bcerga npepnonaraet
60/bLLION 06BEM MHBECTULWIA, BO3BPALLEHWE
KOTOpbIX TPeOyeT BPEMEHM.

Mbl Xe ABNSEMCH OOHUMW U3 NMAEPOB
POCCUICKOrO PblHKa MO MPOU3BOACTBY Py-
30BbIX aBTOMOOWNEN. Isuzu — KpynHenLmi
3apy6exHbIi 6peHs, v YyCTynaeT TOMbKO Poc-
cuiickum Komnanuam «KamA3», «A3» n «Ypan-
A3».

- KakoBa cerogHf cTeneHb noKanusauuu
Isuzu B Poccun?
— Mbl pa6otaem MO TEXHOMOMUU KPYMHO- U
MenKoy3noBoi c6opku. KnoueBble KOMMo-
HEHTbI, TaKMe Kak ABuraTtenu, Kopobku nepe-
[ay 1 Ky30BHblE NaHeu, No-NpeXxHeEMy 3aKy-
naem B ANoHum.

[ns Toro 4tobbl paccMaTpMBaTb BOMPOC
0 NOKanu3aummn 3Tux AeTanei, HaMm Hafdo Cy-
LLleCTBEHHO HapacTUTb 06beM npofax. ITo
BO3MOXHO 3a CYET BbIXOAA Ha ApYyrue pPblHKK,
MOCKO/bKY Ha POCCUIACKOM Mbl yXe 6IM3KM K
npeaeny npoaax.

— Kakue pbiHKM Bbl paccmMaTpuBaeTe B Kaye-
CTB€ 3KCMOPTHbIX?

— MNpexpae Bcero, 310 CTPaHbl TaMOXEHHOrO
coto3a 1 CHI'. B ganbHeillem BO3MOXEH 3KC-
MOPT POCCUMINCKON NPOAYKLMKM Ha asmaTckue
pbIHKK, B cTpaHbl banxHero Boctoka v Boc-
TOYHyto EBpony.

ISU2U

Ha npaBax peknambl
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«De Kaliningrad a Vladivostok,
de I’or noir a la serriculture»

Carte des investissements
et des projets frangais

«Les Francais n’ont pas de préférences géo-
graphiques. On les trouve aujourd’hui aussi
bien dans le Grand Nord (projet Yamal LNG)

qu’en Sibérie (Novossibirsk, Krasnoiarsk,
Irkoutsk) ou méme en Extréme-Orient - bien
que Vladivostok nous paraisse a nous tres
éloignée. Les territoires qui attirent le plus
les Frangais sont ceux de la Russie euro-
péenne, en raison de la plus grande proximi-
té avec leur pays. La-bas, on trouve des Fran-
cais dans pratiquement chaque région. Mais
les plus attractives sont celle de Kalouga et la
république du Tatarstan, ou les conditions
d’investissement sont les plus favorables et
les affaires florissantes.

«TeorpaduyuecKUX IIPeAIIOUTEHUH Y
$paHI11y30B HeT. FIX MOKHO BCTPETUTH
cerogHs 1 Ha KparitHem CeBepe (IIPOeKT
Siman CIIT), u B Cubupu (HoBocH6UPCK,
KpacHOsIpCK, UPKYTCK), U Jaske Ha
HJansHeM BocToke, X0TS Bi1agJHBOCTOK
JIJISI HaC - 9TO OYEeHb Janeko. Haubonee
[IpUBJIeKATeIbHOM IJIsI PAHILY30B
SIBJISIETCSI €BPOITErCKas YacTh Poccuu,
OITSITH 3Ke I10 IIPUYMHe 60j1ee 6JI13KOro
cocencTBa ¢ ®paHILiyel. 34ech Bbl HaKgeTe
$GpaHIly30B [IPAKTUYECKHU B Ka>KL0OM
cybpeKrTe dpemepaliiu, HO Harbosee
IIPHUBJIEKATEIPHBIMU SABISIOTCA Kamyra
U TaTapCTaH, IIe CO34aHbl OUeHb
6JIarOIIpUsITHBIE YCIIOBUS AJISI UHBECTULIUH
U 6M3HeC YyBCTBYeT cebst BecbMa
KOMGOPTHO.

Les Francais investissent dans toutes les
branches de I’économie russe. En particulier
dans les hydrocarbures (Total), I’'industrie auto-
mobile (Renault, Peugeot et Citroén), la distri-
bution (on pense évidemment a Auchan mais
d’autres marques connues, en particulier de
cosmétique et plus largement de luxe, sont éga-
lement présentes), I’'industrie pharmaceutique
(Sanofi, Servier), I’agroalimentaire (Danone,
Bonduelle), les matériaux de construction
(Saint-Gobain)... pour ne donner que quelques
grands noms parmi de nombreux autres. En
effet, la liste des sociétés francaises présentes
en Russie est longue dans chaque secteur écono-
mique. On observe également une coopération
étroite dans le complexe militaro-industriel
et dans la conquéte de ’espace. Etily a encore
bien d’autres exemples attestant la présence
diverse des entrepreneurs francais en Russie. »

®paHIy3CKHe UHBECTULINU IPUCYTCTBYIOT
BO BCeX OTPAC/ISIX POCCUMCKOM S5KOHOMUKH.
[Ipexkae BCero 3To - HegTera3zoBas OTPACIb
(«Totanb»), aBTOMObMIECTPOEHHE («PeHON,
«ITexko» 1 «CUTPOEH»), PUTEII (KOHEYHO,
«AIIIaH», IPYTHUe U3BeCTHBIe PPaHITy3CKUe
6peHBI, IPeXK/e BCero KOCMeTUYeCcKHe, a
TaK>Ke BCe ITPOM3BOAUTENIN TOBAPOB KATETOPUU
JIIOKC), dapMmalieBTUKa («CaHODH», «CepBbeN),
arpoOIIPOMBIIIJIEHHBIN KOMILIEKC («JaHOH»,
«BOH/IIO3JTE»), IPOMBIIIIEHHOCTD («CeH-
To6eH»)... [lepeunciieHHbIe MHOM Ha3BaHUS -
3TO JIUIIIB [10 OMHOMY IIPHMEPY U3 OTPACIIH,
HO CIIMCKY JJIMHHBIE ITI0 BCEM OTPACIISIM.
TecHOe COTPYAHHUYECTBO OCYILECTBIISIETCS
TaKKe B BOBHHO-IIPOMBIIIIJIEHHOM KOMIIJIEKCE
M B OCBOEHHHU KOCMOcCa. ECTh MHOTO
JIPYTUX IIPUMEPOB, ITOATBEPKIAAIOIINX
Pa3Ho06pa3HOoe IIPUCYTCTBHE PPAHIIY3CKUX
MIpeaIIpUuHUMATeNer B PocCUMY .



«OT KaIMHUHI'paga o0 BiraguBOCTOKaA,
OT He(pTH A0 TerIULL»

«Prés de 1200 entreprises francgaises sont
actuellement présentes sur le marché
russe, dont plus de 30 grands groupes...
Cette trentaine de sociétés entrainent
dans leur sillage des entreprises de plus
petite taille vers la Russie, comme si ces
derniéres venaient se placer sous le pa-
rapluie de leurs ainées. Les investisseurs
francais sont sérieusement impliqués
en Russie. Il est vrai que le montant des
investissements directs étrangers (IDE) a
légérement baissé dans le contexte de la
crise: ces deux derniéres années, il s’est
chiffré a environ 2 milliards de dollars
annuels. Toutefois, selon cet indicateur,
la France a pris la premiére place des
investisseurs étrangers dans la mesure
ou seules les sociétés offshore ont investi
davantage qu’elle en Russie depuis deux
ans. Il est évident que, lorsque les sanc-
tions seront levées, le flux de capitaux
augmentera. »

«B HacTosi1IIee BpeMs Ha POCCUHCKOM
PBIHKE IIPUCYTCTBYIOT OKOJIO 1200
&PpaHILY3CKUX IPEeAIIPUSTHUM, B TOM
yuciie 6ojee 30 KPYIIHBIX KOHLIEPHOB. ..
DTa TPUALIATKA «IIOATSITHUBAET» 32 COBOM
B Poccuio 6oiee MenKUM GPaHITy3CKUN
6113HeC, KOTOPBIM HaXOOUTCS KakK
651 ITOZ, KX 30HTOM. Y GPaHIy3CKHUX
WHBECTOPOB Cepbe3HOe IIPUCYTCTBHE B
Poccuu. ITpaBaa, B YCIOBUSIX KpU3UCA
06BeM IIPSIMBIX UHBECTHULIUH HEMHOTO
CHU3WICS - B IIOC/IeAHU e B TOA
IIPUMEPHO 0 2 MJIPJ, LOJJIAPOB B LOf.
Ho o sToMy rmokasarento ®paHIIus
BBIIIJIA HA [IePBOEe MeCTO Cpeau
MHOCTPAaHHBIX UHBECTOPOB, 60/1bliIe
®paHLIMHU UHBECTUPYIOT B Poccuu
B [TIOCTIeJHHE [IBA FOJla CAHKIIU
TOJIBKO OIIOPHL. PadymeeTcs:, KOTga
CAHKIMU CHUMYT, IIPUTOK KalluTaaa
YBEJIUYUTCSIN.

Emmanuel Quidet, extraits d’une interview a TASS, le 25 janvier 2017
Smmanyais Kude, svldepskku u3 uHmepsbto TACC, 25 aH8ap4 2017 2004
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Vinci participe a la construction de
l'autoroute M-11 Moscou - Saint-
Pétersbourg, un des premiers projets de
partenariat public-privé en Russie.

Vinci yyactyeT B CTpOUTENbCTBE
CKOpOCTHOW Tpaccbl M-11, MockBa —
CaHKT-leTepbypr, OAHOIO 13 NEPBbIX B
Poccnm npoeKkToB rocyfapcTBeHHO-4acT-
HOro NapTHepCTBa.

En 2002 a eu lieu I'inauguration du
premier hypermarché Auchan russe dans
la banlieue moscovite de Mytichtchi, ré-
compensé trois années consécutives du
titre «marque populaire n°1 en Russie ».

B 2002 ropy coctoAanocb oTKpbITME B
NMOAMOCKOBHbIX MbITULLAX NepBOro
POCCUNCKOro runepmapkeTta «ALlaH»,
npri3HaBaeMoro Tpu roaa NoApAa
«HapogHow mapkoi N2 1 B Poccumy.

N
L'usine Sanofi
située a Oriol est la
premiére entreprise
en Russie a avoir
lancé la production

d'insuline de der-
niére génération.

OpnoBcKuii 3aBopg,
Sanofi nepBbim

B Poccun Havan
BbIMYCK UHCYINHA

e

DISTRICT FEDERAL
DU SUD
I0XKHbIN ®O

G54

KRASNODAR P
KPACHOZAP &

CA I:IK T-NE : PEYPI'i,

B

DISTRICT FEDERAL \
CENTRAL ET MOSCOU

MOCKBA  UEHTPAJIbHbIV (0]¢]

NMOCKBA .

nocneaHero OPE/1 ( [ 502
MOKONEHNS.

4 0O O‘.

TOJIATTU

Le téléphérique du francais
Poma situé entre Nijni
Novgorod et sa banlieue,
Bor, relie les deux rives de

la Volga et résout ainsi le
probléme de transport entre
les deux villes. Rien que lors
de sa premiére année d'ex-
ploitation, le téléphérique a
transporté pres de 2 millions

DISTRICT FEDERAL
de personnes.

DU NORD-OUEST
CEBEPO-3ANAJHbBIN ®O KaHaTHas fopora hpaHLy3-
@ 'I 06 ckon Poma mexpgy HukHum

Hosropopom v ero npuro-
ponom bopom cBsA3zana aBa
6epera Bonrv v pewmna
TPaHCMOPTHYO Npobnemy
ropopoB. TonbKo 3a nepBbi
rof oHa nepesessna oKoso 2

MJTH YenoBek.

H.HOBOrorPoj

EJIABYTA
EKATEPUHBYPI KBS-Genetic a pour la

1 000 chévres pour la pro-

Aujourd’hui, plus de 1 200 entreprises francaises sont présentes dans toute
la Russie. Cette carte indique leur présence par district fédéral et met

en relief les projets francais réalisés en Russie depuis 20 ans qui ont

suscité I'intérét de la société russe et montrent la diversité des spheres de
coopération entre les deux pays.

CeromHs B Poccuu paboTaroT 6o1ee 1200 PpaHIy3CKMX KOMIIAHUM. Ha
3TOM KapTe MbI 0603HAYMIIU UX IIPUCYTCTBHUE I10 GeepaJbHbIM OKPYTaM U
BBIIEJIMJIU Te IIPOEKTHl PPaHIY3CKUX KOMIIAHUH B POCCHU 3a ITOCTIeHUE
20 JIeT, KOTOphle IPUBJIEKIIU 60JIbIIIOe BHUMAHHE B POCCUIICKOM 0bOIIIeCTBe
Y IIOKA3bIBAIOT pa3Hoobpa3ue chep COTPYAHUUECTBA MEKAY CTPaHaAMU.

Total participe au projet Yamal
LNG, le plus grand projet en Russie
d'extraction, de production et de
livraison de gaz naturel liquéfié et
de condensat de gaz. Lentreprise
francaise TechnipFMC est égale-
ment impliquée dans la construc-
tion d’une usine de liquéfaction.

Total yyactyeT B npoekTe «fAman
CMM» - kKpynHenwero B Poccnmn
npoekTa no fobblye, NPON3BOACTBY
1 NOCTaBKaM CKMKEHHOTO NpUpoS-
HOrO rasa 1 ra3soBOro KoHaeHcara.
K cTpoutenbcTBy 3aBOAa Mo CxIMMKe-
HUIO MpUBIeYeHa Takxe GppaHLlys-
ckasa komnaHus TechnipFMC.

DISTRICT FEDERAL
EXTREME-ORIENTAL
DANbHEBOCTOUHbIN ®O

B38

premiére fois livré en Oural

duction de fromages francais.

DISTRICT .
FEDERAL KBS-Genetic BnepBble nocTa-
DU CAUCASE Buna Ha Ypan 1000 ko3 ana
DU NORD opraHmM3aLmnmn Npon3BoACTBa
CEBEPO-
KABKA3CKUI bpaHLy3CKIX CbIPOB.

11

13 % du marché des légumes en
conserve en Russie sont occupés
par les produits des usines Bon-

duelle, situées dans la région de
Krasnodar.

13 % pblHKa KOHCEPBMPOBAHHbIX
oBoluel B Poccmm npnxopAaTca Ha
npoaykuuio 3asogos Bonduelle,
pacnonoxeHHbix B KpacHogap-
CKOM Kpae.

Les véhicules Lada de
I'usine AvtoVAZ
(propriété de I'alliance
Renault-Nissan) sont
en téte des ventes de

Le producteur de gaz industriel Air Liquide,
résident d’Alabouga, une des premiéres ZES
russes, située sur le territoire du Tatarstan,
domine le classement des régions russes en
matiére d'investissement établi par I'Agence
des initiatives stratégiques.

voitures en Russie.

AsTomo6unu LADA
3aBoja «<ABTOBA3»
(npuHagnexunt Anbaxcy
Renault-Nissan)
ABNAOTCA NUAEPaAMU
ABTOMOOUIbHBIX NPO-
nax B Poccun.

Mpow3BoauTensb NpPoMbIWIeHHbIX ra3oB Air
Liquide - pe3naeHT oaHOW 13 NepBbIX poC-
cunincknx 033 «Anabyra», pacrnosioxXeHHOM Ha
TeppuTopumn TaTapcTaHa, nugepa MHBECTULMOH-
HOrO PeNTUHra POCCMINCKMX PErMOHOB MO BEPCUM
AreHTCTBa CTpaTErMyeckmx MHULMaTUB.

D\ Nombre d'entreprises francaises disposant sur ces territoires d’usines, de magasins ou de bureaux*.
KonnuectBo ¢paHLy3cKnx KomnaHui, Kotopble nmeioT B @O npor3BonacTBo/MarasmHbl/opucbi®.

*La carte situe l'activité des sociétés membres de la Chambre de commerce et d'industrie franco-russe.
*[laHHble 0718 KApmbl y4umbl8arom 6u3Hec (hpaHuy3ckux KOMNAaHud-yneHo8 OpaHKo-pocculickoli Mopeo8o-nPOMbILUIEHHOU NANAMe!

DISTRICT FEDERAL SIBERIEN
CUBUPCKUIN ®O

G50

A Komsomolsk-sur-'Amour s'est
tenue la présentation du premier
avion russe régional Soukhoi Super-
jet 100, équipé d'un moteur produit
par le francais Safran et le russe
Saturn. L'avionique a été congue par
le francais Thales.

La ville de Petropavlovsk-
Kamtchatski abrite I'agence la
plus orientale de Rosbank, fi-
liale russe de Société Générale.

B MeTtponaBnoBcke-Kamuart-
CKOM PacrosioXeHO camoe BOC-
TouHOe oTaeneHne PocbaHKa,
POCCHINCKOro NogpasaeneHns
Société Générale.

aiTIl @
PETROPAVLOVSK-KAMTCHATSKI
TNETPOITABJIOBCK-KAMYATCKUN

B Komcomonbcke-Ha-Amype cocTto-
Anacb nNpeseHTaymna Nepsoro poc-

CUIACKOTO pernoHanbHOro camoseta
Sukhoi Superjet 100, ocHalleHHOro

[BUratesiem COBMECTHOrO Npou3-
BofcTBa ¢paHuy3sckoro Safran n
poccuiickoro «CaTypHa», KOMMaeKc
ABMOHMKM Bbly1 CNPOEKTUPOBaH
¢dpaHuy3sckon THALES.

Freyssinet a réalisé la construc-
tion du pont de plus de 3 km

de long qui relie la ville de
Vladivostok a I'ile Rousski.
Freyssinet - nogpapunk npn
CTPOUTENbCTBE MOCTa Ha OCTPOB
Pycckuin Bo BnagmsocTtoke,
[JIMHA MOCTa MPEeBBILIAET 3 KM.

KOMSOMOLSK-SUR-LAMOUR
KOMCOMOJ1bCK-HA-AMYPE

P VLADIVOSTOK
BJIAANBOCTOK

L'appartenance de la Crimée a la Fédération de Russie n'est pas reconnue par la France.
MpuHaanexHocTb Kpbima Poccniickoin Oepepaumnmn @paHumen He Npr3HaeTca.
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Au bout du monde:

Propos recueillis par ANASTASIA SEDUKHINA

Traduit par JULIA BREEN

le potentiel d’investissement
de la république de I’Altai

Les investisseurs francais sont aujourd’hui présents dans la majorité des sujets de la
Fédération de Russie, et on compte sur les doigts de 1a main les régions ou ils ne sont pas
encore arrivés. C’est de I’'une d’elles dont nous avons décidé de parler dans ce numéro : la
république de I’Altai. L’Altai, territoire écologiquement propre et destination de vacances
favorite de nombreuses célébrités russes, est aussi, comme le soulignent les experts, une
région largement subventionnée et a I'infrastructure insuffisamment développée. Nous
avons discuté avec le gouverneur de la république, Alexandre Berdnikov, des principaux
problemes de la région, des moyens de les résoudre et des possibilités qu’elle offre aux

investisseurs étrangers.

LA REPUBLIQUE DE L’ALTAl EST SOUVENT
CONFONDUE AVEC LE KRAI DE L’ALTAI... COMMENT
CARACTERISERIEZ-VOUS VOTRE REGION POUR LA
RENDRE UNIQUE AUX YEUX DES RUSSES ET DES
ETRANGERS?

Dans les anciens livres sanscrits, la chaine
de montagnes de ’Altai (aussi appelée Altai
montagneux), située sur le territoire de la
république de I’Altai, était décrite comme «le
centre de I’Eurasie». La république se trouve a
égale distance de quatre océans et a la jonction
des frontiéres de quatre Etats : 1a Russie, le Ka-
zakhstan, la Mongolie et la Chine. Notre région
abrite des représentants de trois grandes reli-
gions mondiales (christianisme, bouddhisme et
islam) et de prés de 9o ethnies.

L'Altai montagneux est aussi un carrefour de
cultures antiques. Le territoire de la république
renferme des centaines d’anciens kourganes,
datant d’époques trés diverses: de ’dge de
pierre jusqu’a I’époque scythe.

Notre territoire abrite en outre cing sites
naturels inscrits au patrimoine mondial de
I’UNESCO, regroupés sous I’appellation com-
mune de Montagnes dorées de I’Altai. 11 s’agit
du célébre lac Teletskoie : deuxiéme apreés le
Baikal en termes de réserves d’eau douce en
Russie; du plus haut sommet montagneux de

Le lac Teletskoie

!

DR

Sibérie : le mont Béloukha ; des deux réserves
naturelles et biosphériques d’Etat de ’Altai et
de Katoun; et du haut-plateau de I’Oukok, ot
a été retrouvée, dans un kourgane, la momie
d’'une femme inhumée il y a environ 2 500 ans.
Les gens d’ici ’'ont surnommeée la princesse de
I’Oukok.

Enfin, la république est traversée par la cé-
lebre route de la Tchouia (I'autoroute régionale
R-256), que la revue National Geographic a classée
parmi les plus belles routes du monde.

AVEC SES QUELQUE 200 000 HABITANTS, LA

REPUBLIQUE DE L’ALTAi EST UNE DES REGIONS

LES MOINS PEUPLEES DE RUSSIE. SA CAPITALE,

GORNO-ALTAISK, EST AUSSI LA SEULE VILLE DE LA

REGION. QUEL INTERET UN TEL TERRITOIRE PEUT-IL

REPRESENTER POUR LES INVESTISSEURS?

Effectivement, notre région est relativement -
peu peuplée, du fait de son relief difficile et du
développement prédominant de ’agriculture.
Cependant, la république de ’Altai figure de
facon stable parmi les trois premiéres régions
russes en termes de natalité. En outre, nous
accueillons chaque année un nombre croissant
d’immigrés, venus d’autres pays mais aussi de
Russie.

Dans le monde, on trouve de nombreux
exemples de territoires ot un faible peuple-
ment et la présence de peu de villes - voire leur
absence totale - ne limitent en rien l’attracti-
vité pour les investissements. Le nom méme
d’Altai montagneux est une marque de fabrique
éprouvée par le temps et ’histoire et qui évoque,
en premier lieu, le fort potentiel récréatif de ce
territoire écologiquement propre.

De fait, la stratégie de développement a long
terme de la région est basée sur une utilisation
optimale de son potentiel de tourisme et de
loisirs, I’intensification de son secteur

Alexandre Berdnikov

Capitale: Gorno-Altaisk
(63 000 habitants)
Population de la
république: 217 000
habitants

Distance de Moscou a
Gorno-Altaisk: 3 831 km
Superficie de la répu-
blique: 92 000 km?
Fuseau horaire: UTC +7
(Moscou: UTC +8)

PIB régional en 2015:
36,46 milliards de
roubles

District fédéral de
Sibérie
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agro-industriel et le développement de
son infrastructure énergétique et de
transport. Etla pratique montre que
ce sont précisément ces orientations
qui intéressent le plus les investisseurs
potentiels.

VOUS AVEZ MENTIONNE L’'EMPLACEMENT
STRATEGIQUE DE LA REGION: A LA
FRONTIERE AVEC LA CHINE, LA MONGOLIE
ET LE KAZAKHSTAN. COMMENT LA
COOPERATION DE LA REPUBLIQUE AVEC
CES PAYS SE DEVELOPPE-T-ELLE?

Notre principal axe de transport - la
route de la Tchouia - relie la république
a ses régions voisines et a la Mongolie.
C’est par elle que transite le flux princi-
pal de transport, notamment ’expor-
tation de marchandises vers les pays
voisins, dont les volumes ne cessent de
croitre d’année en année.

Les échanges commerciaux avec la
Mongolie consistent en ’exportation et
I'importation de denrées alimentaires,
de produits pétroliers destinés au sec-
teur automobile, de produits de I'indus-
trie forestiére et papetiére, de textile,
de vétements, de chaussures, d’auto-
mobiles, d’équipements et d’autres
moyens de transport. Le commerce
avec la Chine concerne quant a lui des
denrées alimentaires et agricoles, des
produits de I'industrie chimique, des
voitures, des équipement et des moyens
de transport. Avec le Kazakhstan, enfin,
il s’agit d’échanges de produits alimen-
taires, notamment apicoles, ainsi que
d’articles de cuir et de peaux.

Le terminal logistique et douanier
actuellement en cours de construction

prés du poste de passage de Tachanta,
a la frontiére russo-mongole, jouera
un role crucial dans le développement
de nos relations commerciales avec la
Mongolie et la Chine. Ce terminal, qui
doit commencer a fonctionner cette
année, permettra a des marchandises
qui transitent aujourd’hui par d’autres
postes-frontiére, principalement au
Kazakhstan, de traverser désormais le
territoire russe.

QUELS SONT LES AUTRES PARTENAIRES
STRATEGIQUES DE LA REPUBLIQUE DE
L’ALTAI?

La République de Corée est, pour
nous, un partenaire commercial tradi-
tionnel. Depuis 20 ans, nous exportons
dans ce pays notre production de bois
de cerf [a partir des jeunes bois du cerf
de I’Altai: le maral, ndlr]. Le Japon est
aussi un partenaire historique pour
les cultivateurs et les préparateurs
d’herbes sauvages de I’Altai a desti-
nation alimentaire et médicinale. En
2016, nous avons mené des négocia-
tions avec le Japon sur des livraisons
annuelles de fougére en saumure, et
nous y avons déja envoyé un premier
lot d’essai.

Nous avons enfin toute une série
d’accords de coopération avec divers
investisseurs étrangers, concernant
notamment la production d’eau
potable a partir des sources de la répu-
blique, le développement de stations
thermales et celui de la production
biopharmaceutique a partir de notre
bois de cerf et de nos herbes sauvages
médicinales.

La centrale solaire de Koch-Agatch

EN AOUT DE L’ANNEE DERNIERE, LE
PRESIDENT DU GROUPE COSMETIQUE
FRANGAIS CLARINS A VISITE LA
REPUBLIQUE DE L’ALTAi POUR Y ETUDIER
LA POSSIBILITE D’UNE COOPERATION

LIEE A LA CULTURE DE VEGETAUX

ECOLOGIQUEMENT PROPRES, DESTINES A

LA FABRICATION DE COSMETIQUES. Y A-T-IL

EU, DEPUIS, DES AVANCEES DANS CETTE

DIRECTION?

Cette question n’a été abordée qu’ora-
lement. Mais nous avons effectivement
toutes les possibilités pour établir une
coopération mutuellement avantageuse
en la matiére. La flore de la république
de I’Altai compte plus de 2 000 especes,
dont une partie peut étre utilisée dans
la fabrication de cosmétiques et de
compléments alimentaires. Nous avons
des entreprises spécialisées dans la
cueillette de végétaux sauvages, ainsi
que d’autres capables de cultiver des
plantes destinées a la fabrication de
cosmétiques biologiques.

Je pense qu'une sphere de coopé-
ration possible avec les entreprises
francaises pourrait étre I’organisation
d’une production de compléments ali-
mentaires a base de bois de cerf maral
de I’Altai traité, dont la qualité est re-
connue dans le monde entier. La répu-
blique produit chaque année entre 42 et
45 tonnes de bois de maral en conserve,
ce qui représente 70 a 75 % de toute la
production russe de bois de cervidés.

LA REGION SOUFFRE D’UN DEFICIT
ENERGETIQUE, DU A L’ABSENCE DE
SOURCES D’ENERGIE LOCALES. DANS LE
MEME TEMPS, ELLE EST AUSSI L’'UNE DES

DR
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PREMIERES REGIONS RUSSES A S’ETRE

DOTEE D’UNE PUISSANTE CENTRALE

SOLAIRE: CELLE DE KOCH-AGATCH. PEUT-

ON DEJA JUGER DE L’EFFICACITE DE CETTE

DERNIERE?

Encore récemment, la république
de I’Altai ne possédait effectivement
aucune source de production électrique
propre. Et pour préserver la pureté éco-
logique de la région, nous avons décidé
de ne développer que des productions
d’énergies renouvelables, avec la
construction de centrales solaires et de
petites centrales hydroélectriques.

Nous avons lancé en 2013 un grand

projet de construction de centrales
solaires, financé par le groupe russe
Hevel, et dés I’automne suivant, nous
avons pu procéder au lancement de la
premiére étape de la centrale, d’une
capacité totale de 5 MW. Il s’agissait
du premier projet d’une telle ampleur
dans le pays. Un an plus tard, a coté
de cette premiére station, nous en
avons construit une deuxiéme, d’une
puissance équivalente, puis encore une
autre a I’lautomne 2016, a Oust-Kan.

Toutes ces centrales fonctionnent
avec succes et fournissent de 1'électri-
cité au marché du détail. Evidemment,
nous n’allons pas nous arréter la.
Apres ces trois stations, d’une capaci-
té globale de 15 MW, nous prévoyons
de construire en 2017 une centrale de
25 MW a Maima, et une de s MW a
Ongoudai.

N’AVEZ-VOUS PAS ENVISAGE D’INSTALLER
DANS LA REPUBLIQUE DES PANNEAUX
SOLAIRES SUR LES MAISONS ET LES
BUREAUX, COMME EN FRANCE, PAR
EXEMPLE?

Marals de I'Altai

En Europe et aux Etats-Unis, ces
techniques de micro-cogénération
font partie des systémes énergétiques
unifiés nationaux. Il serait possible
de les introduire également en Russie,
en particulier dans la république de
I’Altai, mais notre ministére régional
de I’énergie n’en est encore, sur ordre
du gouvernement fédéral, qu’a I’étape
de ’élaboration des documents corres-
pondants. Je suis certain que ce sys-
téme se développera aussi chez nous.
Ily a seulement cing ans, personne,
probablement, n’aurait pu imaginer
que des centrales solaires d’une telle
puissance puissent étre installées
un jour en Russie, dans I’Altai - et
aujourd’hui, elles fonctionnent avec
succes!

PLUS GENERALEMENT, QUELLE SOLUTION

ENVISAGEZ-VOUS AU PROBLEME DU

DEFICIT ENERGETIQUE DE LA REGION?

Comme je vous l’ai dit, nous met-
tons l’accent sur le développement des
énergies alternatives. Sans oublier nos
ressources hydriques. Ainsi, a I'hori-
zon 2021, nous prévoyons de construire
de petites centrales hydroélectriques
disposées en cascade sur les rivieres
Moulta et Tchouia. Nous avons déja
un investisseur pour ces sites, et nous
en recherchons actuellement un autre
pour un site analogue, bien qu’un peu
moins puissant, a Ouimen.

LA DIFFICULTE D’ACCES D’UNE GRANDE
PARTIE DE LA REGION EST UNE AUTRE
PROBLEMATIQUE DE LA REPUBLIQUE
DE L’ALTAi. COMMENT PREVOYEZ-VOUS
DE DEVELOPPER L’'INFRASTRUCTURE DE
TRANSPORT?

En effet, le probléme de I’acces aux
transports, du fait de I'isolement de
notre région, a freiné durant de nom-
breuses années son développement so-
cio-économique. Nous y remédions peu
a peu, méthodiquement. I1y a un peu
plus de cing ans, notamment, apres
de grands travaux de reconstruction,
Tous avons rouvert notre aéroport, a
Gorno-Altaisk, inutilisé depuis plus
de vingt ans. Nous avons lancé une
liaison directe avec Moscou et des vols
pour Novossibirsk, Krasnoiarsk, Kazan,
Oufa et Ekaterinbourg. Bien entendu,
VU que Nnous ne somimes pas encore
tout a fait sortis de la saisonnalité de la
fréquentation touristique, les vols vers
ces destinations sont moins nombreux
en hiver, tout comme le nombre de
passagers. Mais en haute saison touris-
tique, les avions sont remplis a 100 %.

Nous travaillons actuellement
a doter notre aéroport d’'un statut
international. Nous préparons déja les
documents préalables nécessaires a la
construction d’un terminal dédié. Je
pense que les premiers vols internatio-
naux seront des charters, mais cette
ouverture entrainera, j’en suis certain,
un boum immédiat du tourisme inter-
national dans I’Altai montagneux.

Nous prévoyons également de déve-
lopper 'aviation légére, en remettant en
service de petites aérogares abandonnées
depuis longtemps, dans des districts
éloignés, comme Koch-Agatch et
Oust-Koksinski. Ce sont des destinations
de vacances trés populaires, et la réouver-
ture de ces pistes permettra aux touristes
de rejoindre beaucoup plus rapidement
la steppe de la Tchouia et 1a vallée
d’Ouimon. Mais ce sera aussi un sérieux
avantage pour les locaux, qui gagneront
plusieurs heures de trajet pour rejoindre
la capitale de la région, ce qui leur prend
actuellement une journée entiére.

Evidemment, la voiture reste
aujourd’hui le principal moyen de
transport a I'intérieur de la république.
Et notre principale artére de transport
est cette fameuse route de la Tchouia,
dont je vous ai parlé.

Nous n’avons jamais eu de chemin
de fer: le rail s’arréte a Biisk, ville du
krai de I’Altai. Mais a cela aussi, nous
comptons remédier avec I’aide des
investisseurs. Un projet de chemin de
fer est déja en préparation, et nous
prévoyons d’installer la gare a proximi-
té de I’aéroport, afin de créer un nceud
de transport.
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POTENTIEL? TROUVERA-T-ON BIENTOT DU

CAMEMBERT ET DU CHEVRE DE L’ALTA{

DANS TOUS LES SUPERMARCHES DU PAYS?

Traditionnellement, 1’élevage occupe
la plus grande part de la production
agricole régionale: 76 %, soit plus de
8,8 milliards de roubles. La culture
végétale représente quant a elle les
23,4 % restants, c’est-a-dire prés de 2,7
milliards de roubles.

Cette prédominance de 1’élevage

s’explique par notre relief montagneux

—

La route de la Tchouia

DR

PARMI LES PROJETS DE TRES GRANDE
ENVERGURE POUR LA REPUBLIQUE DE
L’ALTAI, ON TROUVE LA CONSTRUCTION
DU GAZODUC FORCE DE LA SIBERIE-2, QUI
PERMETTRA A GAZPROM D’ACHEMINER LE
GAZ RUSSE VERS LA CHINE. QUEL EN SERA
LE BENEFICE POUR LA REGION?

D’abord, des investissements dans
notre économie. Ensuite, de nouveaux
emplois, bien rémunérés. Concréte-
ment, ce projet représente au moins
trois milliards de roubles d’impdts
pour le budget de la république - une
somme qui sera allouée au dévelop-
pement de la région, aux structures
sociales.

Le gazoduc sera également a la base
d’un grand processus de raccordement
au gaz de nos entreprises et de nos ag-
glomérations. Cet acces aux ressources
énergétiques contribuera a la mise en
valeur des ressources naturelles atte-
nantes a notre territoire, notamment a
I’exploitation de gisements de métaux
précieux et rares et de terres rares.

Evidemment, la réalisation d’un
projet d’une telle ampleur exige la mo-
dernisation des ressources de transport
existantes. Et I’accord que nous avons
conclu avec Gazprom prévoit la recons-
truction des routes et des ponts de la ré-
publique, ainsi que la restauration des
pistes de décollage et d’atterrissage de
l’aéroport de Gorno-Altaisk. Enfin, nos
entreprises locales seront sollicitées
pour la fabrication d’équipements et de
pieces destinés a I'industrie gaziere.

QUELS SONT LES PRINCIPAUX

SECTEURS DE L'INDUSTRIE DEVELOPPES

AUJOURD’HUI DANS LA REPUBLIQUE DE

L’ALTAI?

L'Altai montagneux est une région a
dominante «verte». Nous ne possé-
dons pas de grosse industrie dévelop-
pée. La part de 'industrie dans le PIB
régional n’est que de 7% environ. A

titre de comparaison, pour toute la
Sibérie, cet indice est de 36,8 %, et de
31,7 % pour ’ensemble de la Russie. La
république posséde principalement de
petites entreprises de transformation
des produits agricoles (viande, lait), de
traitement du bois et de fabrication de
matériaux de construction. Une partie
de nos entreprises travaillent aussi
dans l’extraction des minéraux utiles:
T’or et ’argent.

Mais je tiens a souligner que nous
n’avons nullement l'intention d’ouvrir
des productions de grande ampleur
ni de fouiller tout le sol de la région a
la recherche de minéraux utiles! Nos
objectifs sont autres : nous voulons
protéger en développant. Protéger ce
qui fait la singularité et la beauté de la
terre sur laquelle nous vivons en déve-
loppant la république grace a 'utilisa-
tion de technologies respectueuses de
I’environnement.

75% DES TERRES AGRICOLES DE LA
REPUBLIQUE SONT DES PATURAGES.
QUELS SONT LES TYPES D’AGRICULTURE
LES PLUS DEVELOPPES DANS LA REGION,
ET LESQUELS PRESENTENT LE PLUS FORT

difficile, la rareté de nos terres fertiles

et nos conditions climatiques extrémes.

Et naturellement, la culture végétale
est majoritairement orientée vers
I’alimentation animale: les cultures
fourrageres occupent la majorité des
surfaces emblavées.

En 2016, nous avons produit 54 500
tonnes de viande de beeuf, de mou-
ton, de cheval, de maral et de yak;

88 700 tonnes de lait et 45 tonnes de
bois de maral. Et tout cela, dans des
conditions environnementales propres,
sans utilisation d’OCM ni de graisses
végétales.

En revanche, nos industries de
transformation de la viande et du lait
ne sont pas suffisamment développées.
Des cette année 2017, notre objectif
est donc de développer ce secteur de la
transformation des denrées agricoles
en produits finis et semi-finis.

Quant a savoir si on trouvera
bient6t du camembert ou du fromage
de chévre de I’Altai dans tous les
supermarchés de Russie, je peux au
moins vous dire que nos entreprises
travaillent actuellement a élargir leur
assortiment de produits. L'usine de
beurre et de fromage de Tcherga a déja
commencé a fabriquer du fromage

La floraison du maralnik attire chaque année des centaines de touristes dans I'Altai

>
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) Kaia, aux caractéristiques proches
de celles du parmesan. Et la ferme
Biélovodié, dans la région de Tche-
mal, produit des fromages de chévre
et de brebis: caciotta et camembert de
I’Altai, entre autres. Lexpérience des
fabricants francais de fromage pourrait
d’ailleurs étre utile a nos entreprises.

LE TOURISME EST UNE DES PREMIERES
SOURCES DE REVENUS DE LA REPUBLIQUE
DE L’ALTAI. OU EN EST LE DEVELOPPEMENT
DE CE SECTEUR?

Sil’agriculture est longtemps restée
le secteur de développement priori-
taire de notre économie, nous avons
toutefois, il y a une dizaine d’années,
également misé sur le tourisme - et
nous ne nous sommes pas trompés!
L’Altai montagneux a beau étre une
petite région, il accueille des touristes
venus non seulement des coins les plus
éloignés de Russie, mais méme du
monde entier.

Chaque année, de plus en plus de
touristes visitent notre région. En
2016, ils ont été 1 986 300 a y venir, soit
8,5% de plus que I'année précédente.
Nous avons des dizaines d’entreprises
spécialisées dans le secteur, avec un
accent mis en premier lieu sur le
développement du tourisme «vert» :
chaque année, on voit s’ouvrir de
nouvelles maisons rurales, dédiées a
l’agro- et a I'ethno-tourisme. Les hotes
peuvent s’y plonger dans le quoti-
dien de la population indigene, des
Altaiens, goliter et méme apprendre
a préparer les plats de notre cuisine
nationale, traire une chévre, fabriquer
un bonnet de feutre, etc.

Nous proposons des sites touris-
tiques pour tous les niveaux de confort :
de la base de loisirs cing étoiles Altai
Resort jusqu’a des hotels de classe
économique ; nous avons aussi des
campings, des parkings pour les cara-
vanes et bien d’autres installations. La
majeure partie de cette infrastructure
est concentrée dans les régions de
Tchemal, de Maima et de Tourotchak,
du fait des spécificités géographiques,
naturelles, climatiques et autres du
développement du territoire. Mais je
dois dire que, ces derniéres années, les
touristes vont de plus en plus loin: ils
explorent des lieux plus élevés, plus
éloignés, encore inconnus. LAltai
montagneux, outre ses beautés
incroyables, c’est aussi un héritage
historique tres riche : kourganes an-
tiques, fresques rupestres millénaires,
vestiges de villes anciennes, etc.

Dans la région, les amateurs de loi-
sirs sportifs ne sont pas en reste : raf-
ting dans les rivieres de montagne avec
divers degrés de difficulté, randonnées
a pied et a cheval dans les montagnes
et les vallées, alpinisme, etc.

Nous commengons tout juste a dé-
velopper des stations thermales, mais
certains élevages de marals et plusieurs

El Oiyn, féte interrégionale du peuple altaien
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[a)

Course de chiens de traineaux

bases touristiques proposent déja des
soins thérapeutiques a base de bois de
cerf. Et je suis certain que cette orien-
tation est promise a un grand avenir!

Et évidemment, il y a aussi un
tourisme lié a la contemplation des
paysages en fonction des saisons.
Début mai, notamment, la région voit
fleurir le maralnik, un arbuste qui
pousse sur presque tous les versants
de nos montagnes. On voit alors
celles-ci s’embraser littéralement de
sa couleur lilas. Certes, la floraison de
notre maralnik n’est pas aussi célébre
que celle du sakura au Japon, mais
des centaines de touristes viennent
tout de méme admirer le phénomeéne
chaque année.

Enfin, nous développons peu a peu
le tourisme hivernal. L’Altai monta-
gneux posséde plusieurs stations de
sports d’hiver - Mangerok, Artybash,
Seminski pereval -, ot viennent
notamment s’entrainer les skieurs et
autres sportifs de I'’équipe nationale
russe depuis I’époque soviétique.

Le développement de toute cette
infrastructure touristique peut aussi
intéresser les investisseurs étrangers.
En aofit 2016, la république a notam-
ment signé un accord de partenariat
d’investissement stratégique avec le
holding émirati Al Mubadarah Bu-
siness Group - a I'initiative de la partie
arabe, d’ailleurs. Selon les estimations
préalables, cet accord pourrait attirer
environ 2 milliards de roubles d’inves-
tissements dans la région.

VOUS AVEZ DECLARE A PLUSIEURS
REPRISES QUE LE COUT DES BILLETS
D’AVION ETAIT LE PRINCIPAL FREIN AU
DEVELOPPEMENT DU TOURISME DANS

LA REPUBLIQUE DE L’ALTAI. PEUT-ON

DEJA OBSERVER LES PREMICES D’UN

CHANGEMENT?

Le cofit élevé des billets est effective-
ment un facteur important freinant le
développement du tourisme. Et ’ab-
sence de concurrence entre les compa-
gnies aériennes sur les destinations les



plus populaires joue aussi évidemment
son réle, permettant aux transporteurs
de faire grimper les prix. En attendant
I’arrivée d’Aeroflot en 2018, nous mul-
tiplions les options. Ainsi, la majorité
des vols décollant depuis ’aéroport de
Gorno-Altaisk sont subventionnés.

Les compagnies aériennes sont en-
core réticentes a venir jusqu’ici. Cette
situation est liée au nombre peu élevé
d’habitants et au fait que les touristes,
certes nombreux, ne viennent encore
majoritairement qu’en été. Mais cette
disproportion saisonniére se rééquili-
brera peu a peu avec le développement
d’une infrastructure touristique hiver-
nale; de plus en plus de compagnies
aériennes seront alors intéressées a
desservir la république, et de plus en
plus de destinations seront proposées.

GORNO-ALTAISK, SEULE VILLE DE LA

REPUBLIQUE, FIGURE REGULIEREMENT

EN TETE DU CLASSEMENT NATIONAL DES

VILLES LES PLUS PROPRES DE RUSSIE. PLUS

LARGEMENT, VOTRE REGION POSSEDE DE

NOMBREUSES RESERVES NATURELLES.

LE DEVELOPPEMENT DU TOURISME NE

RISQUE-T-IL PAS DE NUIRE A L’ECOLOGIE

DE LA REGION ET A SON ENVIRONNEMENT

NATUREL UNIQUE?

Nous estimons que la situation éco-
logique de la république de I’Altai est
assez stable. En témoigne notamment
le fait que notre unique ville, Gorno-
Altaisk, est arrivée premiére de 1’édi-
tion 2016 du concours Climat et respon-
sabilité, ainsi que du classement des
villes russes les mieux gérées en termes
d’écologie pour I’année 2015.

Les principaux problémes écolo-
giques liés au tourisme sont ceux des
déchets laissés sur les sites naturels et
de la dégradation de la faune et de la
flore dans des lieux de loisirs infor-
mels. Bien entendu, nous organisons
régulierement des opérations de
nettoyage et d’élimination des déchets
laissés par les touristes, et nous me-
nons aupres d’eux un travail de sensi-
bilisation. Nous veillons constamment
au respect par les entreprises touris-
tiques et les touristes eux-mémes de
la 1égislation sur la protection de la
nature.

Les chercheurs de 'Institut régional
de I’écologie de I’Altai ont calculé
I’empreinte écologique dans différents
territoires de I’Altai, et ils sont arrivés
ala conclusion qu’aujourd’hui, la ré-
publique peut accueillir, sans nuire a
I'environnement, jusqu’a 5,5 millions
de touristes par an. A condition, évi-
demment, que ce flux touristique soit
organisé et structuré - mais ce travail
est mené.

Place centrale de Gorno-Altaisk

QUELLES SONT LES MANIFESTATIONS
CULTURELLES ORGANISEES DANS LA
REPUBLIQUE?

La terre de ’Altai est une réserve de
culture et d’histoire unique, et nos
fétes offrent un spectacle fascinant,
un entrelacement de traditions et de
peuples. 11y a par exemple la féte inter-
régionale du peuple altaien, E1 Oiyn;
le festival de culture populaire russe
Rodniki Altaia («Sources de I’Altain) ; la
féte des peuples indigénes minoritaires
Tiouriouk bairam, ou féte du cédre; le
Nouvel An altaien, le Tchaga-Bairam
le Dyylgaiak, qui sont les adieux a 'hi-
ver des Altaiens; et j’en passe!

Chaque année, nous accueillons
également le Kouroultai [congrés, ndlr]
international des conteurs, grace au-
quel nous conservons le kai, ce chant
de gorge unique. La république de
I’Altai est un des rares endroits ou l’art
du kai a été préservé. Le Congres inter-
national des conteurs permet, chaque
année, de rassembler et de découvrir
les plus doués de ces chanteurs - les
kaitchy - venus du monde entier. B

CCI FRANCE RUSSIE
CHAMBRE DE COMMERCE
£T D'INDUSTRIE FRANCO-RUSSE

OPAHKO-POCCUICKAS
TOPIOBO-NPOMBILINEHHAR NANATA

20 ANS DE SOUTIEN MIGRATOIRE

20 JIET Mbl OKA3bIBAEM BAM BU3OBYIO NOAAEPXKY

* PERMIS DE TRAVAIL - VISAS D’AFFAIRES
POUR LA RUSSIE * INVITATIONS POUR LES

VISAS D’AFFAIRES SCHENGEN

* PASPELLUEHUA HA PABOTY + NEJ1OBbIE
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BecepmoBana: AHACTACHS CEAVXHHA

Ha Kparo cBera:

HMHBECTULIMOHHBIY ITOTEHIIHAJ
Pecriy6/IMKH AnTau

CeropHs PpaHIy3CKUe NHBEeCTULIMU IIPUCYTCTBYIOT B a6COTIOTHOM GOIBIIMHCTBE CYOBEKTOB
Poccuu. Te, B KOTOPBIE ellle He ITPUIIUTH QPaHIly3CKHe HHBECTOPBI, MOSKHO COCYUTATBD I10
IajbliaM. B JaHHOM HOMepe MBI pellIIN Paccka3aTh 06 OLHOM M3 TaKHX PerMOHOB. Harr
BBIOOD OCTAHOBUJICS Ha Pecriy6iriKe ANTal - SKOJIOTHYeCKU YUCTOM TEPPUTOPUU U II0OMOM
MeCTe OTAbIXa MHOTHX U3BECTHBIX POCCUSH, HO B TO 5Ke BpeMsI, KaK OTMeYaloT 3KCIIepTHl, pe-
THOHe C 60JIbIION A0JIeH JOTALIMOHHOCTU U HeLOCTATOYHO PAa3BUTOM NMHPPACTPYKTYPOH. MBI
TIOTOBOPUJIU C I71aBoM PA AneRcaHApPOM BepaAHUKOBBIM 06 OCHOBHBIX ITPO6IeMax pecrry6im-

KU, CIrocobax ux PELIeHKA ¥ BOSMOKHOCTAX OJId MHOCTPAHHBIX MHBECTOPOB.

ANIEKCAHAP BACW/IbEBUY, BALU PEFMOH YACTO
MYTAIOT C A/ITAUCKUM KPAEM. KAK Bbl Bbl OXA-
PAKTEPU3OBAJIN PECINYBE/IUKY AJITAW, YTOBbI
B MOHMMAHMM POCCUSIH U UHOCTPAHLIEB OHA
CTAJIA YHUKANIbHOW?

B IpeBHUX CAHCKPUTCKUX KHUTAX PACIIOIIO-
SKeHHBIe Ha TEPPUTOPUU PeCITyOIUKY ANTaM-
cKue ropsl (M TOpHBIH ANTal) Ha3bIBAJIHCh
LIEHTPAJIHOM TOYKOM EBpasuu. Pecriybauka
HAXOLUTCS Ha PABHOM PACCTOSIHUMU OT 4e-
ThIpeX OKeaHOB, Ha CThIKe TPAHMUL] YeThIpeX
rocymapcrs: Poccuu, KasaxctaHa, MOHIOIUH
u Kurtag. 31eck IPOKUBAOT IIPeNCTaBUTEIN
TpeX OCHOBHBIX MHUPOBBIX PDEJTUTUH (XPUCTHU-
aHCTBa, 6yOAM3Ma U HCIaMa) K OKOJIO 9O
HAaIIMOHAJIbHOCTE ,

TOpHBIH AITal SIBJISIETCS U MECTOM I1epe-
CedyeHUs JPeBHUX Ky/IbTYyp: Ha TEDPUTOPHUHU
pecnny6IHuKU HAXOOSITCS COTHU IPEBHUX Kypra-
HOB CaMBbIX Pa3JIMYHBIX 310X — OT KAMEHHOI'0
BeKa [0 CKUHCKOM 3II0XU.

Y Hac pacIIooXKeHH! IISITh 0O6beKTOB BCEMUP-
HOro npupogHoro Hacneaus FOHECKO mof,
06IIMM Ha3BaHUEM : 30JI0ThIE FOPHI ANITast. OTO
3HaMeHUTOe TeselKoe 03epo — BTOPOe I10CIe
Barikajia I10 3armacaM IpeCcHOM BoAb B Poccuu,
BBICOYAMIIas ropHas BepiirHa CUbUpU - ropa
Benyxa, AITaniCKUI U KaTyHCKUM rocyaap-

Teneukoe o3epo

CTBEeHHBIe IIPUPOAHBIe 6110chepHbIe 3aI10-
BeIHUKH K BBICOKOTOPHOE IIJIaTO YKOK, IZie B
OIHOM M3 KypraHOB 6bliIa 0O6HApysKeHa MyMHUSI
SKeHIITUHEBL, 3aX0POHEHHOM OKOJIO 2500 JIeT Ha-
3a7. B Hapofie ee MpO3BaJIM IIPHUHIECCOM YKOKA.

Kpome TOro0, I10 TEDPUTOPUU PeCIIy6INKHU
IIPOXOAUT 3HAMEHUTBIN YYHCKUH TPAKT —
OJHa M3 CaMbIX KPAaCHBEIX B MHPe JOPOT I10
Bepcuu National Geographic.

PECTIYBJ/INKA AJITA/ - OAVIH U3 CAMbIX MAJIOHA-
CE/IEHHBIX PETMOHOB POCCUM, I AE NPOXXVBAET
OKOJ10 200 000 YE/IOBEK. CTOJIULIA PECNYB/INKU -
FOPHO-AJITANCK — IBJIIETCS TAKOKE EAUHCTBEH-
HbIM FOPOZIOM B PEr'MOHE. YEM MOXKET EbiTb
WHTEPECHA PECTYE/INKA /1l UHBECTOPOB?
JefICTBUTENIbHO, YMCIEHHOCTh HaceleHUs Y
HaC CPaBHUTeIbHO HebobIIas, 4To 06yC/I0B-
JIEHO CJIOKHBIM pesibeOM U IIpeHMYIeCcTBeH-
HBIM Pa3BUTHEM CeJIbCKOI0 X034HCcTBa. IIpu
3ToM Pecrry6iauKa AnTai CTabrIBHO HAXOMUT-
Cs1 B TPOMKe JINJIePOB Cpeiy PerHOHOB Poccuu
10 POXKAAeMOCTU. KpoMe TOro, KasKIBIM TOf
HacC pacTeT M YHCI0 MUTPAHTOB - KaK UHO-
CTPaHILeB, TaK U IPOKAAH POCCHH.

B MUpe eCTh MHOTO IIPUMEPOB, KOTZa KONIHU-
4eCTBO >KUTeleH U HalTh4He IM60 OTCYTCTBHE
TOPOZIOB He OTPAaHUYHBAIOT HHBECTULIMOHHYIO
IIPHBJIEKATeNbHOCTh. CaMO Ha3BaHHUE -
TOPHBII AJITaM - 3TO y3Ke CIOSKUBIIHUINCS U
IIPOBEPEHHBIN BpEMEHEM U UCTOPUEH 6peH/I,
KOTOPBIM ITOApa3yMeBaeT, B IIePBYIO ouepens,
PeKpealOHHBbII ITI0TeHIIHaJl SKOJIOTHYeCKH
YHCTOH TEPPUTOPUH.

VIMeHHO [103TOMY B CTPATerruu JOAr0CpoY-
HOTO0 Pa3BUTHS Pecriy6nIuKY ANTal aKTUBHBIN
CLIeHapHM CTPOUTCS Ha 3QPeKTUBHOM HCIIONb-
30BaHUU TYPHUCTCKO-PEKPEAIIHOHHOI0 [I0TEeHIIH-
ana, MHTeHCUPUKALIUU arpOIIPOMBIIITIEHHOTO
KOMIIJIEKCA, Pa3BUTHS TPAHCIIOPTHOM U SHep-

AnekcaHgp bepaHnkos

A
4

%

Cronuua: lopHo-
AnTaiick (HaceneHune
63 000 yenoBek)
Hacenenune
pecny6nuku: 217 000
YyenoBek

PaccTtoAaHue ot MoCKBbI
Ao lopHo-AnTaicka:
3831 km

Mnowagab: 92 000 Km?
YacoBoii noac: UTC +7
(MockBa +4)

BPI1 B 2015 roay: 36,46
MIpg pyo6nen
(DepiepanbHbI OKPYT:
Cunbupckuni



TeTUYEeCKOHM UHGPACTPYKTYPHL. U, Kak
[I0Ka3bIBAET ITPAKTUKA, UMEHHO 3TH
HaIIpaB/ieHus 60Iblie BCEro U MHTepec-
HBI [TOTEHI[HMATbHBIM HHBECTOPAM.

KAK Bbl Y)XE YITIOMSIHY/, Y PETUOHA
CTPATEMMYECKOE PACIOJ/IOXEHME - OH
HAXOAMTCS HA FPAHULIE C KUTAEM,
MOHIOJIMEN U KASAXCTAHOM. KAK PA3-
BUBAETCSl COTPY AHUYECTBO PECNYE/IU-
KW ANITAM C 3TUMU CTPAHAMM?

Hauma riiaBHas TpaHCIIOPTHAsS
apTepus - YyPICKUM TPAKT - CBS3bIBAeT
PecIIybIrKy C COCeTHUMU PerHOHAMU
1 MoHronuer. IMeHHO yepe3 3Ty
Tpaccy UeT OCHOBHOM TPAaHCIIOPTHBIN
IIOTOK, B TOM YHCJIe U SKCIIOPT TOBAPOB
B IIPUTPaHUYHEIE CTPAHBI, 06 BEMBL
KOTOPOTO eXKerofHO BO3PaCTaloT.

BHEIIHETOProBBIF 060POT ¢ MOH-
TOJIHeH IIpefiCTaBIIeH S5KCIIOPTOM
Y1 UMIIOPTOM IIPOJYKTOB ITUTAHUS,
roproye-CMa304YHBIX MaTePUAJIOB, Ape-
BECHBIX U 1IeJUTI0JI03HO-0YMaskKHBIX H3-
LIeNIUH, TeKCTUIS, OLeKAbl, 00YBH, Ma-
LIWH, 060PYAOBAHUS U TPAHCIIOPTHBIX
cpencTB. Toprosius ¢ KUTaeM - 3TO IIPO-
JIOBOJILCTBEHHBIE TOBAPHI K ITPOLYKIIHS
CeJIbCKOTO X035IMCTBA, XUMUYeCcKast
IIPOMBIIIIEHHOCTD, MAIIIHHBI, 060DY-
JIOBaHUe U TPAHCIIOPTHEIE cpeAcTBa. C
KaszaxCTaHOM - ITHIeBhIe IIPOAYKTHI, B
TOM 4HCJIe IIPOLYKIIMS [TYeI0BOACTBA,
a TakoKe U3LAeNIUs U3 LIKYD.

BaskHYIO POJIb B PAa3BUTUU HAIIUX
TOPrOBBIX OTHOIIEHUM ¢ MOHTONIHeHN
U KuTaeM CBITpaeT CTPOUTENBCTBO
TaMO>KeHHO-JIOTHCTHYEeCKOI0 Tep-
MMHaJIA PSIOM C IOTPAHUYHBIM
IIYHKTOM IIPOITycKa TalaHTa Ha poc-

CHIICKO-MOHTOJIBCKOM TpaHulie. Tep-
MuHai B TalmaHTe HaYHeT PaboTaTh B
3TOM IOAY, ¥ IIOTOKU I'Py30B 13 Kuras
¥ MoHronuu 6yayT IIPOXOAUTH Yepe3
Poccuio, TOTra KaK ceryac OHU IIPOXO0-
JSIT Yepes Apyrue IyHKTH IIPOITyCKa,
B OCHOBHOM u4epe3 Ka3axcTaH.

KAKME ELLE CTPAHbI IB/IIIOTCS CTPATE-
FMYECKMMMW NAPTHEPAMU PECNYEJ/INKN
ANTARA?

Harr TpauIIMOHHBIN [IapPTHEP

B TOPrOBBIX OTHOLIEHUSX — PecIty-

6n1uka Kopes. [TociegHYe 20 JIET MBI

SKCIIOPTUPYEM B 3Ty CTPaHY IIaHTO-

BYIO IIPOYKIIUIO (HA 0CHO8E MOAOAbIX

po208 aamaiicko20 oAeHs — mapaaa. — IIpum.

ped). IaBHUM ITaPTHEPOM QJITANCKUX
3aroTOBUTEJIEH U [1epepaboTIUKOB

JUKOPACTYIIEro IIUIEeBOro U Jie-

KapCTBEHHO-TEXHUYECKOTO ChIPhS

SBISIeTCA SIIOHUSA. B 2016 rofy MbL

IIPOBEJIH IIePETOBOPEHI C IIPEACTABUTE-

JISIMU SITIOHUH O eXXeTr0JHOL II0CTaBKe

3aCOIEHHOrO [TAIIOPOTHUKA-0PJISIKA U

y>Ke HAIIPaBUJIU B 3Ty CTPAHY I€PBYIO

IIPO6HYIO IAPTUIO.

ViMeeTcsl psif COTTIALIEHUM O COTPYA-
HUYeCTBe C UHOCTPAHHBIMU HHBECTO-
PaMU I10 TAKUM HaIIpaBlIeHUsIM, KaK
IIPOM3BOJCTBO YUCTOM IIUTHEBOM BOAHI
Ha 6a3e BOIHBIX HCTOUHHKOB PecITy-
671MKY ATal, pa3BUTHeE CAHATOPHO-KY-
DOPTHOTO Jiena, pa3BuTUe 6rodapma-
LIEBTUYECKOT0 ITIPOU3BO/ICTBA HA OCHOBE
[IAaHTOBOM ITPOAYKLIMU, MECTHOIO
JIeKapCTBEHHO-TEXHUYECKOTO CHIPhSI.

B ABFYCTE NMPOLLJ/IOIO roAA NPESUAEHT
DPAHLY3CKOW KOCMETUYECKOMN KOM-

Kow-Arauckasa conHeuHas aneKkTpocTaHuma

MAHWU CLARINS NOCETU/1 PECNYB/IUKY
ANTAM C LIE/IbIO NOTEHUMA/ILHOIO
COTPYAHVYECTBA - BbIPALLIMBAHUS
3KOJIOrMYECKM YACTbIX PACTEHWUM
NS NPOM3BOACTBA KOCMETUKMW. ECTb
JI1 KAKME-TO NMPOABUXXEHUS B 3TOM
HAMPABJ/IEHUA?

STOT BOIIPOC O6CY>KAAICS IUIID
YCTHO. BMecTe c TeM y HacC eCThb
BO3MOSKHOCTH [IJIsSI B3aIMOBBITOJTHO-
T'0 COTPYAHUYECTBA. PaCTUTEeIbHEIE
pecypchl Pecriy6uKky ATal HaCUU-
THIBAIOT 60J1€€ 2000 BUOB PACTEHUI,
YacTbh U3 KOTOPBIX MOSKHO HCII0Ib30-
BaTh JJIsI [IPOU3BOACTBA KOCMETHUKU
U 6HMOJIOTHYECKU aKTHBHBIX J00aBOK.
Y Hac ecTh IIPeJIIIPUSATHS, KOTOPbIe
3aHUMAIOTCS C60POM JHUKOPACTYIIHX
pacTeHUHN, a TakKe GUPMBI, KOTOPbIe
MOTYT BBIPACTUTH TpebyeMoe IJ1s IIPo-
M3BOZCTBA KOCMETHKHU SKOJIOTMYeCKU
YHCTOe CHIPbe.

S TaK>Ke CYUTAIO, UTO OAHOM 13
cbep BO3MOKHOI'O COTPYAHUYECTBA C
dpaHIy3cKUM 6H3HECOM MOKET OBITh
OpraHM3alUs IPOU3BOCTBA 6HOIOTU-
YeCKHU aKTHBHBIX J06aBOK Ha OCHOBE
repepaboTaHHBIX [TAHTOB AITANCKUX
MapajoB, KAYeCTBO KOTOPHIX BHICOKO
LIEHUTCS BO BCeM MHUpe. B peciybnuke
eKerofHO IIPOMU3BOLUTCS 42-45 TOHH
KOHCEePBUPOBAHHBIX [IAHTOB Mapa-
JIa, YTO COCTABJISIET 70-75 % IIAaHTOBOM
MIPOAYKLUK Poccuu.

OAHOM U3 OCHOBHbIX NMPOBJ/IEM

PEFMOHA fIBNIIETCSH EFO 3HEPIrOAE®U-
LMTHOCTb U3-3A OTCYTCTBUSA COB-
CTBEHHbDIX 3J/IEKTPOIrEHEPUPYIOLLINX
MCTOYHUKOB. B TO XXE BPEMSl UMEHHO )
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B PECNYB/IMKE A/ITAW Ebl/IA NOCTPO-
EHA OZiHA U3 NEPBbIX U KPYMHEALUNX
COJIHEYHBIX 3/IEKTPOCTAHLINA POCCUMN

- KOLU-ATFAYCKASI C3C. MOXXHO /11 YXXE

CYAVUTDb OB EE 3®®EKTUBHOCTU?

Emre HelaBHO B Pecriy6inuke AnTan
He 6BI710 COBCTBEHHBIX HCTOUYHUKOB
reHepanuu, J|Jis COXpaHeHUs KO-
Jioruu FopHOro ATasi Mbl IIPUHSIIH
pelleHMe Pa3BUBATh FeHePALIUI0
TOJIBKO Ha OCHOBe BO306HOB/IIEMBIX
HCTOYHHKOB SHEPTHHU U 3aHSIIUCH
CTPOUTENIBCTBOM COTHEUHBIX CTAHITHUI
U Manbix I'9C.

Peanu3alyio KPYIIHOTO ITPOEKTA
10 CTPOUTEJIBCTBY COTHEUHBIX 3JIeK-
TPOCTAHLINI, UHBECTOPOM KOTOPOLO
BBICTYIIaeT KOMIIAHUS «XeBel», MbI
HaydaIu B 2013 TOAY, U y>Ke OCEHBIO
CJIeAYIOUIEro rofa 3aIlyCTUIIU IIePBYIO
oyepenb CTAHIIMU O6IIeH MOITHO-
CThIO 5 MBT. Ha TOT MOMEHT 3TO 6L
IIePBBII CTOJIb KPYIIHBIM OOBEKT B
Halllelt cTpaHe. Yepes rof psifoM
6bI1a ITOCTPOEHA TaKasl 3Ke CTAHIUS
QHAJIOTUYHOM MOIIHOCTH, & OCEHbIO
2016 roza - euge ogHa, B YcTh-KaHe.

Bce CTaHLIMH YCIIEIIHO PaboTaIoT
Y [IOCTABJISIOT SHEPIUIO Ha OIITOBBIH
DBIHOK. PazyMeeTcsi, Ha 3TOM MBI He
ocTaHaBinHBaeMcsa. Cerdac y Hac I10-
CTPOEHBI TPHU CTAHLIMHU O6IIEeI MOIII-
HOCTBIO 15 MBT, B 2017 rofy IIOCTPOUM
CTAaHIINIO Ha 25 MBT B MariMe M Ha §
MBT B OHrypae.

HE 3AAAYMbIBAJIUCH /11 B PECTYB/IUKE

OB YCTAHOBKE COJIHEYHBIX BATAPEA HA

AOMAX 1 ODUCAX, KAK BO ®PAHLINN?

B EBporie u CIIIA MUKpOTreHepaLusa
BK/IIOYeHa B ENMHYIO SHEProCUCTEMY

AnTaiickue mapanbl

CTpaH. 3TO BO3MOXKHO 1 y Hac B Poc-
CHH, U, B YaCTHOCTH, B Pecrry61rKke
AnTam, HO ITOKa I10 ITopy4YeHHIo I1pa-
BUTeNIbCTBA PO MUHSHEPro TOIbKO
TOTOBUT COOTBETCTBYIOIIHI JOKYMEHT.
VBepeH, 3T0 6yZeT Pa3BUBATHCS U Y
Hac. Eme maTe 1eT Hasaz, BPsZ JIU KTO
BepuJI, YTo B Poccuu, Ha AnTae, 6yayT
paboTaTk CONHEYHbIe CTAHIIUH TaKOHN
MOIIHOCTH, a CeTOLHS OHH YCIIEIIHO
GYHKUHMOHUDYIOT.

KAK B LIE/IOM Bbl BUAVUTE PELLEHUE
NPOB/IEMbl 3HEPIOAAE®ULINTHOCTHU
PEFMOHA?

Kax s y>ke CKa3asl, OCHOBHOM YIIOD
MBI lejlaeM Ha pa3BUTHeE aJlbTepHa-
THUBHOM SHepreTUKU. He 3a65IBaeM
U 0 rUApopecypcax. Tak, K 2021 rogy
IJIAHUPYeM BBECTH B CTPOM KacKaf
Manbix I'9C Ha pekax MyibTa U
Uysi, Ha 3TU 06beKTEI HHBECTOP YKe
ompefieneH, cefyac UilleM HHBeCTOpa
Ha aHAJIOTUYHBIM, HO YyTh MeHee
MOIITHBIHM 06bEKT B YEIMEHE.

TPYAHOAOCTYMHOCTb EOJIbLUEN YACTH
PEFMOHA - BTOPOW MPOBJ/IEMHbIA
BOMPOC PECINYE/INKU AJITAN. KAK MNJIA-
HUPYETCSl PASBMBATb TPAHCIOPTHYIO
WH®PACTPYKTYPY?

JleFICTBUTEIFHO, IpO6JieMa TPaHC-
TIOPTHOM AOCTYIIHOCTU M3-32 YIa-
JIEHHOCTH Halllero peruoHa JoiIrue
oAbl CAeP>KUBaIa COLIMAIbHO-3KO-
HOMHYECKOe Pa3BUTHe PeCITy6INKU
Antan. I[IITaHOMEPHO MBI UCITPABISIEM
cUTyauumo. Tak, 4yThb 6ojee IITH
JIeT Ha3a/, 10cyIe ri106aaIbHOM PeKOH-
CTPYKLMU 6bUI OTKPBIT HAIll a3pOIIOPT,
6e31eFICTBOBABIIN Y 10 3TOTr0 6oj1ee 20

JieT. MBI HUIAZIUIU IPSIMOE aBHACO-
ob1ieHHe ¢ MOCKBOH, €CTh PEICHI Ha
HoBocubupck, KpacHosapcK, B Ka3aHb,
Yoy, EkaTepuH6ypr. KoHe4uHO, 13-3a
TOTO UTO MBI IT0Ka ellle IT0JTHOCTBIO

He yIIJIN OT Ce30HHOCTH B cdepe
TYpU3Ma, 3UMOLI YK CJIO PeHICOB Ha
JaHHBIe HAITPABJIEHUS CHIKAETCS,
KaK U 3arpy3Ka BO3[YIIHBIX CYLOB, HO
B [IEPUOJ, BBICOKOTO TYPUCTUYECKOTO
Ce30Ha OHa COCTABJISET 100 %.

MBI [TOLITH JaJIBIIIE U paboTaem
HaJ IPUAHUEeM a3pPOIIOPTY MeXK-
JYHAPOJHOTO CTaTyca. YKe UeT
Ppa3paboTKa IpeaIIpPOeKTHOM JOKY-
MEeHTALIUH IJISI CTPOUTENIBCTBA MeXK-
JIYHAPOSHOTO a3POBOK3aJIa B HAIIeM
a3pomopTy. lyMmalo, IiepBble MeKy-
HapOoLHOe PercH 6yayT YapTePHBIMHU,
HO IasKe Ha IIePBOHAYAIBHOM 3Talle
3TO IIPUBEET K BCILJIeCKY MeKAYHa-
POLHOIO TYPUCTHUUECKOTO II0TOKA B
TOpHBIM ANTTaMH.

B HAIIMX IUTAHAX U PA3BUTUE
MaJIOM aBHALIMU - 3TO BO3POXKAEHUe
IaBHO 3a6POIIEeHHBIX MAJIBIX a9POBOK-
32JI0B B TAKMX OTJAIEHHBIX DAFlOHAX,
Kak Kom-Arauckuii ¥ YcTh-KOKCHH-
CKUH. OHU IOIYJISIPHBI y TYPUCTOB,

U I10CJIe BOILIOIIeHHSI IIPOeKTOB B
SKH3HB FOCTU PECITYOIUKU CMOTYT 3Ha-
YUTEeIbHO 6BICTpee No6UPaThCs Kak B
YyHCKYIO CTEIlb, TAaK U B YIMOHCKYIO
IOJIUHY. BOJIBIIOMN IIIIOC B 3TOM 6yeT
U1 MECTHBIM SKUTEJSIM, IJISI KOTOPBIX
IIYTh 10 PECHMOHAIIBHOTO LIEHTPA CO-
KPaTUTCS 4,0 HeCKONIbKUX YaCOB, TOIA
KaK CerYyac 3aHMMaeT LIeJIbII JeHb.

OCHOBHBIM BUJIOM TPAHCIIOPTA B
Pecriy6nuke ANTal Ha CETOMHSAIIHUHN
JeHb, KOHEYHO >Ke, OCTAIOTCSI aBTO-
MOG6MIU. Y OCHOBHASI LOPOTa — Hallla
[JIaBHAs TPAHCIIOPTHAS apTePUS — 3TO
3HAMEHUTHIN YyHCKUI TPAKT, O KOTO-
POM $I y3Ke TOBOPHIL.

Y Hac HUKOT/A He 6bIJI0 KeJIe3HOH
JOPOTH, BETKA 3aKaHUYKUBAETCS B BUH-
CKe CoCelHero AJITAFICKOro Kpasi, HO
MBI 3TO TaKKe HaMepeHHI HUCIIPABUTH
IIpU IIOMOIIY MHBECTOPOB. IIpOeKT
SKeJIe3HOM JIOPOT'H ysKe TOTOBUTCS,

U 5KeJIe3HOLOPOSKHBIN BOK32JI MBI
IUIaHUPYeM Pa3MeCTUTh B palioHe
A3POIIOPTA U CO3[aTh, TAKUM 06pa3oMm,
eqUHBIN TPAHCIIOPTHBIH y3el.

OAHUM U3 CAMbIX MACLUTABHbIX NMPO-
EKTOB, KOTOPbIE N/IAHUPYETCSl PEAJIN-
30BATb HA TEPPUTOPUM PECINYBJIUKMH,
SIBIMETCA CTPOUTE/IbCTBO FA30INPO-
BOMA «CUJ1IA CUBUPU-2», MO KOTOPOMY



POCCUCKWIA FA3 BYAET MNOCTAB/IATLCSA

B KUTAW. YTO 3TO AAET /Il SKOHOMMKM

PEMMOHA?

B mepByI0 04epenb, 3T0, KOHEYHO,
MHBECTHULIUU B HALITY 5KOHOMHUKY .
KpomMme TOro, HOBBIE XOPOIIO OITJIAYH-
BaeMble paboyue MecTa, ITO He MeHee
3 MUIDJ, PY6JIEH B TOJL JOIIOJIHUTEIBHBIX
HaJIOr'OB B GIO[IKET PeCIIy6INKH, KOTO-
pble 6YAyT HAaIlpaBJIeHBI Ha PA3BUTHE
CyObeKTa, Ha COLMAIbHbBIE O6BEKTEL,

TaxsKke ra30IpOBOJ, JISIKET B OCHOBY
HOBOT'O BUTKA rasudUKAIINHM HAIIHUX
IIPeIPUSITHUI U HaceTeHHbIX IIyH-
KTOB. JIOCTYIIHOCTh S3HEPTOPECYPCOB
6ymeT Crioco6CTBOBATh OCBOEHUIO
IIPUPOIHBIX PECYPCOB IIPUJIETAIOIITHX
TepPPUTOPUH: Pa3paboTKe MeCTo-
DOKAEHUU OPATrOLIeHHEBIX, DEIKUX U
PenKo3eMeIbHbIX MEeTJLIIOB.

O4YeBUHO, YTO PeATU3ALIUS CTONIh
MacIITabHOro IpoeKkTa rnorpedyer Mo-
JIePHU3ALIUH CYL[ECTBYIOLUUX TPAHC-
IIOPTHBIX PeCypCoB. B cornameHuy,
KOTOPOe MBI 3aKJIFOYHIIH C [a31poMoM,
IIPeyCMOTPEHBI PEKOHCTPYKIIUS
JIOPOT ¥ MOCTOB, PEMOHT B3JIeTHO-IIO-
Cal0YHOM I1070CH [OPHO-ANITAKCKOTO
asporiopTa. KpomMe TOro, MeCcTHBIE
IIpefIIpUSTHS 6yayT obecriedeHbI
3aKa3aMHU Ha IIPOM3BOJICTBO 060PY/I0-
BaHUS U KOMIUIEKTYIOITHUX YacTeH JJIs
ra30BOM IIPOMBIIIJIEHHOCTH.

KAKUE OCHOBHbIE OTPAC/IN NMPOMBILL-
JIEHHOCTU HA CEFOAHALUHUA AEHD
PA3SBWUTbI B PECNYB/IUKE AJITAN?
TOpHBIM ANTal - 3TO IIPeNMYyIle-
CTBEHHO «3eJIEHBI» PeruoH . KpyITHOH
Pa3BUTOM IIPOMBIIIVIEHHOCTH Y HAC
HeT. Boob11e 10151 IPOMBIIIIEHHOCTH
B CTPYKType BPII cocTaBiIsgeT TUIIb
OKOJIO 7 %. ECJIM CDAaBHUBATh [10Ka3aTe-
U, B cpegHeM 1o Cubupu 3Ta nudpa
cocrasnsert 36,8 %, 1o Poccuu - 31,7 %.
B 0CHOBHOM Yy Hac 3TO MaJble IIpef-
IIPUSTHUS, 3aHIThHIE IepepaboTKOM

Yynckuin TpakT

CeJIbX03IPOAYKIMHU (MsICa, MOJIOKA),
1epeBo06Pab0TKOM,, IIPOM3BOJCTBOM
CTPOUTENBHBIX MaTepUaJIOB. YacTh
IIPeAIIPUSTUN 3aHUMAeTCs JOObIIet
II0JIE3HBIX UCKOIIAEMBIX - 30JI0Ta,
cepe6bpa.

Xouy Iof4YepKHYTh, YTO MBI U He
CTaBUM cebe TaKOM 33a4YU — OTKPHI-
BaTh MaCIITAa6HbIE [IPOM3BOCTBA HIIU
[IepepBITh BCIO TEDPUTOPHUIO, LOOBIBAS
[10JIe3HBIe UCKOIIaeMble,Y Hac Apyrue
3a[a4ll; pa3BUBasl, COXPaHATh. Pa3BU-
Bas pecy6INKY C UCII0NIb30BaHHEM
c6eperarmnux TEXHOIOTHI, MBI COXPa-
HsIeM YHUKAJIBHOCTb M KPAacOTY 3€MJIH,
Ha KOTOPOM KHBEM.

CPEAIN CEJ/Ib.CKOXO3SINCTBEHHbIX YIO-
AW PECNYB/IKU AJITAU 75% SAHUMA-
IOT NACTEMLLIA. KAKME BUbl CEJ/IbCKOIrO
XO3SIMCTBA PASBUBAIOTCSH HAMEOJIEE
AKTUBHO U Y KAKUX HAUBO/IbLLUWIA
MOTEHLIMA/? MOXHO /11 OXXUAATb
CKOPOIO NOSIB/IEHNA HA POCCUMCKUX
MPUNIABKAX AJITAUCKOrO KAMAMBEPA
WJIN KO3bErO CbIPA?
TpagULIMOHHO OCHOBHYIO JIOJIO B 06-
1eM o6’beMe IIPOU3BOACTBA CeTbCKOXO0-
3IHCTBEHHOM ITPOAYKLMH 3aHUMAET

LiBeTeHne mapanbHUKa eXXerofgHo npvseKaeT Ha AfTail COTHU TYpUCTOB

BIZMAG. 20 JIET CCI FRANCE RUSSIE. MAPT 2017./ 083 /

IIPOAYKIIMS JKUBOTHOBOLCTBA - 76,6 %,
unu 6omee 8,8 Mipz pyoiier. ons
IPOAYKLIUU PAaCTeHUEeBOACTBA B 06-
meM o6beMe IIPOM3BOJCTBA COCTABIIIA
23,4 %, WIU IIOYUTH 2,7 MJIDJ, Py6JIel.

YUUTBIBaS HAIll CJIOKHBIM TOPHBIN
penbed U OTPAaHUYEHHOCTD IIOML0-
POLHBIX 3eMeJlb, TSKeJlble KINMa-
THUYeCKUe YCIIOBUS, IPUOPUTETHOHN
OTPACTIBIO CEIBCKOT0 X035 CTBa B ['0p-
HOM AJITae SBJISeTCsI SKUBOTHOBOJICTBO.
PacTeHHEeBO/CTBO Ke OPHEeHTHPOBAHO
IIPerMYILeCTBeHHO Ha IIPOU3BOACTBO
KOPMOB JJISI CeJIbX03’KUBOTHBIX, A I10-
TOMY Hau60JIbIIIHe TUIOAIH ITIOCEBOB
B pecry6IKKe 3aHSATHL KODMOBBIMI
KYJIbTYPaMH.

3a 2016 rof, MEI IIPOM3BEIH 54 500
TOHH TOBSIIUHBI, 6apaHUHBI, KOHUHEI,
MapaJISTUHBI, CApJIbIYaTUHEL; 88 700
TOHH MOJIOKQ, 45 TOHH IIaHTOB Mapa-
71a. Y1 3TO BCe B YUIOBUSIX YHCTEMIIIeN
9KOJIOTUH, 6€3 UCII0Ib30BaHUSI TMO U
PaCTUTENbHBIX SKUDOB.

BmecTe Cc TeM Y HAaC HeIOCTAaTOYHO
pa3BuTa rinybokas repepaboTka Msca
Y IPOLYKIIMHU I1epepaboTKU MOJIOKA.
A 10TOMY IJIaBHBIM HaIlpaB/lIeHHUEeM
Pa3BUTHS 3TOM OTPACIHU C 2017 TOAA
JIOJDKHA CTaTh I1y6oKast mepepaboTka
CeNIbXO3IIPOAYKLIH.

YTO KacaeTcs BOIIPOCa, CTOUT 1K
SKIATH ITOSIBJIEHUSI HA POCCUMICKUX
MIpHJIABKAX JITANCKOro KamaMbepa
HWJIH KO3bEro ChIpa, TO MOXKHO CKa3aTh,
YTO HAIIM IIPeAIIPUATUS YKe 3aHUMa-
IOTCS paclIMpeHHeM aCCOPTUMEHTA
IIPOM3BOAMMOM IPOAYKLIUU, Tak,
YepruHCKUI Mac/IOChIP3aBO Havasl
IIPOM3BOAUTH CHIP Karia, KOTOPHIH I10
CBOMM CBOMCTBaM II0XOX Ha IIapMe-
3aH. B YeMmanbCcKoM parioHe pepma
«BenoBoabe» IPOU3BOAUT CHIPHL 13

4
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) KO3BEro U OBEUbETr0 MOJIOKA: KAYOT-
Ta aJITakickas, kKamambep U Apyrue.
HamuM pefnpUsSTHSIM Takke MOXKeT
6BITh MHTEPECEH OIBIT GPAHIIY3CKUX
CBIPOJIEJIOB.

TYPU3M - OZAUIH U3 BAXHbIX UCTOYHMU-
KOB [IOXOAA PETMOHA. KAK OBCTOSIT B
PECNYEJ/IVKE AE/IA C PASBUTMEM TYPHU-
CTUYECKOW OTPAC/IN?

JloJITve TOABl ITPUOPUTETHOM
OTDPACJIBIO PA3BUTHSI Halllell 5KOHOMHU-
KU OCTaBaJIOCh CEJIBCKOE XO3SHCTRO,
OJIHAKO OKOJIO JIeCSTH JIeT Ha3a/l MbI
CeJIAIU CTABKY ellle ¥ Ha Pa3BUTHE
TypHU3Ma U He Iporafaau. TOpHBII
AJITaM - 3TO He6OIBILION PeruoH, HO K
HaM eyT TOCTH He TOJIBKO U3 CAMBIX
JQIBHUX YTOIKOB PoCCHU, HO U CO
BCEro Mupa.

U3 rofa B rof, YMCIO0 IIPUGHIBa-
IOLMX K HAM TYPUCTOB CTa6HIBHO
pacTteT. IIpUpOCT 3a 2016 TOJ COCTa-
BUJI 8,5% — 1 986 300 YeJIOBeK. B 3ToH
OTPaC/IU Y HAaC PabOTAIOT AEeCSITKU
TYPUCTHUUECKUX GUPM, GOIBIION
YIIOp CHeJIaH Ha Pa3BUTUHU «3€JIEHOIO»
TypHU3Ma: KasKAbIl [of OTKPBIBAIOTCS
CeNbCKUE IoMa, Ha 6a3e KOTOPHIX He-
IIOXO Pa3BHUBAETCS arpo- U 3THOTY-
pu3M. [OCTH MOTYT OKYHYTbCS B OBIT
KOPEHHOT0 HaCeJleHUsl, ITANLIEB,
I10IIpo60BaTh U aske HAYUUTHCS TO-
TOBUTH G/II07ja HAITMOHABHOM KYXHHU,
IIOJOUTH KO3y, CBISITH IIAIIOYKY U3
BOIJIOKA.

Y HacC eCTh TYPUCTHUUECKUE 06beKTEL
71106011 cTerleHH KOMGOPTHOCTH —

OT IIATHU3BE3JOYHOM 6a3bl OTJBIXA
«AJTa-Pe30pT» 10 OTeIeH 5KOHOM-

Régions / PeruoHBEI
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YuactHukm Ky6ka Poccum no padturry Ak Tanait Mapraa — 2015

KJIacca, eCTb ¥ TJIaTOYHBIE J1areps,
U KapaBaH-TIapK{, XU MHOrOe Ipyroe.
Bosblras 4acTb UHPPACTPYKTYPhL
cocpefoToueHa B YeManbCKOM, Mari-
MMHCKOM U TypOYaKCKOM PafiOHaX.
9TO IIPOAUKTOBAHO reorpadpuyecku-
MU, IIPUPOLHO-KIUMAaTUYeCKUMHU
U IPYTUMU 0CO6eHHOCTSIMHU Pa3BU-
THUS TEPPUTOPUHU. HO HEO6XOAHMO
OTMETHUTD, YTO B I10C/IeSHIIE TOAbL
TYPHCTBHI «IIPOABUTAIOTCS» JAJIbIIIe,
IIpeAIIoYrTasI UCCIeN0BaTh JAJIbHUE
BBICOKOTOPHEBIE, ellle HeHM3BeJaHHbIe
MecTa. [IoMHMO HeBepOSATHBIX KPacoT,
KOTODPBIM CJIABUTCSI [OPHBIM ANTal,
3TO U 60TaToe UCTOPHUUECKOe HaClIe-
e, [peBHHe KypraHsbl, ThiCSYeseT-
HHe HaCKaJIbHbBbIe HAZIIUCH, OCTAaTKH
TOPOLMUIII.

3aHATHe 110 AYILe 3/1eChb HAXOAAT U
JIO6UTENIN AaKTUBHOIO OTAbIXA: CILIA-
BBI IT0 6YPHBIM TOPHBIM peKaM pas-
HOM KaTeropuu CJI0>KHOCTH, ITelue 1
KOHHBIe MapILIPYTHI B TOPEL U JONUHBI,
IIOKOPeHMe JIeJHUKOB,

CaHaTOPHO-KYPOPTHOE HallpaB-
JIeHHe y HacC TOJIBKO HauHWHaeT
Pa3BHBAThCS, HO YKe CerofHs B
MapaIOBOAYECKUX XO3SHMCTBaxX, Ha
Psiie TYPUCTHYeCKUX 6a3 IPOIBETAEeT

[opHONbIXHBIN KYypopT MaHXepok

MaHTo/NedeHUe. YBepeH, 32 3THM Ha-
IIpaBiieHHeM 6oJblloe 6yaylee.

He Mory He CKa3aTh 0 CO3epLiaTellb-
HOM U COGBITUHMHOM Typu3Me. B Ha-
Yajie Mas y Hac LiBeTeT MapaJIbHUK -
KYCTapHHUK, PACTYIIUH 10 CKIIOHAM
rop IMPaKTHUYeCKHU I10 BCEM PecITybmu-
Ke. Bo BpeMs ero 1{BeTeHUsI TOPHI 6YK-
BaJIbHO «3aropaloTCs» CHPEHEeBO-JIHUIIO-
BBIM LIBETOM. LIBeTeHMte MapaabHUKa
y Hac, KOHe4HO, ellle He TaK 3HaMe-
HUTO, KaK LIBETeHMeE CaKypHl B SII10-
Huu. TeM He MeHee IOTI060BATHCS HA
3TO 3peJUIIe eKeroJHO IIPHe3sKaAI0T
COTHU JIIOIEMN.

MBI ITOCTeIIeHHO pa3BUBaeM 1
3MMHUe BUIBI Typu3Ma. B TopHOM
AnTae paboTaIOT FOPHOJBIKHBIE KOM-
IIEKCHL: « MaHKePOK», « APTHIOAII»,
«CeMHHCKUH [IepeBa», - [Ae, MeKIy
IIPOYMM, ellfe C COBeTCKUX BpeMeH
TPEHUPYIOTCS IbDKHUKU U APYrye
CIIOPTCMeHH!I 13 C60pHOM PoccHu.

Pa3BUTHe TYPUCTUYECKOHN HHbPA-
CTPYKTYPbl MHTEPECHO U MHOCTPAH-
HBIM MHBecTOpaM. Tak, B aBrycTe 2016
rozia 66110 ITOAIIMCAHO COTIAIIeHHE O
CTpaTeruyeCckoM MHBECTUIIMOHHOM
IIapTHEPCTBE MEX/Y PeCITyOINKON U
xonguHrom Al Mubadarah Business
Croup u3 OAD, IIpHX 3STOM MHUIIHATO-
poM cTajna apabckas ctopoHa. O6veM
IIPUBJIEYEHHBIX B PETHOH UHBECTHU-
LU, [10 IIPeJIBAPUTEIbHBIM JaH-
HBIM, MOXeT COCTaBHUTb OKOJIO 2 MIIDZ,
py6iest.

PAHEE Bbl YIOMUHAJIN, YTO OCHOBHbIM
®AKTOPOM, CAEPXXUBAIOLLVM PA3-
BUTUE TYPU3MA, SIB/IIIOTCS LIEHbI HA
BW/IETbI. ECTb /1N NPEANOCBIUIKU AN
W3MEHEHWS 3TOW CUTYALIMN?
JIeICTBUTEIBHO, CTOMMOCTD 6U-
JIETOB — CEPbE3HBIH CEeP>KUBAIOIITHI T
daxTop pa3BuUTH Typu3dMa. [110x0
BJIHSIET U OTCYTCTBHE KOHKYPEHILIUN
10 Hanboee BOCTpPe60BAaHHBIM Ha-
IIPaBJIeHUSIM, UTO [103BOJISIET aBUA-
KOMIIAHUSIM «3aUPATh» LIeHEl, B 2018
TOLY SKIOEeM, UTO CIOZA IIPULET «A3PO-
&m0T», HO [0 TeX IOp IpopabaTeiBaeM



Pa3Hble BAPUAHTHL. Tak, 60nblnas
YaCTh AaBUAPEHCOB, BBIIIOIHSIOIINXCS
U3 a’poropTa opHo-AnTancka, cy6-
CUUDYETCS.

[loKa elfe aBUAKOMIIAaHUU UAYT
K HaM HEOXOTHO. DTO CBSI3aHO C TEM,
YTO HaCeJIeHHe Y Hac HeGoIbIIoe, a
IIOTOK TYPUCTOB OTPOMEH, HO IIOKa
YTO TOIBKO JIeTOM. I10 Mepe pa3BUTHS
UHOPACTPYKTYPHI 3LMHET0 TYPU3-
Ma JUCIIPOIIOPLIUS MeKAY JIETOM U
3MMOM HUBEIUPYETCs, TAKUM 06pa-
30M, BO3PaCTeT U YHUCJIO 3aUHTepe-
COBAaHHBIX AaBUAKOMITAHU, U YHCIIO
HaIlpaB/lIeHUH.

FOPHO-AJITAVICK - EAMHCTBEHHbIN
ropop PECMNYB/IUKU, MPU 3TOM UMEHHO
OH PErYNIIPHO JIMAUPYET B PEATUHIE
«CAMBbIN YUCTbIN FOPOJ POCCUUN». CAM
PEMMOH TAK)XKE BK/TIOYAET B CEESl MHO-
FOYMUCJ/IEHHbIE MPUPOAHBIE SANOBE/-
HUKWU. MOXET /I TYPU3SM HEFATUBHO
OTPA3UTbLCS HA 3KOJIOrMM PEFMOHA U
Ero YHUKAJIbHOM NMPUPOAHON CPEAE?
MEI OLleHHBaeM 3KOJIOTUYeCKY0
CUTYyaLUIo B Pecriy6iirike AnTal Kak
JIOCTATOYHO CTabUIbHYI0. O6 3TOM
CBUJIETEeIbCTBYEeT U TO, YTO B 2016
oLy Halll efMHCTBEHHBIN FOPOZ,
CTaJl TUZEePOM KOHKypca «KiiuMar u
OTBETCTBEHHOCTH» 1 PEMTHHTA 3K0JIO-
TUYeCKUX YIIPABIeHUN POCCUNCKUX
TOPOJZIOB 3a 2015 I'Of,.

YTO0 KacaeTcs TYprU3Ma, TO OCHOB-
Hble 3K0JIOTHYeCcKYe [IPo6jIeMBbl OT
3TOM chephl 3aKII0YAIOTCS B 3aMYyCO-
PUBAHUU TeDPUTOPUH U Aerpagaliuiu
I[IOYBEHHO-PACTUTEIBHOIO IIOKPOBA
Ha OT[e/JIbHBIX YYaCTKaX HeOpraHus3o-
BaHHOIO OTABIXA. PasyMeeTcs, y HaC
IIOCTOSIHHO BeZeTCsI C60p U YyTHUIH3a-
LM Mycopa, OCTaBJISIeMOI0 TyPU-

CTaMH, IIPOBOAUM C HUMU Pa3bsiC-
HUTEeJIbHYIO paboTy. Ha IIOCTOSIHHOM
OCHOBe KOHTDOJIINPYeM CobIiofeHe
TYPIPeIPHUSATHSIMU U TYPUCTAMU
IIPUPOLOOXPAHHOTO 3aKOHOIATEIb-
CTBa.

VdeHsle AITaKMCKOTO peTHMOHAIbHO-
IO MHCTUTYTA 3KOJIOTUU IIPOBOAUIU
LieJIeHAIIPABIeHHbIe UCCIeJOBAHUS
10 aHTPOIIOTeHHOM Harpy3Kke Ha
Pa3nUYHble TEDPUTOPUU ANITas U
BBISICHHUJIM, YTO B HACTOSIIlee BpeMsI
pecriybnuka MmoxkeT 6e3 yirepba ajis
OKpY>KaIoIIel Cpefbl IPUHUMATh B
rof 10 5,5 MJIH OTZABIXAIONINX. Pa3-
yMeeTcsl, TYPUCTUYECKUI ITOTOK
JIOJDKeH ObITh OPTaHM30BaH U CTPYK-
TypUPOBaH, U paboTa 3Ta BeJeTcs.

KAKME KY/IbTYPHBIE MEPOMPUATUSA

NMPOBOAATCA B PECMNYB/INKE?

3eMIisa ANTasi - 3TO XpPaHUIIHIIE
YHHUKaJIBHOM KyJIBTYPEL U HCTOPUH, a
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[opHO-ANTaicK — eAUHCTBEHHDIV FOPOJ B PErvoHe

HAIlIY ITPA3JIHUKYU - YBIeKATeIbHOe
3pesuile, CIIJIeTeHUe KyJIbTyp Hapo-
IIOB. DTO, HAIIpPUMeD, MeXXPertuoHaIb-
HBI! IIPa3gHUK aJITAFCKOr0 Hapoaa
«371 ONBIH», GeCTUBAJIb PYCCKOM Ha-
DOIHOM KYJIBTYPhI «POTHUKY ANITas»,
IIpa3fHUK KOPeHHBIX MAJIOYHC/IeH-
HBIX Hapoi0B «TIOPIOK 6afipaM» —
IPa3gHUK KeApa, AJITANCKUI HOBBIA
rop «4ara-Baripam», «IbBIITASIK» —
IIPOBOZBI 3IMBI Y QJITAMIEB U MHOTHE
Ipyrue.

E>KeroiHo IIpoBOAUTCA MesKIyHa-
poxmHbIit KypynTtai (cve3n. - [pum. ped.)
CKasuTesnel, 6maromgapsi KOTOPOMY MBI
COXPaHsieM YHUKAJIBHOEe UCKYCCTBO
TOPJIOBOTO MCIIONHEHUS - Kak. Pecry-
6KMKa ANITal - OJHO M3 HEMHOTHX
MECT, I/ie OHO COXPAaHMIOCh, MexX-
INYHapOAHBIN KypyaTak CKasuTenen
eKerofiHo cobupaeT U BBISIBISET Ofa-
PeHHBIX UCIIOIHUTeNEeH — Kal4bl - CO
BCEro Mupa. @

Jinpep rnob6anbHbIX
KOMMYHuKauui n NT- peluennn

Bpems xutb nerko

onepaTtop ¢ CO6CTBEHHOM
pa3BUTON MHPPACTPYKTYPON.

= KpynHeiiluas B Mupe ceTb nepepayn

AaHHbIX 1 rofioca oxsaTbiBaeT
220 cTpaH u TeppuUTOpUI.

= BbicoKuiA ypoBeHb 06GCnyXuBaHus

no BCcemy Mupy.

www.orange-business.ru

Business

Services LELEE

EpuHcTBEHHbIN B Poccun mexxayHapoaHbii



publi-reportage

Secteur / OTpacib

1086/

BIZMAG. MARS / MAPT 2017.

LES ENTREPRISES FRANCAISES EN RUSSIE ONT-
ELLES TOUJOURS LEUR PLACE SUR LE MARCHE?

DANS UN CONTEXTE

DE SANCTIONS ET DE
CONTRE-SANCTIONS ECONO-
MIQUES, QUELLE EST VOTRE
VISION SUR LA PLACE DES
ENTREPRISES ETRANGERES
EN RUSSIE?

Il est important de rappeler
qu’en vertu de la législation
russe, les investissements étran-
gers ne doivent pas étre traités
de maniere moins favorable que
les investissements nationaux et
ne peuvent étre limités que dans
le but de protéger les garanties
constitutionnelles telles que la
morale, la santé et les droits de
’homme, et d’assurer la défense
et la sécurité de I'Etat.

Par conséquent, une fois
les autorisations obtenues, un
investisseur étranger doit pou-
voir opérer dans des conditions
semblables a celles de tout
investisseur russe.

Néanmoins, plusieurs lois
fédérales ont été adoptées pour
restreindre les investissements
étrangers dans certains do-
maines spécifiques, notamment:

1. La loi fédérale adoptée en
2008, qui prévoit de restreindre
I'accés des investissements
étrangers au capital de sociétés
stratégiques (procédés hydro-
météorologiques et nucléaires,
armement, aviation, industries
spatiales, ressources naturelles,
etc.). Les éventuelles acquisi-
tions de sociétés stratégiques
sont soumises au contréle du
gouvernement, qui exige le
consentement préalable du Ser-
vice fédéral anti-monopole ou
une notification post-transaction;

2. La loi fédérale adoptée
en 1991 et modifiée en 2016,
qui restreint la participation de
toute entité étrangere dans les
médias russes et organismes de
radiodiffusion;

3. La loi fédérale sur les mar-
chés publics, qui limite I'achat de
produits d’origine étrangére en
Russie, stimulant la production
nationale russe.

ET DANS LE SECTEUR DES
SERVICES?

Au-dela de ces restrictions
ciblées, il existe des contraintes
touchant de fagon indifférenciée
les entreprises russes et étran-
geres, mais qui pénalisent plus
ces dernieres, dans leur mode
de fonctionnement global.

Un certain nombre de sec-
teurs sont soumis a un systeme
de licences, ou d’appartenance a
des organisations de tutelle dites
SRO (Organisations auto-
régulées), a qui sont confiés
I'établissement et I'adoption des
normes de production et des
standards de qualité ainsi que
le contrdle de leur application.
Les entreprises doivent travailler
étroitement avec les SRO afin de
s'adapter aux normes profession-
nelles en constante évolution et
doivent également se soumettre
aux controles initiés par les minis-
teres correspondants.

Les secteurs concernés sont
par exemple les services de cer-
tification (financiére, technique),
la médecine, la construction,
I'architecture, I'ingénierie, etc.

Mazars intervient no-
tamment dans deux de ces
secteurs régulés que sont
I'audit et la valorisation d’actifs.
Le Groupe Mazars a une
expérience de plus de 75 ans
dans les activités régulées, et
est tres vigilant dans le respect
de ces normes: ayant des
clients originaires du monde
entier, le groupe a mis en place
des procédures additionnant
I'ensemble des contraintes
supranationales auxquelles
nous sommes soumis. Cette
multiplicité de contraintes nous
oblige souvent a devoir faire le
grand écart entre des autorités
de tutelle qui nous imposent
des dossiers documentés en
russe uniquement, et réalisés
jusgu’au niveau le plus fin par
des auditeurs ou des évalua-
teurs certifiés, et des clients qui
attendent une capacité a agir
de fagon parfaitement unifiée
et coordonnées avec le groupe,
afin de pouvoir certifier dans
des délais minimes les comptes
consolidés de groupes com-
plexes a I'échelle mondiale.

AU FINAL, LES ENTREPRISES
ETRANGERES SONT-ELLES

EN SITUATION DE PLEINE
CONCURRENCE AVEC LEURS
HOMOLOGUES RUSSES?

De nombreuses entreprises fran-
caises de service sont présentes
en Russie depuis plus de 20 ans
et sont complétement adaptées
a la réalité russe. C'est le cas de
Mazars, présent depuis 1995 et
qui a réussi a former et fidéliser
des employés non seulement
extrémement compétents mais
également préts a étre les
nouveaux ambassadeurs de la
culture maison. Cela inclut tous
les principes de management,
d’éthique et de développement
durable et responsable.

Il n’en reste pas moins que cer-
tains acteurs du marché pratiquent
des prix visiblement inférieurs a
la juste valeur du travail. En ces
temps de crise, d’aucuns sont
tentés d’aller toujours au moins
cher, mais d’autres comprennent
qu’on a le tissu économique qu’on
mérite.

Florence Pinot, directrice
associée, Mazars
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ECTb JIN ELLE MECTO ®PAHLLY3CKUM
NPEANMPUATUAM HA POCCUNCKOM PbIHKE?

B YCTOBUAX 9KOHOMUYE-
CKUX CAHKLIUA U KOHTP-
CAHKLWW KAKOBO,

MO BALLEMY MHEHMIO,
MONNOXEHUE MHOCTPAHHbBIX
MPEANPUATMA B POCCUN?
BaHO MOMHUTBL O TOM, YTO B
COOTBETCTBUM C POCCUICKIM
3aKoHOAAaTeNIbCTBOM MHOCTPaH-
Hble MHBECTULMK HE OOMXKHbI
pacLEeHNBATLCS Kak MeHee
NpeanoYTUTENbHbIE MO CPaB-
HEHWIO C BHYTPEHHUMMW U MOTYT
ObITb OrpaHNYEeHbl TONBKO C Lie-
NbIO 3aLLUMTLI KOHCTUTYLIMOHHBIX
rapaHTuiA, Taknx Kak Moparb,
3[0POBbE U MpaBa 4Ye/10BEKaA, 1
obecrneyeHunst oxpaHbl 1 6e30-
MacHOCTH rocyaapcTBaa.

Takum o6pa3om, Npu Hau-
YnK PaspPELLEHNS UHOCTPaHHbI
MHBECTOP A0/KEH METb BO3-
MOXHOCTb 1€ACTBOBATb MOYTH
B TAKMX Xe YCIOBUSX, KaK 1
POCCUIACKNE NHBECTOPSI.

Tem He MeHee 60NbLUNHCTBO
henepanbHbIX 3aKOHOB ObINn
MPUHATBI, YTOObI OrPaHUYNTbL
MHOCTPaHHble MHBECTULMN B He-
KOTOPble KOHKPETHble 06/1aCTH,
B YaCTHOCTY:

1. ®efepanbHblil 3aKOH,
npuHaTeId B 2008 r., npegycma-
TPUBAET OrpaHnyYeHne noctynne-
HWUIA MHOCTPAHHbLIX UHBECTULINIA
B KanuTas CTpaTermyeckux
KOMMaHWii (rMapoMeTeoponorus
1 aTOMHas UHAYCTPUS, BOOPYXe-
HWe, aBnaums, NpeanpuUsaTUs Koc-
MUYECKOW OTPac/u, NPUpPoAHble
pecypchl 1 T. 4.). BoamoxHoctn
NPUOBPETEHNS CTPATEMNYECKUX
KOMMaHW KOHTPOIMPYIOTCS Npa-
BUTE/bCTBOM, KOTOpOE TpebyeTt
npeaBapuUTENbHOrO Cornacus
depepanbHON aHTUMOHOMO/b-
HOW cny>06bl MK nocneaytoLLe-
ro yBeoM/eHus.

2. ®epepanbHbIii 3aKO0H,
npuHaTbin B 1991r. ¢ npa.-
Kamu, BHeceHHbIMn B 2016 T,
OrpaHM4YMBaET yyacTue nobon
WHOCTPaHHOM opraH13aummn B
POCCUIACKMX CpeacTBax Mac-
COBOI MHbopMaLmmM 1 chepax
pagnoBeLLaHns.

3. ®epepanbHbIil 3aKOH O
ny6MYHbBIX 3aKymKax OrpaHny-
BaeT 3aKyMnKW NpoayKLMn NHO-
CTPaHHOrO NMPOVCXOXAEHUS B
Poccun, ctumynupys co6CcTBeH-
HOe Mpon3BOACTBO B Poccum.

A B C®EPE YCNyr?

Momunmo 3TuX LieneHanpasnex-
HbIX OrpaHNYeHUI CyLLLeCTBYIOT
OrpaHV4eHmns, KacaloLimecs B
paBHOM Mepe POCCUNCKMX U
MHOCTPaHHbIX NPeanpusaTuii,
HO YLLEMASIOLLME B OCHOBHOM
obLee hyHKLMOHMPOBaHWE
MNHOCTPaHHbIX.

Llenki psag cektopos
NOAYMHAETCS CUCTEME NIULIEH-
3MPOBAHNSA NN YNEHCTBA B
PErynvpyoLLmx opraHu3aLmsx,
Ha3sbiBaeMbix CPO (Camope-
rynMpyemasi opraHv3saums),

Ha KOTOpble BO3/1araloTcs
pa3paboTka v NPUHATME eanHbIX
CTaHAaPTOB NPOWU3BOLCTBEHHOM
[eATeNnbHOCTH U CTaHAaPToOB
Ka4ecTBa, a TakXe KOHTPO/b 3a
UX HAANEXALUMM NCMOMHEHNEM.
MpeanpuaTnsa 4OMKHbLI TECHO
cotpyaHunyatb ¢ CPO, utobbl
aAanTMpPoBaThCS K MOCTOSIHHO
MeHsIoLWmMMcs npogeccuno-
HanbHbIM CTaHAapTam, 1 K

TOMY e AO/MKHbI BbINONHATL
Tpe60oBaHNsA COOTBETCTBYIOLLMX
MUHWCTEPCTB.

K Takum cekTopam OTHOCATCS,
Hanpumep, cepTndnLMpoBaH-
Hble YCyru (B (hMHAHCOBbLIX 1
TeXHNYeCKunx 06nacTsx), Meau-
LIMHa, CTPOWTENLCTBO, apXuUTeK-
Typa, UHXEHEepHoe Aeno v T. 4.

Mazars ocywectBnser ges-
TENbHOCTb B ABYX PETYNIMPYEMbIX
cthepax npoheccnoHanbHol ae-
ATEIbHOCTU: ayANTOPCKON 1 OLie-
Ho4HoW. 'pynna Mazars 6onee 75
NeT 3aHUMaeTCs perynmpyemon
[EeATENbHOCTBIO U OYeHb akKypaT-
HO OTHOCUTCS K COOMIOAEHNIO ee
CTaHAapTOB; paboTas C KAneH-
Tamu CO BCErO MMPa, KOMMNaHus
YCTaHOBWNMA ONpeaenieHHble
npoueaypsbl, hopmupyoLLye
COBOKYMHOCTb HaAHALMOHa b-
HbIX 00513aTENbCTB, KOTOPbIE Mbl
[OMKHbI cobmtoaaThb. Takoe MHO-
roo6pasme 0653aTeNbCTB YacTo
3acTaBNsAeT Hac pa3pblBaThbCs
MeXay perynmpyoLLyMi opraHa-
MW, TPEBYIOLLMMW NPEeACTaBNSATb
feTannsnpoBaHHble paboyne
[OKYMEHTbI TONIbKO Ha PYCCKOM

A3blKe W COCTaB/1eHHble CepTu-
hUMpPOBaHHbBIMY ayanTOpaMu
1AM cneumanvucTamm Mo oLeHke,
¥ KNIMEHTaMW, KOTOPbIe 0XuaaloT
BO3MOXHOCTN AeACTBOBATb abCo-
NIOTHO CNAaXEHHO C UHOCTPAHHO
YNpaBASIoLLEN KOMaHAOW, UTOObI
B MMHMMa/ibHble CPOKU BbIMy-
CTUTb ayANTOPCKOE 3aK/ioYeHNe
(hMHAHCOBOM OTYETHOCTU.

B UTOIE, HAXOOATCA I
WHOCTPAHHbIE NPEAMPU-
ATUA B YCNIOBUAX CBO-
BOAHOW KOHKYPEHLIUM CO
CBOMMW POCCUNCKUMM
NMAPTHEPAMWN?
MHoXecTBO (hpaHLy3CKux npes-
NPUATUIA NO OKa3aHMIo ycnyr
CYLLECTBYIOT Ha POCCUICKOM
pbIHKe yxe 6onee 20 neT v nosn-
HOCTbIO 8AaNTMPOBaHbI K POC-
CUCKOM [EeRCTBUTENBHOCTU. ITO
OTHOCWUTCH W K KOMMaHun Mazars,
oHa npepactaBneHa ¢ 1995r.,
¥ eVl yaanocb NoarotoBuTb
1 yOEepXnBaTb COTPYAHUKOB,
KOTOPbIe HE MPOCTO ABNAIOTCS
BbICOKOKBaNM(PULMPOBaHHbLIMM
pabOTHMKaMU, HO ¥ FOTOBbI CTaTb
HOBbLIMM MOCNaMU, NPeACTaBNS-
toLmmm kynbTypy Mazars. Ctoga
BXOAAT NPUHLMMBI MEHEAXMEHTA,
3TVKW, YCTOWYMBOrO Pa3BUTUS.
TeM He MeHee HeKoTopble
YYaCTHUKN PbIHKA YCTaHaBU-
BalOT LiEHbI, KOTOPble O4EBUAHO
HWXe peanbHON CTOMMOCTH
paboTtkl. Bo BpemeHa kpuswnca
OfiH1 CTapatoTcs npuberatb K
MOHVKEHWIO LieH, Apyrue xe
MOHMMAIOT, YTO Y HKX eCTb Ta
3KOHOMUYeckKas 6a3a, KoTopyto
OHW 3aCMYXMBAIOT 1 C KOTOPOW
1M CTOWT NOAAEPXMBATbL N0SAb-
Hbl€ OTHOLLEHNS.

®nopeHc NuHo, ynpasasowmii
rnapTHep komnaHum Mazars

MAZARS

AUDIT, ACCOUNTANCY, TAX,
LEGAL AND ADVISORY SERVICES
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Consultants
etrangers en
y a-t-1l de/l:
pour de no
arrivantsy

Larrivée massive de socié-

tés de conseil étrangeres
en Russie a commencé
au début des années 1990
apres ’ouverture du mar-
ché russe. Depuis, elles
se positionnent régu-
lierement en téte des
classements russes.
Ressentent-elles aujour-

d’hui une concurrence ac-

crue de la part des acteurs
russes, et la crise a-t-elle
entrainé un changement
des rapports de force sur
ce marché?

LES VETERANS

MENENT LA DANSE

Lédition 2015 du classement Expert
RA établi par le groupe RAEX montre,
alinstar des classements similaires
des années précédentes, que ce sont
les grands groupes qui regoivent la
plus grande partie des revenus générés
par les sociétés de conseil. Ainsi, le
chiffre d’affaires des dix principales
sociétés de conseil en Russie dépasse
aujourd’hui les 75 milliards de roubles
par an.

Sur cette somme, plus de 47 mil-
liards de roubles reviennent a quatre
sociétés surnommeées les Big Four :

EY, Deloitte, PwC et KPMG. Tous ces
acteurs sont des «vétérans» en Russie :
ce sont eux qui y ont créé le marché du
consulting.

«Larrivée des sociétés de conseil
dans les années 1990 était due aux
nombreux changements survenus

al’époque dans la vie politique et
économique du pays et qui ont donné
la possibilité a ce dernier de travailler
avec des sociétés étrangeres. De plus,
les besoins des entreprises russes ont
changé: celles-ci étaient prétes a se
lancer dans de nouveaux projets et
a adopter de nouvelles méthodes de
travail, ce qui a créé une demande en
services de consulting», raconte Anas-
tasia Ossipova, directrice associée du
département de conseil de la société
Deloitte CEL.

Depuis I’arrivée en Russie des
Big Four, le marché du consulting
s’est rapidement développé dans les
grandes villes : on compte aujourd’hui
en Russie plus de 3 000 sociétés de
conseil, dont la plupart sont d’origine
russe. Cependant, les experts recon-
naissent que cette concurrence n’a
en rien diminué le poids des sociétés
étrangeres. «L'un des avantages des

- by

STA SEDUKHINA
EO VIDAL-GIRAUD

sociétés étrangeres est leur longue
histoire, leur expérience et leur
expertise ; un autre est leur maitrise
des standards internationaux, des pra-
tiques et des subtilités des 1égislations
étrangeres, du branding», souligne
Vartan Khanferian, analyste au sein
du département des classements chez
RAEX-Analitika.

Anastasia Ossipova partage ce
point de vue: «Les sociétés russes
mangquent encore de compétences
dans le domaine de la gestion de
programmes complexes et de projets a
plusieurs niveaux. C’est précisément
le secteur dans lequel elles doivent se
perfectionner le plus vite possible. Les
sociétés internationales de conseil ont
quant a elles ’avantage de proposer au
marché russe de nouvelles méthodes
et les meilleures pratiques mondiales,
qui ont déja été éprouvées sur d’autres
marchés», explique-t-elle.



Les représentants de grandes sociétés de conseil IT

lors d'une conférence de la CCl France Russie.

DES ETRANGERS «PLUS PETITS »
Toujours est-il que les Big Four ne sont
pas les seules a faire concurrence aux
sociétés russes. En plus des consul-
tants britanniques et américains, il
existe sur le marché d’autres acteurs
étrangers, plus petits. Par exemple,
Accountor, société finlandaise propo-
sant des services d’audit et de comp-
tabilité, est présente en Russie depuis
1992, date de l’arrivée massive d’entre-
prises finlandaises en Russie.

«Aujourd’hui, nos principaux
clients sont des sociétés étrangeres
présentes en Russie. Elles préférent
s’adresser a nous, car nous offrons des
services transparents et les aidons a
mettre en place une coopération aussi
fructueuse que possible entre le siége
central de la société et sa filiale russe»,
explique Timo Sivonen, directeur com-
mercial d’Accountor.

En ce qui concerne la présence fran-
caise sur le marché russe du consul-
ting, nous avons dénombré plus de
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20 sociétés de conseil frangaises dans
des secteurs tres divers : du classique
conseil financier et juridique au luxe, a
la construction automobile ou a l'effi-
cacité énergétique. La plupart d’entre
elles ne sont pas arrivées sur le marché
russe au moment du «partage du ga-
teau», soit dans les années 1990, mais
au plus fort de son développement, a
partir du milieu des années 2000. La
principale raison du succés de ces
petits acteurs est qu’il sont parvenus a
occuper une niche sur le marché russe.
C’est par exemple le cas du consultant
en ressources humaines ATSAL, dont
I’implantation sur le marché russe
date de 2012.

«Aujourd’hui, nos clients sont
surtout des compagnies étrangeres qui
souhaitent se développer sur le marché
russe et ont besoin de spécialistes
russes qualifiés», explique Alexandre
Stefanesco, directeur général d’ATSAL.

Cependant, les experts recon-
naissent que, malgré les méthodes de
pointe utilisées par les consultants
étrangers, il existe des secteurs dans
lesquels il leur est tres difficile de faire
concurrence aux Russes. C’est le cas,
par exemple, de I'informatique et de
I'intégration de systemes. «Dans le
secteur de I’intégration de systemes,
les sociétés de conseil russes sont
nettement plus compétitives que leurs
concurrents étrangers. Leurs tarifs
sont inférieurs, et un projet peut ainsi
donner I'impression de coliter moins
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cher», fait remarquer Anastasia Ossi-
pova.

LA CRISE, ANNONCIATRICE DE
GRANDS CHANGEMENTS?

Selon les experts, la crise n’a pas
occasionné de bouleversements sur le
marché du consulting, qui n’a connu
ni arrivée, ni départ massif d’acteurs
étrangers.

«Nous n’avons pas observé de
changements radicaux. Certaines
tendances sont liées a la stagnation de
I’économie russe: les consultants ont
perdu des commandes et des clients,
les prix de leurs services ont baissé.
Toutefois, de maniére générale, le
chiffre d’affaires des sociétés de conseil
poursuit sa progression au fil des ans
(10 % en moyenne aujourd’hui), tandis
que la demande pour leurs services se
maintient. Pour les sociétés étrangeres
ou leurs représentants, la croissance
a été en partie assurée par la baisse du

rouble», commente Vartan Khanferian.

La crise a également incité certains
consultants, principalement étran-
gers, a optimiser leurs dépenses. «Si,
autrefois, nous faisions souvent appel
a des expatriés provenant du groupe,
aujourd’hui, ce sont nos cadres locaux
qui forment les nouvelles générations.
Nous pouvons nous permettre d’étre
plus sélectifs dans nos processus de
recrutement et d’évaluation, d’au-
tant plus que le niveau des ressources

disponibles sur le marché du travaila )

Ensemble, développons votre excellence

| Bellerage

Solutions complexes de soutien aux entreprises

+ Externalisation et Conseil Financier « Portage Salarial « Gestion RH « Outstaffing

* Conseil Fiscal et Juridique « Litiges « Immigration et Enregistrement « Support IT
= Audit « Transformation et Consolidation ¢ Recouvrement de Comptabilité

Russie, Moscou, tel. +7 (495) 7555568, e-mail: Russia@bellerage.com

Ukraine, Kiey, tel.: +38 (050) 4698337, e-mail: Ukraine@bellerage.com
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STRUCTURE DU CHIFFRE D’AFFAIRES DES SOCIETES

DU CLASSEMENT EXPERT RA EN 2015*

49%

1% 2% 12%

M Conseil IT

[ Gestion financiére
et audit

Gestion des ressources
humaines

RYTHMES DE CROISSANCE DU CHIFFRE D’AFFAIRES DES SOCIETES

DU CLASSEMENT EXPERT RA PAR TYPE DE SERVICES EN 2015, %

Conseil fiscal et juridique

H Planification stratégique
et marketing

Conseil en production de
biens et services

Conseil en production
de biens et services

Conseil IT

Gestion financiére et audit

Conseil fiscal et juridique

M Autres services de conseil

* Les sociétés PwC, KPMG, BDO Unicon et FinEkspertiza n'ont pas été prises en
compte en raison de I'absence d’une structure détaillée de leur chiffre d'affaires.

) également sensiblement augmenté»,
explique Florence Pinot, directrice
associée de I’entreprise Mazars.

Les principaux changements occa-
sionnés par les évolutions politiques
et économiques de ces trois derniéeres
années concernent la demande pour
certains types de services. «En géné-
ral, en période de crise, la demande
augmente pour les projets de réduc-
tion des cofits et de centralisation
de différentes fonctions au sein des
sociétés. De plus, les compagnies
mettent a profit de telles périodes pour
réévaluer leur stratégie et leur modeéle
de fonctionnement. Beaucoup de nos
clients se lancent en ce moment dans
des projets visant a revoir leur mode
de fonctionnement et a implémenter
de nouvelles technologies dans leur
entreprise», observe la représentante
de Deloitte.

Selon ’agence de notation Ex-
pert, les services générant le plus de
revenus sont aujourd’hui le conseil en

Les consultants commencent a s'intéresser a l'industrie miniére et a la métallurgie.

informatique, la gestion financiére, le
conseil fiscal et les services juridiques.
Cependant, c’est le conseil en produc-
tion de biens et services qui enregistre
le rythme de croissance le plus élevé.
«On observe régulierement des pics de
croissance dans différentes spécialités
tres pointues, par exemple l'audit

et le consulting techniques, suite a
diverses évolutions juridiques», fait
remarquer Vartan Khanferian.

Les changements politiques et
économiques ont aussi un impact sur
les demandes des clients. Certains ex-
perts évoquent ainsi le développement
dans le pays du conseil en investisse-
ment, en particulier pour les projets
de développement de la production
industrielle et de I’'infrastructure du
pays, tandis que d’autres observent
une croissance des demandes prove-
nant des PME.

«Si autrefois une part relativement
importante de nos clients provenait
des secteurs pétrogazier et énergé-

Planification strati
et

AN

tique, nous observons aujourd’hui
une augmentation de la proportion
d’entreprises issues de la métallurgie
et de I'industrie miniére. Ces der-
niers temps, nous avons aussi de plus
en plus de demandes provenant de
moyennes entreprises», fait remar-
quer la représentante de Deloitte.

Dans le méme temps, les experts
reconnaissent que la situation revient
peu a peu a la normale sur le marché
du consulting. «Les opérations de
fusions-acquisitions reprennent, bé-
néficiant d’une situation économique
stabilisée aprés deux années de crise.
Ces opérations sont liées a : une né-
cessité de restructuration de dette, un
recentrage de conglomeérats sur leurs
activités principales, une recherche
de financement et des opportunités
d’acquisition d’actifs et d’activités a
des prix intéressants pour les sociétés
étrangeres», constate Florence Pinot.

Les agences de consulting sont
convaincues de la croissance future
du marché russe et de sa prochaine
transformation pour s’adapter aux
nouveaux modeéles de fonctionnement.
Les experts n’excluent pas une nou-
velle arrivée d’acteurs étrangers, mais
celle-ci concernera probablement des
niches tres spécialisées.

«Ces derniers temps, la question
de la transformation numérique
revient trés souvent et nous plagons
de grands espoirs dans ce secteur. Ces
prochaines années, il est treés probable
que nous voyions apparaitre de plus
en plus de projets d’élaboration de
stratégies numériques», affirme Anas-
tasia Ossipova, persuadée de la future
croissance de ce secteur du consulting,
déja le plus rentable aujourd’hui. m



LES CAISSES EN LIGNE

En juillet 2016 sont entrés en vigueur les amen-
dements a la loi russe relative a I'utilisation des
caisses enregistreuses (loi fédérale n°54-FZ).
La nouvelle Iégislation oblige pratiquement
toutes les entreprises présentes en Russie a
passer a un nouveau type d’appareils d’en-
caissement. Ceux-ci doivent transmettre les in-
formations relatives aux paiements au Service
fédéral des impbts sous forme numérique via
le Controleur des données fiscales (OFD).

Cette loi ne vise pas uniquement les
magasins et les cafés, mais également le
commerce en ligne, les distributeurs automa-
tiques et méme les petites entreprises, aupa-
ravant exemptées de 'obligation d’utiliser des
caisses.

A ce jour, des milliers d’appareils d’encais-
sement fonctionnent déja selon le nouveau
systeme et transmettent des données fiscales
via 'OFD Taxcom.

Qui est exactement 'OFD? Il s’agit d’'une
entité créée spécifiquement dans le cadre
de la réforme portant sur le controle de I'en-
caissement. Conformément a la nouvelle
|égislation, il est obligatoire de passer un ac-
cord avec 'OFD afin d’étre en regle avec le
nouveau régime d’encaissement. Les taches
incombant a I'OFD incluent la transmission
des données fiscales d’encaissement au Ser-

OHJTANH-KACCHI.

B nione 2016 roga B Poccum BcTynuam B cuny
MOMpPaBKW B 3aKOH O MPUMEHEHUN KOHTPO/b-
Ho-kaccoBoi TexHukn (N° 54-03). Hosoe
3aKOHOAATENbCTBO  0653aM10  NPaKTUYECKU
BeCb 6M3Hec Poccum nepeiTvt Ha HOBBLIA TUN
KaccoBbIX anmnapaToB, NepefatoLmx UHGop-
MaLMio 0 mnaTexax B pexume oHnaiH vyepes
onepaTtopa uckanbHbiX AaHHbIX (OD[) B
DepepanbHyto HanoroByio Cyxoy.

Mop peiicTBME 3aKOHa NOMNAAAIOT He TOMb-
KO MarasuHbl 1 Kade, HO 1 MHTEPHET-TOProB-
NS, BEHAVWHIOBble aBTOMATbI, @ TaKXe MeNKuit
BOU13HeC, KOTOPbI paHee Obln 0CBOOOXAEH OT
0653aTeNbHOr0 MCNO/b30BaHNSA Kacc.

Ha ceroaHSALWHWA AeHb ThICAYM KaCCOBbIX
annapaToB yXe paboTaloT Mo HOBOW CXeMe,
nepenaBas (puUCKanbHble AaHHblE Yepes3
Od/[] «TakcKoM».

KTo e Takon onepatop QucKanbHbIX
[aHHbIX? 9TO MOHATME 6bIN0 BBEAEHO Creuu-
anbHO B paMkax petOopMbl KOHTPO/bHO-Kac-
COBOM TexHWkW. CornacHoO HOBOMY 3aKo-
HopatenbcTBy pAorosop ¢ O[] asnsetcq

vice fédéral des impdts ainsi que le
traitement et la conservation de ces
informations.

Au-dela des contraintes qu’elle
pose, la nouvelle législation apporte
également aux chefs d’entreprise un
certain nombre d’avantages. Le colt
de la prise en charge par I'OFD inclut
par exemple une série de services
supplémentaires qui peuvent grande-
ment faciliter le travail administratif de
I'entreprise.

Ainsi, 'OFD Taxcom prend en charge le
controle de l'activité des appareils d’encais-
sement «Caisses Taxcom». Ce contréle s'ef-
fectue par une surveillance a trois niveaux
des données fiscales récupérées, par la
possibilité pour le commercant de vérifier le
recu du client en ligne ainsi que par une ap-
plication mobile Iui permettant de suivre ce
qui se passe dans son magasin a I'aide d’'un
smartphone ou d’une tablette. Recevoir les
données des caisses permet au commergant
de surveiller 'état et la durée de fonctionne-
ment des appatreils, le montant des recettes,
les heures d’ouverture et de fermeture des
caisses ainsi que de donner des informations
relatives aux événements organisés et bien
d’autres choses encore.

06s3aTeNbHbIM YCNOBMEM NS nepexoda Ha
HoBbIN Nopsaok npuMmeHeHns KKT. B 3agaun
onepaTtopa BXOAWT nepefaya (hUCKanbHbIX
AaHHbIX oT Kacckl B PHC Poccum, a Takxe 06-
paboTKa 1 XpaHeHKe 3TON MHOPMALMN.

Kpome 0693aTenbCTB HOBblE MNpaBuia
npuHecnM Gu3HeCMeHaM W pPsA HeoXuaaH-
HbIX 6OHyCOB. Hanpumep, B CTOMMOCTb FOf0-
BOoro o6cnyxuBanus y ODL BxoauT Lenbii
KOMMEKC AOMOHUTENBHBIX YCTYr, KOTOPbI
MOXeT CyLEeCTBEHHO 0061eryntb aaMUHU-
CTpaTUBHYIO PaboTy MarasuHa.

Tak, O®[] «Takckom» npegocTaBnseT
CEepPBUC KOHTPONS PaboThl KACCOBOW TEXHUKM
«TakckoM-Kacca» C TpexypoBHEBbIM MOHWTO-
PUHrOM nony4vaembliX AaHHbIX, BO3SMOXHOCTb
OHNaWH-NPOBEPKMN Yeka MOKynaTenem, a Tak-
Xe MOBUIbHOE MPUAOXEHNE, MO3BONSIOLLEe
CneauTb 3a TeM, YTO MPOUCXOAMUT B MarasuHe,
C MOMOLLbIO cMapToHa 1K nnaHweTa. Bos-
MOXHOCTb MONy4YeHUa AaHHbIX C KaccC Mo-
3BOMISET OTCNEXMBaTb paboyee COCTOSIHUE
TEXHUKK, OOBEM BbIPYYKM MO YeKam, CPOK
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Le propriétaire du commerce pourra par ail-
leurs délimiter le droit d’accés de ses employés
au compte personnel de I'entreprise, en déter-
minant le degré de responsabilité de chacun et
le niveau d’acces aux informations financieres.

Dans I'ensemble, la réforme du contréle
de l'encaissement permettra de juguler la
concurrence déloyale, de réduire le nombre
de controles fiscaux et d’accéder a un niveau
supérieur d’automatisation du commerce.
Limportant est de choisir un partenaire fiable,
puisque c’est justement du travail de I'OFD
que va dépendre la transmission des don-
nées fiscales et donc le respect des regles de
base de la nouvelle [égislation.

Taxcom, contréleur des données fiscales
http://taxcom.ru/ofd/

fAencTBua PUCKanbHOro Hakonutens, Bpems
OTKPbITUS 1 3aKPbITUS CMEH, YCTaHaBMBaTb
MHOPMMPOBAHME O COOLITUSX W MHOroe
apyroe.

Momumo atoro, Bnagenew 6usHeca CMo-
XeT HaCTpouTb And COTPYAHUKOB pPas3rpaHu-
YeHune npaB YPOoBHS AocTyna K «J/In4Homy Ka-
GVHETY», OrPaHNYMB 30HY OTBETCTBEHHOCTU U
[0CTYN K (hMHAHCOBOW MH(OpMaLmK.

B uenom pedopma KOHTPONbHO-KAcco-
BOW TEXHWKN MO3BOMUT YCTPaHUTb Hefobpo-
COBECTHYIO KOHKYPEHLIMIO, COKPaTUTb KOMK-
YeCTBO HAsOroBbIX NPOBEPOK W BbINTU Ha
HOBbIi YPOBEHb aBTOMATV3aLMWU TOProBM.
[naBHoe — BbIOPaTb HaAEXHOro MnapTHepa,
BeAb MMeHHO OT paboTbl OD[] 3aBuCKT ne-
pefaya huckanbHbIX AAHHBIX, @ 3HauMT, U
cobnogeHne 0CHOBHbIX TPe6OBaHWn HOBOIO
3aKoHofdaTeNbCTBA.

Onepatop h1cKanbHbIX
[aHHbIX KOMMaHUSA «TaKCKOM>,
http://taxcom.ru/ofd/

-reportage
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I/IHOCTpaHHme
. KOHCAJITEL
B Poccit
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IIJIsI HOBBI
KOMITaHH X

MacCOBBIH ITPUXO, B POCCHIO0 MHOCTPAHHBIX KOHCAJITUHTOBBIX KOMITAHUH
HaYaJICsS B HadaJIe 1990-X FOMIOB, IIOC/Ie OTKPBITUS PhIHKA. C TeX IIOp
3apybesKHble KOHCAJITEePhI CTAOMIBHO 3aHUMAIOT BeAyIye IT03ULIHH B
POCCUHCKUX PeMTHHTaX. YYBCTBYIOT T MHOCTPAaHHbIe KOMITAHUH CETOIHS
KOHKYPEHIIHIO CO CTOPOHBI POCCUMICKUX UTPOKOB U BHEC JIM KPHU3HC
IiepeMeHbl B PACCTAHOBKY CHJI Ha 3TOM PBhIHKe?

CTAPOJ>KUJIBI ITPABSIT BAJI

P3HKUHT rpynnsl RAEX «3Kcmept PA» 3a
2015 I'oJZl, KaK U aHJIOTUYHbIe PeNTUH-
T'Y 33 IIPeABIAYIIKe [OAbl, I0KA3bIBAET,
YTO OCHOBHOM JI0XOJI CPeJi1 POCCUICKUX
KOHCAJITUHTOBBIX KOMIIAHUM IIPUXO-
JUTCS Ha KPYIIHBIX UTPOKOB. Tax, 70-
XOJ, feCSITHU KPYIIHeNIINX KOHCAJITEPOB
B PoccuU IIpeBBIIIAET CErOAHS 75 MIIDZ,
pybieii Brox.

U3 Hux 6oree 47 MIIpA py6eit
IIPUXOAUTCS Ha [OJII0 YeThIPeX OpraHu-
3aLIMH, UIU «B0JIBIION YeTBEPKU», EY,
Deloitte, PwC 1 KPMG. Bce 3TH UTPOKH -
«CTAPO>SKUIIBI» POCCUIICKOTO PhIHKA,
KMEHHO OHH CTaJIU POJOHAYaIbHHUKA-
MU KOHCQJITHHTOBOTrO 613Heca B Poccuu.

«IIpHX0f, KOHCAJITUHIOBBIX KOMIIa-
HUI B 90-e TOJbI CBSI3aH C TeM, UTO B 5TO
BpeMsI IIPOU30IIJIO0 MHOTO U3MeHEeHUN B

TIOJIUTUYECKOM U SKOHOMHYECKOM K 3-
HU CTPaHBbI, U B pe3yibTaTe, BO-IIePBhIX,
TIOSIBUJIACH BO3MOXKHOCTB Pa60TaTh C
MeKOYHAPOAHBIMHU KOMIIAHUSIMU.,
Bo-BTOPHIX, IOTPEGHOCTH POCCUMICKUX
IPeaIpUITUI TPAaHCOOPMUPOBAIUCH,
U [IPEATIPUSTHUS GBI TOTOBBI PEATH30-
BBIBATh HOBBIE IIPOEKTHI U UCII0/IB30BATh
UHHOBALIMOHHEIE II0XO0H! B paboTe, B
CBSI3U C YeM KOHCJITUHTOBBIL GU3HEC
CTasI BOCTpeboBaH», - pAaCCKa3bIBAeT
YIIPaBISIONINI IIAPTHED AellapTaMeHTa
KOHCAJITHHTa KoMmnaHuU Deloitte CHT,
AHactacusg OCUIIOBA.

C MOMeHTa IIpuxoza B Poccuio «60IIb-
LIIOM YeTBEPKU» PBIHOK KOHCAJITUHTA
B KPYITHBIX TOPOAAX CTPAHbI aKTUBHO
Pa3BUBAJICS: CETOAHS B POCCUHU HACYU-
THIBAETCS 60JIee 3000 KOHCAITHUHIOBBIX
KOMIIAHUM, GOJIBIIMHCTBO U3 KOTOPHIX

POCCHUIICKOTO IIPOUCXOKAEHHUS. B TO ke
BpeMsI 3KCIIePTHI ITPHU3HAIOT, YTO TaKast
607bIIIast KOHKYPEHLIMS HUCKOIBKO
He YMEHBIIINJIA Beca MHOCTPAHHBIX
UTPOKOB. «OJJHO U3 [IPEUMYVIIeCTB
3apy6esKHBIX KOMIIAHU — MHOTOJIETHSIS
HCTODPHUS, OIIBIT U 60JIbIIIAS SKCIIEPTH-
3a; pyroe MPeruMYIIecTBO - BIafleHUe
MEXKAYHAPOAHBIMU CTAaHAPTAMU,
IIPaKTUKaMU, TOHKOCTSIMU UHOCTPaH-
HOM IOPUCIIPYAEHLIUH,, 6DEHIUHI», —
OTMeYaeT aHAJIUTHUK OTZela PEHKUHIOB,
«PADKC-AHAIUTHKA» BapTaH XaHbepsH.
C HUM conupapHa AHactacus Ocu-
roBa u3 Deloitte. «Y POCCUHCKUX KOM-
ITaHUY [T0KA HEIOCTATOYHO KOMIIETeH-
LM B 06JIaCTH YIIPaBIeHUS CJIOKHBIMU
[IporpaMMaMU U KOMITJIEKCHBIMU IIPO-
eKTaMH, U 3TO Ta 06/1aCTh, HaJ| KOTOPOH
POCCUMICKUM KOMIIAHUSIM IIPECTOUT
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B UIT KoHcanTuHr

] ®uHaHcoBoe ynpasneHe
11 OLeHKa

HanoroBbin 1 lopugnyecknin
KOHCaNTUHI

I Crparternueckoe
NNaHMPOBaHIE N MaPKETUHT

KoHcanTuHr B obnactu
NpPOV3BOACTBA TOBAPOB
nyecnyr
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U3-3a 0oMcymcmeus demarsbHOU CMPYKMypbl 8bIPYYKU.

paboTats B 61rsKariiee BpeMs. UTo
KacaeTcsi MeXKYHAPOAHBIX KOHCAITHH-
TOBBIX KOMITAHUH,, X IIPEHMYIIECTBO
COCTOUT B TOM, UTO OHU [IPEMIaraloT
POCCUIICKOMY DPhIHKY HOBBIE METOZBI pe-
LIeHUH U JTyYIINe MUIPOBble IPAKTUKHU,
KOTOpBIe 6bUIH OITPO6OBAHEI paHee», —
IIOSICHSIEeT OHa.

HNHOCTPAHIIBI «IIOMEHBIIE»

IIpy 3TOM KOHKYPEHIIHIO DOCCHH-

CKHM UT'DOKaM COCTABJISIET He TOJIBKO
«bOJIBIIIAs YeTBepKa», HO U MeJIKHe
MHOCTPaHHBIe KOMIIAHUU . [IOMHUMO
AHITIMHCKUX U aMePHUKaHCKUX KOH-
CYJITAHTOB Ha PhIHKE IIPHUCYTCTBYIOT
UTPOKU U U3 APYTUX CTPaH. Hampumep,
Accountor - GUHCKUI KOHCYJIBTaHT,
OKa3bIBAIOIINM YCIIYTH B cdepe byxra-
TEPCKOTO yueTa U ayJUTa, — [IPeJCTaB-
J1eH B Poccuu € 1992 rofia, BpeMeHU Mac-
COBOTO ITPHUXOAA B CTPAaHy KOMIIAHHUM U3
OUHISAHOUN.

«CerogHs Halll OCHOBHBIE KIIMEHTHI —
[IPUCYTCTBYIOLIE B POCCHY MHOCTPAH-
Hble KOMIIaHUU. OHU IIPeAIIOYUTAIOT
06paIaThCsa K HaM, TakK KaK MBI OKa3bl-
BaeM IIpO3payHble YCIYTU U IIOMOraeM
YCTaHOBUTE 60JIee IIOL0TBOPHOE CO-
TPYLHUYECTBO MEXK/Y IITa6-KBAPTUPOH
KOMITaHUH U ee POCCUCKON «IOUKOM», —
[I0SICHSIeT LU PEKTOP I10 IIPOJAAsKaM KOM-
naHuu TrumMo CHBOHEH.

Yto KacaeTcs GpaHIy3CKOro IIpU-
CYTCTBUS Ha POCCHFICKOM PBIHKE
KOHCaJITUHTA, TO MBI HAaCUUTaIU 6oj1ee
20 GPaAHIY3CKUX KOMITAHHUH-KOHCYIIb-
TAHTOB U3 Pa3HBIX chep - OT IIPUBBIY-
HOro GUHAHCOBOI'O U I0PUAUYECKOTO
HaIIpaB/IeHUs Ao 6oiee CrielliGUIHOTO
KOHCYJIBTHUPOBaHHS B cdepe JIIOKCA,
ABTOMOOMIIECTPOEHUS MU SHEProsd-
dexTUBHOCTHU. [IpH 3TOM MHOTHe K3
HUX IIPUILUTA Ha POCCUPCKUM PHIHOK
He B MOMEHT «pa3fesa IIUpora» - B
1990-€ TO/IbI, & B CAMBIH pas3rap pa3Bu-

KoHcanTuHr B obnactu
Npon3BOACTBa TOBAapOB 1 ycnyr

WT KoHcanTuHr

®uHaHcoBoe ynpasneHve
M oueHKa

Hanorosbin 1 lopupnuecknii
KOHCanTWHI

CTpaTeFI/I‘-IeCKOe naaHvupoBaHne
N MapKeTUHr

THS PbIHKA - CepeiHe 2000-X U I103%Ke.
[JIaBHBIM 3aJI0T yCIlexa TAKUX MeTKUX
UTPOKOB B TOM, YTO MM YAAJIOCh 3aHATH
Ha POCCUPICKOM PBIHKE CBOIO HUIITY,
OfMH U3 IIPUMepOB - HR-KOHCY/IBTaHT
ATSAL, IpuIefIIni Ha POCCUHCKUN
PBIHOK COBCeM HeIaBHO, B 2012 TOLY.

«CerogHs HAIllUMU KIIMeHTaMU
SIBJISIIOTCS B OCHOBHOM MHOCTPaHHBIe
KOMIIaHUHU, KOTOPBIE XOTAT Pa3BUBaTh-
CS1 Ha POCCUMICKOM DBIHKE U HYKIAIOTCS
B KBATUQUIIMPOBAHHBIX POCCUMCKUX
CIIeLIUAIUCTaX», — [I0SCHSIeT FeHepaib-
HBIM IUPEKTOP KOMIIAHUU AJIeKCAHD
CredaHecko.

I1pH 5TOM 3KCIIepPTHI IPU3HAIOT,
4TO IIPH BCeX I1€PeOBLIX IIOAX0AAX,
KOTOPBIMU 06J1a[JaI0T HUHOCTPAHHEIE
KOMITAaHHUU-KOHCY/IBTAHTBI, €CTh OTpac-
JIN, B KOTOPBIX UHOCTPAaHHBIM UTPOKaM
CJIOSKHO KOHKYPHUPOBATH C POCCHIIC-
KUMHU. DTO, Harrpumep, cbepa UT
U CUCTeMHas UHTerpalius. »

group
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KoHcanTuHry ctanu nHTepecHbsl ropHoA06bIBatoLWasn oTpacsib U MeTannyprua

) «B CUCTeMHOM UHTerpauuu, 6esyc-
JIOBHO, C TOUKHU 3PEHUS PeaIN3aI[LH
IIPOEKTOB I10 BHEAPEHHIO CCTEM POC-
CHUHCKYE KOHCAITUHIOBbIe KOMIIAHUU
SIBJISIIOTCSI 60JIee KOHKYPEHTOCII0C06-
HBIMU, Y HUX HIKE CTAaBKY, U IIPOEKT
MOSKET BBITJISZIET Ha IIePBbIH B3I,
He TaKUM JOPOTHM», - OTMeuaeT AHa-
cracus OcunoBa u3 Deloitte.

KPHU3HUC - BOJ/IBIIUE ITEPEMEHBI?
YTO KacaeTcsi KPU3UCHBIX SIBIEHUH, TO,
I10 JAHHBIM 5KCIIEPTOB, OHU He BBI3Ba-
JIY IIePECTAHOBOK Ha PhIHKe KOHCAJI-
TUHTOBBIX YCIYT: KaK MaCcCOBOTIO YXOAA,
TaK U [IPUXOZA HOBBIX MHOCTPAHHEIX
HUTPOKOB He HA6JIOAAIOCE.
«KapAUHAIBHBIX [IePEMEH MBI He
3aMeTHnIN. TeHIeHLIUU, CBSI3aHHBIE CO
CTarHaliyer POCCUICKOM SKOHOMUKHU
OBUIH : Y KOHCYJIBTAHTOB CHIUSKAJICS
06beM 3aKa30B UIK KINEHTOB, CHIKA-
JIaCh CTOMMOCTD YCIIYT, OHAKO B I[€JIOM
DOCT BBIPYYKH I10 PHIHKY KOHCAJITHH-
TOBBIX YCIIYT IIPOJOJIKAETCS K3 Fofad
B rof (ceriuac B CpeflHEM Ha YPOBHe
10%), a CIIPOC Ha YCIIYTH COXPAHSIETCS.
J71 MTHOCTPAHHBIX KOMIIAHUH WU UX
[IPeJICTABUTEJIEH POCT 6L 06YCIOBIIEH
B TOM YHCJIe POCTOM KypCa BaJIFOTBL», —
cuuTaeT BaptaH XaHbepsH.
HeKOTOPHIX KOHCAJITEPOB, B YaCTHO-

Bepyuwne UT KoHCynbTaHTbl Ha KOHdepeHUnn
CCl France Russie

CCl France Russie

CTH MHOCTPAHHBIX, KPHU3UC IIOJCTer-
HYJI K ONTHUMM3ALUH 3aTpaT. «Eciu
PaHbIlle MBI YacTo 06paIlaTuch K
yCIIyraM 3KCIIaTOB, TO TeIlepPb Habupaem
MECTHBIX CITeLIMaTIMCTOB. MBI CTAIA
607ee M36UpATEIPHBIMU B IIOAX0E K
Hab0py KaJIpoB U UX OLIEHKe, II0CKOJIb-
KY B pe3yjbTaTe KPH3Hca KOTUYECTBO
KBATUQHULIPOBAHHBIX POCCUMCKUX
CIIeLIMaJIMCTOB Ha PEIHKe TPy/Ja 3Ha-
YMTEJIFHO BO3POCJION, - PACCKA3BIBAET
YIIPAB/SIOMIMI [IapTHep KOMIIAaHUH
Mazars ®nopasc [T1HoO.

OnHaKo INIaBHBle KOPPEKTHUPOB-

KU, KOTOpble BHECIIH SKOHOMUYeCcKue

U [OIUTHYeCKHe TpaHCGOopMaLluK
MIOC/IeAHUX TPeX JIeT B paboTy KOHCaJI-
THUHTOBBIX KOMIIAHHUMH, - U3MeHeHHe

B IIPUOPUTETE OKA3bIBAEMBIX YCIIYT.
«TpafiuLINOHHO B KPU3HCHOE BpeMs CTa-
HOBSITCSI BOCTPe60BAaHHBIMU ITPOEKTHI
T10 Aa/IbHeNIIeMy COKPAILleHUIO 3aTpaT
(cost reduction projects) u I10 LieHTpa-
NH3aLHU [T0AAePKUBAIUX QYHKIHHI
BHYTPH IIPeAIIpUATHI. KpoMe Toro,
KOMITAaHMH UCIIONB3YIOT JAHHOE BpeMs,
YTOGBI IIepECMOTPETD CBOIO CTPATETUIO0 U
OIlepallOHHYIO MOJieslb PaboTbl. MHO-
T'He Hallld KIMeHTHl HAUMHAIOT cervac
UHHUIUATUBBL U IIPOEKTHI, OCHOBHOM
LIeJIbI0 KOTOPBIX SIBJISIETCS [IePeCMOTP
OIIepaLIMOHHOM MOJeNH U BHeApeHUe
HOBBIX TeXHOJIOTUI BHYTDHU IIpeAIIpHs-
THS», - IOGYePKUBAeT IIpe[CTaBUTEIb
KOoMIIaHUH Deloitte.

ITo nHPopMaL U PA «IKCIIepT», JIU-
JilePaMH I10 BBIPYUKe CeTOHS SBISIOTCS
yciyri UT-KOHCAJITUHTA, YIIpaBlIeHue
bHMHAHCaMH, HAJIOTOBBIM KOHCAJITUHT 1
IOpHUAHYeCKHe YCIyrd. [IpU 5TOM caMble
60IBIIIMIE TEMITBI POCTA IeMOHCTPUPYET
KOHCJITHHT B 0671aCTH IIPOM3BOJCTBA
TOBaPOB U YCIIYT. «I1epHOSUYECKU
BO3HMKAIOT BCIUIECKU B Pa3/THYHBIX
6o1ee y3KHX 0671aCTSIX, HAIIpHMeED B
TeXHHUYeCKOM ayJUTe ¥ KOHCAITHHIE,
3TO CBSI3aHO C Pa3/IMYHBIMHU 3aKOHOAA-

TeJIBHBIMU HOBALIUSIMU», - OTMedaeT
BapTaH XaHdepsH.

TlonuTHYeCcKUe U FeOoUTUYecKIe
IepeMeHBI TaKKe CKa3bIBAIOTCS Ha
3arrpocax KINeHTOB. Tak, OT[ie/IbHbIe
SKCIIEPTHI BBIIEISAIOT PA3BUTHE B CTPaHe
MHBECTULIMOHHOTO KOHCAJITUHIA, B
YaCTHOCTH I10 IIPOEKTaM Pa3BUTHS
IIPOMBIIIIJIEHHOTO ITPOX3BO/ICTBA U UH-
bpacTpyKTypHl, APYyrue ske GUKCUPYIOT
POCT 3aIIPOCOB OT MAJIOTO U CPETHEro
6u3Heca.

«ECJIM paHblIIe JOCTATOYHO GOIBIIOHN
IIPOLIEHT KOMIIAHUH - HAIlINX KIIMEeHTOB
6bLI B OCHOBHOM B HepTera3oBoM CeK-
TOpEe U CeKTOPe 3HEPreTUKU, CerYac MBI
BUAUM CMellleHHe aKL|eHTOB B TOPHO-
JI06BIBAOIIYIO OTPACIH Y METAJUIYPrHIO.
Bo-BTODEIX, B [IOC/IeIHee BPeMs I10CTY-
IIAIOT 3aIIPOCHI M3 KOMIIAHUM CPEIHETO0
6u3Heca», - OTMeYaeT IIPefCTABUTENb
Deloitte.

B TO ke BpeMsI IPe[ICTABUTEIH
KOMITaHUH IPU3HAIOT, YTO IIOCTeIIeH-
HO KOHCQJITHHTOBBIN PHIHOK BO3BPa-
L[AeTCs B IIPUBBIYHOE NOKPU3HCHOE
pycio. «CIycTs ABa rofia Iocie Havdana
KPHU3HCa CUTYyalus B POCCHU cTana
CTabMINM3UPOBATHCS, U MBI BHOBb
MO3KeM HabIIONATh Ha PBIHKE CAETKHU
I10 CJIMSIHUIO U IIOIJIOLIeHUIO. B CBSI3U
C 3THM CTaJI BOCTPe6OBaHEI OIIepa-
LIUU, CBSI3aHHBIe C HEO6XOAIMOCTHIO
PEeCTPYKTYPH3ALIUH I0NITA, [IEPEOPH-
€HTALIUU B IesITeIBHOCTH KOHIJIOMe-
paToB, IToKcKka GUHAHCUPOBAHUS U
BO3MOKHOCTH IIPUOGPETEHUS AKTHU-
BOB MHOCTPAHHBIMU KOMIIAHUSIMU C
60JIBIINM 06BEMOM JTMKBUIHOCTH 33
HeGOIBIIIYI0 CTOUMOCTb», — KOHCTATHU-
pyet ®nopaHc IT1HO.

YTO KacaeTcs SATBHEHIINX ITepCIIeK-
TUB, TO KOHCAJITUHTOBBIE areHTCTBA
YBEPEHHO FOBOPST O POCTE POCCUIICKOTO
DBIHKA C TpaHChOPMAIIHeH 101 HOBBIE
COBpPeMeHHBIe MOZIeNIN ., DKCIIePTHL He
HUCKIIIOYAIOT JATBHENIIEero IpHUXoia
MHOCTPaHHBIX UTDOKOB, HO, CKOpee
BCETO, B Y3KOCIIEI[MATHM3UPOBAHHBIX
HUIIAX,

«B mociegHee BpeMs TeMa Liud-
POBOM TpaHCHOPMALIMH CTa/Ia OYEHb
BoCcTpeboBaHa, U MBI BUIUM 6OJIBIILIE
[IepCIeKTUBEL B 3TOM HAIIPaBIeHUU, B
I10C/IeyIoNIie HeCKOIbKO JIeT, BIIOJI-

He BEPOSITHO, OY/IET ITOSIBISATHCS BCE
60JIBIIIE IIPOEKTOB 10 pa3paboTKe

LM POBOM CTPATETU Y, — IIPOTHO3UPYET
AHacTacus OCHUIIOBa POCT B TOM CEKTOpe
KOHCQJITUHTA, KOTOPBIM CEroOfHs JaeT
HaUO6OJBIIYIO BEIPYUKY. B
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La cuisine francaise
met les bouchees
doubles a Moscou

Malgré le boum que connait depuis quelques années
“le secteur de la restauration, la capitale russe ne peut,
fjpour ’heure, se targuer de proposer une abondance de

- restaurants frangals Toutes les conditions sont cepen-

" dant réunies pour que la situation change. Nous avons
dlscute avec cing propriétaires de restaurants francais
a Moscou de leur entrée sur le marché russe, des
difficultés auxquelles ils ont été confrontés lors du
développement de leur entreprise et de leurs projets
pour l’avenir.

CHANGEMENT DE PRIORITES
Cette derniére décennie, Moscou a
expérimenté toutes sortes de cuisines:
apreés I'invasion des cafés italiens

et japonais, la capitale russe a vu
apparaitre des restaurants exotiques,
géorgiens, végétariens, des bars a
burgers mais aussi des restaurants
proposant de la cuisine originaire de
différentes régions russes. Jusqu’a
récemment, la présence de la France
s’y limitait a quelques établissements
de haute gastronomie, dont seuls les
Russes aisés pouvaient se permettre de
franchir le seuil.

AT

Néanmoins, il y a deux
ans, la situation a com-
mencé a changer: des
Frangcais ont ouvert
plusieurs restaurants a la
cuisine simple et de plus
en plus prisés par les Mos-
covites. Il s’agit principa-
lement de bistrots, ces petits
cafés confortables proposant des
plats traditionnels a des prix mo-
dérés et dont 'objectif principal
est de briser le stéréotype qui
veut que la cuisine francaise soit chére
et snob.

Chez Maman

Bouhessi
Khounchef

C’est précisément ce
\ a quoi aspire Bouhessi
Khounchef, coproprié-
taire des cafés Chez
Y Maman et Chez Papa
arrivé en Russie il y a dix
ans. Avant de lancer sa
propre affaire, il travaillait
comme chef cuisinier chez
Jean-Jacques, probablement
la premiere chaine de cafés
francais bon marché a Moscou.
Ala différence de Chez Maman
et Chez Papa, les propriétaires étaient
russes et la mission principale de Bou-
hessi était de controdler la cuisine de
tous les restaurants de la chaine.
Outre sa coopération avec le café
Jean-Jacques, le Francais a égale-
ment été consultant pour des res-
taurants frangais a travers toute la
Russie - d’Omsk a Krasnodar. Aprés
avoir accumulé suffisamment d’expé-
rience, Bouhessi Khounchef a pris la
décision d’ouvrir dans la rue Bolchaia
Nikitskaia, en plein coeur de Moscou,
le café Chez Maman avec son associée
russe Natalia Loukina, ancienne pa-
tronne des cafés Jean-Jacques.
Ouvert depuis a peine plus de
deux ans, Chez Maman a atteint son
seuil de rentabilité. A en croire son
propriétaire, le secret de son succes
réside dans la simplicité de la cuisine
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) et les prix relativement peu élevés. Le
restaurant de cuisine méditerranéenne
Chez Papa, installé juste en face de son
homologue féminin par Bouhessi mi-
2016, ne rencontre pas encore le méme
succes. «Le concept de I’établissement
reste peut-étre encore difficilement
compréhensible pour les consomma-
teurs russes. Nous devons le définir et
I’expliquer plus clairement», com-
mente le restaurateur.

Par ailleurs, Bouhessi Khounchef ne
voit pas de menace dans la concurrence
des autres établissements francais. En
effet, pour qu’'un restaurant soit consi-
déré comme francais, son chef cuisi-
nier doit étre originaire de I’'Hexagone.
Or, ces établissements sont tres rares a
Moscou et ils sont situés relativement
loin I’'un de 'autre.

DES CONCURRENTS?

L'un de ces «concurrents» est le restau-
rant Normandie-Niemen. Relevant
également de la catégorie des bistrots,
il propose en outre des plats russes, ce
qui lui permet d’attirer non seulement
des clients russes mais aussi des étran-
gers désireux de gotiter, par exemple,

T

des chachlyks ou des
pelmenis.

Fabrice Lecoin, chef
cuisinier et cofondateur
du restaurant Normandie-

Niemen, en explique 'idée
fondamentale : « Notre établisse-
ment refléte I’histoire commune

de deux grandes puissances. On

le voit immédiatement dans son nom,
inspiré par le régiment d’aviation
francais qui, aux cotés de I'URSS, a
combattu I’Allemagne durant la
Seconde Guerre mondiale. L'intérieur,
les photos sur les murs, la cuisine
franco-russe : tout illustre cette his-
toire commune. »

Le restaurant a ouvert en no-
vembre 2014 dans la rue Blago-
vechtchenski, perpendiculaire
alarue Tverskaia, et n’a pas
encore atteint son seuil de

Le Provos

Le Bistrot Le Provos rue Milioutinski

]

Fabrice
Lecoin

Normandie-Niemen

B rentabilité. A en croire
= sonchef cuisinier, il est
- encore trop tdt pour dire
( -\_‘?‘ quand ce sera le cas.
s Fabrice Lecoin vit a
Moscou depuis 17 ans. Avant
de travailler au Normandie-
Niemen, il était chef au restau-
rant El Dorado puis a été engagé
par 'ambassade de France a Moscou.
D’apreés lui, I'ouverture d’un restaurant
francais dans la capitale ne représente
que la moitié du chemin: il est bien
plus difficile de faire vivre ’établisse-
ment. Pour cela, il faut non seulement
Proposer une nourriture et un service
de qualité, mais également
appliquer des prix peu élevés
afin de respecter le concept de
cuisine démocratique.
= Eric Le Provos, fonda-
teur et chef cuisinier du
Bistrot Le Provos, situé
rue Milioutinski, pres de
'1a place Loubianka, a lui
. 0 aussiprisle partidela
démocratisation des prix.
Apres avoir ouvert plu-
sieurs restaurants a Moscou,
dont celui de haute gastrono-
mie Carré Blanc, le restaurateur a fait
le choix de suivre la tendance et de
développer le concept de bistrot dans la
capitale russe.

EVOLUER AVEC LE PAYS

Eric Le Provos est arrivé en Russieily a
25 ans. Durant toutes ces années, il a pu
observer I’évolution des gofits et des be-
soins des Russes. Le chef estime que le
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Le Bistrot Le Provos

bistrot est précisément ce dont ont au-
jourd’hui besoin les habitants de la
capitale: «Ici, il y a davantage
d’échanges entre le person-
nel et les clients, ’atmos-
phere est plus chaleureuse, b ‘.‘
etla cuisine francaise -
traditionnelle est plus
facile a comprendre. »
Actuellement, Eric préfere
travailler dans un bistrot
que dans un restaurant chic:
I’atmospheére plus détendue lui
permet de discuter avec les clients.

Ouvert en octobre 2015, Le Bis-
trot Le Provos n’est pas encore rentable.
Il jouit néanmoins d’une popularité
certaine aupres des Moscovites et fait
salle comble le week-end. L'établisse-
ment est particuliérement apprécié des
expatriés francais. Eric affirme tou-
tefois que 80 a 85% de ses clients sont
russes et que 70 % sont des habitués qui
vont au Provos «non seulement pour la
cuisine francaise mais aussi pour son
atmosphere particuliére».

Patrice Tereygeol s’y connait lui
aussi dans l'ouverture de restaurants a
Moscou. Ses Créperies de Paris y pros-
perent en effet depuis 2002, pres des
stations de métro Sokolniki et Akade-
mitcheskaia. Patrice est arrivé en 1992
en Russie, ou il a longtemps travaillé
comme chef cuisinier dans des restau-
rants gastronomiques prestigieux. En
ouvrant les Créperies de Paris, il s’est a
son tour éloigné de la grande cuisine,
privilégiant un format plus démocra-
tique.

Aujourd’hui, le Frangais propose
un concept entierement neuf sur le
marché russe : dans son café Waffle
Story, sur Novy Arbat, les clients
peuvent goliter des gaufres francaises
traditionnelles sucrées ou salées.
Comme le souligne lui-méme Patrice,
si les crépes sont trés répandues dans
d’autres établissements moscovites,
les gaufres font figure de nouveautés

Patrice
Tereygeol

que «le consommateur
russe doit absolument
gotiter».

Waffle Story n’est pas un
bistrot. Patrice qualifie I’établis-
sement de café-restaurant car
les clients peuvent aussi bien

y boire un café qu’y faire bonne cheére.
Ouvert il y a deux ans, Wafile Storyn’a
lui non plus pas atteint son seuil de
rentabilité. A en croire Patrice, cing
ans sont en moyenne nécessaires pour
qu’'un restaurant étranger soit rentable
en Russie. A I'instar de Fabrice Lecoin,
Patrice Tereygeol est convaincu qu’a
Moscou il est plus difficile de dévelop-
per un restaurant que de ’ouvrir.

LA HAUTE GASTRONOMIE
EN PERIPHERIE
Malgré la tendance générale a la
«démocratisation», la haute gastro-
nomie francaise a toujours sa place
dans la Moscou contemporaine. Le
restaurant gastronomique La Colline y
a par exemple été fondé il y a sept ans.
Son copropriétaire et chef cuisinier,
Jérome Coustillas, posséde une grande
expérience dans des restaurants fran-
cais étoilés par le Guide Michelin et a
également travaillé pour le prince du
Maroc. En 2000, il s’est installé a Mos-
cou et, apres avoir exercé cing ans en
qualité de chef cuisinier du restaurant
Le Duc, a ouvert son propre restaurant,
La Marée, dans le centre-ville, avant de
fonder La Colline avec un associé russe.
La Colline se distingue des restau-
rants susmentionnés non seulement
par ses prix et sa carte mais également
par son emplacement. L'établissement

BIZMAG. 20 ANS CCI FRANCE RUSSIE. MARS 2017./ 097 /

3 I

Waffle Story sur Novy Arbat

se trouve en effet loin du centre, dans
la prestigieuse banlieue Gorki-2. Ses
clients, aux revenus élevés, habitent
majoritairement la périphérie. Pour

ce qui est des plats, comme le dit lui-
méme Jérome Coustillas, ils « montrent
la personnalité du chef cuisinier».

CRISE ET PIERRES
D’ACHOPPEMENT

Chacun des restaurants dont nous
avons rencontré les propriétaires se
sont heurtés a des difficultés, aussi
bien lors de leur ouverture qu’en raison
de la crise économique. Toutefois, a en
croire les restaurateurs, les barriéres
administratives souvent mentionnées
par les médias se sont sensiblement
réduites ces derniers temps et ne pré-
sentent pas de menace sérieuse pour
les entreprises a Moscou.

Les principaux obstacles sont liés
au recrutement du personnel. Ainsi,
Bouhessi Khounchef a mis du temps
a trouver de vrais professionnels pour
ses établissements : 1’école de cuisine
soviétique appartenant au passé, les
Russes désireux de travailler dans la
restauration ont besoin de nouvelles
connaissances, qui ne peuvent étre
acquises qu’avec la pratique. Patrice
Tereygeol évoque également la difficul-
té de trouver des serveurs et lie celle-ci
non a I’absence de professionnalisme
mais a la crise, qui oblige les employés
a s’accrocher a leur emploi.

Les restaurateurs constatent éga-
lement I'impact de la crise sur les ha-
bitudes de consommation des Russes,
qui font des économies en fréquentant
moins souvent les restaurants. >
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) Pour ce qui est des contre-sanctions,
les restaurateurs frangais n’ont pas
remarqué de lourdes répercussions.

Au contraire, ils notent I’'influence
positive de ’embargo alimentaire et
estiment que celui-ci aura pour consé-
quence une augmentation simultanée
des volumes et de la qualité de la pro-
duction locale.

A cet égard, La Colline a été moins
bien loti que les restaurants proposant
une cuisine plus simple: certains
aliments nécessaires a la préparation
de plats n’ont pas d’équivalents russes,
or la qualité des produits locaux, a
en croire Jéréme Coustillas, n’est pas
comparable a celle des denrées euro-
péennes. Le chef cuisinier évoque une
autre difficulté apparue avec la crise et
qui concerne cette fois le travail avec
les fournisseurs. Lors de la dégrin-
golade du rouble, les restaurateurs
devaient chaque semaine vérifier les
prix des produits importés étant donné
que les fournisseurs les modifiaient
considérablement en fonction des fluc-
tuations de la devise russe.

LES INGREDIENTS DU SUCCES
Malgré certaines contrariétés, les
restaurateurs estiment que, dans
I’ensemble, le développement de leurs
établissements est réussi. Chacun
d’eux a sa propre recette du succes. Les
propriétaires sont unanimes sur le fait
que la présence d’un chef originaire
de France, une cuisine traditionnelle
francaise et un service de qualité sont
des conditions sine qua non pour qu'un
restaurant francais prospere.

Les restaurateurs expliquent le
succes des bistrots avant tout par leur
atmosphere confortable et I’acces-

sibilité des prix. «Les
bistrots francais attirent
les Russes en quéte de
découvertes: ils veulent
gofiter la cuisine et le vin

francais et s’imprégner de -

I’atmosphere de la France»,
commente Eric Le Provos.
Lemplacement stratégique
des établissements joue égale-
ment un role prépondérant, a en croire
les chefs cuisiniers. Tous les restau-
rants, a I'exception de La Colline, se
trouvent en effet dans le centre de Mos-
cou. Bouhessi Khounchef et Patrice
Tereygeol notent 'importance d’étre
situé dans une rue animée, un lieu de
passage, si possible prés d’une station
du métro. Bien que le loyer représente
une grande part de leurs dépenses,
les patrons le considérent comme un
investissement précieux et une condi-
tion nécessaire lors de I'ouverture d’'un
premier restaurant a Moscou si I’on
souhaite s’attirer une clientele fidele.
La Colline peut étre considéré
comme un cas a part. Ici, ’emplace-
ment ne joue pas un réle important
étant donné que ses clients sont des
amateurs de gastronomie qui soit
b i id

Les principaux clients de La Colline vivent a Roubliovka, a I'ouest de Moscou

Jérome
Coustillas

La Colline

vivent dans les quartiers

riches de la périphérie, ou

se trouve le restaurant,

soit s’y rendent expressé-

ment pour une occasion
spéciale.

D’apres les restaurateurs
frangais que nous avons
interrogés, sil’on souhaite
ouvrir un lieu de restauration
en Russie, il est important de le faire
avec un associé russe. Et il ne s’agit
pas tant d’un partenaire financier
que d’'un compagnon qui pourra se
charger des questions administratives.
«Des détails 1égislatifs et administra-
tifs sont parfois incompréhensibles
pour les étrangers et un associé russe
pourra vous les expliquer ou les régler
lui-méme», explique ainsi Patrice
Tereygeol.

Jérome Coustillas souligne en outre
la nécessité d’entretenir de bonnes
relations avec les autorités russes et les
représentants des organes d’inspection,
«de respecter toutes les régles et de
suivre attentivement les changements
quiy sont apportés».

Actuellement, les restaurateurs
se concentrent sur le développement
de leurs établissements et songent a
ouvrir de nouveaux restaurants, mais,
vu la conjoncture économique instable
du pays, ils ne s’empressent pas de
concrétiser cette derniere idée. Parmi
les patrons que nous avons interrogés,
Bouhessi Khounchef est le seul a se
fixer un objectif aussi ambitieux: il
prévoit d’ouvrir un troisiéme, voire un
quatrieme restaurant dans la capitale
au cours des cing prochaines années.

Les restaurateurs envisagent égale-
ment d’ouvrir des établissements dans
les régions russes, et pas seulement
a Moscou, mais uniquement dans un
avenir lointain. Leur mission princi-
pale reste, pour I’heure, la conquéte du
marché moscovite. m
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OpaHIy3CKass KyXHS
B MOCKBe Haﬁnpae'r

060pOTHI

HecMOTpSI Ha peCTOPAaHHBIM 6YM IIOC/IeIHUX,
JIeT, POCCUICKAs CTOMIMIIA ITIOKA HE MOXKET |
II0OXBACTATHCSI 06MIEIeM QPAHITY3CKUX

pecTopaHoB. OZHAKO eCTh BCe [IPEAIIOCHIIKHY [

-'#
HM3MEeHeHUS dTOU CUTyallHH. MBI IIOTOBOPHUIIHN C

BlIageJIbllaMU IIATHU (1)paHLIV3CKI/IX PeCTOpPaHOB

B MocCKBe 06 X BBIXOZ€e Ha POCCUMCKUH PBIHOK,

CJIOXKHOCTSIX, C KOTOPBIMUY UM IIPUIIIOCH
CTOJIKHYTBCS IIPU PA3BUTHUU PECTOPAHHOIO
613Heca, U IJIaHaX Ha byxayimee.

CMEHA IIPHUOPHUTETOB

IocnenHee gecsiTuneTre MockBa cMe-
JI0 SKCIIEPHMEHTHUPOBAIA C KyXHewH:
I10CJIe 3ACHJIbS UTATBSIHCKUX U SIIIOH-
cKUX Kade B POCCUIICKON CTONULIE

LeHre KOTOPhIX MOTJIH
cebe I03BOIUTH TOJIBKO
pOCCHSsIHE C [OCTATKOM
BBIIIIE CPeIHErO.

TeM He MeHee 3a I10-

CTaJIM OTKPBIBATBCS PECTOPAHBI 3K30-
THUYeCKON KyXHU, 6yprepHsle, Irpy-
3MHCKHE PeCTOPaHbl, BereTapHuaHCKIe
Kade, a TAaKKe PeCTOPAHEI C KyXHelN
DOCCHUIICKUX PDETHOHOB. IIPHCYTCTBHE
$paHIy3CKOM raCTPOHOMUH B POCCU M-
CKOM CTOJNIHIIE 10 HeJABHEeIro BpeMeHU
OTPaHUYHBAJIOCH HECKOJIBKUMH 3a-
BeJIeHUSIMU BBICOKOM KyXHHU, I10Ce-

PectopaH Chez papa cneumanusmpyetca Ha
dpaHLy3CKoN Cpefn3eMHOMOPCKON KyXHe

CJlefHMe ITapy JIeT CUTY-
aIMs Hayanaa MeHSThCS
dpaHIly3cKUe TPaKAAHe OT-
KPBUIN B POCCUHICKOM CTOIHULIE
HeCKOJIBKO PeCTOPAaHOB Cpef-
HeM PYKU, KOTOPble CTAHOBSITCS
Bce 60J1ee IIOIIY/IIPHBIMHU Cpefr
MOCKBHUUEl ., B OCHOBHOM 3TO 3aBefie-
HUS KaTeropuu 6UCTPo - HeboIbIre
YVIOTHBIe Kade C TPaAUIITMOHHBIMU
6JII0IAMU U YMepPeHHBIMU LieHaMU,
OCHOBHas 3aZjladya KOTOPAIX Pa3pyIIHUTh
CTEPEOTHII CBETCKOCTH U JOPOTOBHU3-
HBbI, CJIOSKUBIINICS BOKPYT GpaHILly3-
CKOM KyXHH.

VIMeHHO K 3TOMY CTPeMUTCSI CO-
Brafenel Kadpe Chez maman u Chez
papa Bysccu KyHured, nmprexaBInm
B PoccHIO 10 JIeT Ha3af,. 10 OTKPBITUS
Cco6CTBEHHOTO0 613Heca OH paboTat
6penp-1edoM B «KaH-’Kake» — HaBep-
HOe, IIePBOY CeTH HeLOpOrux dpaH-
LIy3CKHUX Kade B MockBe. B oTnuudue

Byaccn
KyHwed

TEKCT: TATbIHA HBAHHUKOBA

\OT Chez Maman u Chez
Papa BinafenbliaMu Kade
6BLIM POCCUSIHE, 3 OCHOB-
| Hoi1 3azaueit KyHimeda
6BLT KOHTPOJIb 33 KyXHeH
BCeX DeCTOPAHOB CeTH.
IToMHMO COTPYAHH-
yecTBa C «’KaH-’)KakoM», B
IIOCIIY>KHOM CITHCKe QpaHIly-
3a - paboTa KOHCYJIbTAaHTOM
BO GPaHIIy3CKUX PeCTOpaHax
110 Bcel Poccuu - oT OMcKa
o KpacHogapa. ITony4uB LOCTATOY-
HBIH OIIBIT paboTHl B Poccuu, Byaccu
KyH1ed IpUHSAT pellleHre OTKPBITh B
LleHTpe MoCKBHI, Ha Bonpiioit HURUT-
ckom ynulle, Chez maman coBMecTHO
CO CBOMM POCCHIICKUM ITapTHEPOM
Haranwuel JIyKUHOM, GBIBIIEH yIIPaB-
Jsrolner Kade «KaH-JKak».,

Kade Chez maman paboTaeT 4yTh
60JIBIIIe BYX JIET, HO Y3Ke BBIIILIO Ha
OKyIlaeMOCTb. CeKpeT ycIiexa, I10
MHEeHUIO BIaJleNblla PeCTOpaHa, 3a-
KJII0YaAeTCs B IIPOCTOTe KYXHU U [0CTa-
TOYHO HeBbICOKUX I[€HaX. B oTinume
oT Chez maman, pectopaH ¢paHILy3-
CKOM Cpeii3e MHOMOPCKOM KYXHU




3apgBarofa cyuecTsoBaHUA pecTopaH Chez maman Yy»Ke Bbllles Ha OKynaemMoCTb

Chez papa, KoTopsiit Byaccu KyH1ed
OTKPBLI I10 COCELCTBY B CepefHe 2016
roja, Ioka He TaK yCIIelleH, «Bo3-
MO>XKHO, KOHLIEIILIMS 3aBefleHU IT0Ka
CJIOKHA JIJISI IOHUMaHUS POCCUMCKUX
rotrpebUTeNer, HYysKHO YeTde ee OIIpe-
IEeTUTh U O6BSICHUTE», — PA3MBIIIISIET
KyHmed.

YTOo KacaeTcsi KOHKYPEHIIUHU CO CTO-
DOHBI IPYruxX GPaHIy3CKUX 3aBefleHUI,
TO Byaccu KyH1ed He BUAUT
371ech IpobieMsbl. Bems 17151 TOro
4TOOBI PeCTOPAaH CYHUTAJICS 110
IpaBy GpaHIly3CKUM, HY>KHO,
4TO6HI IIed-I10Bap B HEM
6bUT GPaHILy3, 3 TAKUX
3aBefleHUI B MOCKBe CO-

BCeM HEMHOTO0, U TeppH-
TOPUAJIBHO OHU PacIIo-
JIO’KEHBI OTHOCUTEIBHO
JaJIeKo APYT OT Apyra.

PectopaH «<HopmaHaua-HemaH» npeanaraet Kak ppaHLIy3CKyto, Tak 1 PYCCKYH KYXHIO

Ddabpuc
JlekyaH

ECTbH JIU COITEPHUKH?
OIHUM K3 TAKUX «KOHKYDPEHTOB»
MO>KHO Ha3BaTh pecTopaH «HopMaH-
pus-HemaH». OH TaKKe BIIMCBHIBAETCS
B KaTeropuio 6UCTPO, HO HapaBHe
¢ GpaHIly3CKOM TaM IIpefCTaBIeHa
U PYCCKasl KYXHsI. ITO I103BOJISIET
3aBeIeHUIO ITPUBIEYD HE TOIBKO
DOCCHUIICKMX, HO I THOCTPAHHBIX KIIH-
€HTOB, KOTOPbIe XOTST IIOIIPOOOBaTh,
K IPUMEPY, IIANIBIK KT
IIeJIbMeHU.
Iled-110Bap U COy4dpesUTelb
» «HopMmaupaus-Heman» ®abpuc
bf[exyan IIOSCHSIET OCHOB-
; HYIO HJIEI0 pecTopaHa: «OH
OTpaskaeT COBMECTHYIO
HCTOPHIO JIBYX BETUKUX
. [epxkaB. TO BUAHO B
" . IepByI0 OYepeshb U3 Ha-
. 3BaHUs: «<HopmaHausa-He-
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MaH» - QPAHIIY3CKUI aBUAITMOHHBIN
I10JIK, BOEBaBIINI Ha cTopoHe CCCP
npoTuB [epMaHUHU BO BpeMsI BTopoi
MUPOBOM BOMHEL. HTepbep, GoTo

Ha CTeHaX peCcTopaHa, KOMO6UHALIUS
DYCCKOI ¥ GPAHILY3CKOM KYXHU PeCTo-
PaHa - BCe 3TO pacCKa3bpIBaeT eAMHYIO
HCTOPHIO».

PecTOpaH OTKDHIICS B HOSIOpe 2014
roza B biaroBeleHCKOM IIepeyiKe,
psimoM ¢ TBEPCKOM YIHLIEH, U ellle He
IOCTUT peHTabenbHOCTH. I1o cJioBaM
med-11oBapa, IIoKa CJIOXKHO CKa3aTh,
KOT[ia PeCcTOpaH OKYIIMTCS IIOJIHOCTRIO.

®abpuc JlekyaH sKUBeT B MoCKBe
y>Ke 17 n1eT. JJo «HopMaHaguK-HeMaH»
OH paboTai med-110BapoM B peCTOpaHe
El Dorado, 3aTeM - BO $paHIy3CKOM
TI0CO/IBCTBE B MOCKBe. JIeKyaH OTMeYa-
€T, YTO OTKDBITh B CTONIHLIe GPaHILy3-
CKUM PecTopaH - 3TO TOJIBKO IIOJIAeNa,
ropaszo CJIO’KHee 3aCTaBUThb PeCTOPaH
«KUTb», A IJIS1 5TOr0 He06XOAMMO He
TOJIBKO IIpe[jIaraTh KaueCTBeHHYIO0
IIPOAYKLIMIO Y XOPOIIM I CePBHC, HO
U IIPHUAEP>KUBAThCSI HEBBICOKUX LIeH,
4TOOBI COOTBETCTBOBATH KOHIIEIILINU
JleMOKPAaTUYHOM KyXHH.

Kypc Ha ;IeMOKpaTH3aLI IO B34J1
U DpHK Jle [IpoBO, OCHOBATE/Ib U
mred-I11oBap «MMeHHOTro» IIpoekTa Le
Bistrot Le Provos B MUTIOTUHCKOM
repeyike B patioHe JIy6sHKU. Y Jle
TIpOBO y3Ke ecTh OITBIT OTKPBITHS PeCcTo-
paHOB B MocKkBe. HO eC/Iv ero nmpefbl-
IOyliee 3aBemeHue, Carré Blanc, 66110
OPMEHTHPOBAHO Ha BBICOKYIO FacTpo-
HOMHMIO, TO Tellepb PeCcTopaTop, cllefys
TPeH/Y, PellInI Pa3BUBaTh B POCCH-
CKOM CTOJIHIIe KOHLIEIIIIHIO 6HCTPO.

B HOT'Y CO CTPAHOM
OpuK Jle [IpoBo mmprexasn B POCCHIO 25
JIeT Ha3az ¥ HabIomai, Kak B Tede-
HUe 3TOT0 BpeMeHU MeHSITHChH BKYChI
U IOTpebHOCTU poccUsiH. Illed-mo-
Bap CYUTAET, UTO GUCTPO - UMEHHO
TO, YTO HY>KHO CETOAHS XUTeNISIM
POCCHIICKO CTOIHLIBL: «3[eCh 60JIblIIe
KOHTAKTa MeXKIy I1ePCOHAIIOM U KIIU-
eHTaMH, aTMocdepa 6ojee «Teraasi»,
a TpagULIMOHHAS QPAHITY3CKasl KyXHS
IIpollle AJIsl IOHUMaHUsI» . Y1 camoMy
DPUKY Ha JAHHBII MOMEHT paboTa B
6HCTPO HPABUTCS 6OJIbIIE, YEM B JI0-
porom pectopaHe: 6ojiee ClIOKOMHAS
aTMocdepa o3BojseT IPUKY 06IIATH-
CS1 C KIIMeHTaMHU JIMYHO.

PectopaH Le Bistrot Le Provos
OTKPBUICS B OKTSIOpe 2015 rofia U IIoKa
He CTan peHTabenbHEIM. TeM He MeHee p
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) GHCTPO I10JIB3YETCS YCIIEXOM
CpellU sKUTeJIel CTOULIBL:
I10 BBIXOLHBIM 3/1eCh BCer-
[la aHILIUIAr. 3aBefileHue
0Cc06eHHO 11eHAT GpaH-
LIy3CKMe 3KCIIaThl. TeM
He MeHee DPUK yBepseT,
4TO 80-85 % ero KIIMeHTOB —
poccusiHe, IpU4YeM 70 % -
9TO IIOCTOSIHHBIE KIIUEeHTHI,

KOTOpBIe IIPUXOAST B Le Bistrot
Le Provos «He TOJbKO pagy PpaH-
11y3CKOM KYXHHU, HO U 33 0C060H
aTmocdepori»,

OIIBIT OTKPBITHUS PECTOPAHOB B
Mockse ecTh U y I1aTpHca Tepeskoas.
Ero kade «Kpenepu fe I[Tapu», 4TO
IOCJIOBHO I1ePeBOAUTCS KaK «ITapHK-
CKasi GIIMHHAsA», YCIIEITHO PaboTaloT
B MOCKBe C 2002 rojia - B parioHe
COKONBHUKOB U CTAHLIMU METPO
«AKaZleMHuyecKkas». [IaTpuc nmpuexain
B POCCHIO B 1992 TOAY U IOJITOe BpeMs
paboras nred-11oBapom B JOPOTUX
FaCTPOHOMHMYECKUX PeCTOpaHaxX.
OTKpEeIB «KperepH e ITapu», OH TOXKe
OTOIIIeJI OT BBICOKOI KYXHU K 60Jiee
JeMOKPaTUYHOMY popMary.

Teriepb >Ke ppaHIly3 peLIuI
BBIMTH Ha MOCKOBCKHUI DBHIHOK C
COBEepPIIEHHO HOBBIM KOHLIEIITOM —
B Kade [TaTtpuca Waffle Story
Ha HoBoM Apb6arte IIOAAI0T
TpPafULIMOHHEBIE PpaH-
Ly3ckye Badiau - Kak
CIaJKue, TaK U COJIeHbIe,
B TO BpeMs Kak «Kpe-
epu fe I[Tapu» gemaet
aKLIeHT Ha 6nuHax. Ho,
KaK IIpH3HaeT caMm IlaTpuc,
6IMHBI OYeHb PACIIPOCTPaHe-

Y

Spuk Jle

Matpuc
Tepexonb

Le Bistrot Le Provos B MuntoTMHCKOM nepeyrnke

w. HBI U B IDYTUX PECTOPAaHHBIX
3aBeleHUsAIX MOCKBBI, TOTAa

Kak Badmu s CTOMUYHBIX

SKUTeNeH - 5TO UHTepec-

| Hasl HOBHHKA, KOTOPYIO

«HY>KHO HellpeMeHHO

~ § mompo6oBaTh POCCHEIICKO-

@y My moTpebuTetIoN.,

Waffle Story - 3T0 He

6rcTpo. IlaTpuC Ha3bIBAET
3aBefleHUe Kade-pecTOpaHOM,
IIOCKOJIBKY IIOCETUTEIH MOTLYT
IIPUUTHU KaK IIPOCTO BBHIIIUTD
Kode, TaKk U CBITHO I10eCTb.
3aBeZleHHe OTKPBIIOCH IBA TOZla Ha3az,
U Ha OKyIIaeMOCTb eMy BBIMTH ellle He
ymanoce. ITo cmoBam IlaTpuca, B Cpefi-
HeM B Poccru 3apy6esKHbIM pecTo-
PaHaM IJ1s 3TOr0 HeO6XOLUMO IISITh
net. Tak ke, Kak 1 ®abpuc JlekyaH,
ITaTpuc Tepeskonb OTMeYaeT, YTO B
MocCKBe CJIO’KHee Da3BUBATh DeCTOPAH,
He>KeIH OTKPBITH ero.

MpoBo

MECTO IIPEKPACHOMY

HecMoOTps Ha 06U H TPeH[, K «IeMOo-
KPaTHU3aLMU», BEICOKOM GPaHIIy3CKOM
KyXHe I10-IIpe>KHeMY eCTb MeCTO B
coBpeMeHHOM MockBae. ['a-
CTPOHOMHUYECKUN pecTOpaH
La Colline OTKpBLICS CEMb

jieT Ha3af. Ero med-rmoBap u
coBnagenel; JKepom KycTHE-
ac 1MeeT COJIMIHBIH OITBIT
PpaboThl BO GPaHITy3CKUX
pecTopaHax - obraza-
TeJIsIX 3Be3f, MUIIIeHa.
Taxoke B pe3rome JKepo-
Ma Kycruiiaca - paborta

y IIpHHIIAa MapoKKo. B
2000 ropy >KepoM mmprexai

B MOCKBY U, IpOPabOTaB IISITh JIET B
KaudecTBe I1ed-110Bapa B pecTopaHe Le
Duc, OTKPBUI CO6CTBEHHBIH PeCTOpaH
La Marée B 11leHTpe MOCKBEI, a 3aTeM
COBMECTHO C POCCUMICKUM ITIaPTHEPOM —
La Colline.

OT BBIILIEYIIOMSIHYTBIX PeCTODAHOB
La Colline oTmHyaeT He TOJBKO LIeH-
HHUK U MEHIO, HO 1 MeCTOITOJIOKEHUe
OH HAXOOUTCS B OTOQIEHUH OT LIeHTpa
CTOJIMLIBI, B IIPECTUKHOM MOCKOB-
CKOM IIpUropofe I'opku-2. KIIMeHThL
pecTopaHa - 3TO B OCHOBHOM >KUTENIHU
OKDECTHOCTEM C BBICOKHM YPOBHEM
noxopa. YTo KacaeTcs peCTOPaHHBIX
6111011, TO, KAaK TOBOPUT caM JKepom
Kyctunac, KyxHs B La Colline «6oiee
UHIUBULYaNbHAS, eMOHCTPUPYIO-
11as1 TUYHOCTD I1ed-IrioBapan.



KPHU3UC U KAMHH
IMPETKHOBEHUS

KasKzmbIi 13 pAaCCMOTPEHHBIX HAMU
PeCcTOpPaHOB CTONIKHYJICS C OIIpe/ieIeH-
HBIMU TPYJHOCTSIMU KaK IIPH OTKPBITHH,
TaK U C IPUXOL0M 3KOHOMMUYECKOr0 KPHU-
3uca. YTo KacaeTcs 4acTo 06Cy>kaaeMbIX
B CMHU aflMMHUCTPaTUBHBIX 6apbepOB,
BO3HMKAIOIUX IIPH OTKPBITUH 6H13Heca
B Poccuu, TO, 10 CJIOBAM pecTopa-
TOPOB, B II0C/IefJHee BpeMs OHK
3aMeTHO CMATYUIINCh U He
NIPe/ICTABISAIOT CePbe3HOK
yrpo3sl AJis 613Heca B
Mockse.

OCHOBHEBIE TPYLHOCTHA
PecTopaTopel CBS3bIBAIOT
C IIOMCKOM II€pCOHAIA. \
Tak, Bysccu KyHiedy mis E
PaboTEL B ero 3aBeJieHUIX ObLIO
TPYZAHO HaHTH HACTOSIIUX IIPO-
deccroHaIOB: coBeTCKas I10Bap-

CKaf IIIKOJIA YK€ HeaKTya/IbHa 1
SKeNaloIyM paboTaTh B peCTOPAHHOM
Jlejie Hy>KHBI HOBble 3HaHU S, I10JIY-
YUTb KOTOPbIE IT0Ka MOKHO TOJIBKO Ha
npakTuke. [TaTpuc TepesKonab TaKKe aK-
LIeHTHPYyeT BHUMaHMe Ha CJIOXKHOCTSIX
C IIOMCKOM OOCTY>KHBaIOIIero rIepcoHa-
JIa, HO CBA3bIBAeT 3TO He C OTCYTCTBUEM
rnpodeccroHanu3Ma, a c KpU3UucoM,
KOTOPBIM 3aCTaBIISIeT COTPYAHUKOB
KpeITde ep>kaThcsl 3a pabourie MecTa.

PecTopaToOpsl OTMEYAIOT BIIUSIHHE
KPH3HCa U Ha II0TPe6UTeNbCKUE ITPU-
BBIYKHU POCCHUSIH — OHU CTaJIM MEHBbIIIe
TPAaTUTh, B pe3yJIbTaTe Yero KOIu-
YeCTBO II0CeTUTeNIeH B PeCTOpaHax
COKPATHJIOCK.

YTO KacaeTcss KOHTPCAHKIIUMI, TO
TSKeJIBIX IIOCTIeICTBUH 115 cebs GpaH-
L1y3CKHEe PEeCTOPATOPEI He 3aMeTHIIH.
HanpoTus, $paHLly3cKUe II0Bapa
O0TMEeYaloT I10JIOKUTE/IbHOE BIUSHUE OT
3aIIpeTa Ha II0CTaBKU UMIIOPTHBIX IIPO-
JIYKTOB M CYUTAIOT, YTO B Pe3yJIbTaTe
IIPOJIOBOJIBCTBEHHBIX CAHKIIUK 06be MBI
POCCHIICKOTO IIPOKM3BOACTBA PACTYT
BMeCTe C KAYeCTBOM IIPOAYKTOB.

CIIo3KHee, 110 CPAaBHEHUIO C PecTo-
DPaHAMU CpeHel PYKU, B JAHHON
CUTYyallMU IpUIIock La Colline: y
HeKOTODBIX ITPOAYKTOB, HEOOXOIHMBIX
JUISL IPUTOTOBJIEHUS 67TI07 113 MEeHIO,
HeT POCCUMICKUX aHAJIOTOB, 3 MeCTHas
IIPOAYKLMS, [10 MHEHHIO Liled-I10Bapa,
He JOTATHMBAET I10 KaYecTBY 10 eBpo-
IIercKo. XKepoM KycTHIiac oTMeqaeT
U ellle OAHY TPYAHOCTD, IIOSIBUBIIIY-
10CS B CBSI3U C KDU3KCOM, — PaboTy ¢
IIOCTaBIIMKAMU. B IIepHOABI CHIIBHON

Kepom
Kyctunac

JleBAJIbBALIUY PY6IIS
BJIafIeNIblIAM PECTOpPaHa
IIPUXOAMIIOCH KaKIYIO
HeJIeJII0 IIPOBePSTH LIeHbI
Ha UMIIOPTHBIE ITPOJYK-
ThI, TaK KaK [IOCTABITUKH
CHJIBHO MEHSUIU 1IeHBI B 3aBU-
CHMOCTH OT KOJIe6aHUs Kypca
DOCCHUIICKOM BaJIIOTHL.

PYKOBOJICTBO K JIEMCTBUIO
HecMoOTpsl Ha HEKOTOPbIe CJIOXKHOCTH,
PecTopaTopel CYUTAIOT, YTO B LIeJIOM
UX 3aBeJleHH s Pa3BUBAIOTCS BIIOJIHE
yCIIeIIHO. PeLlelT ycrexa y KaKLoro
CBOM. Bafienblibl 3aBeleHU I CXOISITCS
Ha TOM, YTO HEO6XOAMMBIMH COCTABIIS-
IOLIMMU ycIiexa $PaHIy3CKOIO PecTo-
PpaHa ABIA0TCA ed-11oBap U3 PpaH-
LUH, TPAAULIMOHHAS QpaHIy3CKas
KYXHSI U KaueCTBeHHOe 06C/Ty>KUBaHUe.

Eciu rOBOPUTH IIPO yCIIex 6HCTPO,
TO He II0CJIeAHIO0 POJIb, I10 CJIOBAM HUX
BJIafieJIblieB, CHIIPAJl HOBBIM IeMOKpa-
TUYHBIN GOPMAT U YIOTHAs aTMochepa.
«DpaHIly3CKHUe 6UCTPO IPUBIEKAIOT
DPOCCHUNCKHUX IPOKIAH, KOTOPble TOTOBEL
K «OTKPBITHSIM» : XOTAT Y3HATh BKYC
$paHIly3CcKOM KyXHU U BUHA, a TAKoKe
OKYHYTbCS B aTMochepy dpaHLIUm», -
oTMedaeT JpUK Jle IIpoBo.

Kpome Toro, ogHUM H3 3aJI0C0B
ycIlexa pecTOpaTOphl Ha3bIBAIOT IIpa-
BUJIBHBIH BBI60D MECTOIIONIOSKEHU S
3aBefleHus. Bce pecTopaHbl, 3a MUCKIIIO-
yeHueM La Colline, pacrionoskeHbl B
LieHTpe MOoCKBEL. Bysccu KyHied 1
ITaTpuc TepeskoIb OTMEeYa0T BaXKHOCTh
PaCIIONIOKeHU S Ha O’KUBJIEHHBIX YIIU-
L1aX, IIPOXOJHBIX MeCTax, I10 BO3MOXK-
HOCTHU DSIZIOM C MeTDPO. XOTs apeHHas
IUIaTa 3aHUMaeT OOJIBIIYIO TOJI0 B
DPacxofax TaKUX 3aBeJleHUH, Blalelb-
L1bI CYUTAIOT UX LIEHHBIM BIIOKeHHUEM U
HeO0OXOUMBIM YCIIOBHEM ITPU OTKPBI-
THH [1€PBOr0 pecTopaHa B MOCKBe 1
$opMHPOBaHUS YCTOMYUBOM ayAUTO-
DUU JOSUIBHBIX ITIOCETUTENEH .

OcHoBHble KnneHTbl La Colline — xutenn Py6nesku

La Colline MOKHO Ha3BaTh «0COOBIM
crydaeM», MeCTOPaCIIONOXKeHHe 37,eCh
He UrpaeT 60JIBIION PONIU, IIOCKOIBKY
rocetutenu La Colline - cocTosiTeTbHBIE
LIeHUTeIN FaCTPOHOMUYECKOM KyXHU,
KOTOpBIE TU60 SKUBYT B ITUTHOM
IIPUTOPOJie, IZie PACIIONOKeH PeCTOpaH,
1160 CIIelIaTIbHO IIPHEe3sKAI0T CI0AA I10
ocobomy ciIy4aro.

OmnpoIleHHble HAMU GPaHITy3bI-pe-
CTOPATOPHI TAKKE CYUTAIOT, YTO ITOT
6u3Hec B POCCUU BaKHO HAYUHATH C
MECTHBIM [JIeJIOBBIM ITapTHepoM. [1pu-
YyeM pedb UJeT He CTONIBKO 0 GUHAHCO-
BOM ITapTHEpe, CKOJIbKO O KOMITaHbOHE,
KOTOPBIM CMOT 6Bl OTBEYATh 33 AMUHU-
CTPAaTUBHBIE BOIIPOCH. «3aKOHOAATEIb-
HBIe ¥ 3[]MUHUCTPATUBHBIE TOHKOCTHU
HUHOIJA 6BIBAIOT HEIIOHSITHBI HHOCTPAaH-
11y, ¥ POCCUMCKUH ITAPTHEP MOXKET
O0OBSICHUTD UX BAM HJIU 3Ke B3SITh Ha
cebst», - oTMeuaet I1aTpuc TepesKob.

Kpome Toro, 1o MHeHHIO JKepoma
KycTuriaca, B Poccuu He06X0LUMO
IIOAIeP>KUBATH XOPOIIIMe OTHOUIEHUS C
BJIACTSIMU, IIPeACTABUTEISIMU HHCIIEK-
LIUH, «CIIeI0BATh BCEM IIPABHIAM U
BHUMaTeJIBHO CJIEAUTD 32 UX U3MeHe-
HUSIMMY,

Ha maHHBIN MOMEHT BJIa/[e/IbIIbL
PecTOpaHOB HalleJIeHHl Ha Pa3BUTHeE
CBOUX 3aBeIeHU I U BEIHAITUBAIOT UIeU
OTKDBITHS HOBBIX PECTOPAHOB, HO IT10Ka
B CHULY HeCTa6MIBHOCTH SKOHOMUYe-
CKOM CHUTYallMU B CTPaHe He TOPOIISTCS
BOIUIOLIATD UJIEU B SKU3HB. U3 OIIpo-
LIeHHBIX HAMU BJIa/IeJIbLIeB TOIBKO
Byasccu KyH1ed CTaBUT aMOULIHO3HEIE
LIeJIN ; OH IUIAHUPYET OTKPBITh TPETHUH,
a BO3MOSKHO, 1 YeTBePTHII PeCTOPaH B
CTONHLIE B TeUeHMe 6IDKANIINX IATU
JIeT.

06 mee OTKPHIBATD 3aBEIEHUS B
POCCHUYICKUX DeTHOHAX, a He TOIBKO B
MocKkBe, peCTOPaTOPHI TOXKe 3a[yMbIBa-
FOTCSI, HO TOJIBKO B JAJIEKOM IIePCIIeKTH-
Be. [IoKa >ke MX OCHOBHAs 33/1a4da -
TIOKOPUTD CTOJIMYHBIH PBIHOK, E
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Agenda

de 1a CCI France Russie

AVRIL

4 avril Comité PME-PMI

5 avril Conférence internationale:
le marché du retail russe

6 avril Petit-déjeuner des
directeurs RH

12-14 avril Délégation au
Kazakhstan

14 avril Comité Retail

18 avril Délégation en France
(secteur agro-alimentaire)

MAI

18-19 mai Délégation en région de
Sverdlovsk ou a Tioumen

25 mai Diner des directeurs
généraux et des directeurs
administratifs et financiers

Pour plus d'informations:

JUIN

8 juin Comité Retail

22 juin Conférence économique
30 juin Soirée Gala d’été

JUILLET
15 juillet Journée France

moncontact@ccifr.ru, +7 495 721 38 28, www.ccifr.ru

KajieHgaph COOBITHH

CCI France Russie

AIIPEJ/Ib

4 anpeiss KOMUTET I10 MaJIOMy U
cpenHeMy 6H3HeCY

5 anpesns MexXAyHapoaHas
KOHQepeHIIUS 10 POCCUICKOMY
PBIHKY PUTeIIa

6 arrpenss KOMUTET I10 KaLPOBBIM
BOIIPOCAM.

12-14 anpens Jlegerauus
KOMITaHMUM B KazaxcTan

14 anpesns KOMUTET I10 PO3HUYHOMI
TOPIrOBIIE

18 anpens [leneranus
KOMITaHUH BO OPpaHIIUIO
(ArpOITPOMBIIIIIEHHOCTE)

MAM

18-19 Mmas [leneranus KOMIIAHUHN
B CBEP/JIOBCKYIO 0671aCTh /
TIOMEHCKYI0 0671aCTh

25 Mas Y>KUH reHepajIbHbIX,
AAMUHUCTPATUBHBIX U
GUHaHCOBBIX JUPEKTOPOB

HIOHb

8 uroHsa KOMUTET I10 PO3HUYHON
TOPrOBJIe

22 UIOHS DKOHOMMYeCcKas
KOHbepeHI U

30 UIOHS JleTHUM [ana-Beyep

j50000) 053
15 M0 JeHb OpaHLIUU

1St MONyYeHUs SOIIOTHUTEIBHON HHQOPMALIHH
moncontact@ccifr.ru, +7 495 721 38 28, www.ccifr.ru



REST ASSURED. T—
Every business has its unique needs. 4 __M‘Mﬁw “sissiidides

Manufacturers need an assembly o e = ———————
line; service businesses need heavy LU RLALEAASALALL ALY LRRRE BB A d LERPET
machinery; food retail requires sophisticated ! | i
temperature management. Each business
has particular permitting and financing
issues. Radius Group is not just a real

estate developer, we help solve our
customers' challenges and establish project
requirements. Then we make sure we

exceed them.

Every opportunity poses unique risks.
For many customers, Russia is a new market;
for others, it is an existing opportunity to

be built on. Every project involves business,
financing, legal and project risks. Our

team applies critical market, financial and
engineering expertise to minimize our
customers' risks and costs. \We believe
comprehensive risk management maximizes
customer value.

We build trust one customer at a time.
Since 2006, Radius Group has delivered
over 700,000 m2 of Class A built-to-suit
warehouse and industrial real estate
solutions in Russia and Eastern Europe
for multinational and leading Russian
companies, including John Deere, Paul
Hartmann, Leroy Merlin, Kimberly Clark,
Decathlon, Volvo, 36'6 etc. We are happy
to accommodate your real estate needs in
our South Gate Industrial Park in Moscow
Region and beyond.

So sit back and enjoy Russia.
We've got all your manufacturing
and warehouse development needs
covered.

MILLENNIUM HOUSE

12 UL. TRUBNAYA 7TH FLOOR
MOSCOW 107045

RUSSIA

T +7 495 662 5550

F+7 495 662 5951

leasing@radiusrussia.com Ra i us

WWW.RADIUSRUSSIA.COM
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RERCONTES TNTAL LES GRANDA MATROSS
FRANGCAL BT WAL FOUTINE | LIL
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POUREH I BOOIME AT TRAVANLFR AT
LES BOCa 0% ITULE rO®TALD | ALVEECAE
PveS DR WAl kel Do FACMAGEE BT DEE
WRHCANS 1 1 CRU WAA VAR AIN TR

LE FEL DES FROLECTEYRY

RUSSIE-FRANCE

A LOCCASION DU FORUM
ECONOMIQUE INTERNATIONAL
DE SAINT-PETERSBOURG

DU 1R AU 3 JUIN

« 125 000 exemplaires en 3 langues:
francais, anglais, russe

- En partenariat avec les journaux
The Moscow Times, Vedomosti et
Le Courrier de Russie

« Distribution lors du forum économique
international de Saint-Pétersbourg et lors
d’événements tout au long de 'année
en Russie et en France

HOBOCTU ®PAHLIY3CKOIO
N POCCUNACKOIO BUSHECA

+ 125 000 3Kk3eMNAsSpOB Ha TPeX A3bIKax:
PYCCKOM, (hpaHLly3CKOM W aHITIMACKOM

« B napTHepcTBe ¢ razetamu BegomocTu,
The Moscow Times un Le Courrier de Russie

» PacnpocTtpaHeHune B pamkax [Netepbyprckoro
MeXAyHapOAHOro 3KOHOMUYECKOro (hopyma,

a Takxe B TedyeHune Bcero 2017 roga B Poccumn
n ®paHumn

numeéro de juin 2016 / Homep oT utoHs 2016 roga

| RESERVEZ VOTRE ESPACE
AP nonaEKKE PUBLICITAIRE :

BPOHUPOBAHWE

L N PEK/TAMHbIX MJTIOLLALEWN:
ccl FRANCE RUSSIE yulia.shapovalova@ccifr.ru
maria.stalchenkova@ccifr.ru

ET D'INDUSTRIE FRANCO-RUSSE
OPAHKO-POCCUACKAR

"R MPOMBILINEHHAT IATATA 10 Milioutinski per. bat 1, 101 000 Moscou, www.ccifr.ru
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