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®PAHKO-POCCUWCKAS
TOPrOBO-MPOMbIWEHHAR NANATA

[IPOM3BOIUTE/ISIM CEJIb-
XO3TEXHUKH BBIAEIST
IOMNOHUTE/ILHYIO
TOCIIOAJEPKKY

IIpeMpep-MUHUCTP Poccun
JOMUTpUM Me[iBefieB 3asIBUL

B SIHBape, YTo B 2016 TOAY AJIs
POCCHUPICKUX ITPOU3BOAUTENIEH
CeIBCKOXO03SMCTBEHHBIX Ma-
1IMH 6yZeT BBIIEIEHA IOI0J-
HUTeNbHas TOCyAapCTBeHHAS
MOA/EePsKKaA B pasMepe 10 MIIPA,
pybnel, nepepaet PUA
«HoBocTu». Kpome Toro, ere
500 MJTH py6iieli 6yayT BeIIe-
JIeHBI Ha 0GHOBJIEHHE ITapKa
TEeXHUKHU 06Pa30BaTeIbHBIX
y4upeskIeHHUM, [10BelOM-
CTBEHHBIX MUHCe/IbX03Y.

POCCHUIMCKOE BUHO B
2016 roay riogOPOKAET
HA 15-20%

IIpesnpgeHT Coro3a BUHOIpA-
Iaper U BUHO/eN0B Poccun
JleoHu /[ ITOITOBHY COOBIIHII,
4TO POCCHICKOe BUHO B 2016
TOAY B CPeAHEM II0[JOPOSKAET
Ha 15-20% 13-3a KoJiebaHUs
Kypca BasIIoT. «[1ooposKa-
HUe 6yIeT IPOUCXOUTh
[IJIAaBHO, B TeUEHMeE rofa.
O[Ha U3 IPUYUH - YBeIHYe-
HIe CTOMMOCTYU UMITOPTHBIX
KOMILJIEKTYIOLIUX , KOTOPHIe
HCITIONB3YIOT HAIIIU IIPO-
MU3BOLUTEIN», — OTMETHII
[NomoBud (1iuTaTa 1o TACC).
BmecTe Cc TeM OH COOBIIHII,
4TO POCCHICKIHE BUHOEIBI
IUIAHUPYIOT YBEJIUYUTD 06be-
MBI IIPOM3BOACTBA BUHA Ha
3-5% K 06beMaM 2015 rofa.

MUWHCE/IbXO03 [IPEAIO-
SKWI OTPAHUYUTH 15
TOJAMH CPOK APEH/IBI
CEJIbXO33EMEJIb /151
HHOCTPAHLIEB

B MuHcenbxo3e IIpefCcTaBUINA
HOBYIO BEPCHUIO IIOITPABOK B
3aK0H «O6 060poTe 3eMeib
CeIbCKOX03SIFICTBEHHOI0
Ha3HAYeHHsI», KOTOpas IIpe-
II0JIaraeT, YTO MHOCTPAHIIBI
CMOTYT apeH/I0BATh CEJIbCKO-
XO03SFICTBEHHBIE 3e MJIH MaK-
CHMYM Ha 15 JIeT, IlepefiaeT
TACC. Ceriyac MUHUMAaJIb-
HBIF U MAKCHMJIBHBIN CDOKU
apeH/Ibl 3eMEJTh He OIIpeienie-
HBI. VI3HAYaJIbHO BEZIOMCTBO
IIPe/JIarajao yCTAHOBUTD
3-JIe€THUI IIOPOT )15 MUHU-
MaJIBHOT'O CPOKA apeH/IbI
CeIbX033eMeJIb ¥ 10-IeTHUH -
TSI MAKCUMAJIBHOTO.
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PA3BUTHUE
ATIK HA
®OHE
KPH3UCA:
IIOBE>K/IA-
ET KPVII-
HEUIIUH

TOCYJAPCTBEHHAS
ITOJIUTHUKA ITIOC/JIEAHUX
JIET AKTHUBU3UPOBAJIA
PA3BUTHE CEJILCKOT O
XO3SIUCTBA B POCCUU.
OJJHAKO HA ®OHE 9KO-
HOMMUYECKOTO CITALTIA
BO3MO>KHOCTH JJ151 PA3-
BUTHUS HA POCCUHCKOM
PBIHKE ITIOSIBUJIUCH
TOJIBKO Y OIIPEJE/IEH-
HBIX UTPOKOB - I'JIAB-
HbIM OBPA30M KPYII-
HBIX ATPOXOJIJUHI OB.

B IIOJIMTHUKE JIU AEJI0?

MUpOBOM KDHM3UC, CAaHKUUU U
IIPOIOBONILCTBEHHOE 3MO6apro: Kak
CHAJIBHO OTPa’KaeTCsl IIOJIMTUYeCcKasi
CHUTyalLlMs Ha CeIbCKOM XO3SIICTBe
Poccun? OKCIEpTHl YTBEP)KOAIOT,
YTO OTHIOAL He 5Mb6apro, BBefeH-
HOe B aBI'yCTe 2014 rofa, 3aCTaBHUJIO
KpYIIHBIe IIPeAIIPUSATHUS arpPOIIPo-
MBIIUIEHHOTO KOMILTeKkca (AIIK)
IIepeCMOTpeTb CBOIO CTPAaTeruio Hu
33lyMaThCs 06 yBeIWYeHHUHU IIPO-
H3BOACTBA. «ABTODHUTETHBIE KOM-
IIaHWM, KOTOpble  3aHUMAIKCh
IIPOM3BOACTBOM IIPOAYKTOB B Poc-
CHUM, Ha4YaJaM HapaIIUBAaTh 06BEMBL
IIDOM3BOACTBA ellle [0 BBeIeHUS
5M6apro U B pe3ynbTaTe OKa3aJIKCh
TIOJTHOCTBIO TOTOBBI K CIOKHBIIIEHICST
CUTyallMH», — yBepseT YJIeH IIpaBe-
HUS TPYIIIBI KOMITAHUM «YepKU30-
BO» MapuHa KaraH.

Ilo cmoBaMm KaraH, Ii1aBHOe IIpeu-
MYIIIeCTBO IIPOAYKTOBBIX CAHKLIMH B
TOM, YTO B pe3y/IbTaTe UX BBeLeHUS
KOMITAaHHUSIM CTaJIo Jierde paboTath C
KPYIIHBIMU IIPOJOBOJILCTBEHHBIMHU
CeTSIMU, KOTODEIE paHee, B 06CTaHOB-
Ke Gomee OCTPOM KOHKYDEHIIMH, Ca-
MU JUKTOBAIN POCCHHCKHUM I1OCTaB-
IIMKAM CBOM YCJIOBUS. «Telepb OHU
CTaJIM 3aBUCETb OT HacC 6oJbllle, YeM
MBI OT HUX», — IIOSICHSIET IIpefCTaBH-
TeJIb KOMITAaHWH.

IIpu 3ToM MapuHa KaraH Mpu-
3HaeT, YTO IIPUOBIIP KOMIIAHUU I10
CPaBHEHHUIO C 2014 IOLOM COKDPATH-
JIach - IJIABHBIM 06pa3oM K3-3a IIa-
neHus py6is. OfHAKO IIPUYUH IS
CHU>KEHMUS TEMIIOB POCTa, Ha6IIoma-
e€MBIX B MSICHOM OTPAcCIH B IIOCIe[-
HUeronwl, KaraH He BUSUT.

CJIABHOE JECSITUJIETHUE

Banet poccurickoro AIIK rmpou3olen
He 3a CUeT CAHKIUH: IPeAIIOChUIKU
[ 3TOr0 OBUIM CO3LAHBI ellle Je-
CSITh JIeT Ha3az. OCHOBHBIE COBUTH
B DOCCHIICKOM CeJIbCKOM XO3SMCTBe
HAYaJIUCh B Ce€PeIHEe 2000-X TOZI0B —
B GIATOIIPUSATHBIN [IePUO, IS POC-
CHUICKOM 3KOHOMUKU, KOTZA LIeHEBI
Ha HedTb HaYaJIU CTPEMUTEIBHO
pacTy. B TO BpeMsl pOCCHUIICKOe IIpa-
BUTEIBCTBO B3SUIO KYPC Ha Pa3BUTHE
CeJIbCKOTO XO3SIFICTBA, a TaKKe Cle-
JIAJIO CTABKy HA Pa3BUTHE YACTHOTO
CEeKTOpA B 3TOM OTPACIIH.

Torga [Onsg CTUMYJINPOBAHUSI
YaCTHBIX MIPOKOB BBOAUWJICS DAL
OoCIabIeHUH - HaIpHUMep, Ha
KaKoe-TO BpeMsl, 0 BCTYILIeHUs Poc-
cuu B BTO, B GOJIBIITMHCTBE CEIbX03-
oTpacier 6bla OrpaHUYeHa KOHKY-
peHuMsa. KpoMe Toro, 6pUIO BBefe-
HO Cyb6CHOUpOBaHUE IIPOLIEHTHOM
CTaBKU II0 KpeAUTaM [Is CelIbX03-
[IPeAIIPUSTUH.

«CenbCKOe XO3SIMCTBO - OfHA M3
HeMHOTHX OTpacied, Ife B 2000-X
roflax IIPOM30IIN Cephe3Hble CTPYK-
TypHble PedOPMEI», - CUUTAET BEOY-
LM HAyYHBIK COTPYAHUK MHCTUTYTA
reorpa¢uu PAH TaTesiHa HedenoBa.

«C 2005 rojga Mbl Habmroganu
CTabUIbHOe yBeJIM4YeHHe HHTepeca
MHBECTOPOB K arpapHom cdepe, a
B HeKOTOPBIX OTPAC/ISX DBIHKA YXKe
IIPOM30IIIKN «MaJeHbKHe PpeBOJIO-
LUu». Poccusi IIpeBpaTHIach H3
HMIIOpTepa B 3KCIIOpTepa pacTHU-
TeJIBHOTO Macia, BepHysla cebe H-
JUDPYIOIIHe MO3HULUU II0 3KCIIOPTY
MIIeHUIBl B MHpPe, CHHU3MWIA [O0JI0
HMIIOPTa Ha MSCHOM DpBbIHKE», -
KOMMEHTHDYeT 3aMeCTHTeNlb DPYyKO-
BogUTeNns LleHTpa 9KOHOMHYeCKOro
MIPOTHO3UPOBaHUS IlasnpomMbaHKa
Japesg CHUTKO.

CHIDKeHHe [O0NKM MMIIOpTa Ha
MSICHOM DBIHKe 0Co6eHHO 6yaro-
IIPUSTHO OTPA3MIOCh Ha MEeCTHBIX
IIPOM3BOAMTENIX: B CeHTSI6pe 2015
roja IpeMbep-MHUHUCTP JMHUTPUH
MeznBeeB 3as1BUJI, YTO Poccus yske
IIOJIHOCTBIO 06ecIieyrBaeT BHYTPEH-
Hee IIOTpebleHHe Msca IITHLBL. B
MHUHCeNbx03€e yBEPSIOT, YTO CKOPO
CTpaHa BBIMJET U Ha camoobecriede-
HUe MSICOM CBUHHUHEL.

B cepenriHe SHBaps 3aMeCTUTENb
MUHHCTPA CeIbCKOro X03s1kicTBa Cep-

rew JIeBUH Tak>Ke 3asIBUJI, YTO B OJIH-
SKapIee BpeMsl POCCHSI CMOKET yBe-
JIMYUTH JOJII0 MSICHBIX ITPOAYKTOB B
CIIKCKe SKCIIOPTHUPYEMBIX TOBAPOB.
Yrop 6ymeT chenaH Ha OGIMKHEBO-
CTOYHBIE U a3UaTCKYe PHIHKU COBITA.

JEBAJIBBALIHSI - HA BJIAT'O
OKCIIOPTY

TIoKa >Ke OCHOBHYIO JIOJIIO B CIIHICKE
SKCIIOPTHUPYEMBIX U3 POCCUM Celb-
XO03TOBApPOB 3aHMMAIOT 3JIaKU U pac-
THUTeJIbHOe Maciao. Tak, XOJIAUHT
«Pycarpo», B YHMCJIO aKTHBOB KOTO-
POrO BXOASAT HECKOJBKO CaXapHBIX
3aBOIOB, MAaCI03KCTPAKLIMOHHBIHN
3aBOJ, U [IBe arpapHble KOMITaHUU,
CTaJI, TI0 CJIOBAM TE€HEPAJIBHOTO AU-
pexTopa MakcrMa BacoBa, O[JHOM U3
CaMBIX PpEeHTabGelIbHBIX KOMIIAHUI
B MUpe B 3TOH OTPaC/IH I10 UTOTaM
2015 roja. IIpuyeM CJIOKHBIIASICS
SKOHOMMYECKasl CUTYalUsl, B 4acT-
HOCTH [,eBaJIbBALIUS PYOIIsl, CBITpaIa
Ha PYKY arpOXOJIJUHTY.

«B YCJIIOBUSIX OTKPHITHIX PBIHKOB,
IIPY [OeBaJIbBALIMM HAI[MOHAIBHOMI
BAJIIOTHL LI€HBI Ha IIPOIOBOJILCTBHE
TaroKe IOAHUMAIOTCS K MHPOBOMY
ypoBHIO. TO eCTh eCIu IpU Kypce
30 pybmed 3a [osIap IIOACONHeY-
HOe MacjIO CTOUT, YCJIOBHO TOBODS,
15 py6Jielt, To IpU Kypce 60 pybiern
CTOMMOCTb MaCJIa YBEJIMYHUBAETCS 10
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30 py6ineri. ECTeCTBeHHO, Ha 3TOM
doHe Ham OXOA 3aMeTHO BO3pac-
TaeT», — IIOSICHsIeT MakcuMm Bacos.

YTO KacaeTcs IIPOM3BOACTBA 37Ia-
KOB U 3ePHOBBIX, TO 3/1eCh POCCHS He
TOJIBKO CTabUIBPHO OCYIIEeCTBISET
SKCIIOPT 10 IIPUBBIYHBIM HaIIPaB-
JIEHUSIM, HO U DpAaCHIUPSeT CBOU
PBIHKM cOpITA. Tak, B Havaje 2016
roga «Pycarpo», akLIUM KOTOPOH C
2011 roja TOPIYIOTCS Ha JIOHIOH-
CKOM 6UpsKe, HayaJla IIOCTaBKU Ky-
KYPY3bl B AIIOHHUIO.

TIpx 3TOM OCHOBHBIX ITpPO6JIEM,
CBSI3AHHBIX CO CJIOKMBIIEKCS B
CTpaHe 5KOHOMMYECKOM CHTyallu-
e, KOMIIaHUHU YAAI0Ch HU36e3KaTh.
«HecMOTpsT Ha TO, YTO 4acTb 060-
DYOOBaHHUS MBI 3aKyIlaeM M3-32
pyb6exxa, OCHOBHOM 06BeM 3aTpaT y
HaC UCKITIOYUTENIBHO PY6JIEBBIN», —
osgCcHsAeT MakcuM bacos.

«MOJIOYKA» B KPHU3UCE

K cokaseHMI0, TaKas IIO3UTUBHAS
IUHAMUKA Ha6MI0aeTcsi He BO
BCeX CeKTOpax CelIbCKOr0 XO03sM-
CTBa: GONBIIMHCTBO IIPeAIIPUSTUHN
HCIIONB3yeT B CBOEH [IesiTeIbHOCTH
IJIaBHBIM 06pa3oM  3apybeskHoe
obopyoBaHUe, KOTOPOe CTajo [0-
pOKe M3-33 [eBaIbBALIMU DYOIIS.
DKOHOMUYECKas CUTYyallUs TaKKe
CKa3ajlach Ha [IOTPeOUTEIBCKUX
IIPefIIOYTeHUsIX DPOCCHUSH. F3-3a
BBICOKOM HHQISLIUU I10KYIIaTellb-
Has CIIOCOGHOCTH IIafiaeT, U B pe-
3y/lbTaTe IIOTPeGUTeNb MeHseT
CBOM IIPHUBBIYKU. Harpumep, II0-
TpebneHue CBUHUHEL U TOBSIAHUHEI
B Poccuu B 2015 TOZly 3aMeTHO CHU-
3UJIOCh, TOT/IA KaK IIoTpebieHue Ky-
PHUHOrO0 MsiCa, HAIIDOTUB, BO3POCIIO.

TIocnencTBUS 3KOHOMHYECKOIO
KpHU3HCa 0CO6EHHO CHIBHO OTPa3U-
JIUCh Ha MOJIOYHOM OTpaciu. U3-
3a [JeBanbBalUU pybnst cebecto-
HMOCTh IIPOM3BOACTBA MOJIOUHBIX
IIPOYKTOB YBEJIMUUJIACH, LIeHbI Ha
IIPOAYKIIUIO BBIPOCIM, a IIOKYyIIa-
TeJIbHAsl CIIOCOGHOCTh, HAIIPOTUB,
yIana. B pe3ynbTaTe BIIEPBBEIE 32
IocieHee BpeMsI B KOHIIe 2015 Fofia
B Poccuu He 6611 3adUKCUPOBAH [ie-
duLUT MoJIOKa.

IIpy 5TOM MIPOM3BOLUTEIU MO-
JIOYHOM IIPOAYKLIUU JKAIYIOTCS He
TOJIBKO Ha JIeBaIbBAIIUIO, HO U Ha CO-
KpallleHHe Cy6CcHINPOBAaHHUS OTpac-
JIM CO CTOPOHBI rocymapcraa. «Kak
HU I1apaJIoOKCAJIbHO, O06BSIBUB KypC
HaMMIIOPTO3aMellleHHe, B2015T0Ly
BJIACTh COKPATHJIA IIOALEPXKKY IIPO-
U3BOAUTENEN MOJIOKA, OOGBSICHUB
3TO HEeXBATKOM CPelICTB B defepasib-
HOM U PETMOHaIbHOM BI0KeTax», -
yBepsieT YIIPABSIOUIUI [IapTHep
KoMIIaHUU «MHTepKpoc LieHTp»
Ojier aBUJOBCKUH.

O KpU3HCe B MOJIOYHOM OTPACIU
MOSKHO CYOUTH He TOJIBKO IT0 IT0Tpe-
671eHIIO MOJIOKA: B KOHLIE 2015 r'ofja
KoMITaHUs Danone o6bsIBHUIA O 3a-
KPBITUHU [IBYX 3aBOZOB - B ToMCKe
1 Yeboxkcapax. PaHee KOMIIAHUS
y>Ke 3aKpblla 3aBOABI B TONBSTTH,
HoBocubupcke 1 CMoneHcKe. TeM

W3MEHEHWE 011 PETMOHOB B OBLUEM OBbEME PON3BOAUMONM C/X MPOAYKLIMM B 2013 T. N0 CPABHEHMIO C 1990 I'. UCTONHMK: MHHCENbX03

- 3HayUTeNbHOE CHUXEHME
YMmepeHHoe CHMxeHune

CrabunbHoe NpPOM3BOACTBO

Cna6oe noB.blLieHne
YmepeHHoe noBbllleHne

- 3HaunTeNbHOE NOBbILLEHNE

B yciioBHUAX
OTKPBITHIX
PHIHKOB, IIPH
AeBaJIbBaLIUH
LIeHBI Ha IIpo-
IOBOJIBCTBHE
TaK>Ke IMMOgHH-
MAaIOTCSI K MH-
POBOMY ypPOB-
HI0. To ecTh
eCJIM IPH KyP-
ce 30 pybieu
3a moJuiap

IO COTHEUHOe
MacCJIO CTOHUT,
YCJIOBHO Ir'OBO-
ps, 15 py6nen,
TO IIPH Kypce
60 pybien cro-
HMMOCTh Macja
yBeJIHYHBa-
eTCsl 40 30 pPy-
6en

JMHAMMKA IPON3BO/CTBA CENbCKOX03AHCTBEHHOA MPOAYKLIMH,
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1913
1940
1965-70
1971-75
1976-80

He MeHee Danone oCTaeTcs OSHUM
U3 KPYIIHEHIIHUX AarpoITPOMBIIII-
JIEHHBIX KOMIUIEKCOB B CTpaHe: Ha
CerofHSIIHUM JeHb Y KOMIIAHU U 18
3aBOJIOB 10 BCEH POCCHH.

AT'POXOJIJUHI'Y KAK OCHOBA
POCCHMCKOTI'O CEJIbCKOI'O
XO3SIMCTBA
DKCHEPTHl IIOAYEPKUBAIOT, YTO
Pa3BUTHE CEIBCKOTO XO3SHCTBA B
TIocyeqHYe 10 JIeT IIpou3onuio 6a-
rogapsi JesSTeNbHOCTH KPYIIHBIX
CeJIbCKOX03SIMICTBeHHBIX KOMIIa-
HUH. «32 IOC/IeHee IeCTUNeTHe
IIOSIBJIOCH MHOTO arPOXOJIIHHIOB,
KOTOpBIE CTAJIU JpariBepaMU POCTa
arpapHOrO CeKTOpa 3KOHOMMKHU
Poccuu», - IIpU3HaeT BeAYIIUH Ha-
VYHBIA COTPYAHUK WHCTUTYTA reo-
rpaduu PAH TatesiHa HedenoBa.

«B COBETCKOE BpeMsI CyIIeCTBOBAIA
TeHAEHIUS YKPYIIHEHUs IPOU3BOJA-
CTBAa: KOJIXO3BI HOJIKHBI GBUIM OBITH

30
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20M
2012
2013
2014

1981-85
1991-95
1996-2000

Ha IOpsSAoK 3ddeKTUBHee, YeM Mejl-
Kye xossgrictBa. CeromHs B Poccuu
Ha6TI0IaeTCSI HOBBIF BUTOK TUTaHTO-
MaHUHU, yKe Ha OCHOBE arPOXONIAHH-
TOB», - [TOSICHSIET CTApIIHI HayUYHBIHN
COTPYZHUK JIabopaTOpUU  3KOHO-
MUKO-COLIMOJIOTUYECKUX — HCCIIeNo-
BaHUM BIID AnekcaHzap KypakuH.
VIMeHHO ITIepeKOC B CTOPOHY KPYIIHBIX
XO3SHCTB SBJISETCS CIabBIM MeCTOM
poccurickoro AIIK, U IpefIochlIoK
IS M3MEHEHMS ITOM00HOM TeHIeH-
LMY II0Ka YTO HeT. CJIOKUBLIKECS
YCIIOBHUS, IIO CJIOBAM 3KCIIEPTOB, He
TOJIBKO He JAIOT Pa3BHUBATHCS MeJl-
KUM U CPeIHUM CebXO3IIPefIIPUs-
TUSIM, HO U CIIOCO6CTBYIOT JATIbHeM-
LIeMy YKPYIIHEHUIO arpOXOAHIOB,
B cpefe CeIbXO3IIPOM3BOAUTENIEHN
npopomkaercs  aubdepeHIIHALIIS.
T. e. cnabple KOMITAHUY CTAHOBSITCS
crmabee, a CHUIBHBIE — CHJIBHEE, Pe3Io-
MHUpyeT KypakuH.

«B 1ocnenHee BpeMsl 6aHKU
CHJIBHO YXKeCTOYMJIU TpPebOBaHUS
K OTYETHOCTH. TeIlepp CpeqHUE U
MeJK{e IIPeAIpUATHS He MOLYT
B34Th KPeIUTHL Ha IIPEXKHUX YCIIO-
BUSIX. B pe3ynbTaTe UIeT IIpoliecc
10 CHIKEHUIO IIPOU3BOJCTBA, YTO
10 CYTH IPUBOLUT KOAHKPOTCTBY» , —
MOSICHSIET TeHEePUIbHBIM [OHDEK-
TOP KOHCAJITUHIOBOM KOMITAHUHN
«A8 IIpakTUKa» AHJpeli MopeB.

B 2015 romy IIpOM3OLIIO He-
CKOJIBKO CIEJIOK II0 IIOTJIOIIeHUIO
KPYIIHBIMU HUIPDOKAMHU  MEJIKUX
U cpegHux. OOUH U3 SIPKUX IIPU-
MepOB - 3TO IIOKYIIKa B KOHIIE 2015
rofla arpoxoiagUHIoM «Pycarpo»
20%-HOM JIOJIU B IPYIIIIe «Pa3TyJIsin.

MPOH3BOACTBO OBOIIEM -
HOBBIN TPEH/],

TIpy 3TOM CHIJIBPHBIE MIDOKU CTpe-
MSTCS PACUIMPUTh U Pas3Hoobpa-

20M
2012

3UTh CBOM 6M3HeC. BYaCcTHOCTH, 3TO
IIPOMCXOIUT 32 CYET UHBECTUIIUHN
B Pa3BUTHeE OTPACIeH, 3aBUCSIIUX
OT MMIIOPTA. «B IIOCIEeIHUE TOJbL
GOKyC MIpPOrpaMMBI II0 Pa3BUTHUIO
CeJIbCKOT0 X035IPICTBA CMeEIAeT s Ha
TIOAeP>KKY UHBECTULIHH B TEIUINY-
HOEe OBOILIEBOACTBO», - OTMEeYaeT
Hapbs CHUTKO.

Hampumep, B Hayaje 2016 roga
CTaJI0 KU3BeCTHO, 4To ADK «Cucre-
Ma» rmpuobpena y 6aHuka BTE pacrio-
JIOKeHHBIN B KapauaeBo-UYepKecuu
TEIUIMYHBIN KOMIIIEKC «HOSKHBIN,
Ha caiiTe KOMIIIeKCA YKa3aHO, YTO
«}O>KHBIN» 3aHUMAETCSI TTIaBHBIM
06pa3oM BHIpAllMBAaHUEM IIOMU-
JIOPOB 1 OT'YPLIOB U SIBJISIETCST KPYII-
HENUIIUM TeIUIMYHBIM KOMOHHa-
TOM B EBporre.

Pa3BuTHeM IIPOU3BOLCTBA OBO-
el B TEIUIMIIAX MHTEPeCyeTcsl U
«Pycarpo». HecMOTpss Ha TO, 4YTO
CTOMMOCTb OJHOM TeIlIMLBI, II0
OLlIeHKaM KOMIIaHUM, COCTaBJIsSIeT
OKOJIO 25 MJIPA, PybjeHr, reHAUPEeK-
TOp KOMITIaHHUU MaKkcum Bacos yBe-
PEH, YTO 3TH 3aTPATHI C JIETKOCTHIO
OKYIISITCS B G/IMKAIIIIee BpeMSI.

«TeIIUYHBIN OMU3HeC - 3TO He-
3aHSTass HUILIA B POCCUPICKOM CeJlb-
CKOM XO3SIHCTBe. MBI CYHTaeM,
YTO TaKas >Ke PEeBOJIOLYS, KaKas
mpou3ounia B Poccuu ¢ Ipou3BOA-
CTBOM Ms$ICa, MOKET IIPOM30MTH U C
IIPOM3BOZICTBOM OBOIIIEH», - YBepeH
regaupekrop «Pycarpo». IIo ciio-
BaM Makcuma bacoBa, uepes 5-7j1eT
Poccust BIIOJTHe CMOXKET OTKa3aThCs
OT MMIIOPTA IIOMHUJIOPOB, OTYPLIOB
Y CaJIaTa, TaK Kak 6yieT [I0JTHOCTHIO
obecrieyrBaTh Cebsl 3TOM IIPOLYK-
LUer,

AHACTACHA CEAYXHUHA
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BBLI3OBBI [1J14
CEJIbCKOTO
XO3SIICTBA

B POCCHUU

BBEJEHUE ITPO/IOBOJILCTBEH-
HOTI'O DMBAPI'O OTKPBIJIO
HOBBIE BO3MOXXHOCTH IJ151
HWHOCTPAHHBIX KOMIIAHUH,
YBEPEH YIIPABJISIFOIIUI
INAPTHEP MEXJJYHAPOJHOM
IOPUJHUYECKON KOMIIAHUU
CMS POCCHUSI, JKAH-®PAHCYA
MAPKEP. BMECTE C TEM I[1PH
BBIXOJIE HA POCCUMICKUM
PBIHOK UHOCTPAHHBIM KOM-
I[NIAHUSM I1O-TIPESXKHEMY I1PHU-
XOJJUTCS CTAJIKUBATBCS C
PSIIOM CJIO>KHOCTEM.

ITpOOBONBLCTBEHHOE 3MBAPro U KypC Ha HM-
II0pTO3aMellleHHe CTaIN aKCelepaToOpoM I
BO3DPOXKIEHMUS CEJIBCKOTO X035 CTBA B POCCHU.
MBI BUAUM, YTO CerofgHs B PocCUU pa3BHBa-
IOTCSI MECTHBIe IIPeIIPUSTHS arPOIIPOMBIIII-
JIEHHOI'0 KOMIIJIeKca. Kpome TOro, IMOJIUTHUKA
HMIIOPTO3aMellleHUs M, B YacTHOCTU, IIPO-
rPaMMBI, O6SI3bIBAIOIIME IIOKYIIATh IIPOLYK-
LU0 MeCTHOTO IIPOM3BOJACTBA, CTUMYJIHUDY-
IOT UHOCTPaHHbIe KOMIIAaHUU JIOKAJIM30BaTh
IIPOM3BOACTBO B Poccuu.

B HACTOAIIME MOMEHT MBI Hab6I0JaeM
MHOTOYMCJIeHHble UHUIIMATUBBI I10CTABIIU-
KOB CeJIbCKOXO03SHCTBEHHOIO 060pyLOBaHUS,
HallpaB/IeHHbIe Ha I1epeXof, OT IIPOCTOr0 UM-

[I0PTa MX TEeXHOJIOTUI Ha TePPUTOPUIO Poc-
CHHU K JIOKQJIBHOMY IIPOM3BOZCTBY U c60pKe
TeXHUKH.

KoHeyHO, KypC Ha HMIIOPTO3aMelleHHe
He JIMIIeH M HeraTUBHBIX I10CTIeCTBHM. Ha-
IpuMep, Ha GoHe SKOHOMUYECKOT0 KpH3Kca
KDYIIHbIE CeJIBCKOXO3SHICTBEHHBIE arpPOXOJI-
JHMHTH HAaYHMHAIOT IIOIJIOATE 60jIee MeJIKKe
CeNbXO3IIPeAIIpHUATHS. B cllydae IIpomoiDKe-
HHS TaKOM OITIaCHOM TeHMeHIIMH He KCKIIo-
4eHO GOPMHUPOBaHHE MOHOIIONIUHU B CEIBCKO-
XO3SIICTBeHHOM OTPaCiIH.

Eme OmHOM HPOGIEMOM CeKTOpa CTajIo
CIIMIIKOM Pe3Koe Pa3BHUTHE CeIbCKOIr0 X035H-
CTBa. Bosbllloe KOIUYEeCTBO KOHITIOMepPaTOB
CerofiHsl UCIBITHIBAIOT GMHAHCOBBIE CIIOXKHO-
CTU WK HAXOMATCS Ha PaHU 6aHKDPOTCTBA,
IIOCKOJIBKY B3sUIM GOJIBIIME KPeAUTHl B GaH-
KaX, 4aCTO B MHOCTPAHHOM BAJIIOTe, U He BCer-
Jla TPAMOTHO PACIIOPSAMIINCh STUMHU Kpefu-
TaMHU. KpoMe Toro, Gepmepam Mo-IIpe>KHEMY
YacTo IIPHUXOLUTCS IIOKyIIaTh 060pyAOBaHMeE
U ceMeHa B EBporte, a Ha GoHe eBabBALIUU
PYO6IIS 3TO CTAaHOBUTCS BCe 60J1ee 3aTPaTHBIM.

YTo KacaeTcs MHOCTPAHHBIX KOMITAHUH,
BBIXOZSAILIMX Ha POCCUMCKHUM PBIHOK, TO JJIS
HHUX OCHOBHBIM IIPENSTCTBHEM SIBIISETCS I10-
JIlydeHHe AOCTYIIa K 3eMJISIM CeIbCKOXO3SIH-
CTBEeHHOTI'0 Ha3HaueHUs, Ha YTO YXOOUT MHO-
IO CHJI ¥ BpeMeHH. I10Ty4IUTb AOCTYII GBIBaeT
CJIOKHO I10 IOPHUIUYECKHMM M GOHHAHCOBBIM
IIPUYMHAM: KM3-32 BBICOKOM CTOMMOCTH 3€M-
JIM, a TaKKe K3-3a CIIeKY/ISLHH C y4acTKaMK

U 06BeKTaMU HHOPACTPYKTYPHL. Kpome ToOTO,
B PoccuM 3ayacTyi0 BO3HUKAIOT IIPOGIEMEI,
CBsI3aHHBIE C IIPAaBOM COOCTBEHHOCTH: Heob-
XOAVIMO TLIATeIbHO IIPOBEPSITh IIOCPEICTBOM
npoBefeHus due diligence (ropumpyeckoro
aAyOouTa), DeHMCTBUTENIBHO JIU IIPOAABEL 3eM-
JIU UMeeT IIPABO OCYIIeCTBIISTh CAEIKU C STUM
Y4acTKOM.

BTOpasi CJIOKHOCTh COCTOUT B TOM, YUTO ITPO-
U3BOACTBEeHHBIM IIDEAIIPUATUSIM HeobXomu-
MO HAMTU IIPOMBIIUIEHHYIO IUIOMIAAKY IIO-
6JIM30CTU OT CEIBCKOXO3SHCTBEHHOIO PEruo-
Ha, YTOObI CHU3UTD 3ATPATHI HA JIOTUCTUKY U
CTOMMOCTB BBIXOZ]d HA PBIHOK,

CTOUT OTMETUTBH, YTO PocCUS IIPUHSIIA LO-
CTaTOYHO OBIIMPHYIO IIPOrPAMMY JIBIOTHBIX
MeXaHU3MOB B chepe CeIbCKOTrO0 X03SMCTBA,
BK/IIOYAIOIIMX, B YaCTHOCTH, IIPeJOCTaB-
JsseMble Ha delepalbHOM U PEerHMOHAIBHOM
YPOBHSIX CYyOCUOMU, a TaKkKe HAJIOTOBBIE U
GUHAHCOBBIE JIBTOTHI, HaIlpaBJIeHHBle Ha
IIpUBJledeHHe 6H3Heca B JAHHBIM CEKTOD.
VIMEHHO II03TOMYy HWHBeCTOpaM O0CO6eHHO
BaKHO BEeCTU AHAIOT C BIACTSIMU DETHOHOB,
BBIODAHHEBIX IJISI BeIEeHUS IIPOeKTOB. Takoe
COTPYLHUYECTBO II03BOJISET UHOCTPAHHBIM
TpyIIIaM KOMIIAaHUM, MPUHUMAIOLIIUM pe-
LIeHMe O Be[leHH Y 613Heca B POCCHU B PAaMKax

IIOJIUTUKY KMIIOPTO3aMeIleHust, ObICTpee
U IIpoIIe ITOTYYUTH JOCTYII K CeIbCKOX03SIH-
CTBEeHHBIM 3eMJISIM, HeobxXoguMON HHOpa-
CTPYKType M IIpOrpaMMaM TOCIIOANEPSKKH,
Cpe[CTBa Ha KOTOPbIe BBIIEJISIIOTCS U3 6I0/IsKe-
TOB PA3JIUYHBIX YDOBHEMH,

O pa3BUTHHU CeNIBCKOI0 X035 CTBa B Poccuu
MBI MOKEM CYOUTH Ha COGCTBEHHOM OIIBITE:
3a IIOCJIelHUE BA Tofa JOJISl IIPefIIpUITUI
AIIK cpenu HalIUX KIKMEHTOB 3HAYKTEIbHO
Bo3pocia. KiIMeHThl MNOHMMAIOT, YTO IIO-
TeHIL[MaJl Da3BUTHUS CEIBCKOIO XO3SICTBa B
Poccuu orpoMeH. [071sI CeNIbCKOIO X03SIMCTBA
B poccurickoM BBII Ha CerOmHSIIHUN OeHb
COCTAaBJISIET TOJIBKO 6%, M POCCUMCKHUE BIa-
CTH IeMOHCTPHPYIOT Cepbe3HOoe HaMepeHHe
YBeIIMYUTD 3TOT II0Ka3aTesb. [lociesHue co-
6BITH ellle pa3 JOKA3aIN, HACKOIBKO CHIIBHO
POCCHIICKAsl SKOHOMMKA 3aBUCHUT OT TOPILOB-
JIV IIPUPOLHBIMHU peCypCcaMU, U TeIrlepb CTOUT
337jaya pasHoo6pa3UTh CIIMCOK MCTOYHUKOB
671aroCOCTOSTHHUSI CTPAHBL.

cMm's/

Law.Tax
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«CBON HHBECTHUIIMOHHBIE I1IJIAHBI Mbl PACCMATPHUBAEM
YEPE3 IIPNU3MY I'OCIITPUOPHUTETOB»

TEHEPAJILHBIN JUPEKTOP ATPOITPOMBIIIIEHHOT O
XOJIAUHTA «KKOMOC C'PYIIII» AHAPEW IIYTOB ITOJE-
JIMJICSI CBOMMHU HABJ/IFOAEHHWSIMU 3A PASBBUTHEM
POCCHFIICKOTO AIIK 3A [TOC/IEAHUE 10 JIET, A TAKKE
PACCKA3AJI, KAKMUM BUIHWUT BYAYIIEE OTPACIIH.

- Umo u3meHunocb 0na npednpusmuil
AIIK ¢ momeHma ééedeHus npooosonb-
CmeeHH020 IM6ap20 U 83amus Kypca Ha
umnopmo3sameuweHue?

- VIHBeCTOphl IIONYYMIM CHUTHAII,
YTO TOCYJapCTBO IIPOMOJIKAET IIPO-
BOAUTE IIOJTUTUKY, HAIIPABIEHHYIO
Ha IIPOJOBOJIBCTBEHHOE camoobe-
criedeHue. I UHBeCTOpa «IIPUH-
LIMII HY/IeBOM HeoIlpefieIeHHOCTH»
O4eHb BakeH. I TO, 4TO Takag II0-
JIMTUKA IIPOBOAUTCS C 2006 rofa,
JaeT pe3yabTart.

ArpoxonguHr «KOMOC I'PYTIII»,
HalpuMep, 3a IOCIefHHe 10 JIeT
YBEIMYUJI IIPOM3BOJCTBO IIPOJO-
BOJIBCTBHSI B 10 pa3. MbI BHeCIH
CBOM BKJIQJ B IIpPOM3OIIefIIMe B
CeJIbCKOM XO3SIFICTBE HM3MEHeHUs:
DOCCHUIICKHE IIDOM3BOLUTENU Te-
IIepb CaMOCTOSITEJIFHO oObecrevu-

BAlOT BHYTPEHHUM DBIHOK MSICOM
IITUIIBI, 3€PHO CTAGMIIBHO 3KCIIOP-
TUPYeTCs, 2 yPOBEHB IIPOM3BOACTBA
CBUHUHBI JOCTUT [10KA3aTeJlel Bpe-
MeH CCCP. MHBeCTOpEI YYBCTBYIOT
cebst 3alIUIIEeHHBIMU, U OT 3TOTO
BBIMTDBIBAIOT BCE.

- Hackonbko nomozarom 6 passumuu poc-
cuiicko20 AIIK npozpammbl 20cn0d0epskku?
- MupoBasi IIpaKkTUKA II0KA3bIBAeT:
HACKOJIBKO TOCYLApPCTBO IIOAZEp-
>KMBaeT CBOEro CeJIbXO3IIPOK3BO-
JUTesIsl, HACTOJIBKO OH U yCIIelleH.
Poccus ¢ 2006 rofa peanusyeT Ha-
LIMOHANBHBIN IIPOEKT «Pa3BUTUE
AIIK», TocymapcTBOM 6bLIa IIOCTAB-
JleHa 3afada - JOOUTHCS IIPOXO-
BOJIBCTBEHHOM 6€30I1aCHOCTH, a 3TO
03HAYaeT, YTO 70-90% HEO6XOmU-
MBIX IIPOYKTOB IIUTAHUS JOJDKHBL
IIPDOU3BOLUTHCS BHYTPU CTPaHBL,

AHanM3 MUHCe/NbX03a CBULETENb-
CTBYeT, YUTO 33Jada BBHIIIOIHIETCS
C OIlepeskeHHeM: BMeCTO L1eJIeBOro
2020 roAa OCHOBHEBIE IIOKa3aTenu
6YyAYyT AOCTUTHYTHI K 2018-MY.
OCHOBHYIO IIOJJIeP>KKY IOCyaap-
CTBO OKAa3bIBAeT AKTUBHBLIM HHBe-
CTOpaM M HAa4yWHAOIIUM QepMme-
paM, a TaKkKe BBIZeIIsIeT CpefCTBA Ha
Pa3BUTHE CeTbCKONM UHPPACTPYKTY-
pPBI. MBI Bcera BHUMATEIbHO aHa-
JIM3UpPyeM IIOIUTHUKY LOCyAapCTBa,
II05TOMY CBOM HHBECTULIMOHHBIE
IUIAHBL  pacCMaTpMBaeM  4epes
IIPHU3My TOCYLAPCTBEHHBIX IIPU-
OPUTETOB. JTO HaeT YBEPeHHOCThb
B YCIEIIHOCTU Halllero Pa3BUTUS
U aKTyaJIbBHOCTHU BBIGPAHHEBIX Ha-
IIPaBJIeHUH B 6yayLIEM,

- Ymo 6bl 8bl U3MEHUAU 8 MeXaHU3MAX
pacnpedeneHus 20cno0depsKKU 8 Cermo-

pe AIIK?
- Mepsl HOALEPXKKH [OKA3bIBAIOT
CBOIO 3PGeKTUBHOCTb, I103TOMY

H3MeHeHUs JO/DKHBI OBITh O4YeHb
B3BeIlIeHHBIMH. B IIepBYIO oUyepens,
COBEPIIEHCTBOBAHME BO3MOXKHO 3a
CyeT CTUMY/IMDOBAaHUS IIPHMeHe-
HUSI COBDEMEHHBIX TeXHOJIOTHH,
HallpuMep, TaKHUX Kak big data u
TOYHOe 3eMiefiennre. O6sg3aTenbHO
HY)KHO IIepeHHMaTh 3apy6esKHBIM
onbIT: CHIA - II0 HpPHUMEHEHHUIO
BHYTPEHHEM IIPOJ0BOJILCTBEHHOM
roMoiny, KaHazapl - 110 pa3BUTHUIO
CeJIeKLIMOHHBIX 1IeHTPOB JKMBOTHO-
BOJZCTBA.

- Kakosbl ocHo8Hble npobnembl UH@pa-
cmpykmypbi AIIK 8 Poccuu, ¢ komopbimu
cmankusaemcs 6usHec?

- HecMOTPS Ha JOCTUTHYTHIE yCIle-

XH, poccurickomy AIIK CHIBHO
HeZoCTaeT bOHIOBOOPYKEHHO-
CTU. 3aTO ecTb Cepbe3HBIN 3ajiel
10 IIPOU3BOSUTENBHOCTU TPYHA U
TOM Xe caMoM boHmooTAade. Ha-
IpUMep, II0 YAeIbHOMY HaJO0I0
Poccust oTctaeT oT PpaHIIMU B IBA
pasa. I1o3ToMy s BUKY 6e3yCIIOB-
HBIFL HUHTepec [IJisi eBPOIIeMCKUX
KOMIIaHHUH IT0 MHBECTUPOBAHUIO B
DOCCHUMICKYIO CelbCKOX03SIKICTBEH-
HYIO OTpacib. OIIBIT MOJIOKOIIEpe-
paboTuuKkoB (a 3mech y Hac 3aia-
IOT TOH aMepHKaHCcKas PepsiCo u
dpaHIy3ckas Danone) IoKa3bpIBa-
eT, 4To 6u3Hec B Poccuu cTabuieH
U IIpUObUIEH.

C Apyrom CTOPOHBI, OOHUM U3
OCHOBHBIX II€DPCIIEKTUBHBIX BEK-
TODOB Pa3BUTHUS aTrPOXOJIIUHTA
«KOMOC TPYIIII» MBI BULUM OCY-
LIeCTBJIEHHUE COBMECTHBIX IIPO-
eKTOB C BeOyIIMMH MEKAYyHa-
POOHBIMU KOMITAaHHSIMH Ha 6ase
KOHTPAKTHOTO ITPOM3BOACTBAa. Ha-
IIpUMep, MBI MOLJIH GBI BHITIOTHSTH
IIOCTaBKU I GPaHIY3CKUX KOM-
TIaHUM MOJIOYHOM OTPaC/It, TAKUX
Kak Danone wmnu Lactalis; Tarcke
MBI 3aMHTEPECOBAHEI B YCTAHOBJIE-
HUU [JJOJITOCPOYHBIX IAPTHEPCKUX
CBsI3e 1 CO MIBeH1IapCKOM GrPMOK
Nestle.

CerofiHs y Hac HapaboTaH OIIBIT
YCIEUIHOTO COTPYAHHUYECTBA C MH-
POBBIMU JTHUAEPAMHU CEIbCKOX03SH-
CTBEHHOM OTpaCcjiM. B YacTHOCTH,
COBMECTHO C aMEPHUKAHCKOM Gup-
Mmom Cargill ¢ 2009 roga MBI pea-
JIU3yeM IIPOeKT II0 IITPOU3BOICTBY
IPECTAPTEPHBIX KOMOGUKOPMOB C
HCITOTIb30BaHHEM IIPEMUKCOB 3TOH
KOMITaHUH.

- Kak ebl oueHusaeme nepcnekmusbt pas-
sumusa npednpuamuil AIIK e Poccuu?
Kakue npo6aembl cnedyem pewiums 6
nepsyio ouepedb 0Aa ycnewHo20 nocnedy-
rowe2o0 pazsumusa?

- Ecnmu HWCKIIOYHUTh efUHHUYHBIe
dopc-MasKOpHBIE  OGCTOSITENIBCTBA,
poct AIIK Hab6nrofaeTcs yke 6oee
JleCSITH JIeT Ha TPU U 60J1ee IIPOLIeHT-
HBIX ITyHKTA B FOf. JIJIs1 COXpaHeHUs
3TOM TEeH[JEeHIIUU TOCyJapCTBy He-
06XOAMMO YCOBEPIIEHCTBOBATh UH-
CTPYMEHTHI TOCIIOAZEPSKKHU C YUeTOM
[1epef0BOr0 OIBITA X HOBBIX TEXHO-
JIoruii, Hama KOMIAHUS, CO CBOel
CTOPOHEI, IUIAHUPYeT HapalluBaTh
WHBECTULIMU U [IPOU3BOJCTBEHHEIE
MOIIIHOCTH, a TaKKe y4aCTBOBATh B
TOCYZapCTBEHHOM  pPEeruoHAIBHOMN
IIporpaMMe II0 YBeJIMYeHUIO IIPOU3-
BOJICTBA MOJIOKA Ha TPeTh - 10 1 MIIH
TOHH BTOJ,.

«KOMOC TPYIIII» aKTHUBHO pas-
BUBaeT COGCTBEHHYIO TOPIOBYIO CETh,
a TaKoKe COTPYAHUYAET C KPYIHBIMU
HALIMOHAJIIBHEIMU CETeBHIMU DeTel-
JepaMU. B manbHerueM MBI IIaHU-
pyeM IIPOJBUTIATHCA B COCeLHUE Peru-
OHBI. [leBalbBALIUSI HAI[HOHAJIBHOMN
BQJIIOTEL, C OLHOM CTOPOHBI, Aajla HAM
6OJIBIIION TOTYUOK JIJIS1 PA3BUTHUSI, HO C
IPYTOM - OTKUHYJA HAC OT JOCTIKe-
HUS IIPOMEXYTOUHOM 33fadu - IIO-
JIy4eHUs TOL0BOM BHIPYYKU B 1 MJIDL,
eBpo. ByzieM BHOBb CTPEMUTHCS K BBI-
IIOJIHEHUIO JAHHOM 33/Ia4U, Bedb YC-
JIOBUS [IJ1S 3TOTO CTAJIM TOJIBKO JIy4IIle,

www.komos.ru
www.facebook.com/komosgroup

=¥ kowmoc
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«UMIIOPTO3AMEIIEHHE - OTO BETI

HA JJIMHHYIO JTUCTAHIIUIO»

YIIPABJISIOIIUIM JUPEKTOP
KOMIIAHUU «UHTEPKPOC
LIEHTP» OJIET ABHUIOBCKUI
PACCKA3AJI O [TOJIOKEHHUU
B POCCUMICKOM MOJIOYHOM
OTPAC/IU C MOMEHTA BBE-
JEHHS [TPONOBOJILCTBEH-
HOI'O DMBAPTO.

Kasasoce, 4TO C BBeleHHUEeM IIPOLOBOJIb-
CTBEHHOTO 3M6apro 0ocBo6omsATCsS GOIb-
LK€ PBIHOYHBIE HUIIU U ITOBBICUTCS I10-
TPebHOCTH B CBIPOM MOJIOKE, YTO CHeIaeT
WHBECTULIUU B MOJIOUHYIO OTPaC/Ib 60j1ee
IIPUBJIEKATENIBHBIMU . HO I10 UCTEYEHUU
rofia CTajIo IIOHSATHO: 3TH OXKUAAHUS OBI-
JIV 3aBBIIIIEHHBIMHU .

VIMIIOPT CBIpA 3HAYUTEJIBHO COKpa-
THJICSI, HO €r0 MECTO 3aHSUI «CHIPHBIH
IIPOAYKT», TaK KaK OTeUeCTBeHHBIE IIPe[-
IPUSITHUS OKA3IHCh He TOTOBHI IIPeaJio-
SKUTDb PBIHKY JIOCTATOYHBIN 06BEM Kaue-

CTBEHHOTO ChIpa. KpoMe TOro, BBeIeHUe
IIPOZIOBOJILCTBEHHOI'0 3M6Apro COIIPOBO-
SKOAJIOCH [TafleHHeM JIOXO/I0B HaceleHUs
U CHUKeHHeM II0TPe6UTeNbCKOrO CIIPO-
ca, 4TO CTUMYJIMPOBAJIO PA3BUTHeE Jellle-
BBIX AHAJIOTOB MOJIOYHBIX ITPOYKTOB Ha
OCHOBE PaCTUTENIBHBIX >KHPOB. Bce 3TO
He CII0CO6CTBOBAJIO HAPAIIMBAHUIO IIPO-
HM3BOZCTBA CBIPOTO MOJIOKA K Pa3BUTHIO
MOJIOYHBIX GepM.

C IpYyro¥ CTOPOHEL, CYIIeCTBEHHO yBe-
JIMYUIACH Ce6eCTOMMOCTH ITPOM3BOICTBA
MOJIOKA 32 CUET POCTa KYPCOB MHOCTPAH-
HBIX BQIIOT, K KOTOPBIM IIPHUBSI3aHBI
LleHbl Ha KODMOBBIe H06aBKU, BeTepH-
HapHBble IIperapaTsl, ceMeHa, 3allacHble
YaCTH )11 UMIIOPTHOM TeXHUKHU U 060DY-
JIOBAHUS MOJIOYHBIX KOMITJIEKCOB,

TakuM 06pa3oM, B ITOCTIESHUIM FOJ, MBI
OTMedaeM YXYAIIeHHe YCIOBHUH PaboThl
Ha pBIHKe.

Kpome Toro, IIpor3BOAUTEISIM MOTIOKA
IIPUXOOUTCSI CTAJIIKUBATBECS C OTCYTCTBU-
eM TeXHOJIOTHYeCKOM HHOPACTPYKTYDPhI

B CEIbCKOM MEeCTHOCTH. POCCHUMCKUM
bepMaM CJIOKHO IIONYYUTh KadeCTBEH-
HBIe YCIYTH 10 BeTePUHAPHOMY COIIPOBO-
SKIOeHUI0, KODMJIEHUIO, KOPMO3aroTOBKe
U T.II. DTUM CIIEeKTPOM BOIIPOCOB IIPU-
XOOUTCS 3aHUMATBCSI CAMOCTOSITENIBHO,
a, KaK H3BECTHO, HEOGXOJUMOCTh OJHO-
BPeMEHHOTO PeIlleHNsT MHOXKEeCTBA 33424
3a4aCTYI0 IPUBOJUT K HU3KOH 3dderTHB-
HOCTHY PabOTHI ITPeJIITPUSITHS.

C MOMeHTa 3aITycKa IIPOrpaMMBl, Ha-
LIeJIEHHOM Ha MMIIOpPTO3aMelleHue, CU-
Tyalysl ¢ THPPACTPYKTYPOM B CEIBCKOM
MECTHOCTH YIyYIIeHUN He IIOKasaia.
Hafo Mpu3HATh, YTO HUYEr0 Kapau-
HAJIBHOTO, YTO MOMKET COBUHYTb CUTYya-
LIUIO C MePTBOM TOYKH, B 3TOM BOIIPOCE
He C[IeJIAHO, 1A Y Pe3YJIBTATOB He CIIefyeT
SKAATH OBICTPO. Kypc Ha pa3BUTHe BHY-
TPeHHero IIPOM3BO/ICTBA JACT ILIOABL, HO
[IJISI 3TOTO ITOTpebyeTcsl He ONUH Iof. ITO
«ber Ha IIUHHYIO OUCTAHIIUIO» C Pa3BU-
THEM TeXHOJIOTHM, KOMIIeTeHIIUN BHY-
TPU CTpaHHBI U 60puboi ¢ dambcudrKa-
TOM IIPOAYKLIHH .

B Poccuu eCTh OCHOBHBIE IIPEIIOCHUI-
KU U Pa3BUTHUS CEIbCKOTO XO3SMCTBA:

3eMJIs, BOZIA, TPYAOBbIE PeCypCHI, a TAICKe
OTPOMHBII ITOTEHIIHAJ POCTa CIIpoca Ha
CebX03IIPOAYKLIMI0, Ho YTO6BI TPAMOTHO
HCIIONB30BaTh 3TU (GAKTOPHI, HeobXomu-
MO Da3BUTh KOMIIETEHIIUIO JIIOJEM, a 3TO
3aHMMaeT MHOTO BpeMeHHU. Heo6xonumMo
Pa3BUBaTh KOMMYHAJIbHYI0 HHPDPACTPYK-
Typy ceja, CO34aBaTh YCIOBUSA IJISL POCTa
MeJIKOTO U cpefHero 6u3Heca, KOTODBIE
obecrieyaT pa3BUTHE TEXHOJIOTHYECKOMN
UHPPACTPYKTYPEL. Bce 3TO JACT CTUMYII K
BO3BPAllleHUIO TPYLOBBIX PECYPCOB B CeJlb-
CKYIO MeCTHOCTD U ee JaJIbHerlilllee pa3BU-
THe 4epe3 POCT PHIHKOB IIOTpeblIeHUs U
YCIyL. A 3TO - TOCYAAPCTBEHHAS 3afaya,
KOTOpas He HaxXOOUT DelleHHUs yxKe OJIU-
TeJIbHOe BpeMsl.

MEI, CO CBOEH CTOPOHBI, 06GecIieurBa-
eM 3ddeKTUBHYIO PaboTy KpYIHEeHIIen
MOJIOYHON GepMBbl, a 3TO yKe HeMaJIbIH
BKJIaJI, B Pa3BUTHeE POCCUIICKOrO ATIK!

OJIET JABHUJOBCKUM,

00O «MHTEPKPOC LIEHTP»
——

MHTEPKPOG

«MHTEpKpOC
LleHTp» —
KpynHenwas

B Poccun
Morno4Has cep-
Ma. Ha ogHoit
NPOU3BOACTBEH-
HOW nnowlagke
Haxoputcs 9 000
ronos KPC, B
ToM uncne 5 000
hypaxHbIX
KOPOB ro/LUTH-
HO-¢hpU3CKOiA
nopogbl. Execy-
TOYHbI 06bEM
NpoV3BOACTBa
TOBapHOro Mo-
NoKa cocTaBnset
120 ToHH. Mono-
KO NocTaBnsieTcs
Ha MOMIOYHble
npeanpusaTUS
Danone, Lactalis.
Ha depme
npumeHsieTcs
TeXHonorus
MOJSIHOrO LMKNa:
co6cTBEHHOE
BbIpalynBaHue
PEMOHTHOIO MO-
NoAHAKa, a Tak-
Xe co6CcTBEHHOE
BblpalyMBaHue
KOPMOB Ha nno-
waau 10 000 ra.
Mpeanpustue
YKOMI/EKTO-
BaHO MNOJIHbIM
Ha6opom
MMMNOPTHOW
TEXHWUKMW ans
NpousBoACTBa,
3aroToBKU U
pasgauu Kop-
MOB.
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LES RELATIONS ECONOMIQUES ENTRE LA RUSSIE ET LA FRANCE.

LES PRODUCTEURS
D’EQUIPEMENTS
AGRICOLES DAVANTAGE
SOUTENUS PAR L’ETAT

Le Premier ministre russe
Dmitri Medvedev a annoncé
en janvier que les produc-
teurs russes de machines
agricoles bénéficieront en
2016 d’une aide étatique
complémentaire a hauteur
de1omilliards de roubles,
rapporte RIA Novosti. En
outre, s5oo millions de
roubles seront alloués au
remplacement des
équipements des instituts
de formation relevant du
ministére de I’agriculture.

LE VIN RUSSE
AUGMENTERA
DE 15 A 20 % EN 2016

Leonid Popovitch, président
del’Union des viticulteurs
de Russie, a annoncé que

le vin russe augmenterait
en moyenne de 15220 % en
2016 en raison des fluctua-
tions du taux de change.

« Cette augmentation se fera
progressivement au cours de
I’'année. Elle est notamment
due ala hausse du cotit des
composants importés par
nos producteurs », explique
M. Popovitch, cité par TASS,
avant de préciser que les
viticulteurs russes prévoient
d’augmenter la production
devinde3as % parrapport
a2015.

LE MINISTERE DE
L’AGRICULTURE VEUT
LIMITERA 15 ANS LA
DUREE DE LOCATION
DES TERRES AGRICOLES
POUR LES ETRANGERS

Le ministére russe de
I’agriculture a présenté une
nouvelle version des amen-
dements a la loi « Sur le com-
merce des terres agricoles »,
qui autorise les étrangers a
louer ces terres pendant 15
ans maximum, selon TASS.
Actuellement, aucune durée
minimale ou maximale
n’est prévue pour la location
de terres agricoles. Le mi-
nistére avait initialement
proposé de fixer des seuils
minimaux et maximaux de
3 et10ansrespectivement.

L’AGROALI-
MENTAIRE
EN RUSSIE :

DAVID
CONTRE

GOLIATH ?

DEPUIS QUELQUES ANNEES,

LE DEVELOPPEMENT DE

L’AGRICULTURE RUSSE EST AU

CEUR DE LA POLITIQUE DE

L’ETAT. TOUTEFOIS, DU FAIT DU
RALENTISSEMENT ECONOMIQUE,
SEULS CERTAINS ACTEURS DU
MARCHE BENEFICIENT DE CE COUP
DE FOUET, EN PARTICULIER LES
GRANDES HOLDINGS AGRICOLES.

UNE AFFAIRE POLITIQUE ?

Crise mondiale, sanctions, em-
bargo : a quel point la situation
politique se rtépercute-t-elle sur
I’agriculture en Russie ? Les experts
affirment que, malgré ’embargo
alimentaire décrété en aoiit 2014, les
géants russes de l’agroalimentaire
n’ont pas décidé de revoir leur straté-
gie ou d’augmenter leur production.
« Les principales sociétés russes du
secteur ont commencé a produire
davantage des avant l’embargo et
étaient, par conséquent, tout a fait
prétes lors de I’entrée en vigueur des
sanctions », affirme Marina Kagane,
membre du conseil d’administra-
tion du groupe d’entreprises Cher-
kizovo.

D’aprés Mme Kagane, le princi-
pal avantage de I’embargo alimen-
taire est d’avoir facilité le travail
des entreprises avec les gros réseaux
d’alimentation, qui, auparavant,
du fait d’'une concurrence plus
acharnée, imposaient leurs condi-
tions aux fournisseurs russes. « Ils
dépendent désormais davantage de
nous que l’'inverse », explique-t-elle.

La représentante de Cherkizovo
reconnait toutefois que les béné-
fices du groupe ont diminué par
rapport a 2014, principalement en
raison de la chute du rouble. Par ail-
leurs, elle ne s’explique pas la dimi-
nution des rythmes de croissance
observés ces dernieres années dans
le secteur de la viande.

UNE DECENNIE

DE GLOIRE

Lessor de l'industrie agroalimen-
taire russe n’est pas di aux sanc-
tions : les prémices de celui-ci re-
montent a une dizaine d’années.

Les principaux progrés observés
dans l’agriculture russe sont ap-
parus au milieu des années 2000,
lorsque les prix du pétrole ont com-
mencé a croitre de facon effrénée,
ouvrant la porte d’une période faste
pour l’économie russe. Parallele-
ment, le gouvernement russe a
mis le cap sur le développement de
l’agriculture en misant en particu-
lier sur le secteur privé.

Une série de mesures d’assou-
plissement ont été adoptées dans le
but d’encourager les acteurs privés.
Par exemple, jusqu’a ’adhésion de
la Russie a ’'OMC, la concurrence
était limitée dans la majorité des
filieres agricoles. En outre, les so-
ciétés bénéficiaient de subventions
sur les taux d’intérét lorsqu’elles
souscrivaient des crédits.

« Lagriculture est I’'un des rares
secteurs a avoir été touchés, dans
les années 2000, par d’importantes
réformes structurelles », commente
Tatiana Nefedova, chercheuse
éminente a linstitut de géogra-
phique de I’Académie russe des
sciences.

« A partir de 2005, nous avons as-
sisté a un accroissement stable de
I'intérét des investisseurs pour la
spheére agraire, et de petites révolutions
se sont produites dans certains sec-
teurs. La Russie est passée du statut
d’importateur a celui d’exportateur
d’huiles végétales, elle s’est réappro-
prié une position dominante dans
I’exportation de froment et a dimi-
nué ses importations de viande »,
commente Daria Snitko, vice-
directrice du Centre de prévisions
économiques de Gazprombank.

La diminution des importations
de viande a été particulierement po-

A partir de
2005, la Russie
est passée

du statut
d’importateur
a celui
d’exportateur
d’huiles
végétales,

elle s’est
réapproprié
une position
dominante
dans
I’exportation
de froment et
a diminué ses
importations
de viande.

sitive pour les producteurs locaux.
En septembre 2015, le Premier mi-
nistre Dmitri Medvedev a déclaré
que la Russie satisfaisait déja en-
tierement la demande intérieure
en viande de volaille. Le ministére
de l’agriculture affirme pour sa part
que, bientot, le pays sera également
autosuffisant pour la production de
viande de porc.

Mi-janvier, Serguei Levine, vice-
ministre de l’agriculture, a égale-
ment annoncé que la Russie pour-
rait prochainement augmenter ses
exportations d’aliments carnés, en
particulier vers les pays du Proche-
Orient et d’Asie.

LA DEVALUATION

POUR FAVORISER

LES EXPORTATIONS
Actuellement, les céréales et les
huiles végétales sont les produits
agricoles les plus exportés par la
Russie. Ainsi, en 2015, la holding
Rusagro, qui compte plusieurs
usines sucriéres, une usine d’ex-
traction d’huile ainsi que deux en-
treprises agricoles, est devenue, se-
lon son directeur général, Maxime
Bassov, I'une des plus rentables du
monde dans ce secteur. Par ailleurs,
la conjoncture économique actuelle
et, plus précisément, la dévaluation
du rouble ont joué en faveur de la
holding.

«Dans des conditions de marchés
ouverts, la dévaluation entraine
également une augmentation des
prix des denrées alimentaires. Au-
trement dit, si, lors d’'un cours
a 30 roubles le dollar, ’huile de
tournesol cofite 15 roubles, son prix
augmentera a 30 roubles pour un
cours a 6o roubles le dollar. Natu-
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rellement, nos recettes s’en voient
considérablement accrues », ex-
plique Maxime Bassov.

En ce qui concerne la produc-
tion céréaliére, non seulement
les exportations de la Russie sont
stables, mais ses débouchés s’élar-
gissent. Ainsi, depuis le début de
I’'année, Rusagro, dont les actions
s’échangent a la Bourse de Londres
depuis 2011, exporte du mais au Ja-
pon.

Par ailleurs, les entreprises
ont réussi a éviter les principaux
écueils liés a la situation écono-
mique du pays. « Bien qu'une par-
tie de nos équipements vienne de
I’étranger, nos dépenses se font
majoritairement en roubles », ex-
plique Maxime Bassov.

LA FILIERE LAITIERE

EN CRISE

Toutes les filiéres agricoles ne s’en
sortent pas aussi bien. La majo-
rité des entreprises utilisent en
effet principalement du matériel
étranger, devenu plus cher avec la
chute du rouble. La conjoncture
économique s’est également ré-
percutée sur le comportement de
consommation des Russes, dont le
pouvoir d’achat a baissé du fait de
I’inflation élevée. Par exemple, la
consommation de porc et de beeuf
en Russie a sensiblement diminué
en 2015 alors que celle de poulet,
meilleur marché, a augmenté.

La crise économique a eu un im-
pact particuliérement fort sur le
secteur laitier. La dépréciation du
rouble y a en effet causé une aug-
mentation du cotit de la produc-
tion alors que le pouvoir d’achat a
chuté. Pour la premiére fois depuis
quelques années, la Russie n’a ain-
si pas connu, en 2015, de déficit
dans sa production de lait.

Par ailleurs, les fabricants de
produits laitiers se plaignent non
seulement de la dévaluation mais
également de la baisse des sub-
ventions étatiques. « Paradoxale-
ment, aprées avoir mis le cap sur la
substitution des importations, les
autorités ont réduit les aides aux
producteurs de lait en 2015, justi-
fiant leur décision par le manque
de ressources budgétaires fédé-
rales et régionales », regrette Oleg
Davidovski, associé gérant de ’en-
treprise Intercros.

La faible demande en lait n’est
pas le seul signe de la crise qui
frappe actuellement la filiere lai-
tiére en Russie : fin 2015, Danone
a annoncé la fermeture de deux de
ses usines a Tomsk et Tcheboksary.
Plus t6t, ’entreprise avait déja fer-
mé ses usines de Togliatti, Novos-
sibirsk et Smolensk. Néanmoins,
Danone, qui compte aujourd’hui
18 usines en Russie, reste 1'un
des plus gros complexes agro-
industriels du pays.

DYNAMIQUE DE LA PRODUCTION AGRICOLE,
SURFACE EMBLAVEE ET CHEPTEL

PAR RAPPORT A 1990, EN %. SOURCE : ROSSTAT
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EVOLUTION DE LA PART DES REGIONS DANS LE VOLUME DE PRODUCTION AGRICOLE, 2013 PAR RAPPORT A 1991. SOURCE : MINISTERE RUSSE DE LAGRICULTURE
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LES HOLDINGS AGRICOLES
COMME BASE DE
L’AGRICULTURE RUSSE

Les experts soulignent que le déve-
loppement de l’agriculture russe
ces dix derniéres années est di
a l'activité des grosses holdings
agricoles. « Cette période a été mar-
quée par l’apparition d’un grand
nombre de holdings, devenues des
moteurs de croissance du secteur
agricole russe », reconnait la cher-
cheuse Tatiana Nefedova.

« A I'époque soviétique, la ten-
dance était au regroupement de la
production : leskolkhozes devaient
étre bien plus efficaces que les pe-
tites exploitations. Aujourd’hui,
on assiste en Russie a une nouvelle
phase de gigantisme, cette fois-ci
sur la base des holdings agricoles »,
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explique Alexandre Kourakine,
chercheur principal au Labora-
toire d’études socioéconomiques
de I’Ecole des hautes études en
sciences économiques. « La pré-
férence affichée pour les grandes
exploitations est le point faible du
complexe agroalimentaire russe.
Mais, pour I'heure, aucun signe
de changement ne s’annonce. A en
croire les experts, non seulement
la nouvelle donne empéche le déve-
loppementdes petites et moyennes
entreprises mais elle favorise le
futur élargissement des holdings.
Un écart continue ainsi a se creuser
entre les acteurs du secteur agri-
cole : les petites entreprises s’af-
faiblissent tandis que les grandes
deviennent encore plus fortes », ré-
sume M. Kourakine.

« Depuis quelque temps, les
banques ont fortement durci leurs
exigences. Désormais, les PME ne
peuvent plus souscrire des crédits
aux mémes conditions qu’avant et,
par conséquent, doivent diminuer
leur production, ce qui pourrait
les mettre en faillite », explique
Andrei Morev, directeur général de
la société de conseil A8 Practice.

En 2015, plusieurs PME ont été
absorbées par des géants agroali-
mentaires. On se souvient en par-
ticulier du rachat, fin 2015, par la
holding Rusagro de 20 % du groupe
Razgulay.

NOUVELLE TENDANCE :
CULTIVER DES LEGUMES

Par ailleurs, les géants aspirent a
élargir et diversifier leurs activités,
en particulier grace aux investisse-
ments dans le développement des
secteurs qui dépendent des impor-

20M1
2012

tations. « Ces derniéres années, on
observe un déplacement du point
de mire du programme de soutien
del’agriculture en faveur des inves-
tissements dans les cultures ma-
raichéres sous serre », commente
Daria Snitko.

Par exemple, début 2016, on a
appris que la corporation finan-
ciére par actions Sistema avait
racheté a la banque VTB le com-
plexe de serres Ioujny, situé en
Karatchaiévo-Tcherkessie. Sur
son site internet, le complexe in-
dique cultiver principalement des
tomates et des cornichons et étre
le plus grand combinat de serres
d’Europe.

Rusagro s’intéresse elle aussi
a la production de légumes sous
serre. Bien qu'une serre cofite,
d’apres l’entreprise, environ 25
milliards de roubles, Maxime Bas-
sov est persuadé que ces dépenses
seront rapidement rentabilisées.

« La culture sous serre est une
niche agricole inoccupée en Rus-
sie. D’apres nous, la révolution qui
a touché la production de viande
pourrait également s’étendre aux
légumes », affirme le directeur gé-
néral de Rusagro. Selon ce dernier,
d’ici 5 a 7 ans, la Russie produira
suffisamment de tomates, cor-
nichons et salades pour pouvoir
renoncer complétement a leur im-
portation.

ANASTASIA SEDUKHINA
TRADUIT PAR MAILIS DESTREE
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LES DEFIS

DE PAGRICULTURE

RUSSE

L’EMBARGO ALIMENTAIRE
OFFRE DE NOUVELLES
OPPORTUNITES AUX
ENTREPRISES ETRANGERES.
C’EST EN TOUT CAS CE DONT
EST PERSUADE JEAN-FRANCOIS
MARQUAIRE, MANAGING
PARTNER DU CABINET
D’AVOCATS INTERNATIONAL
CMS RUSSIA. TOUTEFOIS, EN
ARRIVANT SUR LE MARCHE
RUSSE, CES ENTREPRISES SONT
CONFRONTEES A UNE SERIE
D’OBSTACLES.

L'embargo alimentaire et le programme de
substitution des importations ont accéléré
le processus de renaissance de l’agriculture
en Russie. Nous assistons aujourd’hui au dé-
veloppementd’entreprises agroalimentaires
locales. Par ailleurs, la politique de substitu-
tion des importations - en particulier les pro-
grammes d’obligation d’achat de production
locale - incite les entreprises étrangeéres a lo-
caliser leur production en Russie.

On observe d’ailleurs de nombreuses ini-
tiatives de fournisseurs d’équipement agri-
cole, qui consistent a passer du schéma de
simple exportation de leurs technologies en
Russie a ceux d’assemblage et de production
locaux.

Bien entendu, le programme de substitu-
tion desimportations n’est pas sans effets né-

fastes. Par exemple, dansle contexte de crise
économique, de grandes holdings agroali-
mentaires absorbent de petites entreprises
agricoles. Si cette tendance nocive perdurait,
elle pourrait entrainer la constitution d’un
monopole dans le secteur agroalimentaire.

Le développement trop rapide de l’agri-
culture constitue un autre probléme du
secteur. Un grand nombre de conglomérats
rencontrent aujourd’hui des difficultés fi-
nancieres ou se trouvent au bord de l1a faillite
parce qu’ils ont souscrit des crédits impor-
tants, souvent en devises étrangeres, qu’ils
ont mal utilisés. De plus, les agriculteurs
doivent encore souvent acheter leurs équi-
pements et leurs semences en Europe - une
pratique de plus en plus onéreuse du fait de
la dévaluation du rouble.

En ce qui concerne les entreprises étran-
géres arrivant sur le marché russe, le princi-
pal obstacle auquel elles sont confrontées est
lié a 'accés aux terres agricoles, qui néces-
site un lourd investissement en temps et en
efforts. Obtenir cet acceés est juridiquement
et financiérement compliqué en raison du
couit élevé des terrains et des activités spé-
culatives dont ces derniers font 1’objet. En
outre, les problemes de droit de propriété
sont monnaie courante en Russie : il est par
conséquent indispensable de s’assurer par le
biais d’une due diligence que le vendeur du
terrain a bien le droit de conclure la transac-
tion envisagée.

La deuxieme difficulté provient de la né-
cessité pour les entreprises de production
de trouver un site industriel proche d’'une

i
région agricole afin de diminuer les frais de
logistique et le colit d’entrée sur le marché.

Ilesta préciser quela Russie amisen place
un assez vaste programme de mécanismes
incitatifs, comprenant notamment des sub-
ventions accordées aux niveaux fédéral et
régional, ainsi que des avantages fiscaux et
financiers visant a favoriser les investisse-
ments dans le secteur agricole. Voila pour-
quoi il est primordial pour les investisseurs
de dialoguer avec les autorités des régions
ou elles ont décidé d’investir. Ce genre de
collaboration permet aux groupes étrangers
s’implantant en Russie dans le cadre de la
politique de localisation de bénéficier plus
rapidement et plus facilement d’'un acces
aux terres agricoles, aux infrastructures et
aux programmes de soutien de différents ni-
veaux.

Notre propre expérience nous permet de
juger des progres du développement du sec-
teur agricole en Russie : ces deux derniéres

années, la proportion d’entreprises agroali-
mentaires parmi nos clients a considérable-
ment augmenté. Celles-ci comprennent que
le potentiel de développement de ’agricul-
ture russe est énorme. Ce secteur représente
aujourd’hui seulement 6 % du PIB russe, et
les autorités russes manifestent 'intention
sérieuse d’augmenter cette part. L'actualité
récente démontre une nouvelle fois a quel
point ’économie russe reste tributaire des
ressources naturelles. Aujourd’hui, la Rus-
sie doit s’atteler a la diversification de son
économie.

cMm’s/

Law. Tax
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« NOUS EXAMINONS NOS PROJETS D’INVESTISSEMENTS
A TRAVERS LE PRISME DES PRIORITES DE L’ETAT »

ANDREI CHOUTOV, DIRECTEUR GENERAL

DU COMPLEXE AGRO-INDUSTRIEL KOMOS

GROUP, PARTAGE SES OBSERVATIONS SUR LE
DEVELOPPEMENT DE L’AGROALIMENTAIRE EN
RUSSIE CES DIX DERNIERES ANNEES ET PRONOSTIQUE

L’AVENIR DU SECTEUR.

- Qu’est-ce qui a changé pour les entre-
prises agroalimentaires depuis l'entrée
en vigueur de 'embargo et le lancement
du programme de substitution des
importations ?

- L’Etat a envoyé un signal aux in-
vestisseurs, leur indiquant qu’il
poursuivait sur la voie de ’autosuf-
fisance alimentaire. Pour un inves-
tisseur, le « principe d’incertitude
nulle » est tres important. Etle fait
que cette politique existe depuis
2006 n’est pas sans importance.

Par exemple, ces dix dernieres
années, la holding agricole Komos
Group a décuplé sa production.
Nous avons contribué aux chan-
gements survenus dans la sphére

agricole : lademande intérieure en
viande de volaille est aujourd’hui
satisfaite par les producteurs
russes, les exportations céréalieres
sont stables et le niveau de produc-
tion de viande porcine est de nou-
veau le méme qu’a I’époque sovié-
tique. Les investisseurs se sentent
al’abri, et tout le monde y gagne.

- A quel point les programmes de soutien
étatique favorisent-ils le développement
du secteur agroalimentaire russe ?

- Lexpérience mondiale le dé-
montre : plus un Etat soutient ses
agriculteurs, plus ceux-ci sont pros-
péres. Depuis 2006, 1a Russie réalise
le projet national « Développement

du complexe agroalimentaire ».
L’Etat s’est fixé la tiche d’atteindre
la sécurité alimentaire, ce qui signi-
fie qu’entre 70 et 90 % des aliments
nécessaires doivent étre produits a
I'intérieur du pays. Selon une ana-
lyseduministére del’agriculture, le
paysestenavance surle programme
et atteindra ses principaux objectifs
al’horizon 2018 au lieu de 2020.

L’Etat aide principalement les
investisseurs actifs et les fermiers
débutants, et alloue des ressources
au développement des infrastruc-
tures rurales. Nous veillons tou-
jours a analyser attentivement la
politique étatique et a examiner
nos projets d’investissements a
travers le prisme des priorités de
I’Etat. Nous avons ainsi la garantie
de réussir notre développement et
de bien en choisir les axes.

- Que changeriez-vous dans la distribu-
tion de l'aide étatique destinée au sec-
teur agroalimentaire ?

- Les mesures de soutien prouvent
leurefficacité. Par conséquent, tout
changement doit étre mirement
réfléchi. On pourrait tout d’abord
perfectionner le systéme en encou-
rageant le recours a des technolo-
gies modernes, par exemple les big
data et I’agriculture de précision. 11
est crucial de s’approprier 'expé-
rience étrangére : notamment celle
des Etats-Unis en matiére d’aide ali-
mentaire intérieure et du Canada
pour le développement de centres
de sélection pour I’élevage.

- Quels sont les principaux problemes
d’infrastructures auxquels se heurtent

les entreprises agroalimentaires en
Russie ?

- Malgré les progres accomplis, le
secteur agroalimentaire russe
manque cruellement d’équipe-
ments. En revanche, il existe un
potentiel important en termes de
productivité du travail et de retour
sur investissement. Par exemple,
la Russie trait deux fois moins
de lait par jour que la France. Par
conséquent, il me semble extréme-
ment intéressant pour les entre-
prises européennes d’investir dans
l'agriculture russe. Lexpérience
des transformateurs de lait (en par-
ticulier de I’américain PepsiCo et
du francais Danone) montre que
les affaires sont stables et lucra-
tives en Russie.

Par ailleurs, I’'un des principaux
futurs axes de développement de
la holding agricole Komos Group
est, d’aprés nous, la réalisation de
projets conjoints avec de grandes
entreprises internationales sur la
based’une production sous contrat.
Par exemple, nous pourrions exé-
cuter des livraisons pour des entre-
priseslaitiéres francaises telles que
Danone ou Lactalis. Nous souhai-
terions également établir un parte-
nariat a long terme avec la société
suisse Nestlé.

Aujourd’hui, nous disposons
d'une expérience de collaboration
réussie avec des leaders mondiaux
du secteur agricole. Parexemple, de-
puis 2009, nous réalisons un projet
commun avec la firme américaine
Cargill pour lequel nous produisons
des pré-starters en utilisant les pré-
mix fabriqués par Cargill.

- Quelles perspectives de développement
voyez-vous pour les sociétés agroali-
mentaires en Russie ? Quels sont les
problemes a résoudre en priorité pour
garantir un développement réussi ?

-Sil’onexclutlescasdeforcemajeure,
depuis plus de dix ans, la croissance
annuelle du secteur agroalimen-
taire est d’au moins trois points de
pour cent. Pour maintenir cette ten-
dance, I’Etat doit perfectionner ses
instruments de soutien en tenant
compte de I’expérience de pointe et
des nouvelles technologies. Notre
entreprise prévoit pour sa part d’ac-
croitre ses investissements et ses
capacités de production ainsi que de
participer au programme étatique
régional visant a augmenter la pro-
duction laitiére d’un tiers - jusqu’a
un million de tonnes paran.

Komos Group développe acti-
vement son propre réseau com-
mercial et coopére avec de grandes
chaines de magasins nationales.
Nous prévoyons de nous dévelop-
per dans d’autres régions. D’'une
part, ladévaluation du rouble nous
a donné une forte impulsion mais,
d’autre part, elle nous a éloignés
de notre objectif intermédiaire :
atteindre un chiffre d’affaires an-
nuel d’un milliard d’euros. Nous
tendrons de nouveau vers celui-ci
car les conditions n’en sont deve-
nues que meilleures.

www.komos.ru
www.facebook.com/komosgroup
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LA SUBSTITUTION DES IMPORTATIONS
UNE COURSE D’ ENDURANCE

OLEG DAVIDOVSKI,
DIRECTEUR GENERAL DE
L’ENTREPRISE INTERCROS,
COMMENTE L’ETAT DE
L’INDUSTRIE LAITIERE RUSSE
DEPUIS L’INTRODUCTION DE
L’EMBARGO ALIMENTAIRE,

On pensait que I'’embargo alimentaire
libérerait de grandes niches sur le mar-
ché russe et augmenterait la demande
en lait cru, ce qui rendrait les investis-
sements dans la filiére laitiére plus inté-
ressants. Mais, apres un an, il est deve-
nu évident que ces attentes devaient étre
revues a la baisse.

Les importations de fromage ont
considérablement diminué et ont été
remplacées par des « produits froma-
gers », car les entreprises nationales
n’ont pas été en mesure de produire des
volumes suffisants de fromage de quali-
té. Enoutre, 'embargo alimentaire s’est
accompagné d’'une baisse des revenus de
la population et de la demande, ce qui
a encouragé la fabrication d’analogues
bon marché préparés a partir de graisses
végétales. Tous ces éléments n’ont fa-
vorisé ni l’accroissement de la produc-
tion de lait cru, ni le développement des
fermes laitieres.

Par ailleurs, le cofit de production du
lait a sensiblement augmenté en raison
de la montée des cours des devises étran-
géres auxquelles sont liés les prix des
additifs alimentaires, des médicaments
vétérinaires, des graines, ainsi que des
piéces de rechange des technologies
et équipements importés par les com-
plexes laitiers.

Depuis un an, nous assistons ainsi a
une dégradation des conditions de tra-
vail sur le marché.

En outre, les producteurs de lait se
heurtent a I’absence d’infrastructures
technologiques en milieu rural. Les fer-
miersrussesontdifficilementaccésades
services de qualité en matiére d’accom-
pagnement vétérinaire, d’affourrage-
ment, de fenaison, etc. Les agriculteurs
doivent résoudre ces questions seuls et,
comme on le sait, mener de front une
multitude de taches nuit bien souvent a
la productivité d’une entreprise.

Depuis le lancement du programme
de substitution des importations, la si-
tuation avec les infrastructures rurales
ne montre pas de signes d’amélioration.
Mais, rien de radical n’ayant été entre-

pris pour faire avancer les choses, il ne
faut pas s’attendre a des résultats ra-
pides. Le programme de développement
de la production intérieure portera ses
fruits maisnécessitera plusieurs années.
L'amélioration des technologies et des
compétences a l'intérieur du pays et la
lutte contre la contrefagon représentent
une véritable « course d’endurance ».

La Russie possede ’essentiel pour dé-
velopper son agriculture : la terre, l’eau,
la main-d’ceuvre ainsi qu'un immense
potentiel de hausse de la demande en pro-
duits agricoles. Toutefois, pour utiliser
correctement ces éléments, il est crucial
d’accroitre les compétences des gens - ce
qui nécessite du temps. Il faut amélio-
rer les infrastructures rurales et créer les
conditions propices a la croissance des pe-

tites et moyennes entreprises, qui assure-
ront a leur tour le perfectionnement des
infrastructures technologiques. Tout ceci
encouragera leretour de la main-d’ceuvre
dans les campagnes et le développement
de celles-ci via la croissance des marchés
de la consommation et des services. Il
s’agit d’'un probléme national depuis
longtemps en attente d’une solution.

De notre coté, nous garantissons l’ef-
ficacité de la plus grande ferme laitiere
de Russie - une contribution non négli-
geable au développement de I'industrie
agroalimentaire russe!

INTERKROS
CENTER

Intercros est

la plus grande
ferme laitiere
de Russie. Elle
compte, sur
une seule
surface de
production,

9 000 tétes
de bétail, dont
5000 vaches
laitieres
holstein.

120 tonnes

de lait sont
produites
chaque jour et
ensuite livrées
aux entreprises
Danone et
Lactalis.
Fonctionnant
en cycle
complet, la
ferme éléeve
elle-méme
ses sujets de
remplacement
et cultive son
fourrage sur
une superficie
de 10 000 ha.
Lentreprise
dispose d’'un
assortiment
complet de
technologies
importées
pour la
production, le
stockage et la
distribution du
fourrage.
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18 février Table ronde :

« Agro-industrie : coopération

franco-russe dans un contexte
d’augmentation de la produc-

tion russe »

MARS

1°-4 mars Délégation B2B
a Rostov-sur-le-Don

11 mars Séminaire sur
I'Eurasie

18 mars Conférence :

« Efficacité énergétique,
écologie et climat : piliers de
la croissance économique
(suite a la COP21) »

24 mars Congres internatio-
nal « Evaluation du partenariat
public-privé dans le domaine
pharmaceutique »

30-31 mars Délégation agri-
business en France
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