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H « Lefficacité
vl ? énergétique
dans les ser-
. vicespublics
représente
un cinquiéme du poten-

tiel national d’économie
d’énergie. La modernisation
des services publics exige

un travail responsable et
concerté de toutes les parties
intéressées : les organes de
réglementation, les autori-
tés régionales, les investis-
seurs et les consommateurs
finaux. Le forum ENES, qui
se déroulera a Moscou du 19
au 21 novembre, constitue
une plateforme de dialogue
constructif. »

Anton Inioutsyne, ministre adjoint
del’énergie dela Fédération de
Russie

«La sphere
des services

| publics

en Russie

/ attirerales
investisseurs préts a amé-
liorer la qualité des services.
C’estun marché important
avec une demande élevée
garantie et un gros potentiel
de développement malgré la
réduction des dépenses, ainsi
que d’augmentation de l'effi-
cacité énergétique. »

Andrei Tchibis, ministre adjoint
dela construction et des services
urbains dela Fédération de Russie

= «Lintro-
duction de
—_— technologies
%{»_--_ y énergéti-
A quement

efficaces en Russie pourrait
ajouter1a2 % alacroissance
du PIB mais, pour atteindre
un tel résultat, il faut créer
de nouvelles relations entre
le producteur et 1e consommateur
d’énergie. »

Vsevolod Gavrilov, directeur des
projets d’économie d’éner-
gieetd’exploitation des
ressources naturelles chez
Sberbank

«Dansle
contexte de
l'intensité
/ énergétique

| W élevéede
1 économie russe, l'effica-
cité énergétique est’'une
des spheéres technologiques
au potentiel le plus impor-
tant. C’est pourquoi les
investisseurs étrangers et
les autorités régionales sont
préts a travailler activement
sur des projets conjoints
d’intégration de technologies
réussies. »
Konstantin Simonov, directeur
général du Fonds pourla sécurité
énergétique nationale
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LES RELATIONS ECONOMIQUES ENTRE LA RUSSIE ET LA FRANCE

EFFICACITE ENERGETIQUE
UNE SOURCE
PROMETTEUSE

DE CROISSANCE
ECONOMIQUE

ILY A QUELQUES ANNEES, L’UTILISATION RATIONNELLE DE
L’ENERGIE, OU « EFFICACITE ENERGETIQUE », ETAIT AU CCEEUR
DE L’ATTENTION DES AUTORITES RUSSES, MAIS, LES DIF-
FICULTES ECONOMIQUES AIDANT, CELLE-CI EST PEU A PEU
PASSEE AU SECOND PLAN. TOUTEFOIS, C’EST JUSTEMENT EN
PERIODE DE CRISE QUE L’EFFICACITE ENERGETIQUE PEUT
ETRE SOURCE DE CROISSANCE ECONOMIQUE.

UN SECTEUR AU POTENTIEL
CONSIDERABLE
Le choix stratégique de la Russie en
faveur de l'augmentation de l'effi-
cacité énergétique a été annoncé par
Anton Inioutsyne, ministre adjoint
de l'énergie, dans son rapport éta-
tique présenté a I’occasion du forum
d’investissement Sotchi 2015. En vue
de diviser par deux l'intensité éner-
gétique du PIB a ’horizon 2035, « la
réglementation technologique et en-
vironnementale sera perfectionnée
afin d’attirer les meilleurs investis-
seursettechnologiesdumonde, etun
travail sera réalisé pour sensibiliser
une partie importante des consom-
mateursaunmode devie économe en
énergie », a souligné le représentant
duministére de I'énergie.
Léconomie d’énergie et de res-
sources naturelles est un concept
relativement nouveau en Russie,
alors que I’Europe travaille depuis
longtemps sur l’'augmentation de
lefficacité énergétique danstousles
domaines, notamment la construc-
tion et les services publics. Par
exemple, selon I’étude « Lefficacité
énergétique dans la construction »
menée a l'initiative de I’entreprise
Saint-Gobain pour le ministere
russe de la construction et des ser-
vices publics, la Russie consomme
chaque année pres de 170 millions
de tonnes d’équivalent combustible
pour le chauffage, la ventilation et
la climatisation des batiments - soit
I’équivalent de la consommation en

énergie primaire du Danemark, de
la Norveége, de la Finlande et de la
Suéde pris ensemble.

Ce déséquilibre est en grande
partie lié a la vétusté des logements
en Russie : 60 % des immeubles
résidentiels y ont été construits
il y a plus de 25 ans, sans que cette
construction ne soit soumise a des
exigences en matiere d’efficacité
énergétique. Un exemple éloquent
est le fait qu’en Russie, plus de 65 %
de I’énergie utilisée dans le secteur
du logement sert au chauffage. Ain-
si, dans ce domaine, son indice d’ef-
ficacité énergétique est prés de 50 %
inférieur & celui des Etats-Unis, et
25 % inférieur a celui de la France.

UN AIMANT

A INVESTISSEMENTS

« Actuellement, en matiere d’effi-
cacité énergétique, les logements
russes ne résistent pas a la critique :
dans la distribution de chaleur et
d’eau, les pertes de ressources sont
trés élevées », reconnait Andrei
Tchibis, ministre adjoint de la
construction. Toutefois, des signes
de changement sont déja obser-
vables : « Lors de la création du mi-
nistére de la construction et des ser-
vices publics, fin 2013, nous nous
sommes fixé la tiche de réformer
la législation et d’attirer les entre-
prisesdanscette sphére. Nousavons
travaillé en ce sens et avons tout fait
pour que des investisseurs et de nou-
velles technologies viennent dans

le secteur de la construction et des
services publics », commente le mi-
nistre adjoint.

Konstantin Simonov, directeur
du Fonds pour la sécurité énergé-

tique nationale, reconnait égale-
ment l'importance d’encourager
les investissements dans les projets
d’efficacité énergétique. « Face a la
nouvelle tendance des substitutions
aux importations, le plus logique
est de développer des technologies
dans le domaine de 'efficacité éner-
gétique. La Russie a ici un potentiel
énorme - ’argent se trouve littéra-
lement sous nos pieds », assure-t-il.

Cet avis est partagé par Vincent
de Rul, directeur général de la fi-
liale russe de la société énergétique
francaise EDF Fenice. « Le potentiel
du marché russe est tres élevé, C’est
pourquoi, malgré la conjoncture
économique, les compagnies énergé-
tiques étrangeres continuent de tra-
vailler en Russie », souligne M. de Rul.

« Pour accroitre l'intérét porté
aux projets d’efficacité énergétique,
la stabilité macroéconomique et
une inflation faible et contrélable
sont nécessaires », reconnait Vse-
volod Gavrilov, directeur des projets
d’économie d’énergie et d’exploita-
tion des ressources naturelles chez
Sberbank. « Lépoque actuelle est le
bon moment pour vendre des solu-
tions technologiques standardisées
et contrdlées et en dégager un ren-
dement rapide, ainsi que pour trou-
ver des compromis avec les banques

sur le financement de projets », sou-
ligne le représentant de Sberbank.

UNE QUESTION DE CONFORT

Malgré les efforts des autorités fédé-
rales, les initiatives de construction
de batiments peu énergivores ne
rencontrent pas toujours ’écho at-
tendu dans les régions, surtout chez
le consommateur final. Ce probleme
est avant tout lié aux dépenses sup-
plémentaires qui apparaissent lors
de la réalisation des projets d’effica-
cité énergétique. Par exemple, selon
le ministere de la construction, ces
derniers entrainent une hausse des
dépenses de construction de 4 % en
moyenne, ce qui suppose une aug-
mentation du prix finaldulogement.

D’aprés Gonzague de Pirey, di-
recteur de la société Saint-Gobain
en Russie, si 'on veut développer
lefficacité énergétique en Russie, il
faut avant tout faire en sorte que le
consommateur final ait conscience
del’importance de ce concept.

« Les Russes doivent comprendre
qu'en payant pour la construc-
tion d’un logement respectant les
normes d’efficacité énergétique,
non seulement ils réduisent leurs
factures énergétiques mais ils amé-
liorent également leur confort de
vie en termes d’isolation phonique,
de climatisation et de sécurité envi-
ronnementale », conclut-il.

ANASTASIA SEDOUKHINA
Traduction : MAILIS DESTREE

LES MINISTRES RUSSE ET FRANCAIS DE L’ENERGIE SOULIGNENT LIMPORTANCE
DE LA COOPERATION DANS LE DOMAINE DE LEFFICACITE ENERGETIQUE

FIN OCTOBRE, LES MINISTRES
RUSSE ET FRANCAIS DE
L’ENERGIE, ALEXANDRE NO-
VAK ET SEGOLENE ROYAL, SE
SONT RENCONTRES A MOS-
COU POUR DISCUTER DES
QUESTIONS ENVIRONNEMEN-
TALES ET DE L’EFFICACITE
ENERGETIQUE.

A l'issue de la rencontre, Alexandre
Novak a souligné que la Russie
accorde une grande importance
a laugmentation de lefficacité
énergétique et a la lutte contre les
émissions de gaz a effet de serre. Le
ministre a également précisé que la
Russie avait approuvé des mesures
visant a réduire l'intensité énergé-
tique de 40 % dans les années a venir.

Dans le cadre de sa visite a Mos-

cou, Ségoléne Royal a également
pris part a une table ronde organi-
sée par I’Association des entreprises
européennes. En réponse a une
question posée par Léconomikalors de
la conférence de presse ayant suivi
la table ronde, la ministre a confir-
mé qu’elle voyait des perspectives
de coopération entre la Russie et la

France dans le domaine de 'efficaci-
té énergétique.

« J’ai rencontré des chefs d’en-
treprises francaises présentes en
Russie. Ils étudient déja ces ques-
tions, en particulier la réduction
de la consommation énergétique,
les pertes d’électricité ainsi que les
problémes d’urbanisme. C’est im-

portant parce que les économies
d’énergie permettent d’augmenter
le rendement des entreprises et le
niveau de vie de la population », a
insisté la ministre.

Depuis 2011, le Centre franco-
russe pour l'efficacité énergétique
(CFREE) se charge de la coopération
entre les deux pays dans ce secteur.
En 2015, conjointement avec des
entreprises francaises partenaires,
le Centre a participé a plusieurs
forums internationaux consacrés
a cette thématique. Selon Timour
Khairoullin, directeur général du
CFREE, depuis quelque temps, les
entreprises russes manifestent a
leur tour un intérét croissant pour
le développementde technologies et
de solutions dans ce domaine, avec
I’objectif de les proposer sur le mar-
ché mondial.
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ECONOMIE
D’ENERGIE
EN RUSSIE :
OU TROUVER
L’ARGENT ?

LE FONDS POUR LA SE-
CURITE ENERGETIQUE
NATIONALE REALISE
ACTUELLEMENT UNE
ETUDE SUR LA POLI-
TIQUE D’ECONOMIE
D’ENERGIE DANS PLU-
SIEURS SUJETS DE LA
FEDERATION DE RUSSIE,
EN VUE D’IDENTIFIER LE
POTENTIEL DES REGIONS
ET LES SECTEURS PRO-
METTEURS POUR LE
DEVELOPPEMENT DE LA
COOPERATION INTER-
NATIONALE DANS CE
DOMAINE.

Cette étude dégage une priori-
té commune aux régions - la
modernisation des services pu-
Dblics - et souléve les problémes
de financement dus a la réduc-
tion du soutien budgétaire.
Dans ce contexte, les autorités
régionales fondent logique-
ment de grands espoirs sur les
investisseurs étrangers.

Outre les difficultés finan-
ciéres se pose le probléme du
scepticisme avec lequel sont
fréquemment accueillies les
possibilités d’économie d’éner-
gie.

Une série de lacunes dans
la base juridico-normative ont
également été relevées, qui
compliquent fortement la réali-
sation des projets énergétiques.

Néanmoins, la question de
l’efficacité énergétique reste
pertinente pour les régions.
Plusieurs villes poursuivent ou
préparent des projets pilotes
d’économie d’énergie. Par
ailleurs, l'intérét pour l’expé-
rience étrangeére va croissant.

LA RUSSIE : UN GEANT DE
L’ENERGIE QUI RELANCE SA R&D

ENTRETIEN AVEC
PASCAL DAUBOIN,
DIRECTEUR RE-
CHERCHE ET INNO-
VATION DE TOTAL
E&P RUSSIE ET ENSEI-
GNANT A L’ECOLE DES
MINES DE PARIS

Aprés la période de transition
difficile des années 1990, la re-
cherche en Russie connait un
redressementsous!’effetducap

fixé par le gouvernement sur
I’économie de la connaissance
et de ’innovation. Nous nous
réjouissons de cette tendance
et le groupe Total, pour qui la
Russie constituera I'un des pre-
miers pays de production des
2017, y contribue en établissant
un centre R&D a Moscou qui
répond a deux objectifs prin-
cipaux : accélérer notre R&D et
TOS projets en nous appuyant
sur des compétences locales et
construire un réseau avec des
partenaires russes sur les su-
jets scientifiques et techniques
d’intérét pour Total, en particu-
lier dans le domaine de I’explo-
ration et production (E&P).
Nous avons déja dévelop-
pé un programme de parte-
nariats avec sept universités
et instituts de pointe a Mos-
cou, Saint-Pétersbourg, Oufa
et Mourmansk. Les travaux
concernent en premier lieu des
thématiques locales comme
le comportement des zones de

permafrost, I’'impact du chan-
gement climatique dans les ré-
gions polaires, les risques liés
aux poches de gaz piégés dans
le permafrost, etc. Nous avons
aussi des coopérations dont les
résultats seront utilisés dans
les nombreux sites de Total
E&P a travers le monde. Par
exemple, avec nos collégues
de Mourmansk, nous sommes
en train de développer une ap-
proche de monitoring des acti-
vités de production par biomar-
queur pour suivre la qualité des
eaux en zone cotiere.

De telles coopérations R&D,
associant également a terme
des entreprises russes, contri-
bueront a faire de la Russie un
des piliers mondiaux du secteur
del’énergie.
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L'association Centre franco-russe pour [Iefficacité
énergétique (CFREE) a été créée par l'arrété du gou-
vernement de la Fédération de Russie n°1621du 15 sep-
tembre 2011. Ses co-fondateurs sont '’Agence publique
russe de I'énergie du ministere de I'énergie de la Fédé-
ration de Russie (REA), 'Union russe des industriels et
des entrepreneurs (RSPP), 'Union des entreprises pour
I'efficacité énergétique et I'écologie (U4E) et I'Agence
de I'environnement et de la maitrise de I'énergie de la
République francaise.

Le CFREE a pour objectif de concourir a la mise en
ceuvre des projets conjoints franco-russes en matiére
d’efficacité énergétique. Le CFREE veille notamment sur
les segments du marché ou les entreprises francaises
ont un leadership mondial : approvisionnement en élec-
tricité et en chauffage, ville durable, efficacité énergé-
tique de l'industrie et du secteur de I'énergie.
CONTACT : Timour Khairoulline, directeur général

+7 (495) 789-92-97, ext. 2010
khayrullin@rosenergo.gov.ru

129110, Moscou, 40, rue Schepkina, bat. 1

UNION DES ENTREPRISES POUR LEFFICACITE
ENERGETIQUE ET LECOLOGIE

COI03 NIPENPUATII N0 PAZBUTHIO
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L'Union des entreprises pour l'efficacité énergétique
et I’écologie (U4E) a été créée en 2010 en tant qu’as-
sociation non gouvernementale francaise. Les membres
de I'Union (Air Liquide, Axens Vostok, Castorama, CMS,
EDF, EDF Grids Vostok, Fenice RUS, Lafarge, Legrand,
Saint-Gobain, Schneider Electric, Total E&P, Veolia Vos-
tok, Vinci Construction Grands Projets) sont des leaders
européens et mondiaux dans leurs secteurs (produc-
tion et gestion de I'énergie, équipements et solutions
pour I'électricité, services écologiques, matériaux de
construction, etc.). Les entreprises d’'U4E comptent par-
mi les plus grands investisseurs étrangers en Russie et
considérent I'efficacité énergétique comme une partie
intégrante de leur activité industrielle et commerciale.
L'Union est co-fondatrice du CFREE et partenaire stra-
tégique du Comité pour I'énergie et I'efficacité énergé-
tique du RSPP.

U4E a pour vocation de concourir au développement du
marché de I'efficacité énergétique et de I'écologie en
Russie, opére un échange d’informations et d’analyses
sur la mise en ceuvre des meilleures technologies mon-
diales en Russie, et appuie des initiatives collectives
d’entreprises frangaises et russes en vue de projets
conjoints.

CONTACT : Alexandre Nekrassov, directeur exécutif

+7 (925) 868-84-50, anekrassov@yahoo.fr,

101000, Moscou, 10 Milyutinski pereulok, bat. 1

23/25 avenue Mac Mahon, 75017 Paris

FOCUS SUR LA LOCALISATION DE LA PRODUCTION

L’ECONOMIE RUSSE
TRAVERSE DES TEMPS
DIFFICILES. DANS SA
DERNIERE ETUDE, LE
MINISTERE DU DEVELOP-
PEMENT ECONOMIQUE
PREVOIT UNE BAISSE DU
PIB AINSI QU’UNE DIMI-
NUTION SENSIBLE DES IN-
VESTISSEMENTS EN 2016.
TOUTEFOIS, LA CRISE
OFFRE EGALEMENT DE
NOUVELLES POSSIBILITES
DE DEVELOPPEMENT DE
LA PRODUCTION LOCALE.

11 faut reconnaitre que I’économie
russe reste, pour l’heure, forte-
ment dépendante des prix du pé-

difficilement
tefois,

tant d’extraire des hydrocarbures
accessibles.
cette situation pourrait

la Russie comme un marché clé
qu’ils ne veulent pas perdre et, par
conséquent, envisagent d’y locali-
ser leur production. Pour favoriser
cela, il suffit & I’Etat de fixer des

e

Tou-

potentiel griace a des innovations
et au lancement d’une production
pour laquelle il y a de la demande.

regles claires. Ces nouvelles usines
deviendront, d’aprés nous, une
composante importante du futur
systéme d’innovations en Russie.
Aunom de notre entreprise, j’ai-
merais préciser que Schneider Elec-
tric est un investisseur important
qui compte six usines, plusieurs
centres de logistique et d'ingénie-
rie et 12 000 employés en Russie, et
meéne un dialogue actif avec les au-
torités russes. Malgré les facteurs
externes, nous ressentons une vo-
lonté généralisée d’améliorer l’at-
tractivité du pays en matiére d’in-
vestissements.
Armen Badalov, vice-président
dela stratégie et du développement
de Schneider Electric en Russie et CEI

CONTACT : Maksim Ageeyv,

trole. Avec un cours moyen annuel
oscillant entre 5o et 55 dollars le
baril, il n’est pas aisé de garantir
la hausse des indicateurs écono-
miques. Sans oublier les sanctions
imposées a la Russie, qui repré-
sentent un obstacle supplémen-
taire a la croissance économique.
En ce qui concerne l'industrie pé-
trogaziére, ces sanctions viennent
entraver l’acquisition par la Russie
d’équipements de pointe permet-

n’avoir des répercussions négatives
que sur le long terme.

Pour faire face a la crise, le
gouvernement russe a prévu de
diminuer la part des recettes bud-
gétaires issues de I'industrie pétro-
gaziere. Il faut profiter de cette ini-
tiative stratégique pour ouvrir en
Russie des usines locales a forte va-
leur ajoutée, augmenter leur part
dansle PIB du pays et, parla méme,
diversifier’économie et élargir son

Sans quoi une récession de longue
durée pourrait attendre le pays.

Par ailleurs, les grands inves-
tisseurs étrangers qui disposent
déja d’usines de pointe et d’'une
base scientifique et technique
en Russie représentent pour le
pays une source de compétences
et d’investissements supplémen-
taires dans la création d’emplois
et d’infrastructures. Nombre d’en-
treprises étrangeres considérent

chef du bureau Efficacité énergétique
Schneider Electric Russie et CEl

+7 (495) 777-99-90 (ext. 1071)
maksim.ageev@schneider-electric.com
www.schneider-electric.com/ru/ru/

Schneider
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L’EFFICACITE ENERGETIQUE DANS LA CONSTRUCTION :
UNE MESURE NECESSAIRE POUR SORTIR DE LA CRISE

LE GROUPE FRANCAIS SAINT-GOBAIN, SPECIALISTE DE

- Quels sont les résultats de votre étude ?

- Notre enquéte a montré que le marché
russe de l'efficacité énergétique posséde
un immense potentiel de développement.
La Russie consomme chaque année pres
de 170 millions de tonnes d’équivalent
combustible pour le chauffage, la ventila-
tion et la climatisation des batiments, ce
qui correspond a la consommation totale
d’énergie primaire au Danemark, en Nor-
vege, en Finlande et en Suede.

En Russie, l'efficacité énergétique en
matiére de chauffage des logements est
une des moins performantes au monde.
La consommation énergétique au m? est
significativement supérieure a celle de
pays au climat similaire (de 24 a 47 % selon
les types de batiments).

- A quel point le développement du marché russe
de lefficacité énergétique est-il pertinent en
temps de crise ?

- La crise économique que traverse au-
jourd’hui le pays renforce ’'importance
de l'augmentation de l'efficacité énergé-
tique des batiments.

Grace alafeuille de route proposée dans
cette étude pour éliminer les obstacles nor-

LA PRODUCTION DE MATERIAUX DE CONSTRUCTION, A
ETE ASSOCIE A UNE ENQUETE POUR LE MINISTERE RUSSE
DE LA CONSTRUCTION ET DES SERVICES PUBLICS SUR LE
THEME « L’EFFICACITE ENERGETIQUE DANS LA CONSTRUC-
TION ». GONZAGUE DE PIREY, DIRECTEUR GENERAL DE
L’ENTREPRISE EN RUSSIE, UKRAINE ET CEI, PARTAGE
AVEC ECONOMIKA LES RESULTATS DE CETTE ETUDE ET
ABORDE LES PERSPECTIVES DE DEVELOPPEMENT DU MAR-
CHE DE L’EFFICACITE ENERGETIQUE EN RUSSIE.

matifs, législatifs, financiers et informa-
tionnels au développement de l'efficacité
énergétique, I’économie totale d’énergie
pour la période 2016-2050 pourrait s’élever
a 379 millions de tonnes d’équivalent com-
bustible, soit 54 % de la consommation
énergétique de la Russie en 2014.

Ces mesures entraineront des éco-
nomies budgétaires de 674 milliards de
roubles. Elles auront également un impact
socio-économique considérable : 0,7 % de
croissance supplémentaire du PIB, 500 000
emplois directs et un million d’emplois in-
directs. Les citoyens constateront eux aussi
des changements dans la mesure ou leurs
factures seront sensiblement moins élevées,
et leur confort de vie sera amélioré grace a
une meilleure qualité de leur habitat,

- A quelles catégories de logements vos proposi-
tions sont-elles applicables ?

- Les mesures d’efficacité énergétique
concernent tous les types d’habita-
tions - des logements sociaux aux pro-
priétés de luxe. Nos propositions incluent
aussi bien la construction de nouveaux
logements que le réaménagement de ba-
timents existants.

Il est important de préciser que la mise
en exploitation d’un logement peu éner-
givore entraine non seulement une dimi-
nution des dépenses en électricité et en
chauffage mais également une augmen-
tation du niveau de confort. Par exemple,
I’isolation phonique et I’éclairage naturel
sont meilleurs dans les constructions éco-
nomes en énergie, qui sont en outre plus
écologiques.

- Quelles peuvent étre les mesures de soutien gou-
vernemental dans la construction de logements
peu énergivores ?

- On attend essentiellement de I’Etat qu’il
renforce les normes et les régles dans ce
domaine et qu’il les fasse appliquer sur le
terrain. Ensuite, 1’aide gouvernementale
peut prendre la forme de subventions ou
d’avantages fiscaux, mais il est évident
que, compte tenu delacrise, les mesures fi-
nanciéres resteront limitées a court terme.

Enfin, il faut sensibiliser la population
alefficacité énergétique : non seulement
sur son impact écologique, mais surtout
sur le fait qu’en payant pour un logement
peu énergivore, les habitants investissent
avant tout dans leur confort.

CONTACT : Vitaly Bogachenko, directeur des
affaires générales du groupe Saint-Gaubain en
Russie, Ukraine et CEl

+7 (499) 929-55-70
vitaly.bogachenko@saint-gobain.com
www.saint-gobain.ru

aTm
SAINT-GOBAIN

~300_

MPU4YUH BEPUTD
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VEOLIA*: ECONOMISER SUR LE CHAUFFAGE A L'IMAGE DE
LA VILLE DE SLANTSY (REGION DE LENINGRAD)

EN 2007, NEVA ENERGIA,
FILIALE DU GROUPE
VEOLIA, AREMPORTE LA
LOCATION DE LONGUE
DUREE (25 ANS), AVEC EN-
GAGEMENTS D’INVESTIS-
SEMENTS, DU SYSTEME
DE DISTRIBUTION DE
CHAUFFAGE DE LA VILLE
DE SLANTSY, DANS LA
REGION DE SAINT-
PETERSBOURG. DEPUIS,
L’APPROVISIONNEMENT
EN CHAUFFAGE ET LA
SITUATION ENVIRON-
NEMENTALE S’Y SONT
CONSIDERABLEMENT
AMELIORES.

Lavillede Slantsy, dontleréseaude
chaleur s’étend sur 63 km, compte
33 000 habitants. Entre 2009 et

79 % et les pertes de chaleur dans le En outre,

le concessionnaire

La tendance visant a subor-

Lemanquede personnel qualifié
dans les services publics constitue
un probléme tout aussi important.
Au vu de I'augmentation continue
des exigences relatives a la qualité
des services et du durcissement de
la législation environnementale,
le niveau des prix empéche les
entreprises de services publics de
recruter des employés plus compé-
tents.

En résumé, trois obstacles a la
réussite des projets de concession
de services publics peuvent étre
dégagés : 1) le différentiel de taux,
2) I’absence de garanties de retour
sur investissement et le retrait des
résultats d’efficacité énergétique,
3)le manque de personnel qualifié.

'f!“;l

VEOLIA Photo Library — Christophe Majani .D'Inguimbert

*Veolia est le leader mondial de la gestion
des ressources des entités municipales et
des entreprises industrielles (approvisionne-
ment efficace en chauffage, gestion des ca-
nalisations d’eau et recyclage des déchets).
Lentreprise, dont le chiffre d’affaires s’éleve

2012, un programme d’investis-
sement de 238 millions de roubles
y a été réalisé en vue de remplacer
le systéme de chauffage urbain. La
chaufferie centrale de la ville a été
rénovée et sa puissance a été aug-
mentée, de 60 a 96 MWh, ce qui a
permis la fermeture de toutes les
sources de chaleur inefficaces. 30 %
du réseau ont été reconstruits.
Grace a ce programme, la
consommation en énergie pri-
maire a diminué de 30 %, celle en
électricité de 15 %, les fuites du
fluide caloporteur ont baissé de

réseau - de 40 % jusqu’aux indices
normatifs. Aujourd’hui, Veolia
garantit un approvisionnement
stable en chauffage a Slantsy et
cherche a élargir sa présence sur le
marché russe des services publics.
Malgré les résultats obtenus par
Veolia a Slantsy et les changements
positifsdanslalégislation russe, la
réussite des projets de concession
de services publics est entravée
par une mauvaise formation des
prix - lorsque le taux d’indexation
du prix du gaz et de I’électricité est
inférieur au taux d’inflation.

risque de perdre les résultats éco-
nomiques liés a I'introduction de
technologies peu énergivores étant
donné que ceux-ci peuvent étre
retirés par la commission sur la
formation des prix lors de la déter-
mination du tarif pour la période
suivante. De plus, il n’existe pas
encore de mécanisme efficace de
retour sur investissement ni de
couverture des risques commer-
ciaux encourus par le concession-
naire. Le tarif ne refléte ainsi pas
les risques réels de non-paiement
parla population.

donner les centres de collecte des
paiements des services publics aux
autorités régionales exacerbe la
situation et pourrait avoir un im-
pact négatif sur la perception des
paiements et augmenter ’endet-
tement des consommateurs. En
assumant les fonctions des centres
de collecte, les autorités munici-
pales et régionales ne garantissent
aucunement la collecte des paie-
ments mais continuent a exiger la
modernisation de l’'infrastructure
et ’augmentation de la qualité des
services.

a 24,4 milliards d’euros, emploie 179 000
personnes sur 5 continents (données 2014).

CONTACT : Elena Firsova,
directrice générale adjointe
de OOO «Veolia Vostok»
+7 (495) 958-27-79
info@nevaenergia.com
www.veolia.com
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QUESTIONS SUR LES SOCIETES
DE SERVICES ENERGETIQUES

EDF FENICE RUS EST
L’UNE DES PREMIERES
SOCIETES RUSSES DE
SERVICES ENERGETIQUES
AVEC A SON ACTIF UN
PORTEFEUILLE DE PRO-
JETS A GRANDE ECHELLE
REUSSIS. EDF FENICE RUS
PROPOSE AUX ENTRE-
PRISES INDUSTRIELLES
RUSSES DES SOLUTIONS
PERSONNALISEES D’IN-
TRODUCTION DE TECH-
NOLOGIES PEU ENER-
GIVORES. VINCENT DE
RUL, SON DIRECTEUR GE-
NERAL, NOUS PARLE DU
TRAVAIL DES SOCIETES
DE SERVICES ENERGE-
TIQUES (ESCO) EN RUSSIE
EN PERIODE DE CRISE.

- Quel a été limpact de la crise sur la
spheére des services énergétiques cette
année ?

- Notre secteur a moins ressenti que
les autres la conjoncture écono-
mique difficile. D’une part, il ne
fait aucun doute que nous sommes
touchés par le ralentissement des
rythmes de production de nos
clients ; de l'autre, les entreprises
industrielles ont besoin plus que
jamais de réduire leurs dépenses, y
compris en énergie. Les technolo-
gies énergiquement efficaces intro-
duites grace au business model ESCO
sont la meilleure facon pour une en-
treprise d’optimiser ses ressources
pour accroitre sa compétitivité.

- Combien de temps s’écoule entre la si-
gnature du contrat et le moment oit le
client constate une économie réelle de
ses ressources ?

-Lespremiersrésultats sontvisibles
directement aprés la réalisation
et la mise en route du projet, et ce
sans que le clientait besoin d’inves-
tir - ce qui est extrémement impor-
tant. Les délais concrets dépendent
du projetetvontde quelques moisa
plusieurs années en fonction de la
difficulté de celui-ci.

- Le dernier projet réalisé par EDF Fenice
Rus est la construction d’une station
d’épuration des eaux usées pour l'entre-
prise Danone. En quoi se rattache-t-il
a lefficacité énergétique ? Quels résul-
tats avez-vous réussi a atteindre grice
a votre projet pour AvtoVAZ, votre plus
gros projet d ce jour ?

- Lénorme projet que nous avons
réalisé pour AvtoVAZ comportait
plusieurs objectifs (la moderni-

sation du systéme de production
d’air comprimé avec une écono-
mie d’électricité de 40 %, 'optimi-
sation des systémes de chauffage
et d’éclairage avec des économies
respectives de 20 et 80 %, et la cor-
rection du facteur de puissance
avec une économie de 7 %). La ré-
alisation de ces objectifs a permis
des économies en électricité de
plusieurs centaines de millions de
roubles. Et ce n’est que le début de
notre collaboration.

En matiére de résultats, la
construction de la station d’épu-

ration des eaux usées est une tout
autre histoire. Certes, ce projet ne
s’accompagnera d’aucune écono-
mie maisil est réalisé dans le cadre
de notre business model classique
BOOT (build-own-operate-transfer).
Autrementdit, EDFFenice Rus met
au point et finance un projet, apres
quoi les spécialistes de I’entreprise
se chargent de sa réalisation et, en-
suite, de sa gestion surlabased’un
contrat de longue durée. Le point
commun entre ces deux types
de projets, c’est que 'un comme
l'autre permettent de diminuer

I'impact environnemental des en-
treprises industrielles.

CONTACT :

Dmitriy Grigoryeyv,
directeur commercial

+7 (495) 781-93-35
fenice.rus@edf-fenice.com
www.fenicerus.ru
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®PAHKO-POCCHUICKAR
TOPFOBO-NPOMBILNEHHAS NANATA

CHAMBRE DE COMMERCE
ET D'INDUSTRIE FRANCO-RUSSE

| ECONOMIQUE

ATTENTES PERSPECTIVES
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CONFERENCE
L o]\
EN RUSSIE :

COMPENSATION DE PUISSANCE
REACTIVE : RESERVE
CONSIDERABLE D’EFFICACITE
ENERGETIQUE

PREVISIONS

INTERVENANTS 2015 :

: Mlnlsteres russes, Vnechekonombank,
Gazprombank Baring Vostok Capital Partners...

i

A
EN DECEMBRE 2014 :
Plus de 100 participants

Directions générales et cadres supérieurs
il BrlL i | \

KOHd’EPEHI.IVIH

OXUOAHUS
I'IEPCI'IEKTVIB

CIMNMUKEPbI 2015:

3KOHOMMUYECKAS i
CUTYALIUA B POCCUN:
I'IPOFHOBbI

MuHuctepctea PO, BHem3K0H0M6aHK
MasnpombaHk, Baring Vostok Capital Partners...

AHanutnyeckun LeHTp npu npasutenbcrtee PO

B OEKABPE 2014:
— Bonee 100 y4acTHMKOB
— leHepanbHble gupekTopa
M MeHepXepbl BbICLLEro 3BEHA

moncontact@ccifr.ru
+7 495 721 38 28
www.ccifr.ru
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LES CENTRES ADMINISTRA-
TIFS, LES COMPLEXES COM-
MERCIAUX ET DE DIVER-
TISSEMENTS ET LES SITES
INDUSTRIELS SONT UNIS
PAR LES MEMES OBJECTIES :
REDUIRE LEURS DEPENSES
D’ELECTRICITE, DEGAGER
DAVANTAGE DE PUISSANCE,
ACCROITRE LA FIABILITE
DES INSTALLATIONS ELEC-
TRIQUES ET DIMINUER LES
PERTES DANS LES CABLES.

La compensation d’énergie réactive
via des installations spéciales n’est pas
assez mise en avant dans la pratique
russe. Toute une série de solutions
existent pour augmenter l'efficacité
énergétique. Parmi elles : I'utilisation
d’un dispositif de compensation de
puissance réactive, qui augmente la
stabilité de 1a tension pour le consom-
mateur, diminuela part d’énergie réac-
tive et permet des économies d’électri-
cité d’au moins 10 %.

L'entreprise Legrand est I'un des
producteurs mondiaux d’installations
de compensation d’énergie réactive. Le
groupe a par exemple réalisé en Russie

i
IR

AR
R

un projet avec I’entreprise Acron, dont
le principal résultat a été I’augmenta-
tion du cos @ jusqu’a 0,95 (le cos @ re-
présentela qualité del’électricité - plus
il est proche de l'unité, plus l’instal-
lation électrique est efficace). Dans le
cadre de ce projet, le groupe Legrand
a installé dans 1'usine Acron des appa-
reils de compensation d’énergie réac-
tive de haute tension d’une puissance
totale de 3,5 Mvar. Les mesures prises
ont permis d’amener le cos ¢ ala valeur
souhaitée et d’augmenter la stabilité
dela tension.

Un autre projet réussi du groupe
Legrand est celui réalisé dans l'usine
Magna. Graceaun travailcommun, on
y a élargi les installations de compen-
sation existantes sans devoir les rem-
placer, et on a doublé les économies
dans les dépenses liées a la puissance
réactive.

CONTACT : Sergey Tomiloy,

chef du département des batteries
de condensateurs

+7 (495) 660-75-50 / 60 (ext. 5182)

L1legrand’

www.legrand.ru
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DHeprosd-
dexTHB-
HOCTBb BOKKX
COCTaBIISIET
IISITYIO
YaCTh HAI[MOHAJIBHOTO pe-
cypca cbepeskeHUs . 1 MO-
JepHU3anuu B chepe JKKX
TpebyeTcst OTBeTCTBEHHAS

U CIUIOYeHHas paboTa Bcex
3aMHTEPECOBAHHBIX CTODOH
PEryJsITOPOB, PETUOHATIb-
HBIX BJIACTel, MHBECTOPOB U
KOHEUHBIX ITI0TpebuTenem.
®opym ENES, IIpoxXosiIui
B MOCKBe 19-21 HOSIOpSI, CTJT
IUIOIIA/IKOL J/IST KOHCTPYK-
THBHOIO JUAJIOTA,

AHMmoH FHIOUbIH, 3aMecmumeib
MUHUCMpa 3HepzemuKu PO

Cdepa JKKX
BPoccun
CTaHOBHUTCS
" | [IpHUBJIeKa-
o 4| TeJbHOU
[LJIsI THBECTOPOB, TOTOBBIX
obecIieqrBaTh yIydllleHe
KadyecTBa YCOIYT. TO KPyII-
HBIM DBIHOK, IJle TaDaHTU-
DPOBAH BBICOKHU CIIPOC 1 €CTh
Cephe3HBIN ITOTeHLIM A IS
Pa3BUTUS [IPU YCIIOBUU CHU-
SKeHU 3aTpaT U U3fepskek, a
TaKKe [I0OBBIIIEHU S SHEPro-
3bbeKTHUBHOCTU.
AHdpeil Yubuc, 3amecmumens
MUHUCMpA cmpoumenbcmaa u
SKUAULYHO-ROMMYHAABHO20
xo3alicmea PO

- IToTeHLIU-
it I
O AJIBHBIN
—_ 3¢ deKT oT
&(-; y BHeJIpeHUS
- 3Hepro3d-

eKTUBHBIX TEXHOJIOTUM B
Poccuu MOKET 06aBUTh
1-2% K pocTy BBII, HO JOCTH-
SKeHHe TaKoro pe3yJbTaTa
TpebyeT CoO3maHUs Kade-
CTBEHHO HOBBIX OTHOIIIEHU I

MEsKIY «IIPDOM3BOAUTEIEM» 1
«II0TpebuTeneM» 3SHEPTUHU.
Bcesonod Taspunos, dupermop
OupexuyuL no ynpasAeHuro npoex-
mamu 8 06Aacmu 3Hepzocepesie-
HUA U npupodonoAb308aHus,

ITAO Céepbark

B ycinoBusxX
BBICOKO
SHepro-

/, eMKOCTU
#4 . 3KROHOMHKHU
Poccuu 5HeprosddPerTuB-
HOCTB - OHa K3 TEXHOJIO-
rudeckux chep c Hauboee
BBICOKMM IIOTEHIIUAIOM.
I103TOMY HHOCTPAHHBIE
HHBECTOPHI U PerMOHAJIbHbIE
BJIACTU FOTOBBI aKTHBHO
paboTaTh HaJl COBMECTHBIMHU
IporpaMMaMU UHTerpa-
LIM U YCIIeIIHBIX IIPOeKTOB 1
TeXHOJIOTHH.

Koxncmanmux CumoHos,
2eHepanbHblii dupekmop PoHoa
HALUOHAAbHOLL 3Hep2emuUeckoli
besonacHocmu

OHEPTODOPPEKTHBHOCTD:
IIEPCIIEKTHUBHBIN HCTOYHHK
QKOHOMMHUYECKOI'O POCTA

BOITPOC PALIMOHA/JIb-
HOTI'O UCITOJIb30OBAHHS
SHEPTOPECYPCOB, UJIU
SHEPTO3®®EKTHBHO-
CTH, EILIIE HECKOJIBKO
JIET HA3A/I, BblJI B LIEH-
TPE BHUMAHMUS POC-
CHUMCKUX BJIACTEH, HO
HA ®OHE CJIO)KHOCTEM
B SKOHOMMKE OTOIIE/I
HA BTOPOM ITJIAH. TEM
HE MEHEE UMEHHO B
IIEPHU O/ KPU3HCA SHEP-
TO3®PEKTUBHOCTD
MOJKET CTATb UCTOY-
HHUKOM KOHOMUYE-
CKOTI'O POCTA.

OTPACJIb C BOJ/IBIIIUM
IIOTEHLIMAJIOM
CTpaTernyecKUil BHIGOD B IIOIB3Y
MIOBBIIIEHUS 3Hepro3dPeKTUBHOCTH
6bUI 3asiBIEH B TOCYZapCTBEHHOM
JOoKIaZie 3aMeCcTUTelIsl MUHUCTPA
SHepreTuku Poccuu AHTOHa HHIO-
LIBIHA Ha UHBECTULIMOHHOM dopyMe
«Co4un-2015». I CHMKEHHUS 3Hep-
roeMkocTd BBII B ABa pasa K 2035
rony «b6ymeT COBepIIeHCTBOBATHCS
TEeXHOJIOTUYeCKoe U SKOJIOTUYecKoe
peryjiupoBaHUe C Lielbl0 IIPHUBIEYDb
HaMWIy4LIe MUPOBbIE TEXHOIOTUU U
UHBECTOPOB, a TaKke OyLeT BECTHUCh
paboTa 110 PO BUKEHU IO Uler SHep-
rosddPexTUBHOr0 06pasa >KU3HU Y
LIMPOKOTO KPyra IoTpebuTeneii», oT-
MEeTHJI Ipe[ICTABUTEeNb MUHYHEepro.
BompoCc 3KOHOMHHK 3HEPIUU U
IIPUPOJHBIX PeCYPCOB - CDAaBHUTEIIb-
HO HOBBHI 1 Poccuu, TOrZa Kak B
EBporie Haf, yBeJIM4YeHHeM 5Heprosg-
GEeKTUBHOCTH Y>Ke IABHO HeT paboTa
BO Bcex cdepax, B TOM YHCIIe B CTPO-
UTENIBCTBE U KIIMIIHO-KOMMYHAJIb-
HOM X03sHcTBe (JKKX). B 4acTHOCTH,
M3 II0C/IeIHEr0 UCCIIeJOBAaHUS «DHep-
ro3pPeKTUBHOCTD B  CTPOHUTEIIb-
CTBe», IIPOBEeJEHHOI0 KOMIIaHHel
«CeH-T06eH» COBMECTHO C APYTHMH
BeLyIIMMU  KOMIIAaHUSIMHU-IIDOK3-
BOOUTENSIMU SHeproddpdeKTHBHBIX
MaTepHasioB, CJIeAyeT, YTO Ha OTO-
IUIeHWe, BeHTHWISALUIO U KOHJULIM-
OHHPOBAaHUE 3AAHUI B PocCUHU esKe-
TOLHO TPATUTCS OKOJIO 170 MJIH T.Y.T.
(TOHH YCJIOBHOTO TOIUIMBA). TO PaB-
HO ITOTPe6IeHUIO IeKTPOIHEPTUH B
HNanuu, Hopseruu, OUHISHIUU U
IIBeLiH, BMeCTe B3SITHIX.

TlomobHBIN aHcbasaHC BO MHO-
TOM CBSI3aH C M3HOIIEHHOCTBIO POC-
CHPICKOTO KMJIUIITHOTO GOHMA: 0TS
MHOTOKBAPTUPHBIX SKHJIBIX TOMOB,
IIOCTPOEHHBIX 60oJIee 25 JIeT Ha3af, B
Poccuu coctaBnsieT 60%. IOTU 34a-
HUS 6BUIM IIOCTPOEHE! 6e3 y4yeTa I10-
TpebHOCTel 3Hepro3ddeKTUBHOCTH.
HarisggHbBIM IIPUMEPOM  SIBIISIETCS
TOT PaKT, 4TO 60siee 65% BCEI IIOTpe-
67151 MO B POCCUIICKOM SKUIUITHOM
CeKTope SHepruu IIPUXOAUTCS Ha
OTONIIUTeNbHBIe Lenu. Takum obpa-
30M, IIOKa3aTenb 3bdeKTHBHOCTU
WCIIONB30BAHUS IHEPTUU Ha IeTU
OTOIIEHMS SKUJIbIX 3AHUH B Poccuu
IIOYTH Ha 50% HIDKe, 4yeM B CIIA, u
HayeTBepTh HUKe, 4eM BO PPaHLIUHU.

MATHMT JI)151 UHBECTULIUM

«Ha TeKyIIHKX MOMEHT POCCHMCKUN
SKHJTHUIIHBIN QOHJ, He BhLAEeP>KHBaeT
KPHUTHUKU B BOIIpOoCce >Heprosdpdex-
TUBHOCTH: B TEILJIOCHAGXKeHUH U BO-
JIOCHA65KeHUU y HaC OYeHb BICOKHIE
II0TEePU PeCcypCcoBy», — [IPU3HAET 3aMe-
CTHUTEIb MHHUCTPA CTPOUTEIBCTBA
AHpnpett Yubuc. B TO 5ke BpeMsI IIpef-
IIOCBIJIKK [JII M3MEHEeHHUS CHUTya-
LU y3Ke eCTh: «Korja B KOHILIe 2013
roga 6bUIO CO34aHO MUHUCTEDCTBO
crpouTtenscTBa U JKKX, mepes HaMU
6bLIa IIOCTABIEHA 33/a4a I10 pedop-
MHPOBAaHHUIO 3aKOHOAATEIbCTBA B
chepe KKX U IpUBIEUEHUIO OM3-
Heca B 3Ty 0Tpacib. Mbl paboTanu B
JAHHOM HaIIpaBJIeHUU U CAeNIN
Bce, YTOOHI B chepy CTPOUTENIBCTBA U
JKKX IIPUIIX MTHBECTOPEI C HOBBIMHU
TeXHOJIIOTUSIMU», - YTBepPXKAaeT 3a-
MEeCTHUTEeIb MUHHCTPA.

I'naBa ®oH/A HAILIMOHAIBHOM 3Hep-
reTUYecKor 6esomacHocTu (OHIB)
KoHcTaHTMH CHMOHOB TaKkke IIpHU-
3HaeT BaKHOCTh IIPUBJIEYEHUS UHBe-
CTULMH UMEHHO B IIPOEKTHI I10 IIOBBI-
LIeHUI0 3HeprodpdeKTUBHOCTHU. «Ha
(bOoHe HOBOrO TPeHAA Ha UMIIOPTO3aMe-
LeHMe JTIOTUYHee BCero pa3BUBATh TEX-
HOJIOTUH B 06/1aCTH 3HeproddderTHB-
HOCTH. Y POCCHH B 3TOM HaIIPaBJIeHUU
OIPDOMHBIM IIOTEHLIMAN - 3TO AeHBIH,
KOTOpBIe GYKBAJIBHO JIEKAT I10J HOTa-
MU», - yBepeH KoHCTaHTUH CMOHOB.

Ero MHeHUe IoAfepskKUBaeT BuH-
CeHT fe Pronb, TeHepalbHBIN AUDEeK-
TOp poccuiickoro ¢unrana GpaHILys-
CKOM SHEepreTUYecKoM KOMIIaHUU
«IAD OeHUYE», «Y POCCUICKOTO PHIH-
Ka OYeHb GOJIBIION ITOTEHIIMAJI, IIO0-
3TOMYy, HEeCMOTDS Ha CJIOKHBIIHECS
SKOHOMMUYECKHUE YCIOBUS, MHOCTPAaH-
HBle SHepreTUYeckue KOMIIAHUU
IIPOZOJIKAIOT paboTaTh B Poccum», -
IIO04YepKUBAeT FOCIIOAUH e PIoJIb.

«[lJIsT TIOBBIIIEHUS HHTepeca K
IpoekTaM 5Hepro3ddeKTUBHOCTU
TpebyeTcsi  MaKPO3KOHOMUYECKAS
CTabMIBHOCTP M KOHTDPOJIUpYeMas
HU3Kasi UHQIALUA», — [IPU3HAeT py-
KOBOIUTENb AUpeKUUU CohepbaHKa
10 YIIPaBJIEHUIO IIPOEKTAMU B 06J1a-
CTU SHEProcbepeskeHus: U IPUPOIO-
I1071b30BaHUS BceBomop, I'aBpHIIOB.
«Celtyac oYeHb yIauyHOe BpeMs s
IpOAaK  CTAaHAAPTU3HUPOBAHHBIX,
IIPOBEPEeHHBIX TEXHOJIOTHUYEeCKUX pe-
LIEHUH C 6BICTPOH OTAYEH, A TAKKE
1. HAXOKIEHHUSI KOMIIPOMUCCOB C
6aHKaAMH I10 YCIIOBUSIM ITPOEKTHOTO
GUHAHCUPOBAHUSY, — IOAYEPKUBA-
eT IIpeficTaBUTeNb CoepbaHKa.

BOIIPOCHI 1 OTBETHI

HecMOTpsST Ha YCHJIMSI CO CTOPOHBI
bemepanbHBIX BIACTEHM, UHUILIUATU-
Ba CTPOUTENIBCTBA 3LAHUM II0 3HEp-
rosdPeKTHBHBIM TEXHOJIOTHSIM He
BCErJla HAXOAUT AOJDKHBIM OTKIHK
B PErMOHAaX, 0CO6EHHO Y KOHEUHOTO
IIOTpe6UTeNIsI. ITO CBSI3aHO, IIpesKe
BCEro, C JOIONHUTEIBHBIMU 3aTpa-
TaMH, BO3HUKAIOIINMU B IIpoliecce
peanu3alMy IIPOeKTOB B 06JIACTH
5HeprosdPeKTUBHOCTH. B YacTHO-
CTH, 10 JAHHBIM MUHCTPOS, B PaM-
Kax MOAOGHBIX ITPOEKTOB 3aTPATHL
Ha CTPOUTENBCTBO YBEIHYUBAIOTCS
B CpefHeM Ha 4%, UTO IIpeAIloaraeT
yBeJIMUYeHHe KOHEYHOM CTOMMOCTHU
SKUJIBSL.

C 5THM COIJIaCeH U [OUPEKTOpP
CTPOUTENBHON KOMIIAaHUU «CeH-
Toben» B Poccuu Ton3ar ge Ilmpe.
IIo ero cioBaM, IS JaJIbHEMIIero
Pa3BUTHS 5Hepro3PPeKTHBHOCTU B
Poccuy Heo6XoAMMO B IIepBYIO Oue-
penb MOHEeCTH BASKHOCTh 3TOrO BO-
IIPOCa 10 KOHEYHOTO IIOTPeGUTeIS .

«HY>KHO, YTOGBl POCCUSIHE IIOHS-
JIU, YTO eC/IM OHU AOIIAYMBAIOT 32
CTPOUTENBCTBO 3JaHUMN C COb6IIOne-
HUeM 35Hepro3dPekTUBHBIX TEXHO-
JIOTHU, TO IIONTYYAIOT He TOJbKO CHU-
>KeHHe KOMMYHQIBHBIX IIJIaTeXKel,
HO U MOBBIIIEHHYI0 KOMQOPTHOCTH
IIPOKUBAaHUSA: 3QPEeKTUBHYIO 3BYKO-
HM30JISILIMI0, TepMOperyInpoBaHUe,
a2 TaKkKe 3KOJIOTHYecKylo 6e3sorac-
HOCTD 3[JaHHUI», — yBepeH ['oH3ar e
ITrpe.

AHACTACHA CEAYXHMHA

MUWUHHUCTPBI DQHEPTETHKH POCCHUH H PPAHLIUU IIOAYEPKHY/IN
BAJKHOCTBb COTPYAHHYECTBA B OBJ/IACTHU SQHEPITO3®PEKTHUBHOCTHU

B KOHLIE OKTSBPSI MHUHH-
CTPBI DQHEPTETHKH POCCHH
1 ®PAHILIMH AJIEKCAHAP
HOBAKH CEI'OJIEH PYASJIb
ITPOBEJIM B MOCKBE BCTPE-
4y, B XOJE KOTOPOM OBCY-
AKX BOITPOCHI 5KOJIOTHMH
KW DHEPTO2®PEKTHMBHOCTH.

TlogBOASI UTOTY BCTpeuu, HoBak mofi-
TBepAUI, YTO Poccys IpuaaeT 607b-
mIoe 3HauyeHHe ITPOLIECCY IIOBBIIIIe-
HUs SHepro3ddekTHBHOCTU U 60pL6e
C BBI6GPOCOM ITaPHUKOBBIX [A30B B aT-
mochepy. MUHUCTD TaKKe IIof4dep-
KHYII, 94T0 Poccus omo6priia Mepsl 10
COKpaIlleHHIO 3HeProeMKOCTH B CTpa-
He B 6JIHKAMIIINE TOABI Ha 40%.

B paMKax cBoeroBH3HUTa B MOCKBY
TOCIIOKA Pyasiib TakKe IIPUHSIIA
ydacTue B KPYIJIOM CTOJIe, OPTaHU30-

BaHHOM ACCOLIMALIElN eBPOITeHCKO-
ro 6usHeca. B xo[ie Impecc-KoOHbepeH-
LIMH, COCTOSIBIIEICS [T0C/Ie KPYTIOTO
cTona, MUHUCTp OPpaHLIMY, OTBeUas
Ha Bompoc L’Economika, momuep-
KHYJa, YTO BUAUT [1€PCIIeKTUBBL CO-
TpyZHUYecTBa Poccuu u PpaHLIMU B
06J1aCTH IIOBBIIIEHUS SHeprosdodex-
THUBHOCTH.

«5l BCTpeyaslach C IIpefCTaBUTe-
JISIMU QPAHILY3CKUX ITPeAIIPUSTUN
B Poccuu. OHU yske pabOTAIOT HaJ
5THM BOIIPDOCOM, B YaCTHOCTH Ha[J
YMeHbIIIeHHeM PacXOL0BaHUS U I10-
Tepb 3JIeKTPOSHEPruH, a TakoKke Haf
npobieMaMy TIPaJlOCTPOUTENLCTBA,
9TO Ba’KHO, IIOTOMY YTO 3KOHOMUSI
SHEpPrUM CII0COGCTBYET POCTY IIPO-

U3BOJUTENbHOCTH MIPENIIPUITUH U
[IOBBIIIEHUIO YPOBHS >KH3HU Hace-
JIEHUSI», - [IOAUePKHYIa MUHUCTD.
BorpocamMmu COTPYAHUYECTBA
JIBYX CTpPaH B JAHHON OTPacIU C
2011 roja 3aHUMaercs Poccuii-
CKO-QPaHIy3CKUI LIEHTD II0 SHEp-
rospdextuBHOCTH (POL]D3). B 2015
TOfy COBMECTHO C GpaHIy3CKUMU
KOMITAaHUSMU-TIADTHEPAMU ILIEHTP
IIPUHSI yYacTHe B HECKOJIBKUX
MEXKIOYHapOOHBIX GOpyMax I10 3TOHM
TeMaTHKe. [10 C/IoBaM reHepaJIbHOTO
nuperTopa POLI3D Tumypa Xarpyi-
JINHA, B IIOCJIeHee BpeMsI POCCUM-
CKMe KOMIIAaHHM, B CBOIO O4Yepenb,
CTaJIN TIPOSIBNISITH BCE GOJBIITUI KMH-
Tepec K Pa3BUTHIO TEXHOJIOTHUH U pe-
LIEHUH B 3TOU chepe AJIs1 BRIXOAA Ha
MeKIyHapOJHble DEIHKU .

A.C.
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OCHOBHAS
[IPOBJIEMA
9HEPTOCBEPE-
SKEHUS B
POCCHUMH: TIE
B3SITh JEHbI'HU?

@®OH/ HALITMOHA/Ib-
HOW SHEPTETUYECKOMU
BE3OIIACHOCTU (®HDB)
B HACTOSIIIEE BPEMS
I[MPOBOJUT UCCJIEJO-
BAHUE, IIOCBSIIIIEHHOE
I[MOJIUTUKE SHEPTO-
CBEPEKEHUS B

PSIIE CYBBEKTOB P®,

C LIEJIBIO BBISIBJIEHUS
IMMOTEHIIMAJIA PETUO-
HOB U IIEPCIIEKTUB-
HbIX HATIPABJIEHUM
JJISI PA3BUTUSI MEKTY-
HAPOJHOI'O COTPY/-
HUYECTBA B COEPE
SHEPITOCBEPEKEHUAL.

POCCHUS - SHEPTETUYECKUH C'UTAHT,
AKTHUBHU3UPYIOUIWI CBOU HAYYHO-
HUCC/IEJOBATEJIBCKHE H OIIBITHO-
KOHCTPYKTOPCKHUE PA3PABOTKHU (HUOKP)

YCTaHOBJIEHHOTO

IIPAaBUTEIb- BEYHOMN MEeP3JIOTHI,

BIIMSAHHE

LLEHTP 3HEPIO-
- DPPEKTUBHOCTU

@D POCCHWCKO-
Q - DPAHLLY3CKWN
»
ABTOHOMHasi HekoMMepueckasi opraHusauus «Poccuit-
CKO-(hpaHLy3CKUA LEHTP Mo 3HeproachheKTMBHOCTU»
(PPLISI) Gbina yupexaeHa B COOTBETCTBUM C Pacnopsi-
xeHnem [pasutensctea PO N° 1621-p ot 15 ceHTa6ps
201 r. degepanbHbIM rOCYAapCTBEHHBIM  GIOAXETHBIM
yypexpaeHnem «Poccuiickoe sHepretTMyeckoe areHTCTBo»
MuHucTepcTBa aHepreTukn Poccuniickoin ®epgepaumm (PIA)
CcOBMeCTHO ¢ OBLLepoCcCUnCcKol 06LLECTBEHHON OpraHuaa-
umneit «POCCUIACKUIA COIO3 MPOMBILLIEHHUKOB U Mpeanpu-
HumaTteneit», Colo30M NPEANPUATUIA NO Pa3BUTUIO SHEPro-
3¢hheKTMBHOCTM 1 aKonornyeckoi 6esonacHoctu (U4E) n
AreHTCTBOM MO 3aLuMTe OKPYXatoLLein cpefpl N aHeprocoe-
pexeHunto OpaHLy3ckoin Pecny6amku.
3apadeit POLIDI aBnsetca cogeictBue peanvsaumm co-
BMECTHbIX POCCUIACKO-(hPaHLLy3CK1X NMPOEKTOB B 06/1aCTK
3HeproadeKTMBHOCTU. B UeHTpe BHUMaHMA POLISD
HaXoAsATCA TakMe CErMeHTbl PbiHKA 3HEpProadheKTNBHO-
CTW, KaK CUCTEeMbI 3MEKTPO- U TENNOCHABXEHNS, co3aaHne
YCTOWNYMBOW FOPOACKON Cpefbl, pa3Butne aHeprosaddek-
TUBHOCTU B MPOMbILUNEHHOCTN U TOM/IMBHO-3HEpPreTuye-
CKOM KOMI/IeKCe.
KOHTAKTbI: Tumyp XaiipynnuH, reHepanbHblii AUPEKTOP;
+7 (495) 789 9297, no6. 2010; khayrullin@rosenergo.gov.ru;
129110, MockBa, yn. LLlenkuHa, a. 40, cTp. 1.

IIepBEIM BBIBOJOM CTaJI0 BBISB-
JleHUe OoO6I1ero JJId PEruoHOB

CTBOM Kypca, KOTOPBIH HaIlpaB-
JIeH Ha 5KOHOMHUKY 3HAaHUH U

HW3MEHEeHHIN KIMMaTa Ha II0-
JISpHBle PEruOHBI, PUCKHU, CBSI-

UNION DES ENTREPRISES POUR LEFFICACTTE
ENERGETIQUE ET LECOLOGIE

[IPUOPUTETA MOZepHU3ALIUU
KOMMYHJIPHOTO XO3SIMICTBa, a
TaKKe Ha IEePBHIM IIAH BBIIUTH
po6smeMsl  GHMHAHCHPOBAHUS
M3-32 COKpAllleHUs 06eMOB GIOfI-
SKETHOM IIOAJEPKKU. B Takux
VCIIOBUSIX PErMOHAIbHbIE BIACTH
3aKOHOMEDHO BO3JIaraloT 60Jib-
IITHe HaZIesKObl Ha MHOCTPAHHBIX
MHBECTOPOB,

KpoMe GHHAHCOBBIX CIIOSKHO-
CTeHr, MOXHO BBIJENIUTH IIpobie-
MY CKEIITUYECKOrO OTHOIIEHUS K
BO3MOXKHOCTSIM  3Heprocoepese-
HUA.

Taxoke BBISIBJIEH PSIT HELOCTAT-
KOB HOPMAaTHBHO-IIPABOBOM 6a3Hl,
CUJIBHO OCIOKHSIOIIUX peayu3a-
LIKIO SHEPrOCEPBUCHBIX ITPOEKTOB,

TeM He MeHee BOIIPOCHI dHED-
ro3bPeKTUBHOCTU I10-IIPEXKHEMY
AKTYaJIbHBL JIIS1 PECHOHOB, B ps-
[le TOPOZIOB ITPOJIOJDKAIOTCS WIU
TOTOBSITCS K 3aIIyCKy ITHJIOTHBIE
IIPOEKTHI B 06/1aCTH 3Heprocbepe-
SKEHUSI. PacTeT MHTepec K 3apy-
6esKHOMY OITBITY B JAHHOM cdepe.

BECEJIA C IIACKAJIEM
JOBYAHOM, IUPEK-
TOPOM I10 HAYYHBIM
HCCJIEJOBAHHUSIM U
HMHHOBALIMHY KOM-
I[IAHUU TOTAL E&P
RUSSIE U ITPEIIO/IA-
BATEJIEM BBICILIEH
TOPHOM ILIIKOJIbI B
TIAPUIKE,

ITocime TSDKENIOro IIepeXOofHOro
Iepuojia 1990-X rofj0B Hay4yHble
HCCIIefoBaHUS B Poccuu Iiepe-
SKUBAIOT IIOA’beM ITO[ BIUSHHUEM

UHHOBAaLIMU. MBI pajbl TaKoN
TeHJeHUUH, U rpynna Total,
IUIL KOTOpoit Poccusi 6ymeT siB-

HeHTp HUOKP. [JaHHBIN LIEHTD
IPU3BaH peIaTh JBe OCHOB-
HBIX 33J]aYM: YCKOPUTh HAIIU
UCCIeOBAaHUS, Pa3paboTKu U
IIPOEKTHI,
HBIX CIIELIMAJINCTOB, U CO3[ATh
C POCCHMCKHMMHU IMapTHEPAMHU
CeTh I10 DeIIeHUI0 HAyYHBIX U
TeXHUYECKUX BOIIPOCOB, JIEXKa-
mux B chepe uHTepecoB Total, B
YACTHOCTU B 06JIaCTH pa3BelKU
u 106619u (E&P).

MBI yKe Pas3paboTanu IIpo-
rpaMMy IIapTHepPCTBa C 7 Iepe-
JOBBIMU YHUBEPCUTETAMH U
UHCTUTYTAMU MOCKBBI, CaHKT-
Iletepbypra, Yorl u MypMaH-
CKa. PaboTHI KaCcaIOTCs, BIIEPBYIO
oyepeslb, MECTHOM TEMAaTHUKH,
TaKOM KaK XapaKTePUCTUKU 30H

OIINpasAChk Ha MeCT-

B 6epEeroBo¥ I10JI0Ce.

3aHHBle C Fa30BBIMHU KapMaHa-
MM, HAXONSUIMMUCS B BeYHON
Mep3/10Te, U T.L. Y HaC y3Ke eCTh

JIATBCS ONHOM U3 BeAYIIMX IIPO-  IIPOIPAaMMBI  COTPYAHHUYECTBA,
M3BOJCTBEHHBIX CTDAH HAYMHASL ~ DPE3yJIbTaThl KOTOPOro OymyT
C 2017 rofia, COEHCTBYeT STOMy  HCIIOB30BaHBl Ha MHOLOYMC-
IIpOLIecCy, OCHOBBIBasI B MOCKBe ~ JIEHHBIX  IIPOM3BOJICTBEHHBIX

nnomankax Total E&P 1o Bcemy
MUpy. Hampumep, ¢ HalIMMH
KOJUIeraMU 13 MypMaHCKa MBI
3aHHMaeMcsl pa3paboTKOM IIoI-
X0Zia K MOHUTOPHHTY ITPOU3BOJ-
CTBEHHBIX BUJIOB JIeTeIbHOCTH
II0CPeJICTBOM OHOMAapKEPOB B
LIeJISIX KOHTPOJISL KA4eCTBA BOABI

Ilomo6HBEIe ITPOrPAMMEI  CO-
TpyAHHU4YecTBa B cdepe HHOKP ¢
IIpUB/IeYeHHeM B I1epCIIeKTUBe
POCCHUMCKUX KOMIIAHUM CII0CO6-
CTBYIOT IIpeBpallleHHI0 PocCHuH
B OOWH K3 MHPOBBIX CTOJIIIOB
SHepreTU4YecKOro CeKTopa.

ToTAL

COMMITTED TO BETTER ENERGY

Colo3 npeanpuATAA MO pasBUTUIO 3dHeproadcekTus-
HOCTM U 3Konoruveckoin 6esonacHoctn (U4E) Gbin 06-
pasoBaH B 2010 r. 1 SBNSETCS HE3aBUCUMOW HempaBu-
TENbCTBEHHOV OpraHu3aumneit, 3aperucTpupoBaHHol BO
®paHumn. Ynexbl Cotosa (komnanum Air Liquide, Axens
Vostok, Castorama, CMS, EDF, EDF Grids Vostok, Fenice
RUS, Lafarge, Legrand, Saint-Gobain, Schneider Electric,
Total E&P, Veolia Vostok, Vinci Construction Grands
Projets) — eBponeiickvne 1 MUPOBbLIE NWMAEPbLI B CBOUX OT-
pacnsix (MPOM3BOACTBO W yMNpaBneHne 3SHEepruei, snek-
TpUyeckoe 06OpyAOBaHWE W PELLEHUs, 3KOMormyeckue
YCNyru, CTpouTenbHble Matepuanel u Ap). YneHsl U4E —
BeAyLlMe MHOCTPaHHble MHBECTOpbl B Poccumn, nostomy
3HepProathheKTMBHOCTL PACCMATPUBAIOT Kak YaCTb CBOEW
NPOW3BOACTBEHHOW M PbIHOYHOW AedTenbHocTU. Coto3 fB-
nsetcsa coyupegutenem POLIDS, a Takxe cTpaternyeckum
naptHepom komuteta PCIIM no sHepreTM4eckon nonnTrke
1 3HeproathheKTMBHOCTU.

Coto3 npegnpuatuii U4E cTtpemntcs CTUMyNMpOBaTh pas-
BUTUE PbIHKA 3HEProah(PEKTUBHOCTU U SKONOMUYECKNX
pelueHuin B Poccum, ocylectsnset o6MeH MHdhopmaLmei
1 aHaNMTUKON OTHOCUTEIbHO BO3MOXHOCTEN BHeApeHUs
B Poccum Hannyulnx MAPOBbIX AOCTUXKEHWI, @ TakKe OKa-
3bIBAET COAEVCTBME KOMMEKTUBHBIM MHULMATABAM (hpaH-
Lly3CKOro M POCCUMIACKOro 6u3Heca C LEenblo peanusaumnm
COBMECTHbIX MPOEKTOB.

KOHTAKTbI: AnekcaHap HekpacoB, UCNOMHUTENbHBIA au-
pekTop; +7 (925) 868 8450; anekrassov@yahoo.fr

101000, Mockea, MuntoTuHcKuii nep., a. 10, cTp. 1.

23/25 avenue Mac Mahon, 75017 Paris

POCCUMCKAS DKOHO-

®OKYC HA JIOKAJIN3A

iy

-

IO ITIPOU3BOACTBA

3aMHTEPECOBAHBl B JIOKAIM3ALUK
[IPOM3BOACTBA. I peanu3aliuu
3TOH [TONIUTHKU TOCYAPCTBY HEO6X0-
OUMO JTHIIb YeTKO 0603HAYUTh I1pa-

»

BUJIA UT'PHI. Ha Halll B3[JISIT, KMEHHO
HOBBIE IIPOM3BOJCTBA CTAaHYT BaXK-
HOM COCTaBJISIONEN GyAyIner NHHO-
BallMOHHOM CHCTEMBI POCCHH.

OT nula HalleXl KOMIIAaHUU S
XOTes 66l OTMETUTh, UTO Schneider
Electric - KpyIIHBIF UHBECTOP, pac-
MOJIaTaIOIINI IIIeCThIO 3aBOAAMU,
HECKOJIBKUMHU JIOTUCTUYECKUMU U
UH>KeHEPHBIMU LIEHTPaAMU U 12-THI-
CSYHBIM IITAaTOM COTPYZHUKOB
B Poccuu, - aKTHBHO BOBJIEYEH B
JHJIOT C POCCUMCKMMHU BIACTSIMU.
HecMoTps Ha BHeEIIHHE GaKTOPHI,

MUKA I[MEPESKUBAET
HE JIVYIIIME BPEMEHA.
COIJIACHO IIOC/IEAHUM
HCCJIEAOBAHUSIM MHU-
HUCTEPCTBA S5KOHOMU-
YECKOTI'O PA3BUTHS, B
2016 TOLY O>KHUIAETCSI
CHUW>KEHME BBI1 P® HA
®OHE 3HAYMTEJ/IBHOI' O
COKPAILIEHMSI UHBE-
CTULIHI. OMJHAKO KPU-
31U C OTKPLIBAET HOBBIE
BO3MO>KHOCTH JIJ151
PA3BUTHS JIOKAJIBHOT'O
IIPOH3BOJICTBA.

Hazmo mpu3HaTh, YTO 3KOHOMMKA
PoccHM MOKa COXPAHSET CHJIBHYIO
3aBUCUMOCTh OT LieH Ha HedTb.
[Ipy CpefHErof0BOM yPOBHE 50-55
JIOJIIApOB 32 6appeib 06ecreyuyuTh
POCT SKOHOMMYECKHUX IIOKa3are-
JIeH HeIIPOCTO. JOIOHUTENbHBIM
OTPAaHUYHMBAIOIINM dpaxkTopom
POCTa 3KOHOMUKU SIBIISIIOTCS BBe-
JIeHHBIe ITPOTUB POCCHMU CaHKIIVH,
[IpMeHUTeNbHO K HedTerasoBoi
IIPOMBILIIJIEHHOCTU HECKOJIBKO OC-
JIOKHSIETCST OOCTYII PO K BBICOKO-
TEXHOJIOTUYHOMY 060DPYLOBaHHUIO
IS TOOBIUM CJIOXKHOM3BIEKAEMBIX
YIJIeBOLOPOAOB. OLHAKO 3TO MOKET

MMETb HeraTHUBHBIE II0C/IeICTBUS
TOJIBKO B OJITCOCPOYHOM ITEPHOJIE.

B KayecTBe CTPATErHMYECKOM aH-
THUKPU3UCHON WHUILIMATUBEL IIpa-
BUTEIBCTBO 3aIJIAHUPOBAJIO COKPa-
IIeHHe [JOXOMHOM COCTaBIISIONICH
6roIsKeTa UMEHHO OT ITPOAYKLIMU
HedTSIHOM U ra30BOM IIPOMBIIIEH-
HOCTH. DTy CUTYaLIUIO HEO6XOAMO
KCITOIB30BATh AJIS CO3aHUs B Poc-
CHUU JIOKAJIBHBIX IIPOU3BOACTB C BhI-
COKOM [106aBJIEHHOM CTOMMOCTEIO,
YBeJIIMYUBATh KX [0/ B BBII cTpa-
HBI, TEM CAMBIM JUBEPCUOULIHDYS
SKOHOMMKY U PACIIUPSIS SKOHOMU-
YEeCKUH MOTEHI[MAJ 3a CUeT UHHO-

2

BaLIMH U BBIITYCKa BOCTPe60OBAHHOM
IIponyKUMU. Be3 3Toro cTpaHy Mo-
SKeT OKUJATh ITPOMIOJIKUTEIBHAS
PeLlecCHs UIU CTarHAIMS.

IIpy 3TOM KpYIIHble KMHOCTPAaH-
HBle KHBECTOPHI, YXKe MMelue
JIOKAJIbHBIE BBICOKOTEXHOJIOTHYHBIE
IIPOM3BOACTBA U HAYYHO-TEXHUYe-
CKyIo 6a3y B Poccuu, SIBIISIIOTCS IS
CTPaHbl UCTOYHUKOM KOMIIETEHITUH
U JOTIOJTHUTENBHBIX WHBECTULIUHN
B CcO37aHUe Pabouyux MeCT U UHOpa-
CTPYKTYpbl. MHOrHe 3apy6exHble
KOMIIaHUM DPacCMaTpUBAIOT  POC-
CHUMICKUM DBIHOK KaK KIIOYeBOM U He
XOTST ero IOTepSATh, II03TOMY OHU

MBI YYBCTByeM BceoOIIee sKeJlaHue
YIIYYIIUTh IIPUBJIEKATEIbHOCTD
CTPaHBI IJIsI UHBECTULIWH .,
Apmer Badanos, suue-npe3udeHm
nocmpamezuu U passumuto 6usHeca
Schneider Electric 8 Poccuu u CHI'

KOHTAKTbI: Makcum Arees,
PYKOBOAMUTENb SHEPreTUYEeCcKOoro 61opo
Schneider Electric

B Poccun n CHI

+7 (495) 777-99-90 (0o6. 1071)
maksim.ageev@schneider-electric.com
www.schneider-electric.com/ru/ru/

Schneider
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OQHEPTO2PPEKTHUBHOCTB B CTPOUTEJIBCTBE -
HEOBXOAHMAS MEPA AJi51 BBIXOOA U3 KPHU3HUCA

OPAHIIY3CKASA T'PYIIIIA
«CEH-TOBEH» COBMECT-
HO CAPYITMMH BEAYIIU-
MH KOMITAHHUAMHU-IIPO-
HW3BOJUTEISIMHAU
SHEPTIO23®®EKTHBHBIX
MATEPHAJIOB MHHUIIU-
HNPOBAJIA ITPOBEJEHHE
HCCIEOOBAHHUA IIO
TEME «OHEPTO2®®EK-
THUBHOCTL B CTPOH-
TEJIbCTBE». TOH3AT JE
[IUPE, TEHEPA/IbHBIN
JUPEKTOP ITPEAIIPHISI-
THSA B POCCHH, CHI 1 HA
VYKPAHUHE, ITOAE/TNJICA C
L’ECONOMIKA PE3VJIbTA-
TAMH JAHHOTI'O UCCJIE-
JOBAHUSA 1 PACCKA3AJI
O ITEPCIIEKTHBAX PA3-
BUTHSA PBIHKA SHEPTO-
O3PPEKTHUBHOCTH B
POCCHMU.

- Kakumu ora3aaucb pesyabmamel éaue-
20 uccnedosanua?

- Hame wccnemoBaHKe II0KAa3aso,
YTO POCCHMCKUMI PBIHOK SHeprosd-
(HEeKTUBHOCTH 06J1aIaeT OTPOMHBIM
IIOTeHLIKMaJIOM Ppa3BUTHSA. Poccus
II0TPe6IIsIeT eKerofHO OKOJIO 170
MULIHMOHOB T.y.T. (TOHH yCIOBHO-
r0 TOIUIMBA) AJIS OTOIUIEHUS, BEH-
TSN U KOHIUIIMOHUPOBAHUSL
30aHUM, YTO COOTBETCTBYET 06-
1eMy IIOTpebJeHUI0 IIePBHYHBIX
SHepropecypcos B JlaHuU, HopBe-
rud, PuHASHAWY U [lIBeinu.

Ha ceromHSUIHUK IeHb 3ddek-
THUBHOCTH HCII0/Ib30BAHUS SHEPTUH
Ha LeJIM OTOIUIEHMS >KMJBIX 3[a-
HUH B PocCHU B pacueTre Ha OOUH
KBaJIPATHBIF METP OCTAETCS OLHOM
M3 XyOIHUX B Mupe. [Ipu cpaBHe-
HHUH CO CTPAHAMU CO CXOKMM KIIH-
MaTOM, [IOKa3aTeJIH 3HEProIIo-
TpebieHus B POCCHU CYIIECTBEHHO
BhIIIE (B 3aBMCMMOCTH OT THIIA 37a-
HMUS OT 24 710 47%)

- HackoAbKo paszsumue poccuiickozo pbiH-
Ka 3Hepz203¢dekmusHocmu yMecmHo 8
nepuod kpusuca?

- DROHOMHYEeCKHUM KPU3HC, KOTOPBIN
CerofiHs IepeXXuBaeT CTpaHa, IIOA-
TBEPXKOAET BaKHOCTH IIOBBIIIEHUS
5Hepro3dHeKTUBHOCTU 3TAHUMI.

B IaHHOM HCCIIeJOBAHUU IIPef-
JIOKeH KOMIIJIEKC Mep IIO yCTpa-
HEHUI0O HOPMAaTHUBHBIX, 3aKOHO-
JaTelbHBIX, QUHAHCOBBIX WU HH-
OpMaIIOHHBIX IIPeNnsTCTBUH
DPa3BUTUIO 3HeproddPeKTHUBHOCTHU.
Braromapst UX peayiM3aliiy o6Iast
SKOHOMUSI 3HEPrOPeCyPCOB B ITepU-
0[] 2016-2050 IT. MOXXET COCTaBUTh
379 MIUIIMOHOB TOHH B IIepecueTe
Ha YTrojib, TO eCThb 54% OT SHeproIio-
TpebneHus: POCCUH B 2014 T.

Takue Mepbl IIO3BOJIAT OCYILe-
CTBUTh 3KOHOMHUIO GIOISKETHBIX
CPEe[ICTB B pasMmepe 674 MUJINAPA0B
py6ieii. 3TH Mephl TaKCKe JOJIKHBI
obecIieuuTh CylleCTBEHHbIE COLIU-
QIbHO-3KOHOMUYeckue 3deKThl:
0,7% OOIIOJIHUTEIBHOIO pocTa BBII,
500 000 MeCT B PaMKax IIPSIMOM 3a-
HSTOCTH 1 1 000 000 MEeCT B paMKaXx
KOCBEHHOM 3aHSATOCTU. M Ipakia-
He TOsKe YBUZST U3MeHeHUs B Lub-
DPax CBOUX CYETOB, KOTOPhIe CTAHYT

OLI[YTHIMO HIKe, 3 KOMGOPT SKU3HU
JIFO[IeH TTOBBICUTCS 61arofapst yiayd-
IIIEHUIO KaYeCTBa JKUJIbSI.

- J1Aq RaKux Kame20puil 5KUAba npuMeHuU-
Mbl 8aLuU NpednoskeHua?

- MeponpusaTUs IO IIOBBIIIEHUIO
5Hepro3¢PeKTUBHOCTHU 3aTparuBa-
IOT BCE THUIIBI SKHJIBSI — OT COLIMAJIBHO-
IO SKUJIbSL IO POCKOLIHBIX MMEHUH,
Hamru npefjioskeHUS IMOAXOASAT KAk
JUIS. CTPOHTENIBCTBA HOBBIX SKHIBIX
JIOMOB, TaK U IJIs1 PeKOHCTPYKLIHK
CYLIECTBYIOIIUX 30AHUI,

BasKHO YTOYHHTB, YTO BBOJ B
9KCIUIYaTaLlMIO >KU/IbSI C HU3KUMHU
SHEPrOeMKHMHM XapaKTepPHCTHKa-
MU BJIedeT 3a COH60M He TOIBKO CHHU-
SKeHHe PaCXO[l0B Ha 3/IeKTPUYeCTBO
U OTOIZIEHHe, HO TaKoKe U IIOBBIIIIe-
HHe YpOBHS KoMdopTa. Hampumep,
B 3HeprosdPeKTUBHBIX 3JAHUSIX
3BYKOM3OJIALIMSA ropaszo aydiie. K
TOMY >Ke TaKue 34aHUS elrle U 6onee
SKOJIOTHYHBI.

- B uem mozym 3akA4ambcs mepbl 20-
cyoapcmeeHHOll Nnod0ep:KKU 6 nAaHe

cmpoumenbcmea 3Hep203¢PekmusHbix
30aHui?

- Ha ceromHSUIHUM eHb UAYT KOH-
CyIbTALMU ¢ MUHUCTEPCTBOM CTPO-
UTeNnbCTBa U JKKX 110 CO3OaHUIO
JIOPOSKHOM KapThl 10 ITOBBIIIEHUIO
3Hepro3dPekTUBHOCTU B 3[aHU-
sgx. CaMoe BaKHOe U OXKHAAeMOoe
IS HaC - 3TO y»KecToueHHe HOPM
U [IpaBUJI B JAHHOU cdepe, a Tak-
>Ke TIPOLIecCOB, HAIIPaBIeHHBIX Ha
TO, YTOOBI 3T HOPMBI U IIPaBHIIA
IIPUMEHSIIMCh Ha IpakThke. Cie-
ZLyIoIllee — 3TO IIOMOIIb FOCYapCTBa,
KOTOpasi MOKeT IIPUHATH GopMYy [0-
TallMHM WINW HaJIOTOBBIX JIBLOT, HO,
IIpUHHUMas BO BHHMaHUe KPH3HC,
O4YeBHJHO, YTO GMHAHCOBBIE Mephl
6yyT KPATKOCPOYHBIMHU.

HakoHell, HeO6XOOUMO IIPH-
BJIeKaTh BHUMAaHNe HaceleHUS K
3Hepro3pPeKTUBHOCTH He TOJIBKO
B IUIaHe 6JIaTOIPHSITHOIO 3KOJIO-
TUYecKOro BO3JAeMCTBUs. OueHb
BOKHO 06paIlaTh BHUMAaHUe Ha TOT
dakT, 4TO, OINIAaYMBas SHEProsd-
dexTHBHOe >KWUIbe, IIPEXKIe BCEro
MBI IUIATUM 32 KOMOPT.

KOHTAKTbI: Butanuii boraueHko,
OMPEKTOP MO KOPMopaTUBHbIM
OTHOLLEHUSM, KOHLEepH «CeH-To6eH»
B Poccuu, Ha YKpanHe 1 B cTpaHax
CHT; +7 (499) 929-55-70
vitaly.bogachenko@saint-gobain.com
www.saint-gobain.ru

AT
SAINT-GOBAIN

~350)

MPUYUH BEPUTb
B BYAYLLEE

VEOLIA*; IIOBBINIEHUE D®PEKTHBHOCTHU CUCTEMBI TEIIZIOCHAB>KEHH S
HA IIPUMEPE T'OPOJA CJIAHLIbI JIEHUHI'PAICKAS OBJIACTD)

B2007TrOoA4yY AOYEPHSASA
KOMIIAHHWA I'PYIIIIBI
VEOLIA 3A0 «<HEBA
SHEPTHS» BBIMTPAJIA
KOHKYPC HA ITPABO
IOJITOCPOYHOM APEH-
ABI (25 JIET) C UHBECTH-
IOIHMOHHBIMM OBA3A-
TEJIBCTBAMM CHCTEMBI
TEITVIOCHAB>XEHH A
ITOPOJA C/JIAHIIBI B
JIEHUHTPAICKOM OBJIA-
CTH. 3A HECKOJIBKO JIET
OEATEJIBHOCTH VEOLIA
KAYECTBO TEITVIOCHAB-
>KEHH S Y1 DKOJIOT'NYE-
CKASI OBCTAHOBKA B
TOPOJE 3HAYHMUTEJIBHO
VIYYIIHUINCE.

ClmaHIBl - TOpPOL C HaceleHUEM
33 000 YesioBeK. Ob11ast IPOTsKeH-
HOCTh TeIUIOBBIX ceTelt B CIaHILIAX
cocTaBisleT 63 KM. B mmepuof c 2009
I10 2012 TOf B ropofe 6bplIa peanu-
30BaHa HHBECTHLIMOHHAs IIPO-
rpamMmma o6seMoM 238 MIIH pybier,
HaIlpaB/leHHass Ha M3MeHeHUe
CXeMBl TeIVIOCHabskeHUs CIIaHIIEeB.
[71aBHas1 KOTe/lbHas ropoga 6blIa
DEeKOHCTPYHPOBaHa C yBeIUYeHU-
eM MOIIIHOCTH C 60 0 96 MBT/4, 4TO
I103BOJIMJIO 3aKPBITh BCe Hedddek-
THUBHBIe MCTOYHUKU TeIlIa. BhIIO
DPeKOHCTPYHPOBAHO 30% CeTeH.

B pesynbTaTe 1oTpebiieHle IIep-
BUYHOM 3HePrUU COKPATHJIOCH Ha
30%,I0TpebIeH1e3IeKTPO3HEePr U -
Ha15%, IIOTePU TeIIOHOCUTEIS - Ha

79%, a IIOTEPU TEIUIOBOM SHEPTUU
B CeTSIX CHU3MWIUCH C 40% L0 HOp-
MAaTHUBHBIX ITOKa3zaTtejei. Ceifyac
Veolia obecrieyuBaeT CTabUIBHOE
TeIUIOCHa6KeHHe B ClaHIlAX H
WIeT IIyTH PACIIMPEHUS CBOEro
IIPUCYTCTBUSI Ha POCCUIICKOM PHIH-
Ke KOMMYHaJIBHBIX YCIIYT.
HecMoOTpsT Ha pe3ynbTaThl, LO-
cturHyTele Veolia B CnaHLAax, U
ob1Ie II0JIOKUTE/IbHBIE KM3MeHe-
HMS B KOHIIECCHOHHOM 3aKOHOZA-
TenbCTBe PO, YCIIEIIHOMY pa3BU-
THIO KOHILIECCMOHHBIX ITPOEKTOB B
0671aCTU KOMMYHQJIBHOI'O XO3SIH-
CTBa MEIIAIOT I1ePeKOCH B Tapudo-
06pa3oBaHUU - TaK Ha3bIBaeMble
TapudHble HOXKHHIIBI, KOTOa IIPU
MHIEeKCAllUM CTOMMOCTH rasa Hu

3JIeKTPO3HEpPruu Tapud Ha KOMMY-
HaJbHBIEe YCIYTU HHIEKCUPYETCS
HIKe YPOBHS UHQIISALIKH.

Bonmee TOro, KOHLIECCOHED DU-
CKyeT II0TepsiTb 3KOHOMUYEeCKUI
30deKkT OT BHeApPeHUs 3Heprosd-
QeKTUBHEBIX TEXHOJOTHM, TaK KakK
SKOHOMMUYECKUN 3bdeKT MOosKeT
6bITh QaKTHUeCKU U3BIT KOMHUC-
cuelt 1o Tapudoo6pa3zoBaHUIO IIPU
dopmupoBaHUU Tapuda Ha cieny-
FOIIU M ITepuof,. Kpome TOro, 0 cux
op HeT 3PGeKTUBHOIO MeXaHH3-
Ma BO3BpaTa BIO’KEHHBIX UHBECTU-
LIMM U IIOKPBITHS KOMMepUeCKUX
DUCKOB KOHILeCCHOHepa. B Tapud
He 3aKIafbIBAlOTCSI B DeaJbHOM
o6beMe KOMMepUYecKue PUCKU He-
IUIATesKeM Hace/leHus .

VEOLIA Photo Library — Chll;'istophe Majani D'Inguimbert

Ycyry6isieT CUTyal[iio HAMEeTHB-
IIascsl TeHJeHLMsS IIepeBOZia pac-
YeTHO-KaCCOBHIX 1IeHTpoB (PKLI) 1o
c60py KOMMYHAJIBHBIX IIATEKEH B
[IOMYUHEHUE DErrOHaJIbHbIM BiIa-
CTSIM, YTO MOXKeT OTPHUIIATEIbHO
CKa3aThCsl HA COBMPAeMOCTH ILIaTe-
SKEH M YBeIUYeHUH 33/I0JIKeHHO-
CTU IIOTpebuTenell. MyHHULIMIIAIb-
HBIE U PerHOHAIbHbIe BIACTH, 6epst
Ha cebs dyHKumu PKI], HUKOUM
06pa3oM He rapaHTHUPYIOT coGHpae-
MOCTH IUIATEXXEH, HO IPOLOJIKAIOT
Tpe6oBaTh MOAEPHU3ALIMU UHOPa-
CTPYKTYDBI U IIOBBIIIEHU S KA4eCTBa
YCIIyT.

He MeHee BaKHOM ITpo6aeMOM
SIBNIeTCS. I[IpHUBJIEUYeHMEe KBaJIU-
GULIMPOBAaHHBIX KaJPOB B KOMMY-

HAJIBHYIO OTpacib. IIpH TeKyllen
CUTYyalliM, KOTJA IIOCTOSIHHO IIO-
BBIIIAIOTCS TPEGOBAHUS K KAUECTBY
OKa3bIBAEMBIX YCIYT U YKECTOYAET-
Cs1 3aKOHOZIATENIBCTBO B chepe oxpa-
HBI OKDPY’KAIOIeH Cpesibl, YPOBEHb
TapudoB Ha IIPEAIPHUATHIX KOM-
MYHQJIBHOTO CeKTOpPa 3KOHOMUKU
He I103BOJISIET IIPUBJIEKATH JIYYIILe
KaJIpHI.

Pe3loMUpYs, MOXHO BBIIEIHUTH
TPU OCHOBHBIX IIDEIISITCTBHUS IS
Pa3BUTHS YCIIEIIHBIX KOHIIECCHOH-
HBIX IIPOEKTOB B KOMMYHIBHOM
XO3SMCTBe: 1) IIEPEKOCHI B TapH-
$006pa3oBaHUU;, 2) OTCYTCTBHUE
TapaHTHUHN BO3BpaTa HMHBECTULIUI
U HU3BSITHE De3yIbTaTOB SHeProdd-
$EeKTUBHOCTH; 3) HEJOCTATOK IIpO-
deccroHaNPHBIX KaIPOB.

*Veolia («Bednnsi») — MMpoBOii nuaep

B 06/1aCTV ynpaBneHns pecypcamu
ropofoB U NPOMBILLIEHHbBIX MPEANPUATHI
(sHeproahhekTMBHOE TennocHabxXeHwe,
ynpasneHue BOAONPOBOAHO-
KaHan13aLUMOHHbLIM XO3ACTBOM,
nepepabdoTka otxoaos). O6opot
KoMMaHum coctasnset 24,4 mnpa espo,
YUCMO COTPYAHMKOB — 179 ThIC. Yen. Ha 5
KOHTMHEHTax (paHHble 3a 2014 rop).

KOHTAKTbI: EneHa ®upcosa,
3amecTuTeNb reHepasibHoOro
anpektopa OO0 «Beonua Boctok»
+7 (495) 958-27-79
info@nevaenergia.com
www.veolia.com.
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AKTYAJIBHBIE BOIIPOCBI SDHEPI'OCEPBHCA

«31® ®EHUYE PYC» -
OJTHA 13 ITEPBBIX POC-
CHIICKHX SHEPTOCEP-
BUCHBIX KOMITAHHUI
(3CKO), KOTOPASI UMEET
[IOPT®EJIb YCIIEIITHO PE-

AJIM30BAHHBIX KPYITHO-
MACIITABHBIX ITPOEK-
TOB. «3[1® ®EHUYE PYC»
IPEJJIATAET ITEPCOHA-
JIU3UPOBAHHEBIE PELIE-
HUSI C BHEJPEHUEM
SHETO2®®EKTHUBHBIX
TEXHOJIOT UM [J151 POC-
CHUHICKOM ITPOMBIILJIEH-
HOCTU. TEHEPAJIbHBIN
JUPEKTOP KOMIIAHUH
BUHCEHT JE PIOJIb PAC-
CKA3AJ1 O PABOTE SHEP-
TOCEPBUCHBIX ITPE/I-
I[IPUSITUU B POCCUU B
TMEPHUO/ KPU3UCA.

- Kak ompasuaucb Ha cdepe 3Hepzocep-

suca Henpocmble 3KOHOMUMECKUe Yc-
A0BUSA, 8 KOMOpPbIX BU3HEC 0KA3AACA 68
3mom 200y?

- Ha 3Ty oTpacib MeHbIlle APYTHUX

IIOBJIVSIIN HeraTUBHBIe GAaKTODHI
SKOHOMMUUECKOU cpefbl. C OJHOM
CTOPOHBI, Ha Hac, 6e3yCI0BHO,
oTpaskaeTcs o6Ilee 3aMefjieHUe
TeMIIOB IIPOM3BOACTBA HAIIMUX
KIUEHTOB, C [PYrOd CTOPOHBI,
IIDOMBIIIIEHHBIe  IIPeJIIPUATHS
cefiyac KaK HUKOI[IA HYKIAIOTCS
B COKDAIEHUU PACXOLOB, B TOM
YHCIe Ha IOTpebiieHHe >Hepruu.
SHeprosdpdeKTUBHEBIE TeXHOJIO-
TUY, BHeApeHHble 3a CYeT 6us-

Hec-Mogzenu DCKO - TydIIun CIo-
€06 OIITUMHU3UPOBATH PECYPCHL IS
IIOBBIIIEHUSI KOHKYDPEHTOCIIOC06-
HOCTHU IIPeAIIPUSTUS.

- CKOAbKO 8pemMeHU npoxodum om noo-
nucaHua KoHmpakma 0o MomeHma,
K020a 3aKa34uK 6udum peanbHy0 KO-
HOMUK?

- 3aKasyMK II0Jy4aeT 3KOHOMHUIO
Cpa3y IIOCiIe 3aBepIIeHHs STalla
CTPOUTENBCTBA M ITYCKOHAIAAKU
M, YTO [PUHIUIUAIBHO BaXK-
HO, 6e3 CO6CTBEHHBIX BJIOSKEHHIH.
KoHKpeTHBIe CPOKHM 3aBUCIAT OT
IIpOeKTa: OHU BapbUPYIOTCS OT He-
CKOJIBKUX MeCSLeB 10 HeCKOIBKUX

JIeT, B 3aBHCHMOCTH OT CJIO>KHOCTH
3amad.

- ITocnednuii peanusosantbtii « 0P DeHu-
ue Pycy» npoeKm - cmpoumeAbcmao 3a600a
10 OMUCHIKE CMO4HbIX 800 0AS KOMNAHUL
«JlaHoH». Kak 3mo ce8a3aHo ¢ 3Hepz03¢-
(dexmusHoCcmbl0 U 3Hep20cepeucom, Ko-
mopbiMu 8bl 3aHUMAALCh paHbuie? Kakux
pesyabmamos ydanocb dobumbca Ha 8a-
wem KpynHeiiwiem HA OAHHbLI MOMeHM
npoexkme - ABTOBA3e?

- IInpokoMacImITaGHBIA IIPOEKT,
peasn30BaHHBIM HaMU Ha 3aBofe
«ABTOBA3», BKIIOYHI B cebs He-
CKOJIBKO 33724 (MOJepHHU3aLUs
CHCTeMBl IIPOM3BOJCTBA CXKATOTO

BO3[lyXa - SKOHOMHUSI 3JIeKTPO3HED-
THU 40%, ONTHMHU3ALUI CHCTEM
OTOIIJIEHHUS U OCBeIeHUS - SKOHO-
MHUS 20% U 80% COOTBETCTBEHHO,
KOppeKuus KodbduiieHTa MOII-
HOCTU - 3KOHOMUS 7%), Pe3yib-
TaTOM peIIeHUsI KOTOPHIX CTajlo
COKpallleHHe CYeTOB 3a 3JIeKTPO-
SHEpPrhi0 Ha COTHHU MUJIJIMOHOB
py6iieri. A Be[lb 3TO TOJIbKO HA4aJIO0
HaIlero COTpyAHUYeCTBa.

C TOYKM 3peHUS pe3yibTaTa
CTPOUTENBCTBO 3aBOJA IO OYMCT-
Ke CTOYHBIX BOJ, - COBCEM Jpyras
ucTopus. 3aBof, 6e3ycIoBHO, He
6ymeT [aBaTh SKOHOMMUIO, HO IIPO-
eKTBl JAHHOI'O THUIIA OCYILIEeCTBIISI-
IOTCSL [0 HallleM KIACcCHUYecKoM
6m3Hec-momenu - BOOT (CTpoum —
BrnameeMm - 3Kcrutyatupyem - Ile-
pemaeM). ITO 03HAYAET, 4TO «3D
®eHuuve Pyc» paspabaThlBaeT U
buHaHCHUpYeT IPOEKT, II0C/Ie Yero
CIIeLIMAIMCTEL KOMIIAHUHU 3aHU-
MAIOTCSI CTPOUTEIBCTBOM O6BEKTA,
a3aTeM U yIIpaBjIeHHeM Ha OCHOBE
JIOJITOCPOYHOr0 KOHTpakTa. O6be-
OUHAIOIUM QaKTOPOM CIIYKUT U
TO, YTO BCe, YeM MBI 3aHUMaeMcs,
CIIOCO6CTBYET YMEHBIIEHUIO BO3-
IEeMCTBUSL IIPOMBIIUIEHHOCTH Ha
OKPY>KAIOIIYIO Cpefly.

KOHTAKTbI: Imutpnii Mpuropbes,
KOMMEPYECKNN ANPEKTOP

+7 (495) 781-93-35
fenice.rus@edf-fenice.com
www.fenicerus.ru
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KOMIIEHCALIHUSA PEAKTI/IBHOI/I
MOIIIHOCTH - 3HAYHMbIH PE3EPB
OQHEPTO23®PPEKTHUBHOCTH

AIMHUHHUCTPATHUBHBIE HEHTPBI, TOPTOBO-PA3BJIEKATEJIb-
HBIE KOMIUVIEKCBI ¥ ITPOMBIIIIVIEHHBIE OB BEKTBI PYKOBO/I -
CTBYIOTCS OBLIIUMU LIEJIIMU: CHUKEHUEM ITJIATEJKEH 3A
3JIEKTPHUYECKYIO SQHEPI'MIO, BBICBOBOKIEHHWEM JOITO/IHH-
TEJILHOM MOIIHOCTH, ITOBBIIIIEHUEM HAJE>KHOCTHU 3JIEK-
TPOOBOPYAOBAHHSA U CHU>KEHHUEM ITOTEPB B KABEJISX.

HegoCTaTOYHO OCBELIEHHOM B POCCHHCKOM
IIpaKTUKe SBISETCSI KOMIIEHCALUSl DeaKTHB-
HOM 3HePIUH C UCII0Ib30BaHUeM YKPM. Cyiie-
CTBYeT LIeJIBIM PSIJi PelIeHU I10 [IOBBIIIeHUI0
9Hepro3pdekTUBHOCTU. CpeAy HUX - UCIIONb-
30BaHHEe YKPM (YCTAaHOBOK KOMIIEHCALIMHU pe-
KOTODBIE IIOBBIIIAIOT
CTabUIBPHOCTD HAIIPSIKEHUS [J1s1 ITOTPebuTes,
COKpAILIAIOT OO0 PeAKTUBHOM SHEPrUU B cUe-
Te 32 3JIeKTPO3HEPIUI0, a TAIOKe 06eCIIeurBaloT
SKOHOMHMIO 3JIeKTPOSHEPTUH OT 10% U 6oJlee.

AKTUBHOM MOIIHOCTH),

Tpynna Legrand - oquH U3 MHUPOBBIX IIPO-
usBoputenert YKPM. B yactHOCTH, B Poccuu
COBMECTHO C KOMIIaHHEHN «AKpPOH» GBUI pea-
JIM30BaH IIPOEKT, OCHOBHBIM pe3yJIbTaTOM
KOTOPOI'O CTaJIO IIOBBIIIEHMHE COSY OO 0,95
(Ka4ecTBO 37E€KTPUYECKON SHEPIUU XapaKTe-
pH3yeTcs TapaMeTPOM COS@; YeM I10Ka3aTeslb
61IKe K egUHUIlEe COS@, TeM bonee 3ddex-
THUBHBIM SIBJISETCS 3JIeKTPUYeCKoe 060pymo-
BaHMe). B paMmKkax ITpoekTa rpymnna Legrand
YCTAaHOBMJIA Ha 3aBOJE BBICOKOBOJIbTHEBIE

YKPM o06I11eli MOIIHOCTBIO 3,5 MBAp. B pe-
3yJIbTATe IPUHATHIX MEP COS@ OB IIPUBELEeH
K TpebyeMOMYy 3HAueHHUIO, a CTAGMJIBHOCTH
HaIpsI>KeHU S ITOBBICUIIACK.

Ellle OAUH YCIIEIIHBIM IIPOEKT OB peaiu-
30BaH rpynmnoi Legrand Ha 3aBofie «MarHa».
B uTOore mpousBefeHO pacClIMpeHHe Cylle-
cTByroIux YKPM 6e3 MX 3aMeHbl METOLOM

COIJIACOBAHHUS COBMECTHOM paboTHI, a TaKKe
obecrieyeHa 3KOHOMHS QUHAHCOBBIX 3aTPaT
Ha obecrieyeHue TpebyeMOM peaKkTUBHOM

MOIIHOCTH B [IBa pa3a.
KOHTAKTbI: Cepreii Tomunos,

pykoBoauTens HanpasneHna YKPM
+7 (495) 660 75 50/60 (no6. 5182)

L1legrand

www.legrand.ru

UNION DES ENTREPRISES POUR LEFFICACITE
ENERGETIQUE ET LECOLOGIE

COI03 MPEANPUATUT NO PASBUTHIO
SHEPTOBOVEKTMBHOCTI

11 3KONOMVINECKOM BE3ONACHOCTH

Cofondateur / Coyupeautens:
@E» POCCHWCKO-

Q ®PAHLLY3CKUM
» -

- LLEHTP 3HEPIro-
SOPEKTUBHOCTH

YJIEHbI COIO3A MPEAMPUATUM MO PASBUTUIO SHEPIO3®PEKTUBHOCTU U SKOHOFVI‘-IECKOW BE3OMACHOCTMU (U4E):
MEMBRES DE LUNION DES ENTREPRISES POUR LEFFICACITE ENERGETIQUE ET LECOLOGIE (U4E) :

LAIR LIQUIDE |
.
Crontioa D ’ AXxens -!:ﬁT-TIETJ%ETLTER ENERGY
reafive Lxygen WP/ Group Technologies
I ®
hneider L1l
Sc hnei ider 1legrand | castorama|

www.legrand.ru
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