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TekcT:
OkcaHa
MonuxuHa

Jlokanusayuma nponsBoACTBaA:
BbI3OBbl M NepCNeKTUBDLI

M0 AaHHbLIM TOProBO-NPOMbILLINEHHOM NanaTbl PO, B 2016 rogy 3apybexxHble MHBECTOoPbI
BJIOXKM/INCb B 205 MPOEKTOB Ha TeppUTOPUKN POCCUN. DTO CAMbIV BbICOKMIA NOoKa3aTe b
AN HaLLen CTpaHbl 3a nocsiegHme 10 feT. Mpyr 3TOM TOJIbKO 39 6bl/1M CBA3aHbI C pacLu-
PEHNEM CYLLEeCTBYIOLWMNX MPOMU3BOACTB, OCTAa/IbHbIE 166 — NpeaycMaTpuBanan co3gaHume

HOBbLIX MPOW3BOACTBEHHbLIX MOLWHOCTEN. M 3TOT npouecc HabmupaeT 060poThlI.

Yoapum
nMmnopro3amelieHnem
no caHKuuam!

YPC Ha IMITOPTO3aMeleHue U
JIOKJIM3ALIHIO0 IIPOU3BOJICTBA
B POCCMM MHOCTPAaHHBIX KOM-
TIaHUI 6bUT B3ST B 2014 TOy, B
pasrap KpH3HCca U «IIapajia» aH-
THUPOCCHUHCKUX CAHKILIMH . Ha TOT MOMEHT
MMIIOPTO3aBHUCHMOCTD POCCHUFIICKOM KO-
HOMMKH «3aIIKUINBAIa», Hampumep,
10 JaHHBIM PoccTaTa, 011 BBO3HMBIX
KOMIUIEKTYIOIIUX [IJIsI TSDKEIOTO MAalll-
HOCTPOEHHS Ha POCCUPICKOM PBIHKE CO-
CTaBJIsIa OKOJIO 70 %, JIJISL TPASKAAHCKOTO
ABHACTPOEHUS - 80 %. B TaKOM SKHU3HEH-
HO BaSKHOH OTPaCIy, Kak GapMarieBTHKA,
JLOJISI UMIIOPTa SOXOIMIIA [0 90 %.

B 2014 rony 6nUIa yTBEpsKIeHAa ToC-
rmporpaMmMa «Pa3BUTHE ITPOMBIIIIJIEH-
HOCTHU U IIOBBILIEeHUHE ee KOHKYDEeH-
TOCIIOCOOHOCTH», COTJIACHO KOTOPOM
3aBHUCHUMOCTD Hallle!l CTPaHEI OT UM-
[IOpTa JOJIKHA 6BITH COKpAlleHa C 88 %
B 2014 JI0 40 % B 2020 TOZy, B TOM YMC-

Jle U yepes JIOKAJIM3aLUIO. 1 UI0JId 2015
roga BCTYIIUI B AercTBUe Denepalib-
HBIF 3aKOH OT 31.12.2014 Ne 488-®3 «O
IPOMBEIIIJIEHHON MOJUTHKe B PD»,
IIPHU3BAHHBIN CTUMYJIHUPOBATH JIOKA-
JIM3aLHIO0 IIPOU3BOACTBA B POCCHU UHO-
CTPaHHBIX KOMIIaHUH, B TOM YUCJIE C
IIOMOIIIBIO 3aKIIOUEHU S CIIeLIMaIbHBIX
HMHBECTHULIMOHHBIX KOHTPAKTOB C IIPO-
U3BOOUTENSIMHU.

CeromHs y>ke MOKHO IIOABECTH IIep-
BBbIe UTOTU. B 2015 roay, 110 JaHHBIM TIIIT
P®, 110 TeMIIaM IIPUPOCTA IIPSIMBIX UHO-
CTPaHHBIX UHBECTULIMH PoccHs BHILIIA
Ha I1epBoe MecTo B EBpoIle C rokasare-
JIeM B 61 %. K cerogHAIIHEMY SHIO LOIS
POCCHUIICKOM CeIbX03TeXHUKU Ha PHIH-
Ke BIIEpBBIE 3a 20 JIeT IIPeBBICHIIA 50 %,
[0JIs1 OTeYeCTBeHHBIX JIEKaPCTB I10 OT-
JIeJIbHBIM HO30JIOTHSIM COCTaBMIIa 6oJiee
80 % B CTOMMOCTHOM BBIPpasKeHHHU. YPO-
BEHB JIOKAJIM3ALlUU B aBTOIIPOMeE IIpU
IIPOM3BOJICTBE ABTOMOGHIIEH MaCCOBOTO
CermMeHTa BBIPOC 10 45-60 %. (Tpaduk3.)
«B TeyeHHe HeCKOJIbKUX JIET 10 POCCUM-
CKUX IOTpebuTeNer NOXOLUT TOJIBKO

IIPOAYKLIMS, IIPOM3BeleHHas Ha Teppu-
TOpUHU PP. B CBSA3U C 5TUM UMEHHO KOM-
IIaHUH, Y KOTOPHIX 6BIJI0 OTKPBITO CBOE
IIPOMU3BOACTBO B POCCHU, BEIUIPAJIU 110
CPaBHEHMIO CO CBOMMHU KOHKYpPeHTaMH,
Y KOTOPBIX TAaKOTO IIPOM3BOLCTBA HET», —
OTMeETHJIa B MHTepBbI0 L’économika
IoLeHT KadelpBl SKOHOMHUYECKOH Te-
opuu POY umeHnu I'. B. IlnexaHoBa
ExatepruHa HOBHMKOBA. «3TH IIPOEKTHL
HY>KHBL DOCCUIMCKOM 3KOHOMUKE s
obecrieueHUs TEXHOJOTHUYECKON He-
3aBHCHMOCTH, a 6U3HeCy - OJ1is IIOBBI-
LIeHUSI KOHKYPEeHTOCIIOCOOGHOCTH», —
CYMUTaeT JUPEeKTOp [JernapTaMeHTa CO-
IEeVCTBUS MHBECTULIUSIM U MHHOBALIU-
siMm TIII1 PO AnneKkceri BSJIKUH.

MalwunHocTpoeHue
nnaunpyet

Hawubosnpliiee YUCIO0 IIPOEKTOB IIPS-
MBIX HMHOCTPAHHBIX HHBECTHLHUH
B IIPOIUIOM TOAY CTapPTOBAJIO B IIHIIeE-
BOM ITPOMBIIIIEHHOCTH ¥ MAIIHHOCTPO-
eHuu. (Ipadux1.) BOT THULIb HECKOIBKO

fpaduk 1
Ton-5 cekTopos no uncay
NMPOeKTOB NPSAMbIX MHOCTPAHHbIX
nHBecTUumim B Poccmm
2015 4 4 2016

35@32

nVILU,eBaﬂ I'IPOMbIIJ.U'IeHHOCTb
.
35 @b 32

MawuHbl U o6opyaoBaHue

35 §8 32

XuMunyeckue npoayKTbl

35@32

3nekTpoo6opyaoBaHue

35 % 32

C6opka aBTomo6unemn

McTouHmi: TN PO



paduk 2
MnaHbl papmaLeBTUUYECKUX KOMMAHWUI MO JIoKanusaum
npousBogcTea B Poccuu
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KOMMAHMSA MPOWN3BOACTBEHHAS KOMMAHMSA MPOVN3BOACTBEHHAS
MAOWALKA NAOWALKA

$ $ 4 4

Boehringer MeTpoBakc Serum Institute ®dopTt

Ingelheim dapm of India Pa3aHcKkas obs.

fepmanHus MockoBckas 06.. NHans

é Mpenapartbl 418 Ie4eHVsa cepaeyHo- 5 KOMBMHMpOoBaHHas BakLMHA NPO-

COCYAMNCTbIX 3ab60NeBaH NI

MSD
CWA

Ipsen
dpaHums

Papyra
MpoaakiiuH
CaHkT-lMeTepbypr

TVB KOPU, KpACHYXN 1 MapoTnTa

AKPUXUH
Mockosckas 06/1.

Mpenaparsl Ass 1e4eHns cep-

é «AndepenH» — npenapar ans
NleveHns 6ecnnoans

Bilthoven HaHonek Sanofi
Biologicals Kvposckas 06n. ®paHums*®
fonnaHana

é BakuwrHa npot1e nonvomuenmTa

[Ee4YHO-COCYAMCTbIX 3a60N1eBaHM M
1 caxapHoro AmabeTta 2-ro Tmna

CaHopu-
ABeHTUC BocTOK
OpnoBsckas 06/1.

Mpenaparhbl 4715 1e4eHNsA CaxapHo-

ro anabeta, OHKONOT UK, cepaey-

Eli Lilly
CLA

P-®apm
KocTtpomckas 0611.
AstraZeneca

é «XYMYINHY, «XyManor» 1 aHanor BenukobputaHmna®

WMHCYIWHa ANNTENbHOTO [encTBns

HO-COCYANCTbIX 3a60NeBaAHUM U AP.

AcTpa3eHeka
Kany»xckas o61.

[Tpenapatbl N4 nevYeHns cepaeyHo-

Ferring Phar- dapmcTaHpapT- E
maceuticals Y$aBUTA
HupoepnaHab Yoa

é «TpaKToumnay, «Maban» — npenaparbl
AN aKyLWepCcTBa U F’MHEKONOr

COCYAMNCTBIX, OHKONOrMYEeCKmMX, pe-
CNMPaTOPHbIX 3ab0NEBAHMI, Caxap-
Horo guabeta v 3aboneBaHnm XKKT

*3aknoymnn CrnK.

icTouHnK: MuHnpomTopr PO

IpHMepOB. HeMel KK MalTHHOCTPOU-

OTMETHJIAa B UHTepBBIO L’économika

Y HOBOCTW

B MMH3KOHOMpPasBUTUS NPeaCTaBUIN PENTUHT
WHBECTULMOHHOMN npuBiekaTesbHOCTM 033

cEh

AN &

JNINAEPOM PEMTUHIA, ONYB/IMKOBAHHOIO B HAYAJIE HOSIBPSI, CTA-
JIA NOAMOCKOBHAS 033 «YBHA». HA BTOPOM MECTE 033 (AJIA-
BYTrA» (PECNYB/INKA TATAPCTAH), HA TPETbEM — 033 «IUMELLK».
NHBeCTULMOHHASA NPpUB/IEKaTENbHOCTb 0COBbIX 3KOHOMUYECKMX 30H
oLeHMBanach No TakMm KpUTepmsaMm, Kak Konm4yecTso pe3snaeHTos,
06bemM OCyLLLeCTBAEHHbIX MHBECTULMIA, HAIMYMe NIbroT 1 npedepex-
LM, obecnevyeHHOCTb MHGPACTPYKTYpPON, MHGOPMALIMOHHAS OT-
KpbITOCTb U Apyrue.

«3TO NepBbin 3a 12 NeT GYHKUMOHMPOBaHMS O3 penTUHI, NO3BO-
NSAOLWMIA POCCUNCKMM U MeXAYHAaPOAHbLIM MHBECTOpaM nofobpatb
Hanbonee MHBECTULMOHHO NpUBAEKaTe/bHbIE MIOWAAKNY, — OTMe-
TWNa 3aMecTuTeNb AMpeKTopa JernapTaMeHTa perMoHanbHOro pas-
BUTUSA MMH3KOHOMPA3BUTUSA DibMMpa AXMmeeBa.

Ha faHHbI MOMEHT B POCCUM AeNCTBYET 26 0COBbLIX SKOHOMMUYe-
CKWX 30H. B peNTUHIe NPUHSANN yHacTme 12 U3 HUX.

B KannHUHrpaae sanycTtuiv npomsBoACTBO
rpy3oBukoB Hyundai no nosIHOMy LUKy

POCCUNCKUIN XONAUHT «KABTOTOP» B CEPEAUHE HOSIBPS MPUCTY-
MU K NTPOU3BOACTBY MO NOJIHOMY LIUKAY rPY30BUKOB HYUNDAI
HD78 HA 3ABOJE B NOCEJ/IKE MEPEC/IABCKOE B KAJIMHUHIPAACKOM
OBJIACTMW.

PaHee, B COOTBETCTBMM C MNAHOM 3aMycKa, NOANMCAHHLIM «ABTO-
Topom» 1 Hyundai Motor Company B anpene 2017 roga B KafIMHWH-
rpage, Ha NpeanpuaTUKN Benncb paboTbl NO NOArOTOBKE MPON3BOA-
CTBEHHbIX IMHNI. COBMECTHbIE NHBECTULMWN B MPOEKT OLLEHNBAKOTCS
B $50 M/IH. Ha nepBoM 3Tane ero peanvsaumm A4OMNOAHUTENbHO CO3-
[aBaeMble Ha KAIMHWHIPAaACKOM 3aBOAEe MOLLHOCTM NO3BOASAT Bbl-
nyckaTb O 6000 FPy30BMKOB B FOA B peXXnMe NOSIHOrO LKA C No-
CcnepyoWwmnM yBenmyeHeM obbema Nnpor3BoACTBa.

«MpoeKT NO3BOINT MNOAHATL YPOBEHL NOKAM3ALMN MPOM3BOACTBA
Ha 3aBofe «ABTOTOP» KOMMep4YeCcKknx aBTomobunen Hyundai, npeBbl-
LALLM HA AHHbLIA MOMEHT 35 %», — COOBLMAN B pecc-cyxbe pe-

TeJIbHBIN KOHIIepH Siemens, KOTOPHIHA
y>Ke IIPOM3BOAHT B POCCHH >KeJIe3HOML0-
POKHYIO TEXHUKY, TPAaHCHOPMaTOPHL,
3JIeKTPOABUTATENN U ra30Bble TypOU-
HBI, B IIPOILIJIOM IOAY OTKPBLI MHHO-
BalLIIOHHOE JIerno «MeTaJIOCTPOM-2»
B CaHKT-IleTep6ypre AJis CEPBUCHO-
ro 06CIy>KHBAaHHUS M PeMOHTA I10e3/]0B
«Carican» u «JlacTouka». B 3ToM romy
6BLIA JOCTUTHYTA LOTOBOPEHHOCTD O
CTPOUTEJIBCTBe Siemens B ITapTHePCTBe
¢ «JHes Poccusi» 06BeKTOB BeTporeHe-

HUCIIOJIHUTENbHBIN AHUpeKkTop Coo3a
npodeccHoOHaNbHBIX ¢papMalieBTHYe-
CKUX OPTraHM3al MM JInnus THUTOBa.
BMmecTe c TeM, TOBOPST CIIeLIMaIH-
CTHI, €CTh CeKTOPa 3KOHOMHUKH, B KO-
TOPBIX MHOCTPaHHBIEe KOMIIAHUH IIO-
Ka He pacCMaTPHUBAIOT BO3MOXKHOCTH
JIOKAJIH3alluu MIPOM3BOACTBA B Poc-
CcUHU. «I1o HalleMy MHEHHIO, CeKTOpa
IT/high-tech, a Takke IIPOM3BOACTBO
TOBapOB IIOBCeJHEBHOIO IIOTpebie-
HUS 3aCJIY>KUBAIOT GOJIBIIEr0 Pa3BU-

F’MOHANbHOro NpaBnUTeNbLCTBA.

B NpoeKTUpOBaHUM XXWJbsl NO NporpamMmme

peHoBauuUn NMpUMyT yd4actue meXxXgyHapogHbie

apXUTEKTOPpbI

AN PbIHKA BETPOFEHEPALLUMN

B POCCUU NTOKAJTU3YIOT NPOU3BOACTBO K/THOYEBbLIX KOMMOHEHTOB

06 3TOM CcoobLWmN B CEHTFI6pe 3aMecTuTeb MUMHNCTPa NPOMDbILL-

panuu B MypMaHCKOM U POCTOBCKOM
obnactsax. ®paHIly3CKUHM MAIIMHOCTPO-
UTEeNIbHBIN KOHIIEpH Alstom B 2015 rofy
PaCIIMPUII ITIAPTHEPCTBO C POCCUMICKUM
TpaHCMAIIXONLAUHIOM, YBeJIHYUB
CBOIO JIOJII0 YYaCTHsl B KOMIIAHHHU C 25
[0 33 %. B HacTosIee BpeMsI COBMECT-
HOe IIpeAIpusTHe paboTaeT Haf Ipo-
€KTOM II0 BBIIIYCKY 200 MarucCTpasib-
HBIX [IaCCAKUPCKUX 37IeKTPOBO30B I10
3akasy PXX/J. dpaHnysckas 3Hepro-

THUA B PoccuH, - CUHUTAeT [JIaBa IIpak-
THKHU UHPPACTPYKTYPHI U IIPOEKTHOI'O
GUHAHCHPOBAaHUS MeXAYHAPOAHOM
opuguyeckor ¢upmel CMS, Poccus
JKaH-®paHcya Mapkep. - BMecTe c TeM
BCe, YTO UMeeT CTpaTernyecKkoe 3Haye-
HUe 1 PoccuU, HalIpXMep SHepreTH-
Ka U chepa Jo6bIYY IPUPOSHEBIX PECYP-
COB, 3aKPBITO [IJISI HUHOCTPAHLIEB».

NIEHHOCTU 1 TOproeaun Poccnun Bacnnumim OCbMaKkoB Ha COBELLAHUM
Mo BONPOCaM Pa3BUTUS NPOMbILLIEHHOCTU B chepe BeTpOIHep-
reTUKM C y4acTmem npeactaBuTesiert KOMNaHum «IHen Poccus»
Siemens Gamesa. OCHOBHOM TeMown 06Cy>XXAeHMsa CTano co3faHne
B POCCUM HOBbLIX MPON3BOACTBEHHbIX MOLLHOCTEN C BbICOKMM YPOB-
Hem nokanusauuu.

Mo nToram NpoeefeHHOro B 2017 roay TeHAepa KOMMNaHUs «DHen
Poccus» nony4mna npaso Ha CTPOUTENLCTBO B MypmaHcKom n Po-
CTOBCKOM 061acTsx ABYX 06LEKTOB BeTpOreHepaLumm obLwen MoLy-
HOCTbIO 291 MBT. B Ka4yecTBe TeXHO/10rM4eckoro napTHepa ans
peanunsaumm 3TUX NpoeKToB HbIN0 BbIBpAHO COBMECTHOE HemMel -
KO-MCMaHCKoe npeanpusaTme Siemens Gamesa — OAWH U3 KPyMNHen-

MAaIIKMHOCTPOUTENbHAS KOMIIAHUS
Schneider Electric, umeromnias IIecTb
CO6CTBEHHBIX 3aBOJIOB B POCCHH, B 2016
rofy Hadaja IIPOM3BOJACTBO HOBBIX BH-
JIOB IIPOAYKLIMH, a TakKKe 06BIBUIIA O
IJIaHaX B PaMKax JOJITOCPOYHOM CTpa-
Teruu JOKAJIHU3ALUU OTKPBITh LIEHTP
HHOKP B CKOJIKOBO.

OTHenbHO CTOUT YIIOMSHYTh dap-
MaLeBTHUKY KaK OOHH K3 CTpaTeruye-
CKHX CeKTOPOB 35KOHOMMKH. IIo AaH-
HBIM MuHIIpoMTOopra P®, ¢ 2013 110
2016 rof, B PoccuU 6bIJI0 OTKPBITO OKO-
JIO 70 IIPOM3BOACTBEHHBIX IIJIOUIAZIOK
10 BBIIIYCKY JI€KapCTBEHHEIX IIpeliapa-
TOB, paboTAIOIIUX B paMKax MMIIOp-
To3aMellleHUs. IIpU 3TOM O IIJIaHAX
110 JTOKaJIM3alMU IIPOM3BOACTBA 06B-
SIBUJIM MHOTHE MHOCTPAaHHBIE IIPOH3-
Bogutenu. (Fpaduk 2.) «IJIsI IOTEHIU-
QIBHBIX UHBECTOPOB IIpUBJIeKaTeNIeH
POCCUMICKUI DBIHOK, KOTODBIM OTIH-
4aeTcs CTPeMHUTEIbHBIMU TeMIIaMH
POCTa U BBICOKOM IPUGBUIBHOCTBION, —

Do you CIMUK?

C 2015 rofa MHOCTPAHHBIM MUHBECTOPD
MOXKeT 3aK/II0YUTE C [IpaBUTEIBCTBOM
POCCHU CIIeLIMAIBHBIN NHBECTHUIINOH-
HBIH KOHTPAKT (CIIHK), IT0 KOTOpoMy
OH I10JIy4aeT BO3MOXKHOCTB JIOKaIN30-
BaTh B HallleHM CTpaHe IIPOU3BOJICTBO
Ha Hauboyiee BHITOJHBIX YCIOBHUSX.
«CreLyanbHble MHBECTUIMOHHEIE
KOHTAKTHl MOTYT GBITH 3aKJIIOUEHBI
Ha CPOK [0 JecsiTH JIeT, - 06BSICHUIL
L’économika riaBa mpakTHUKH HHOpa-
CTPYKTYPBL U IIPOEKTHOr0 GHHAHCH-
poBaHua CMS, Poccus JKaH-PpaHcya
Mapkep. - KOHTPaKThI 3aKJII0YAIOTCS
C UHBECTOPaMH, KOTOPEIe 06SI3YIOTCS
MOZEePHU3KUPOBATh B POCCUU Y3Ke Cyllie-
CTBYIOIIlee IIPOM3BOJACTBO MU CO34aTh
HOBOE U rapaHTUDYIOT IPUMeHeHUue
JIBTOT B JIOJTOCPOYHOM IepCIIeKTHBe,

OKOHYAHWE HA CTP. 4 —

LIMX B MUPE NPOM3BOAMTENEN BETPSIHLIX TYPOUH.

B xo4e coBewaHWa 3aMMWUHUCTPA MNOAYEPKHY,
MWHNPOMTOPT yAensaeT 0co60e BHUMAHUE Pa3BUTUIO CEKTOPOB
NPOMbILLJIEHHOCTW, CBA3AHHbIX C BO306HOBSAEMbIMU NCTOYHMKA-
MU 3Hepruun. «K 2019 roay LieseBoi nokasaTesb CTeneHn okanm-
3aumMm B 061aCTK BeTporeHepaumm n Manbix F3C cOCTaBUT 65 %», —

oTMeTun Bacmnunimm OcbMakos.

Bémﬂﬂmikﬂ TnaBHbIN pepaakTop: AHacTacus CeflyxmHa

XKionbeH bpayH, Mannuc [lectpe, TaTbsiHa MBaHHMKOBA,
PycuHa Lnxatosa, EneHa ManetuHa

[AwuzaiiH, BepcTka: AMuUTpUii Aranos

AunpekTop areHtcTea NVM: AnvHa Peluetosa
ApT-aupekTop: lasnHa KysHeuosa

Appec peaakLumm: 101000, r. Mocksa,
MWIOTUHCKWI NepeyIoK, 10, CTP. 1, 3-1 3TaXx

Ten.: +7(495) 72138 28

BeAyluuii MeHeaKep No pasBUTHIO:
tOnus LWanosanoga, yulia.shapovalova@ccifr.ru

MeHepKep No pacnpocTpaHeHuto: TaTbsHa LLIBenkvHa
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T'ocynapcTBO He OKa3blBaeT KHBECTODY
npsamyio GUHAHCOBYIO IOALEPKKY, HO
CO3JlaeT [JIs Hero CTabuIbHEIe U 6/1aro-
IIPUSTHBIE YCJIOBUS C TOYKH 3peHUs IIpa-
BOBOT'O PEXKMMa U HAJIOTOOOIOKeHUS U
rapaHTHUpYeT, YTO OHU He 6yoyT MeHSTb-
cs1. TIpuSTHBIM GOHYCOM [JI UHBECTO-
pa TakoKe MOKeT CTaTh II0Jy4YeHHe CTa-
TyCa eAVHCTBEHHOIO [10CTaBIIMKA IIpU
YYaCTUU B FOCYLAPCTBEHHBIX 3aKYIIKAX»,

OpHa 13 Haubonee 3HAYUMBIX IIPU-
YHH 3aKII0YUTh CITMK U OTKPBITH IIPO-
HU3BOZCTBO Ha POCCHUHICKOM TEPPUTOPHH —
BO3MOXKHOCTB y4aCTBOBATh B FOC3AKYIIKAX.
PBIHOK IOC3aKYIIOK, I10 JAaHHBIM MHHIKO-
HOMPAa3BHUTHUS, COCTABISIET 30 TPJIH Py-
61er 1 25 % BBII. A, HaripuMep, B Gapma-
LIeBTHKe I10 F0C3aKa3y 3aKyIlaeTcs 6oee
35 % IIPOM3BOAMMOI B POCCHU IIPOAYK-
nuu. U ectu B 0611eM Crydae JOCTYII K
TOC3aKyIIKaM JJIs1 MHOCTPAaHHBIX IIPOK3-
BOAUTENIEN OrpaHUYEeH, TO 3aK/II0UeHNe
CITHIK 3TO OrpaHHYeHHe CHUMAaeT.

Jid 3aknrodeHs CITMK paccMaTpUBa-
FOTCSI IIPOEKTEI C 06 beMaMIU UHBECTULIMH
CBBILIIE 750 MUTH py6iiedi. K HacToseMmy
BpeMeHH, I10 JaHHBIM MUHIIPDOMTOPIA,
y3Ke IToAIHcaHo 12 CITHIK B pa3sJIUYHBIX
0671aCTSIX ITIPOMBIIITIEHHOCTH : aBTOMOGH-
JIeCTPOEHUH, MAIIMHOCTPOeHUH, apMa-
LIeBTUYeCKOM IIPOMBIIIIEHHOCTH U Y-
rux. COBceM HeJIaBHO, B OKTSIGpe 2017
roga, MUHIIPOMTOPT OGBSIBUIL O 3aKJIIO-
4eHUHU cpasy Tpex CITHMK: nByx B dapma-
LIeBTHKE U OJHOIO B 06JIaCTH MaIINHO-
cTpoeHUs . OPAHITY3CKU [IPOU3BOAUTEND
UHCyNIHUHA Sanofi B paMKkax CITHK 06s-
3yeTCsl MOAEePHU3UPOBATh [IPOU3BOLCTBO
Ha 3aBofe «CaHodr-ABeHTUC BocTok» B
OPJIOBCKOE 06/IACTH, A TAKKe 3aITyCTUTh
HOBBIH 3aBOJ, I10 BBIITYCKY $apMIIPOLYK-
LIMM, He UMeIolllel aHaJIOroB B POCCHUU.
AHIJIO-1IBEICKAS KOMITAHUS AstraZeneca,
IIPOMU3BOAAIIAS JIEKAPCTBA IJIS1 KapAHO-
JIOTUM, OHKOJIOTUU U IICUXUATPUU, 005I-
3aJ1aCh JOIIOTHUTENIbHO MHBECTUPOBATh
6oee 1 MiIpA, pybiierl B MOAEPHU3ALIHIO
CBOEro POCCHUICKOIO IPeANPUITUS U
BBIIIYCK 10 HOBBIX IIperapaToB. Hemerr-
KU [TPOM3BOLUTEIb HACOCHOTO 060DY-
moBaHug WILO COIIacHO 3aK/II0YeHHOMY
CIIMK B TeUeHUE [EBITHU JIeT 00sI3yeTCs
JOIIONIHUTEeIbHO UHBECTHPOBATh B pac-
LI peHHe [IPOU3BOACTBA Ha IIpeAIIpHs-
THH «BUJIO PYC» B MOCKOBCKOM 06J1aCTH
6o1ee 750 MIIH Py6IIelt U JOBECTU CTelleHb
JIOKUIK 3L U IIPOAYKLIMHU [0 85 %.

B HacTrog1ee BpeMsi MUHIIPOMTOPT
IIpopabaThIBaeT M3MeHEeHMs B 3aKOHOa-
TEeJIBCTBE 11 MOAUDUKALIMY MeXaHH3Ma
CIIMK, B YaCTHOCTH IUIAHUPYETCI pac-
IIMPUTH KPYT YYACTHUKOB U YBeJIUYUTh
IIpefielibHbIe CPOKH JIEMCTBUS TAKHX KOH-
TPaKTOB [0 20 JIET. ITO HEOOXOAIMO JIIsT
peasiM3alii BBICOKOTEXHOJIOTHYHBIX
IIPOEKTOB B PaMKaX MHBeCTULIMOHHO-TeX-
HOJIOTHMYeCKUX [1apTHEePCTB.

Ocobble ycnosus

Te MHBeCTOPEHI, AJIs1 KOTOPHIX 3aK/I04e-
Hue CIIHK 110 KaKMM-TO IIpUYHMHaM He-
BO3MOXKHO MJIM HEBBITOAHO, MOTYT HC-
I10JIb30BaTh APYyrre BO3SMOXKHOCTH LIS
CHIDKEHUS CBOUX U3LePsKeK IIPU IIPHUHS-
THH PeIlIeHUs O JIOKAIM3ALIUN. «BBIrOf-
Hble HaJIOTOBBIE Y TAMOKEHHBIE YCIIOBUS
JOCTYIIHBI JJIST Pe3UIEeHTOB 0COOBIX 3KO-
HOMUYECKUX 30H, TEPPUTOPHUI oIlepe-
SKAIOLEro Pa3sBUTHS, a TAlCKe AJIS Pe3H-
JIeHTOB «CKOJIKOBO» 11 CBOGOTHOTO ITOPTa
BnaguBOCTOK. JIBIOTHL BAPBUPYIOTCS B
3aBHMCHMOCTH OT IIPaBOBOLO peXKHMMa
TEePPUTOPUH, HO BKIIOYAIOT, B YACTHO-

Mpadumk 1
CTeneHb oKanmsaumm NnponssoaCcTesa MHOMapok B Poccumn, %
MCTOYHMK: ABTOCTAT, AHHbIE MPON3BOAMTENEN
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Renault Logan
Renault

N

SprinterClassic
Mepcepec-beHu PYC

Volkswagen Polo
Volkswagen

Ford Kuga
Ford Sollers

Ford Focus
Ford Sollers

Solaris
Hyundai

Almera
Nissan

Kia Rio
Kia Peugeot

Peugeot 408

CTH, CHIDKeHHe CTaBKU HJIH OCBOGOSKze-
HUe OT HaJIOra Ha NpU6bUIb, HAJIOTA HA
HMYIIEeCTBO u/viau HAC», - 06BSICHUI
L’économika rimaBa mpakTHKYU HHpa-
CTPYKTYDBI U IIPOeKTHOro GUHAHCHPOBA-
HUs CMS, Poccus JKaH-PpaHcya Mapkep.

[ UHBeCTOPOB LeNCTBYyeT TDU
KOMILJIeKCa JIBTOT U OCOOBIX PeskKH-
MOB, PacCKa3aau B ACCOLIMALIMY UHIY-
CTPHUIBHBIX ITapKOB Poccuu. I1epBhIM -
Haubos1ee pacIIpoOCTPaHEeHHHIN BapHAHT -
3TO JIBIOTHI HA PeTMOHAJIBHOM U MeCT-
HOM YpOBHEe, KOTOpble BKIIOYAIOT CHU-
SKEHHBIE CTABKU I10 HAJIOTY Ha ITPUGHLIb,
HQJIOTY Ha HeJBMDKKMOCTb, TPAHCIIOPT-
HOMY U 3eMeJIbHOMY HaJloraM. BTopo#t
BO3MO>KHBIN BapHUAHT - JIBLOTHI, IIPeJIOo-
CTaBJIsieMble Pe3uJIeHTaM 0CO6BIX 3KO-
HOMMUYECKHX 30H. B 3TOM C1y4yae UHBe-
CTODY JOCTYITHBI JIBIOTEI 110 HJIC, 6oree
HU3KMe CTaBKU 10 HAJIOTy Ha IIPHUOBLIB,
a TakKe IpedepeHLIMU, CBSI3aHHBIE C
0COOBIM TaMOKeHHBIM PeskMMOoM. Ha-
KOHell, TPeTHUI BapUAHT — 3TO JIBIOTHL,
IIpefoCTaBlsieMble B paMKaxX CTaTyca
TeppUTOPHHU OIlepesKalollero Coluanb-
HO-3KOHOMMYECKOr0 pa3BUTUs (TOCIP).
CerompHsi TOC3P aKTHUBHO CO3[IAI0TCS Ha
JanrHeM BocToke U B IIpefiesiaXx MOHO-
rOpOAOB, a C 2018 roZia MOI'YT IIOSIBUTBCS
Ha 11060 APYTO¥ TeppUTOPUU. OTHUM
M3 OCHOBHBIX OTJIMUYHUM 3TOTO PesKMMa
SIBJISIFOTCSI CHIDKeHHBIe CTaBKHU I10 06s13a-
TeJIbHBIM COLIMAJIbHBIM IIJIATEXKaM.

B rpaHuUIIaX TePPUTOPHUH CO CIIeLIH-
QJIIBHBIMH HAJIOTOBBIMU DeXKUMaMHU
pas3pelleHo CO34aBaTh UHAYCTPUAIb-
Hble IapKu. 1o JaHHBIM ACCOLIMALIMU
HHYCTPHUAIBHBIX IIapKOB Poccuu, B
Hallle!t CTpaHe Ha CerofHSIIHUM IeHb
HaCYHUTHIBAeTCS 166 MHAYCTPHUAIBHBIX
[1apKOB, OKOJIO 15 % Pe3UIeHTOB TaKUX
[1apKOB, IIPUMEPHO 260 KOMIIAHHUM, —
HUHOCTpPaHHBIe UPMBEI. «BBICOKaS CTe-
IIeHb TOTOBHOCTH IUIOIIAAKHU 10, CTPO-
HTeJIbCTBO IIPOMBIIIIEHHOIO 30aHM,
HaJIM4YHe FOTOBBIX [IPOU3BOACTBEHHBIX

Citroen Mitsubishi Toyota
C4 Sedan Outlander Camry
Citroen Mitsubishi Toyota

IOMEIIeHU, MMOABeAeHHbIe HHXKe-
HepHble KOMMYHUKAI[HUHU C OCTATOU-
HBIM 06€MOM MOIITHOCTEH, HaIUYHe
VIIPaBISIONIeN KOMIIAHUH, OKA3bIBaIo-
el YCIIyTU 10 06CTysKUBAaHUIO TEPPU-
TOPHH IIapKa, — BCe 3TO 3HAYUTEIBHO
CHUKAET BpeMeHHbIe U GUHAHCOBHIE
U3LEePsKKU [IPU Peaaun3aliuy HHBECTH-
LIMOHHOTO IIPOEKTa, Aejlasi MHBECTH-
LIMY MeHee PHUCKOBBIMU
U IIOBHILIAS OBIIYIO IO-
XOJHOCTH BJIOKEHHUH, -
pacckasan L’économika
OUPEKTOP I10 cepTUdU-
KallM} U aHaJIUTHYe-
CKMM IIpoekTaM AMII
Bopuc CriueB. - OOGUH
M3 HeZAaBHUX IPHU-
MepOB: TOJIJIAHACKas
KoMIlaHUS Zeelandia,
IIPOM3BOASIIAS HHIDe-
OUEeHThl AJIsI KOHIU-
TePCKOM U XJieborerap-
HOM IIPOMBIIIUIEHHOCTH,
IIoCJIe 15 JIeT paboThl Ha
POCCHIICKOM PBIHKE PEIMIad OTKPHITh
3eCh CBOe IIPOM3BOACTBO U BhHIGpaia
B KaueCTBe IUIOLIAJIKY AJI1 CTPOUTENb-
CTBa 3aBOJa UHAYCTPUAIBHBIM HapK
«JalIHUKOBO» B MOCKOBCKOM 06J1aCTH».

«[Ipy pa3MelleHUU B UHAYCTPHU-
QIBHBIX ITapKaxX KOMIIAHHUM 3KOHOMST
BpeMS U BIOAKET ITPOEKTA IIPU II0IY-
YeHUHU UCXOLHO-Pa3peIIUuTeIbHON 0-
KYMeHTalLWU U IOABeLeHUU Heo6Xx0-
OUMBIX HHK€HEPHBIX KOMMYHUKAIIUH,
TaK KaK YacTh ITPOEKTHHIX PaboT, a Tak-
>Ke TIOABeJleHHe KOMMYHHUKALIMH K 3e-
MeJIBHOMY Y4YaCTKy - OTBETCTBEHHOCTh
JeBeJioriepa, a He pe3ueHTa», — I105C-
Hu L’économika BUIle-TTpe3UOEHT I10
YIPaBJIeHUIO HEABUKHUMOCTBIO [ PyII-
bl I[ICH Feopruit HatifieHOB.

JU1sT perOHAIbHBIX BIACTEH CO3/a-
HUe TePPUTOPUH CO CIelHaJTbHBIMU
HaJIOTOBBIMU PESKMMaMU BBITOSHO: 3TO
IIpUBJIEKAET UHBECTOPOB, CIIOCOGCTBYET

«BCE, YTO MMEET
CTPATEMMYECKOE
3HAYEHWE 415 POC-
CUWN, HAMNPUMEP
SHEPFETUKA U COEPA
LOBbLIYU MPUPOLH bIX
PECYPCOB, 3AKPbITO
019 MHOCTPAHLLEBY

CO3[TAaHUIO HOBBIX PaboUynX MECT U II0-
MOJHSET 610IKeT. )T HHBECTOPA BhI-
60p peruoHa U HaJ0TOBOTO PEXKUMA BO
MHOTOM 3aBHCHUT OT COEPHI AeATEIHHO-
CTYU KOMITIAaHUU U OTPaHUYEHUH B 0671a-
CTH JIOTUCTHKHU.

Bbi30Bbl 1 CIOXXHOCTHU

HecMoOTps Ha MHOKeCTBO BO3MOXKHO-
CTel, Ha IIPaKTHKe MHBECTOPHI, >Kejla-
IoI[1e OTKPBITh IIPOM3BOACTBO B Poc-
CHH, MOTYT CTOJIKHYTBCS C CePbe3HBIMHU
npob6ieMaMH.

OpHoM u3 Hauboee aKTYaIbHBIX
CIIeIIMaNIUCTHl HAa3bIBAIOT TEMY CTa-
6HMIBHOCTH 3aKOHOZATEIbHOM 6a3bI.
«HarmpuMep, 3a [jBa rofia MeTOAUKa Lie-
Hoo6pa3oBaHUs B dapMalieBTHKe IIepe-
CMaTpUBaeTCs yKe BTOPO pas. IIpons-
BOJMTEIb OKA3aJICS B YCIOBUSX, KOTa
IIJIAHUPOBATh JOJTOCPOYHEIE IT0Ka3a-
Teau HeBO3MOKHO, - IPUBOLUT IIpU-
Mep UCIOJIHUTENbHBIN OUDPEKTOP
Coro3a IpodeccCHOHAIBPHBIX GapMalieB-
TUYECKUX OpraHu3anum Jwius TUuto-
Ba. - Ha Ham B3rigm, 66110 65l 11eJ1e-
coobpasHee 0TPabOTaTh HOBYIO MOZENIb
11eHO06pa30oBaHUs XOTs Obl B TeUeHUe
MISITH JIeT, YTO6BI IIOJIYUYUTh pe3yabTa-
TBI Y OLIeHUTD UX 3QPEeKTHUBHOCTHY,

«OTpULIATEeIbHO Ha 6H3Hece B Poc-
CHUU B HACTOSIIITUIT MOMEHT CKa3bIBaeT-
csl, B IIePBYIO ouepenb, PAa3BUTHUE UH-
dnsuuu u Kypc pybis, Kak U IIoKa Bce
ele cinabast KOHBIOHKTYpa. K 3TOMy f0-
6aBISIOTCS IIPOTEKIIOHKCTCKYIE MepHI,
B YAaCTHOCTH, IIPDU IIPOBeJleHUH TeHe-
DPOB Ha rOCyZapCTBeHHBIE 3aKyIIKU, B
OTHOLIEHUY UMIIOPDTHBIX CIEJIOK U IIPK
0)OpMIIEHUHY pa3pelIeHUN», - CAUTAET
IUpeKTOp [emapTaMeHTa COOeNCTBUS
UHBeCTULIUSIM U UHHOBaUsIM TIIIT PO
Arnekcelr BSIIKHH.

«/IHOCTPAaHHBIM KOMITAaHUSM GBIBa-
eT HeJIerKO aJalITUPOBATECS K POCCUI-
CKUM peanrusM U 3aKOHaM, Belb B Ka-
SKIOM CTpaHe eCTh CBOU
IIpaBuUJa BefeHUs 6U3-
Heca. MHOTHe He XOTAT
3aHHMAThCSI CMEHOHN
BHUJa pa3pelleHHO-
ro HCIIONb30BAHUS 3e-
MeJbHOLO Yy4acTKa,
yTBepKAeHHeM IIPOoeK-
Ta IUIAHUPOBKU TeppH-
TOpDUH, IIOABeIeHUEM
KOMMYHHUKalIUNA. [isa
TaKUX KOMIIAHHUM IIO-
KyIIKa y4acTKa B HH-
AYCTPHUAIBHOM IIapKe
CHHMaeT BhIIIeyKa3aH-
HbIe PHCKH», - OTMeYa-
eT BUILle-IIPe3UJeHT 10 YIIPaBIeHUIO0
HeIBM>XUMOCTBIO ['pymiisl IICH T'eop-
ruit HalaeHoB.

ITo MHeHUIO JolleHTa Kadeapnl
5KOHOMMYECKOHN TeopUuUu PIY UMeHU
T'. B. IInexa”HoBa ExaTeprHbl HOBMKO-
BOM, GOIBIINM CIOPIIPU30M [JISI MHO-
TUX MHOCTPAaHHBIX KOMIIaHUM CTa-
HOBUTCS POCCHUICKasi GIOPOKPATHUS:
«B 3THX BOIIpOCax Ba>KHO 4YETKO II0-
HMMAaTh OPUHIUIIE PAa6OTHL C rocy-
LapCTBEHHBIMU OpraHaMu, U 60jb-
HIMHCTBO MHOCTPAHHBIX KOMIIaHUN
HaHHUMaeT TPaMOTHBIX CIIeLIMaINCTOB
JUIS pellleHU s 5TUX 3a7a4u».

Bce CJIOSKHOCTH IIPEOJIOTIM MBI, Pe3io-
mupyert JKaH-®paHcya Mapkep: «Tem,
KTO X04eT enaTth 6u3Hec B Poccuu, He
CefyeT IPOSBISTh IpenybesKaeHUs .
Heo6X0AMMO IIPUTJIACUTH K COTPYLHU-
YeCTBY OIBITHBIX CIIeLJMJIKCTOB, KOTO-
pble XOPOIIIO 3HAIOT MeCTHEIe YCIIOBUSI».
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033 «Anaéyran:
KpynHeunwas B Poccun

n ayywasa B EBpone

033 «Anabyra» B TpeTuii pas ctana aydiieit O33 B EBpone s KpynHbix npoekToB no Bepcuu fDi Intelligence, u3gaHus rpynnbi
Financial Times. B 2017 roay pe3uaeHTbl «Anabyru» 3apaboTtanu 6onee 68 % OT BbIpy4kU peanaeHToB Bcex 033, kpome Toro, 033
AO0roBOopwuIach 0 CO3AaHUM COBMECTHOrO NpeanpuaTUs C KpynHenilen KUTanCcKom 3KOHOMMYECKOM 30HOM U 3aK/1lo4MIa cornatue-
Hue c «PocaToMom». O TOM, NOYeMy BbIFrOAHO OTKPbIBaTb NpeanpusaTue B «<Anabyre», L'économika pacckasan gupekrop O33 «Ana-

6yra» Tumyp LLlarnBanees.

— Kakue nbrotbl u npedepeHuumn npeno-
cTaBnseT uHBecTopam 033 «Anabyran?
— KpynHenwwas B Poccnm 0cob6ast SKOHOMU-
yeckas 30Ha «Anabyra», pacnonoxeHHas
B TaTapcTaHe, NpuBAeKaeT pe3naeHToB
pPSAOM HECOMHEHHbIX MPpenMyLLLeCcTB As
nHBecTopa. O4HO M3 OCHOBHbLIX — pa3Bu-
Tas MHGpaCTpyKTypa 1 A4OCTYNHOCTb OC-
HOBHbIX IOFMCTUYECKMX KAHANOoB. Tak, Ha
4000 rektapax O33 nposioXeHo 26 KuJo-
MeTpOB aBTOMOBULHbLIX AOPOT U 12 KN-
JIOMETPOB XeNe3HOAOPOXKHbIX NyTen. B
HenocpeacTBeHHOM 6am3ocTn K O33 pac-
NONOXEHbI MYyTWN PEYHOro CcoobLieHuns,
asponopT 1 pepepansHas Tpacca Mz. Y
«Anabyrmm ecTb CO6CTBEHHAs KOHTEMHep-
Hasa NaoLWaAKa 1 TaMOXKeHHbIM NoCT. Kpo-
Me TOro, Ha Tepputopmn O33 «Anabyra»
dyHKUMOoHMpPYeT TOLL, cncTtemMbl KaHanm-
3aUMKM 1 3NeKTpoCHabxeHns. ns rocten
«Anabyru» paboTaeT rocTMHULA, ANS COo-
TPYAHWKOB, MOCTOSIHHO MPOXUBAKOLLUX
Ha Tepputopumn O33, co3faH COBpeMeH-
HbIA KOTTEOXHbIN NOCenoK n MexayHa-
pofHas WKona gns aeTen.

Pe3npeHTbl O33 «Anabyra» MMetoT Cy-
LLleCTBEHHbIe HaI0roBble broThbl. Komna-
HMK 0CBOBOXAEHbI OT yn/iaThl HANOrOB
Ha MIMYLLLeCTBO, 3eMJIt0 1 TPAHCMOPTHOro
Hanora, a Hanor Ha NpnbLIIL COCTaBNSeT
BCero 2 %. Kpome Toro, B COOTBETCTBUMN C
pexXxmMMoM CBO60AHOM TAMOXKEHHOW 30HbI
MMMNOpTUpPYyeMble 060pya0BaHME U NPo-
AYKLUNS, KOTOpble MCMOJIb3YITCS Ha Tep-
puTopuKn «Anabyruny, 0CBOBOXAEHbI OT Ta-
MOXEeHHbLIX nownmnH n HAC.

TUMYP LUATUBAJIEEB

«B 2016 rogy O33 «Anabyran
NprBaeKIa 12 HOBbLIX Pe3y-
OEeHTOB, 06WMIM 06BbeM HBe-
CTULMM COCTaBWI 11,8 MAPA
pyben»

— Kakune nHocTtpaHHble KOMMNaHUW Bbl-
6panu 033 «Anabyra» ans nokanusa-
LMun csoero npounssopcTea B Poccun?

— B HacTosdwwee BpeMs BCEMU Mpenmy-
uecTtsaMm, KOTOpble npefocTtasaset
033 «Anabyran», y>xe nonb3ytTCs 56 pe-
3upeHToB. Ha Tepputopumn O33 3any-
LeHo 22 3aB0oAa, CpeAmn KOTopbix Ford,
3M, Armstrong, Air Liquide, Rockwool,
Kastamonu n mHorve gpyrue. OgHUM
13 NOC/IeJHNX BBEAEH B CTPOM Benbrnm-
CKWI 3aBOJ NO NPOU3BOACTBY CaHUTap-
HO-TUTMEeHMYeCKUX n3genmn «paniox
TexHONoAXM3». Ero MOLWHOCTM paccym-

TaHbl Ha 14 IMHUI NPON3BOACTBA, KOTO-
pble rOTOBbLl 06€CneYnTh BbIMYCK 140 M/TH
eAVHUL, NPOAYKLMK B Mecsil,. IHBeCTu-
U1K B NpeanpusTMe COCTABUIN OKOJO 40
M/TH eBpO.

Bcero B 2016 rogy O33 «Anabyra» npu-
BJIEK/1A 12 HOBbIX pe3naeHToB, 06Wmm
06bemM MHBECTULMI COCTABWUA 11,8 MIIPA
py6nen.

— Kakue HoBble NpeanpuaTUs NOSBATCS
B 033 «Anabyran» B 61mxaliee BpeMms?
— Y>Ke K KOHLY 2018 roga B O33 «Anabyran
6yaeT 3anyLueH 3aBoj No Npon3BOACTBY
cybcTpata Grodan komnaHuum Rockwool.
D70 yXe AeNCTBYOWNI pe3naeHT O3,
KOTOPbIA NPUHAN peLleHne pacnpsTb-
€S 34eCb Xe, Ha TeppuTOpun «Anabyriuy.
Mbl OKa3biBaem pe3ngeHTam BCeCTOPOH-
HIOK MOAAEPXKKY M NOMOLLL. Hanpumep,
NPOWN3BOACTBEHHbIE NOMELLEeHNS 4151 HUX
MOXEeT CTpouUTb cama 033, Ans 3Toro bbl-
Nla co3aaHa cneunanbHas KoMnaHma «Ana-
byra lesenonmeHT». Cemyac CTpouTeNb-
CTBO HOBOTO 3aBoja ans Rockwool BegeT
UMEHHO NPodUAbHASA KOMMAHUS.

OAWH 13 KPYNHENLWnNX NHBECTOPOB,
KOTOPbIN Npuwen B «Anabyry» B 3TOM ro-
Ay, — KoMmnaHus «Pocatom». B pamkax
3Toro npoekta B O33 6yaeT Co34aH 3aBOA,
no NPOW3BOACTBY Cbipbs ANS YrNepOAHO-
ro BosiokHa (MAH-npekypcopa) c nHBe-
cTUUMAMHA 4,8 MApa pybnen. O33 TaKke
BJIOXXWTCS B 3TOT NPOEKT, MPOUHBECTU-
poBasB 2,1 MApA pybnen B CTPOUTENLCTBO
NnoMeLLeHNIA.

— Kakue nepcnekTUBHbIe HanpaB/ieHUs
033 «Anabyra» Bbl MOXeTe Ha3BaTb?

— B cTpaTernyeckon nepcnekTuee cpeam
pe3ngeHToB O33 noasaTca Ao 60 Komna-
HMIM 13 Kntas. CoBMeCcTHoe npeanpus-
Tne «Anabyrm» C KpynHemwen KMTamnckom
3KOHOMMYeckomn 30HoM TEDA npegycma-
TpuBaeT NpuB/eYeHme CTpaTernyeckoro
KUTANCKOro napTHepa K gasibHenlemy
pasBUTUIO MHOPACTPYKTYPbl 0CO60M 3KO-
HOMWYECKOWN 30HbI N MPUBAEYEHUNIO HO-
BbIX MHBECTOPOB. peanonaraercs, 4To
3TO NO3BOAUT NPMBAEYL OKONO 6 MUAAN-
apoB py6ien MHBECTULMI B faNibHeNLLee
pasBuTHe NHPPACTPYKTYpbl O33. 415 Ku-
TaMCKMX KOMMAHMIM BHELLIHWNE UHBECTULMMN

— [0CTaTO4HO HOBOE feno. TeM He MeHee
no pe3ynbTaTaM ONpocCoB, 85 % KUTANCKMX
nNpeanpuUaTUIA NIAHUPYIOT OCYLLLECTBUTD
BHELWHWE NHBECTMLMKM B Banxanwme 5
neT. Hawa 3agava — 6bITb NOJIHOCTbIO
rOTOBLIMW K 3TUM MHBECTULMSAM C TOUKM
3peHuns pasBnTUAa MHOPACTPYKTYPbLI, Ha-
LIMX KOMMETEeHLUMA N 3OPEKTUBHOCTH.

N

anaébyra

OCOBASR
3KOHOMWYECKAR
30HA
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[ToyemMy MHAYCTpUAJIbHbIE NAPKU
Ba)XHbl An4 JioKkaaumsaumm nponsBoacrea?

CeroaHsi MHOrMe KOMMAaHMWN pacCMaTPUBAIOT MHAYCTPUA/IbHbIE NApKy Kak ¢opMy NpuUBAEYEHUS MHBECTULMIA U I0Kannsauum
HOBbIX NPOU3BOACTB. be3yc/I0BHO, TakuMe NJIoWAAKU CNOCO6HbI NpeAoCTaBUTb MUHBECTOPY BO3MOXHOCTU CO3AaBaTb HOBbIE MPOUs3-
BOACTBEHHbI€ KOMIMJIEKCbI U 3aBOAbI HA TEPPUTOPUM, OCHALLLEHHOW BCer He06X0AUMOMN MHPPACTPYKTYPOM — Kak MHXKEHEPHOM, TaK
U couManbHO-6bITOBON. O TOM, KaK UHAYCTPUAJ/IbHbIE NAPKU MOMOralT 3¢p$PeKTUBHO COCPeA0TOYMTbL NPOM3BOACTBO, L'economika
pacckasan BuLe-rnpesuaeHT no ynpasjeHUIo HeBMXMUMOCTbIo Mpynnbl MCH Neopruv HanpeHoBs.

- Moyemy BbIrOAHO pasMewiaTb Npous-
BOACTBO B UHAYCTPUAJIbHbIX Napkax?

— FNaBHLIM KOHKYPEHTHbIM NpenmyLle-
CTBOM pa3MeLLeHns Npon3BoACTBa B UH-
AyCTpUanbHOM napke Aas pe3snaeHToB
aBngeTcs obwnim o6bLem 3aTpaT Ha Becb
NpoeKT. 3TO NMPONCXOAMUT 3a CYeT TOro,
4YTO BCE MHOPACTPYKTYPHOE, NHXXEHEpHOe
1N TpaHCNOpTHOe obecneyeHne paccymn-
TaHO Ha BCEX Pe3neHTOB Napka. DTo Cy-
LLLeCTBEHHO CHMXKAET CTOMMOCTb W Bpems
noABeAeHNs KOMMYHUKA-
UMM K KOHKPETHOMY 06b-
ekTy. KpynHble nHayCcTpu-
aNbHble NapKM CTapatoTCs
npefocTaBUTL CBOMM pe-
3MAeHTaM MakCcMmMasibHO
KOMQPOPTHYIO 1 HeobXO-
AnMyto MHPACTPYKTYpy:
MOMOLLLb C BHYTPEHHEen N10-
TMCTUKOW, KOHTPO/b AO-
ctyna u KM Ha TeppuTo-
pWW, FOCTEBYIO NAapPKOBKY.
Kpome Toro, napku npe-
[OCTaBNAOT LeHTpalib-
Hble MHXEHEepHble KOM-
MYHUKALWK, KyAa BXOAST
3/1eKTpUYECTBO, ras, Boaa
W KaHanm3auums.

Kak npaswnio, pesun-
LEeHTbl MHAYCTPUANbHbIX
napKkoB MMeT BO3MOX-
HOCTb 6onee ynpouieH-
HOTO NPOXOXAEHNS BCEX
paspewunTenbHbIX U aa-
MUHWUCTPATMBHbIX NpoLie-

FrEOPrMn HANAEHOB

«Pe3naeHTbl MHOYCTpU-
ANIbHbIX NApPKOB MMetT
BO3MOXHOCTb 60/1ee
YMPOLLEHHOr 0 MPOX0XK-
OeHKns BCex paspewmn-
TeNbHbIX M aAMUHUN-
CTPATMBHbIX Npoueayp
NPOeKTMPOBAHWS 1 CTPO-
NTeNbLCTBa»

Lyp NPOEeKTUPOBAHMA N CTPOUTENLCTBA.
A pe3nAeHTbl CepTUOULMPOBAHHBIX UH-
LyCTpUanbHbLIX NapkoB Ha TeppuUTopUNn
MOCKOBCKOW 061aCTU UMEIOT NPaBO Mo-
Ny4nTb 0CObble NpedepeHL MM, Hanoro-
Bble IbFOTbI, CYy6CUMAMM Ha yNnaTy NpoLeH-
TOB MO KPEAUTAM Ha peanm3aLmio HOBbIX
NpOEKTOB.

- KakoBbl npeuMyLiecTBa UHAYCTPUASIb-
HOro napka «4alwHMKoBO», KOTOPbIN
passuaet N'pynna NCH?

— VIHAYCTPManbHbIN Napk
«4alWHMKOBO» — 3TO Kpyn-
HbI MHOFOMPOMUIbHbLIN
NpOEKT, COBMeLLaLWmn
B cebe npeanpuaTns pas-
JINYHBLIX OTpacnen pge-
ATENbHOCTWU, AKTUBHO
pa3ssuBatowmnmncs depe-
panbHbIn 06BbeKT. OH Ha-
XOAUTCS B OJHOM M3 ca-
MbIX YAQYHbIX JOKaLUM
MOCKOBCKOTO permoHa
ANS pasmelleHns npo-
M3BOACTBEHHbIX U NOrU-
cTMyeckux npeanpus-
Tu. Mbl npegocTaBasemM
CBOVM pe3njeHTam Bce
LeHTpasbHble NHXXeHep-
Hble CeTV B HEOBXOANMbIX
obbemax, paBUTYIO UH-
dpacTpykTypy, 3a obcay-
XXMBaHMe KOTOPbIX OTBe-
YyaeT npodeccnoHanbHas
yrpaBnsoLLAs KOMNAHWUS.

YpaayHoe pacnonoxeHune napka oTHoO-
cUTeNbHO MOCKBbI M BAMXKaNLLEero ropo-
fa — 3eneHorpaja, yaobHas TpaHcnopT-
Hasa JOCTYMHOCTb, UMEIoLL,As HeCKO/TbKO
B3aMMO3aMeHseMbIX BapUaHTOB Moabes-
Aa, 6ansocTb asponopTa LepemeTkeBo,
a TaKxXe NpoAyMaHHas BHYTPeHHAS HaBU-
raums B napke v 4eTbipe KOHTPO/IbHO-NPO-
MYCKHbIX MyHKTa 06ecneynBatoT pe3naeH-
TOB Napka KOMGOPTHOW IOTUCTUKON U
NO3BOJIAOT 3KOHOMUTbL BpeEMS Ha 40CTaB-
Ke TOBapOB, 4TO SIBNSETCA BAKHENLINMMN
dakTopamu ansa KOMbOPTHOrO BeAeHNs
6u13Heca.

B oTAnYMe OT MHOMUX MHAYCTPUANbHBIX
NMapKoB, KOTOpble CAAIOT 3eM/11 B apeHay, B
«HaLHMKOBO» eCTb BO3MOXHOCTL NpMo6-
pecTu 3emMenbHble y4aCcTKN NIoWwaabio OT
0,5 ra. Takmm obpasom, nokynaTenb CTa-
HOBWUTCS MOIHOMPABHbLIM COBCTBEHHMKOM,
YTO BAXKHO KaK Ans KPynHoOro, Tak u cpes-
Hero 1 Manoro npoun3BoACTBaA.

Haw npoekT BXoAuT B Accoumaunto
MHAYCTPpUanbHbix Nnapkos (AWMM), KoTo-
pas npeacraBaseT MHTepecChl CBOUX pe3un-
OEHTOB Ha NHBECTULMOHHbIX Meponpus-
TUSAX N B MEXAYHAPOAHbIX COto3ax. B 2018
rogy Mbl NAaHMpPYeM NPONTH cepTUdmrKa-
uMo B MUHNpOMTOpre, 4TO NO3BONUT Ha-
WKM pe3naeHTamM noayy4mTb npedepen-
uMm oT MOCKOBCKOW 061acTh, Hanpumep
MO HANOraM Ha UMYLLECTBO M Ha NPUBLIIb.

- Kakue NnpousBoACTBa U HA KaKUX yC/o-
BUSX yXe paboTaloT B NapKe «YalHnKo-
BO»? U Kakue NpeanpusaTUA MOryT CTaTb

pesnaeHTaMu napka B 6anxaniuem 6y-
aywem?

—Hawnbonee akTUBHbIV MHTEPEC M CNPOC HA
MOKYMKY Y4aCTKOB MOJ, pa3MelLleHne nH-
AyCTPUANIbHOrO KOMMaeKca B «4aLwHMUKO-
BO» OTMEYaeTCs Y MULLEBbIX MPOM3BOACTB
N NPeAnpuUsITUA Nerko NPOMbILLAEHHOCTW.

Cenyac B MHAYCTPUAbHOM Napke ye-
Tbipe pe3naeHTa. B 3ToM rofly Mbl 3aKpbi-
NN CAENKY C FONNAHACKOM KOMMNaHWewn
Zeelandia, koTopas 6onee 15 net pabortaet
Ha POCCMICKOM PbIHKE U IBSeTCS O4HUM
N3 KPYMHEeNLINX MUPOBbIX MPOM3BOANTE-
Nle UHFPeaNEeHTOB A1 KOHAUTEPCKOM U
xnebonekapHom NPOMbILLIIEHHOCTU. HO-
BbIl PE3MAEHT NAHNPYET MHBECTUPOBATH
B NPOM3BOACTBO Honee 500 MH pybnen
ANs CTPOUTENbCTBA COBCTBEHHOrO 3aBO-
[a NiowWablo 30 000 KB. M. TpW Apyrux
pesnpeHTa — poCCUNCKME KOMMAAHWK, KO-
TOpble BeAyT AeATeNbHOCTb B chepe ner-
KOW NPOMbILLIEHHOCTU.

MOMUMO TeKyLUX pe3naeHTOB UHAY-
CTpUanbHOro napka B 6amxaniuem Bpeme-
HW Ha TEpPUTOPUN NOSBSATCS HECKONbKO
NULLEBbLIX MPON3BOACTB, NpeanpuaTMe No
06CNY>KMBAHMIO aBTOTPAHCMOPTA, a Takxke
KPYMHbIN CKNAACKOW KOMMIEKC.

YAWLWHWUKOBO

WHOYCTPMANBLHBIA NarPK
www.psnland.ru
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Localisation de la production :
défis et perspectives

Selon la Chambre de commerce et d'industrie de la Fédération de Russie, 205 projets
russes ont recu des investissements étrangers en 2016. Cet indicateur réalise la son
meilleur score depuis dix ans. En outre, seuls 39 de ces projets concernent le développe-
ment de chaines de production existantes, les 166 autres étant tournés vers la création
de nouvelles filieres. Et le mouvement prend de I'ampleur.

Substitution aux importa-
tions : 'arme anti-sanctions

En 2014, au plus fort de 1a crise et du
« défilé » de sanctions occidentales, la
Russie a mis le cap vers la substitution
aux importations et I'implantation, sur
son territoire, de la production des en-
treprises étrangéres. La dépendance
de I’économie russe aux importations
était alors sans commune mesure. Ain-
si, I'agence russe de statistique Rosstat
évaluait la part de composants impor-
tés a prés de 70 % dans la construction
mécanique lourde, et a 80 % dans l'avia-
tion civile. Les importations représen-
taient jusqu’a 9o % de parts de marché
dans un secteur aussi vital que 1'indus-
trie pharmaceutique.

Le programme fédéral « Développe-
ment de I'industrie et hausse de la com-
pétitivité », adopté en 2014, visait visait
a faire baisser la dépendance russe aux
produits étrangers de 88 % en 2014 2 40 %
en 2020, notamment grace a la locali-
sation. Entrée en vigueur le 1 juillet

2015, la loi fédérale n° 488-FZ du 31 dé-
cembre 2014 sur la politique industrielle
de la Fédération de Russie créait ainsi
des contrats spéciaux d’investissement
afin d’encourager les entreprises étran-
géres a s’implanter en Russie.

Un premier bilan peut déja étre ti-
ré. En 2015, les investissements directs
étrangers ont progressé de 61 % en Russie
selon la Chambre de commerce et d'in-
dustrie russe (CCI), ce qui place le pays
en téte du classement européen. Pour la
premiere fois depuis vingt ans, la part
d’engins agricoles russes sur le marché
est aujourd’hui supérieure a 50 %; et les
médicaments fabriqués en Russie repré-
sentent, en valeur, plus de 8o % du mar-
ché dans certaines classes thérapeutiques.
Le niveau de localisation de la produc-
tion automobile grand public a augmen-
té jusqu’a 45-60 % (Tableau 3). « Pendant
quelques années, le consommateur russe
aura uniquement acces aux produits fa-
briqués sur le territoire russe, explique
Ekaterina Novikova, doyenne de la facul-
té de théorie économique a I'Université

Tableaul

Top-5 des secteurs en nombre

de projets d’IDE en Russie

Produits alimentaires

35 @b 32

C)

Machines et équipements

35 B8 32

Produits chimiques

35@32

Matériels électriques

35 % 32

Assemblage automobile

Source : CCl de la Fédération de Russie

russe d’économie Plekhanov. Les entre-
prises qui ont implanté leur production
en Russie ont donc un avantage logique
sur leurs concurrentes qui produisent ma-
joritairement a I’étranger. » Pour Alexei
Vialkine, directeur du département In-
vestissement et innovation de la CCI,
«’économie russe a besoin de ces investis-
sements pour assurer son indépendance
technologique, et les entreprises en pro-
fitent pour renforcer leur compétitivité ».

Les machines

en pole position

La plupart des projets d’investisse-
ments directs étrangers lancés I’lannée
derniére concernent la production ali-
mentaire et la construction de machines
(Tableau1). En voici quelques exemples.
Le groupe allemand Siemens construit
en Russie des transformateurs, des mo-
teurs électriques et des turbines a gaz.

SUITE EN PAGE 8 —
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Acteur du secteur ferroviaire, il a inau-
guré I'année derniére, a Saint-Péters-
bourg, un dépot ultramoderne spéciali-
sé dans la maintenance et la réparation
des trains Sapsan et Lastotchka. Cette
année, un accord d’association a été
conclu entre Siemens et Enel Russia
pour la construction de centrales éo-
liennes dans les régions de Mourmansk
et de Rostov. En 2015, le groupe fran-
cais Alstom a renforcé son partenariat
avec le russe Transmachholding en aug-
mentant sa participation au capital de
I’entreprise de 25 a 33 %. La coentreprise
travaille actuellement sur la livraison
a RZD de 200 locomotives destinées au
transport longue distance de passagers.
Enfin, ’électricien francais Schneider
Electric, propriétaire de six usines en
Russie, diversifie sa production depuis
2016, et envisage l'ouverture a Skolko-
vo d’'un centre R&D dans le cadre de sa
stratégie d’implantation a long terme.

L'industrie pharmaceutique occupe
une place a part dans I’économie en
tant que secteur stratégique. Selon les
données du ministere russe de I'indus-
trie et du commerce, environ 70 sites
de production de médicaments ont ou-
vert entre 2013 et 2016 en Russie, dans
le cadre de la politique de substitution
aux importations. En outre, nombre de
fabricants étrangers ont annoncé leur
intention de localiser leur production
dans le pays (Tableau 2). « Les forts taux
de croissance et la rentabilité élevée du
marché russe peuvent étre mis en avant
afin d’attirer de nouveaux investisseurs »,
souligne Lilia Titova, directrice exécu-
tive de 1'Union des organisations phar-
maceutiques professionnelles.

Dans le méme temps, les spécia-
listes font remarquer 1’absence de pro-
jets d’implantation dans
certains secteurs. « Nous
considérons que le sec-
teur des nouvelles tech-

Léconomika

leur octroie aucune aide directe, mais
crée des conditions juridiques et fis-
cales avantageuses dont il garantit la
stabilité a long terme. Bonus appré-
ciable, les entreprises qui participent
aux commandes publiques peuvent se
voir décerner le statut de fournisseur
exclusif, »

La possibilité de participer aux com-
mandes publiques est un argument de
poids en faveur de la signature d’un
SPIK et de I'implantation sur le terri-
toire russe. Le ministére du développe-
ment économique évalue a 30 milliards
de roubles le marché des commandes
publiques, soit 25 % du PIB. A titre
d’exemple, celles-ci couvrent 35 % de
la production du secteur pharmaceu-
tique en Russie. Or la signature d’un
SPIK léve les restrictions d’acceés a ce
marché qui touchent habituellement
les entreprises étrangeres.

Sont éligibles au SPIK les projets
d’investissement supérieurs a 750
millions de roubles. Selon le minis-
tére de I’industrie et du commerce,
douze contrats de ce type ont déja été
conclus dans divers secteurs d’activité
. construction automobile, construc-
tion de machines, industrie pharma-
ceutique, etc. Le mois dernier, les au-
torités ont annoncé les signatures
simultanées de trois SPIK, deux dans
le secteur pharmaceutique et une dans
la construction de machines. Par ce
contrat, le fabricant d’insuline fran-
cais Sanofi s’engage a moderniser le
site de production « Sanofi-Aventis Vos-
tok » (région d’Orel) et a construire une
nouvelle usine de médicaments sans
équivalent en Russie. Lentreprise an-
glo-suédoise Astra-Zeneca, spécialisée
en cardiologie, oncologie et psychiatrie,

a annoncé un investis-
sement supplémen-
taire de plus d’un mil-
liard de roubles destiné

nologies et la production
de biens de consomma-
tion courante mérite-
raient un développe-
ment plus approfondi,
analyse Jean-Francois
Marquaire, directeur du
département Infrastruc-
tures et financements
pour le cabinet d'avo-
cats international CMS.
Au contraire, ce qui re-
vét une importance stra-
tégique pour la Russie,
comme I’énergie ou l’ex-
traction de ressources
naturelles, restera inter-
dit aux étrangers. »

Do you SPIK ?

~

« LA POSSIBILITE
DE PARTICIPER
AUX COMMANDES
PUBLIQUES EST UN
ARGUMENT DE POIDS
EN FAVEUR DE LA
SIGNATURE D'UN SPIK
ET DE L'IMPLANTATION
SUR LE TERRITOIRE
RUSSE. LE MINISTERE
DU DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE EVALUE
A 30 MILLIARDS DE
ROUBLES LE MARCHE
DES COMMANDES
PUBLIQUES, SOIT
25 % DU PIB. »

~

a moderniser ses ins-
tallations en Russie et
a mettre sur le marché
dix nouveaux médica-
ments. Le fabricant al-
lemand de systémes de
pompage a ’obligation
contractuelle d’inves-
tir plus de 750 millions
de roubles supplémen-
taires sur dix ans dans
le site WILO RUS (région
de Moscou), et d’at-
teindre 85 % de produc-
tion localisée.

Des amendements
législatifs sont actuelle-
ment en préparation au
ministére de I’industrie
et du commerce afin de
moderniser le fonction-

Depuis 2015, les inves-

tisseurs étrangers ont

la possibilité de s’enga-

ger avec I’Etat russe, a

travers un contrat spécial d’investisse-
ment (SPIK) leur permettant de bénéfi-
cier de conditions avantageuses afin de
localiser leur production dans le pays.
« Les contrats spéciaux d’investisse-
ment ont une durée maximale de dix
ans, explique Jean-Francois Marquaire.
D’un cOté, les investisseurs s’engagent
a moderniser les installations déja exis-
tantes ou a en créer de nouvelles ; de
l'autre, ils recoivent la garantie de bé-
néficier d’avantages durables. U'Etat ne

nement des SPIK. En

particulier, sont envi-

sagés un élargissement

des participants et un
allongement de la durée des contrats
a 20 ans. Ces modifications sont néces-
saires a la mise en place de projets d’in-
vestissement et de partenariats techno-
logiques de pointe.

Conditions particuliéres

D’autres solutions existent pour les
investisseurs non concernés ou non
intéressés par un SPIK (quelles qu'en
soient les raisons), qui souhaitent ré-
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Tableau1

Localisation de la production automobile en Russie (%)
Source : Avtostat, données constructeurs

Renault Logan
Renault

e '""""9%’ Lz

Volkswagen Polo
Volkswagen

SprinterClassic
Mercedes-Benz

Ford Kuga
Ford Sollers

Ford Focus
Ford Sollers

Solaris
Hyundai

Almera
Nissan

Peugeotzo8 Citroén Mitsubishi Toyota
Peugeot C4 Sedan Outlander Camry
Citroen Mitsubishi Toyota

duire les frais liés a une localisation en
Russie. « Les entreprises implantées
dans des zones économiques spéciales
ou des territoires de développement
prioritaire bénéficient d’avantages
fiscaux et de conditions douanieres
particuliéres, rappelle Jean-Frangois
Marquaire. Méme chose a Skolkovo et
dans le port franc de Vladivostok. Les
avantages varient en fonction du ré-
gime juridique des territoires, mais ils
consistent notamment en une baisse
des taux d’imposition, voire une exo-
nération de I'impdt sur les bénéfices,
de la taxe sur la propriété immobiliére
oudelaTVA. »

11 existe trois types de régimes spé-
ciaux, explique-t-on a 1I’Association
des parcs industriels de Russie (AIP).
Le premier, le plus répandu, consiste
en des avantages régionaux et locaux,
notamment une baisse de I'impdt sur
les bénéfices, de la taxe sur la proprié-
té immobiliére et les transports, et de
la taxe fonciére. Deuxiémement, les
zones économiques spéciales ont aus-
si leurs avantages propres, a savoir des
taux d’imposition réduits (TVA, im-
pbts sur les bénéfices) et un régime
douanier spécifique. Enfin, I’implan-
tation dans un territoire de développe-
ment socio-économique prioritaire (TO-
SER) offre aussi un certain nombre de
privileges. Actuellement, des TOSER
sont réguliérement créés dans I’Ex-
tréme-Orient russe et a la périphérie
des villes mono-industrielles, mais
tout territoire sera éligible a ce statut
a partir de 2018. La principale caracté-
ristique de ce troisiéme régime spécial
est le taux réduit des charges sociales
obligatoires.

La création de parcs industriels est
autorisée pres des territoires a régime
fiscal particulier. Selon 1’Association
des parcs industriels de Russie, envi-

ron 15 % des sociétés implantées dans
les 166 parcs industriels que compte au-
jourd’hui le pays, soit prés de 260 en-
tités, sont des entreprises étrangéres.
« Qualité des terrains de construction,
possibilité de livraison de sites de pro-
duction clé en main, réseaux tech-
niques modernes et adaptés, présence
sur site d’une entreprise chargée de
I’entretien et de la maintenance des in-
frastructures sont autant de facteurs ré-
duisant les délais et les cofits, souligne
Boris Sytchev, directeur Certification
et analyse des projets a ’AIP. Ainsi, les
investissements sont moins risqués et
leur rentabilité augmente. Lexemple
récent de Zeelandia est éloquent : apres
quinze ans de présence sur le marché
russe, cette entreprise néerlandaise
spécialisée dans les ingrédients desti-
nés aux boulangeries et aux patisseries
s’est enfin décidée a produire en Rus-
sie ; et elle a choisi le parc industriel
Tchachnikovo, dans la région de Mos-
cou, pour y implanter son usine. »

« Une partie des travaux d’installa-
tion et le raccordement aux différents
réseaux incombant au gérant du parc
industriel, I'implantation dans ce type
de structure constitue un gain de temps
et d’argent pour les investisseurs, qui
entrent directement en possession des
autorisations d’exploitation nécessaires
et emménagent sur un site prét a fonc-
tionner », explique Guéorgui Naidenov,
vice-président en charge de la gestion
immobiliére chez PSN.

Les pouvoirs publics régionaux tirent
aussi de nombreux bénéfices de la créa-
tion de territoires a régime fiscal spéci-
fique : afflux d’investisseurs, création
d’emplois et recettes budgétaires. Le
choix d’une région et d’un régime spé-
cial dépend en grande partie, pour une
entreprise, de son secteur d’activité et
des besoins logistiques afférents.
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Projets de localisation de la production pharmaceutique en Russie
Source : Ministére russe de l'industrie et du commerce

ENTREPRISE SITE
DE PRODUCTION

$ y

Boehringer Petrovaks Farm

Ingelheim région de Moscou

Allemagne

é Traitement des pathologies
cardio-vasculaires

Ipsen Radouga-
France Production
Saint-Pétersbourg

é « Diphereline »
(traitement de l'infertilité)

Bilthoven Nanolek
Biologicals région de Kirov
Pays-Bas

& Vaccin antipoliomyélitique

R-Pharm
région de Kostroma

Eli Lilly
Etats-Unis

é « Humulin», « Humalog »
et insulines lentes

Ferring Pharmstandart-
Pharmaceuticals OufaVITA
Pays-Bas Oufa

é « Traktocile », « Pabal »
(gynécologie)

Défis et difficultés

Malgré des opportunités innom-
brables, les investisseurs désireux
de produire en Russie sont confron-
tés, dans la pratique, a de sérieuses
difficultés. Une des plus actuelles est
ce que les spécialistes appellent ’ins-
tabilité législative et réglementaire.
« Citons, par exemple, le mode de fixa-
tion des prix des produits pharma-
ceutiques, qui doit étre revu pour la
deuxiéme fois en deux ans, déplore
Lilia Titova, directrice exécutive de
1’Union des organisations pharmaceu-
tiques professionnelles. Les fabricants
se retrouvent dans le flou total concer-
nant certains indicateurs a long terme.
Nous estimons qu’il serait plus perti-
nent d’établir un mode de fixation des
Prix pour cinqg ans, par exemple, afin

~

«L'INDUSTRIE
PHARMACEUTIQUE
OCCUPE UNE PLACE A
PART DANS L'ECONOMIE
EN TANT QUE SECTEUR
STRATEGIQUE. SELON LES
DONNEES DU MINISTERE
RUSSE DE L'INDUSTRIE ET
DU COMMERCE, ENVIRON
70 SITES DE PRODUCTION
DE MEDICAMENTS ONT
OUVERT ENTRE 2013 ET
2016 EN RUSSIE, DANS LE
CADRE DE LA POLITIQUE
DE SUBSTITUTION AUX
IMPORTATIONS.»

~

ENTREPRISE SITE
DE PRODUCTION

3 3

Serum Institute Fort

Of India région de Riazan

Inde

E Vaccin ROR

MSD Akrikhine

Etats-Unis région de Moscou

Traitement des pathologies
cardio-vasculaires et du diabete

de type 2
Sanofi Sanofi-Aventis
France* Vostok
région d'Orel

Traitement, entre autres, du
diabete, du cancer et des patholo-
gies cardio-vasculaires

AstraZeneka
région de Kalouga

AstraZeneca
Royaume-Uni*

Traitement des pathologies
cardio-vasculaires, respiratoires,
du transitintestinal, du diabéte
et du cancer

*Signataire d'un SPIK

de voir les résultats et d’en évaluer l’ef-
ficacité. »

Pour Alexei Vialkine, directeur du
département Investissement et inno-
vation de la CCI, « la situation écono-
mique patit en premier lieu de l'infla-
tion et du cours du rouble, ainsi que de
la conjoncture, toujours défavorable.
A cela s’ajoutent les mesures protec-
tionnistes, notamment lors des appels
d’offres pour les commandes publiques
et dans l’octroi des autorisations, ain-
si que la méfiance vis-a-vis des impor-
tations ».

« Certaines entreprises étrangeres
éprouvent des difficultés a s’adapter
au contexte russe et a la législation :
chaque pays a ses regles propres, re-
marque Guéorgui Naidenov. On observe
souvent des réticences a se pencher sur
les autorisations d’exploitation, les per-
mis de construire, ou a se charger du
raccordement aux réseaux techniques
et de communication. Dans ces cas-1a,
I’'achat d’un terrain dans un parc indus-
triel est un bon moyen de résoudre les
problémes et de réduire les risques. »

Selon Ekaterina Novikova, doyenne
de la faculté de théorie économique a
I’Université russe d’économie Plekha-
nov, beaucoup d’entrepreneurs étran-
gers sont extrémement surpris par la
bureaucratie russe : « Certaines ques-
tions nécessitent une compréhension
exacte de la relation entre ’entreprise
et les pouvoirs publics ; 1a plupart des
étrangers préfeérent s’en remettre aux
services de spécialistes compétents
pour éviter tout conflit. »

Finalement, aucune difficulté n’est
insurmontable. « Pour s’implanter en
Russie, il faut venir sans a priori, ré-
sume Jean-Frangois Marquaire. Le
mieux reste de s’entourer de spécia-
listes expérimentés, au fait des parti-
cularismes locaux. »

Y NOUVELLES

Attractivité des ZES :
le classement officiel

eXh

W W

LA ZES DOUBNA, SITUEE DANS LA REGION DE MOSCOU, SE PLACE EN
TETE DU CLASSEMENT PUBLIE EN NOVEMBRE PAR LE MINISTERE DU
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE. LES ZONES ALABOUGA (REPUBLIQUE
DU TATARSTAN), DEUXIEME, ET LIPETSK, TROISIEME, COMPLETENT
LE PODIUM. L'ATTRACTIVITE DE DOUZE ZONES ECONOMIQUES
SPECIALES RUSSES, SUR LES VINGT-SIX QUE COMPTE LE PAYS, A ETE
EVALUEE SELON DIFFERENTS CRITERES : NOMBRE D'ENTREPRISES,
VOLUME DES INVESTISSEMENTS, AVANTAGES FISCAUX, QUALITE DES
INFRASTRUCTURES, TRANSPARENCE DE L'INFORMATION, ETC.

« Il s'agit du premier classement, en douze ans d'existence des
ZES, qui permette aux investisseurs russes et internationaux de
choisir les sites les plus attractifs en fonction de leurs projets », a
souligné Elmira Akhmeieva, directrice adjointe du département en
charge du développement régional au ministére du développement
économique.

Kaliningrad : début de la production
de camions Hyundai en cycle complet

MI-NOVEMBRE, LA HOLDING RUSSE AVTOTOR A LANCE LA PRODUCTION
EN CYCLE COMPLET DE CAMIONS HYUNDAI HD78 DANS UNE USINE
SITUEE A PERESLAVSKOIE (REGION DE KALININGRAD).

Depuis avril 2017 et I'adoption par Avtotor et Hyundai Motor
Company d'un programme de développement, le site a subi les
modifications nécessaires a I'arrangement des lignes de production.

Les investissements conjoints sont évalués a so millions de dollars.
A court terme, 'augmentation des capacités de I'usine permettra de
produire en cycle complet jusqu'a 6 000 unités paran. Un rendement
qui croitra par la suite.

« Grace a ces réalisations, la localisation de la production
d'utilitaires Hyundai a I'usine Avtotor, supérieure aujourd’hui a 35
%, va encore augmenter », se félicite-t-on au service de presse des
autorités régionales.

La Russie se positionne sur
le marché de I'éolien

Léconomika

LOCALISATION
dea production en Russie : Qui? Quoi? Comment 7
Bilan pour les investiseurs:

EN SEPTEMBRE DERNIER, AU COURS D'UNE RENCONTRE CONSACREE
AU DEVELOPPEMENT DE L'INDUSTRIE DANS LE DOMAINE DE
L'ENERGIE EOLIENNE, LE VICE-MINISTRE RUSSE DE L'INDUSTRIE ET
DU COMMERCE, VASSILI OSMAKOV, A ANNONCE AUX REPRESENTANTS
D’ENEL RUSSIA ET DE SIEMENS GAMESA LA LOCALISATION, EN RUSSIE,
DE LA PRODUCTION DE COMPOSANTS ESSENTIELS A LA FABRICATION
D'EOLIENNES. LES DEBATS SE SONT CONCENTRES SUR LA CREATION
DE NOUVELLES CAPACITES DE PRODUCTION A FORT POTENTIEL
D'IMPLANTATION.

Un appel d'offre effectué en 2017 a déja octroyé a Enel Russia le
droit de construire, dans les régions de Mourmansk et de Rostov,
deux centrales éoliennes d’'une capacité totale de 291 mégawatts.
Le volet technologique du projet a été confié a la coentreprise
hispano-allemande Siemens Gamesa, un des principaux producteurs
mondiaux de turbines éoliennes.

Lors de la discussion, M. Osmakov a insisté sur l'importance que le
ministére de l'industrie et du commerce accordait au développement
des secteurs liés aux énergies renouvelables. « L'objectif est
d'atteindre, a I'horizon 2019, un taux de localisation de 65 % dans le
secteur des éoliennes et des centrales hydrauliques de petite taille »,
a-t-il précisé.
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Alabouga,

la ZES

la plus grande de Russie

et la plus performante d’'Europe

Pour la troisiéme fois, les spécialistes de fDi Intelligence, édité par le Financial Times, ont désigné Alabouga zone économique
spéciale (ZES) la plus performante en Europe pour les grandes entreprises. En 2017, Alabouga a réalisé 68 % du chiffre d'affaires
des ZES russes. En outre, un accord de coentreprise a été conclu avec la principale zone économique chinoise, et une collabo-
ration avec Rosatom se met en place. L'économika a rencontré le directeur de la ZES Alabouga, Timour Chaguivaleiev.

- Que répondriez-vous a un investisseur
qui hésiterait a s'installer a Alabouga ?
—Située au Tatarstan, la plus grande zone
économique spéciale de Russie offre aux
entreprises des avantages indéniables.
En premier lieu, je mettrais en avant la
modernité des infrastructures et I'ac-
Cés aux principaux canaux logistiques.
Ainsi, 26 kilomeétres de routes et 12 kilo-
metres de voies ferrées parcourent les
4 000 hectares de la ZES, qui bénéficie
de la proximité de gares fluviales, d'un
aéroport et de l'autoroute M7. Alabouga
dispose d'une aire de conteneurs et d'un
poste de douane. Sans compter une cen-
trale thermique, un systéme de canalisa-
tions et un réseau électrique. Un hotel
permet d'accueillir les hétes de passage,
alors que des quartiers résidentiels mo-
dernes ont été aménagés pour le per-
sonnel permanent des entreprises. Les
enfants sont scolarisés dans une école
internationale.

Les entreprises installées a Alabouga
bénéficient aussi d'avantages fiscaux signi-
ficatifs. Elles sont exonérées des taxes sur
la propriété immobiliére et les transports,
et de la taxe fonciére. Limpot sur les bé-
néfices n'excéde pas 2 %. De plus, confor-
mément au régime de zone franche, les
marchandises importées et utilisées dans
la ZES, y compris les équipements, sont
exemptes de droits de douane et de TVA.

TIMOUR CHAGUIVALETEV

«Surla seule année 2016,
la ZES Alabouga a attiré
douze nouvelles entreprises,
ce quireprésente unvolume
d'investissements de
11,8 milliards de roubles »

- Quelles entreprises étrangéres ont
choisi de localiser leur production a Ala-
bouga?

— Actuellement, 57 entreprises profitent
des avantages offerts par la ZES Alabou-
ga. Vingt-trois usines s'y sont déja implan-
tées : Ford, 3M, Armstrong, Air Liquide,
Rockwool, Kastamonu et bien d'autres.
L'usine de produits d’hygiene Drylock
Technologies est I'une des derniéres mises

en service. Fruit d'un investissement de
40 millions d'euros, elle est dotée de 14
chaines de production et peut sortir
jusqu'a14o millions d'unités par mois.

Sur la seule année 2016, la ZES Alabou-
ga a attiré douze nouvelles entreprises,
ce qui représente un volume d'investisse-
ments de 11,8 milliards de roubles.

- De nouvelles entreprises ont-elles pré-
vu de rejoindre la ZES Alabouga a court
terme?

— Lentreprise Rockwool, déja présente sur
la ZES, a décidé de développer son activi-
té depuis Alabouga, et devrait mettre en
service son usine de production de sub-
strats Grodan fin 2018. Nous offrons une
assistance compléte aux entreprises qui
s'installent a Alabouga. Par exemple, la
construction des sites de production peut
&tre prise en charge par la ZES et son entre-
prise Alabouga Development. C'est a cette
filiale que nous devrons, en particulier, la
nouvelle usine Rockwool.

Rosatom fait partie des grandes entre-
prises qui nous ont rejoints cette année.
Notre partenariat porte notamment sur
la construction d'une usine de polyacrylo-
nitrile (PAN), le composé précurseur de la
fibre carbone, soit un investissement de
4,8 milliards de roubles. La participation de
la ZES dans la construction du site s'éléve a
2,1 milliards de roubles.

- Pouvez-vous nous révéler vos projets
de développement pour l'avenir ?

— Notre développement stratégique pré-
voit l'installation de prés de 60 entreprises
chinoises. La création de la coentreprise
Alabouga, en partenariat avec la principale
zone économique chinoise, TEDA, doit per-
mettre de poursuivre le développement des
infrastructures de la zone économique spé-
ciale grace a l'arrivée d'un partenaire straté-
gique chinois. Le but étant bien sar d'attirer
de nouveaux investisseurs. Nous tablons
sur un apport, a terme, de six milliards de
roubles consacrés aux infrastructures. Bien
qu'investir a I'étranger soit encore une nou-
veauté pour les entreprises chinoises, une
enquéte a établi que 85 % d'entre elles en-
visageaient de franchir le pas dans les cinq
années a venir. A nous d'étre préts a les ac-
cueillir du point de vue des infrastructures,
des compétences et de l'efficacité.

N

alabuga

SPECIAL
ECONOMIC
ZONE
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S'implanter dans un parc industriel :
un choix gagnant

Qu'il s'agisse d'attirer des investisseurs ou d’organiser la production, les entreprises se tournent de plus en plus souvent vers les
parcs industriels. Dotées de toutes les infrastructures et des services nécessaires, ces zones offrent aux industriels des conditions
optimales pour la localisation de la production. L'économika a rencontré Guéorgui Naidenov, vice-président du groupe PSN en

charge de la gestion immobiliére.

- Quels avantages y a-t-il a implanter sa
production dans des parcs industriels ?

— Le principal avantage concurrentiel réside
dans les économies réalisées sur un cer-
tain nombre de frais. En effet, les dépenses
liées aux infrastructures, a la maintenance,
aux transports, sont par-
tagées entre les entre-
prises installées dans le
parc. Cela réduit les codts
et les temps de raccorde-
ment des sites aux diffé-
rents réseaux. Les grands
parcs industriels tendent
vers une fiabilité et une
efficacité maximales des
installations de base : lo-
gistique interne, acces sé-
curisé, parkings visiteurs,
etc. Il va sans dire qu'ils as-
surent le bon fonctionne-
ment et l'accés au réseau
électrique, au gaz, a l'eau
et au systéme de canalisa-
tions.

En régle générale, des
procédures administra-
tives et réglementaires
simplifiées sont réser-
vées aux entreprises loca-
taires de parcs industriels,
concernant les demandes
d'autorisations et les per-

GUEORGUI NAIDENOV

« Enregle générale,
des procédures
administratives

et réglementaires
simplifiées sont

réservées aux entreprises
locataires de parcs
industriels, concernant
les demandes
d'autorisations et les
permis de construire »

mis de construire. Celles-ci bénéficient en
outre, dans les parcs industriels certifiés de
la région de Moscou, d'avantages particu-
liers, notamment fiscaux, et d'aides au crédit
lors de la mise en place de nouveaux projets.

- Quels sont les points
forts du parc industriel
Tchachnikovo, dévelop-
pé par le groupe PSN ?

— Le parc industriel Tchach-
nikovo est un site d'en-
vergure nationale, qui ac-
cueille des entreprises de
tous secteurs d'activité.
D'ou son caractére dyna-
mique et protéiforme. Sa
situation des plus idéales,
dans la région de Mos-
cou, constitue un avan-
tage aussi bien pour les
industriels que pour les
entreprises de logistique.
Nos partenaires bénéfi-
cient d'un accés a des ré-
seaux techniques et a des
infrastructures modernes,
dont la maintenance et la
gestion sont assurées par
un personnel qualifié.

Le parcjouit d'une situa-
tion géographique idéale :
a proximité de Zélénograd,

non loin de Moscou, au carrefour de voies
de communications complémentaires (dont
I'aéroport de Cheremetievo). Autres aspects
importants auxquels les entrepreneurs sont
particulierement attentifs, la cohérence du
réseau routier interne et les quatre points
d'accés sécurisés garantissent une efficaci-
té logistique et des gains de temps lors des
transports de marchandises.

Contrairement a de nombreux parcs
industriels, ot seule la location a cours, la
zone de Tchachnikovo offre la possibilité
d'acquérir des terrains a partir de 0,5 ha.
L'acheteur entreimmédiatement en pleine
possession de son bien, ce qui revét une vé-
ritable importance pour tous les types d'en-
treprises, petites, moyennes ou grandes.

Nous sommes membres de I'Associa-
tion des parcs industriels (AIP), qui repré-
sente les intéréts des entreprises lors des
salons de l'investissement et autres mani-
festations nationales et internationales.
Nous prévoyons d'obtenir la certification
du ministére de l'industrie et du commerce
en 2018, afin que nos entreprises puissent
bénéficier des avantages octroyés parla ré-
gion de Moscou, par exemple concernant
les taxes sur la propriété immobiliére et
I'impdt sur les bénéfices.

- Pouvez-vous nous donner des exemples
d’'entreprises implantées a Tchachniko-
Vo, ou qui s'apprétent a vous rejoindre ?

— Les entreprises du secteur secondaire,
en particulier de I'agroalimentaire, mani-
festent le plus d'intérét pour l'achat de ter-
rains a Tchachnikovo.

Le parc industriel accueille actuelle-
ment quatre entreprises. Cette année, nous
avons conclu un accord avec Zeelandia, un
des leaders mondiaux de la production d'in-
grédients destinés aux boulangeries et pa-
tisseries. Cette entreprise néerlandaise,
présente depuis une quinzaine d'années
sur le marché russe, prévoit d'investir plus
de oo millions de roubles dans la construc-
tion d'une usine de 30 coo m2. Nos trois
autres partenaires sont des entreprises
russes du secteur secondaire.

Nous devrions bientét voir s'installer
plusieurs entreprises agroalimentaires et
une compagnie de transport automobile.
Une importante plateforme de stockage
va aussi voir le jour.

CHASHNIKOVO
INDUSTRIAL PaRK
www.psnland.ru
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