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Mpoaykuusa poccmmnckoro ANK
3aBOEeBbIBAaeT MUPOBbIE PbIHKW

3a nocnegHue 7 neT 3KCNOPT Npoaykumm poccnmnckoro AMNK Boipoc 6onee yem BABOE:

€ $8,8 M1IpA4, B 2010 roAy A0 $20 MAp4 B 2017 rogy. PacTyT He TO/1bKO 06beMbl, paclumn-
paeTcsa 1 reorpadus 3KCNopTa: poCCMNCKOEe NPOA0BONLCTBME CEroAHS NOKyNatoT

B 143 CTpaHax Mmpa. M 3To He npeaen: Nno MHEHUIO MUHUCTPA CebCKOro Xxo3samncrea PO
AnekcaHapa Tkayesa, Poccmsa obnagaet 601bWNM 3KCMOPTHBLIM MOTEHLMAJIOM.

M3 nmnoprtepos
B 3KCNopTepbl

I[Io maHHBIM MUHCenbX03a PO, B
2017 TOAY 3KCIIOPT CeIbXO3IIPOAYK-
LIMKU M3 POCCHUHU BHIPOC HA 15 % U [0-
CTHUT $20 MJIPA. OLHOBPEeMEHHO CHU-
>KaeTcs uMIopT. 1o oleHKe LleHTpa
3KOHOMMYECKOI0 IIPOrHO3UPOBAHUS
Tasnpom6aHKa, 10 UTOTaM 2017 Fofa
CaJIbZ0 TOPTOBJIM IIPOLOBOJIBCTBUEM
OpU6GIU3UTCSI K UCTOPUUYECKOMY MHU-
HUMYMY B $6,5-7 MJIIDA, U VKe K 2020-
2021 rofaM Poccus MOKeT CTaTh HeT-
TO-3KCIIOPTEPOM IIPOAYKTOB ITUTAHUS .

(Tpaduk1.)

OT CbIpbsi K FTOTOBOM
NpoAYKLUMU

KiTio4eBble CTAThH POCCHUEICKOTO SKCITOP-
Ta: 3epHO, PEI6A U PACTUTEIbHbIE MACIa.

BropoueM, Pa3BUBAIOTCS U HOBEIE
HampaBaeHUs. «POCCUICKUE IIPOU3-
BOOUTENU aKTUBHO IIPOJBUTAIOT Ha

BHEIIHMe PBIHKH MSCO IITULIBI, CBH-
HUHY U caxap - OPOAYKLHUIO, ob6be-
MBI IIPOM3BOACTBA KOTOPOH I103BOJISI-
}OT TOBODUTH O TOM, YTO BHYTDEHHHU
PBIHOK HAaCHIIIEH elo MM GIM30K K
HACBHIIIEeHHI0, - OTMETHJI B MHTEPBbIO
L’économika pyKOBOZUTENb OTAENA
pekpyTMeHTa ANCOR Industry Bopuc
BopoHKkoB. - KpoMme Toro, Poccud 1o-
CTaBjseT Ha 3KCIIOPT IIpeMUaIbHble
IIPOAYKTHI, HAIIpUMeP MPaMOPHYIO
TOBSIAVIHY».

«IKCIIOPT MOJIOYHOM IPOAYKLMH
ceyac HaXOJUTCS Ha YPOBHe 2016 rofia —
$300 MJIH, WJIH 700 TBIC. TOHH B HaTy-
PaJIbHOM BBIPpaSKEHUH . DKCIIOPTUPYEM
MBI B OCHOBHOM MOPO>KeHOe 1 ChIPHbIE
IIPOAYKTHI, a TAKKe TaKHUe IIPOAYKTHI,
KaK TBOPOKKH, MOJIOYHBEIE AeCepPThl 1
Tak fajuee, - pacckasan L’économika mc-
IIOJTHUTENbHBIN AUPeKTOp «COoH3MO-
J10KO» ApTeM BenoB. - KOHe4YHO, IIaB-
Hble HalllY IIOKYIIaTelIH - 5TO CTPAaHBI
CHT. IToTeHLIMaJI 3KCIIOPTa JOBOJIBHO
BBICOKMIM, 0CO6EHHO C yIeTOM TOT'0, YTO
CIIPOC BHYTPH CTPAHBI I1afAeT».

ITo MHeHMIO pyKOBOAUTeNA LleHTpa
SKOHOMMYECKOIO IIPOrHO3UPOBAHUS
TasmnpoM6baHKa Japsu CHUTKO, Cerof-
HS eCTb KOHKYDEeHTHBIe BO3MOKHOCTH
[JIg Pa3BUTHA 3KCIIOPTa MscCa, OgHa-
KO 3TOMY IIOKA MeIIaeT Psifi 06 BeKTUB-
HBIX GAKTOPOB: «Jl0 TeX II0p, IIOKa He
pellleH BOIIPOC C BeTepUHAapHOM 6e30-
IIaCHOCTBIO, a B Poccuu 4acTo PUKCH-
DYIOTCSI BCIIBIIIKM adPUKAHCKOM Uy-
MBI CBUHEH U eCTh He6JIaromolydHbIe
PeruoHsl 110 411ypy, TOBOPUTH O pac-
M PEeHUH 3KCIIOPTa MSCHOM IIPOAYK-
LMY PaHO».

VCIIOMHUTEeNbHBIN AUPEKTOD ac-
conpanuy «Pycripofcoo3» JMUTPUN
BOCTPHUKOB CUUTAaeT, YTO aKLeHT He-
06X0JMMO IIEPEHOCHUTE C IKCIIOPTA ChI-
Pbs Ha 3KCIIOPT IIPOAYKLIMU ITTy60KOM
CTelleHU IepepaboTKU: «OTeueCTBeH-
HbIe OBOIIU B CUITY 06 BeKTUBHBIX ITPHU-
YUH 0671aaI0T HU3KUM 3KCIIOPTHHIM
MOoTeHIIManoM. I'opa3fo BHITOLHee
5KCIIOPTUPOBATh, HAIIPUMeEDP, OBOIIL-
Hble KOHCepPBhI, COKY MJIM KpaxMall.
HeMaJIOBaskKHBIM TPeHJ - I106aib-

Has ypbaHHu3alUs, KOTOPYIO TaKxke
MO>KHO HCIIONIB30BATh JJISI PAa3BUTHUS
3KCIIOPTA OTeueCTBEHHON MNPOAYK-
nuu. CeromgHs NPOAyKLUsS 6BICTPOrO
IIPUTOTOBJIEHUS CTAHOBUTCS O4YeHb
IONY/JISPHOM BO BceM MHupe. Ha Ham
B3I/IS[,, OTeYeCTBeHHBIM IIPDOU3BOLH-
TeasIM CeAyeT O6paTUTh Ha 3TO BHU-
MaHHEe».

«DKCIIOPTHHIH IIOTEHIINAJI POCCHUH-
croro AIIK He TOJIBKO He peaJi30BaH
TIOJIHOCTBIO, HO U II0KA HELOCTATOYHO
HCCNIefOBaH, - OTMeTHJI B UHTEPBLIO
L’économika pykoBoguTens Haiuo-
HaJIBHOTO COI03a 3KCIIOPTEPOB IIPOJ0-
BOJIBCTBUS JAMUTpUM BynaTtos. - On-
HaKo paboTa B 3TOM HAIIPABJIEHUU Y3Ke
Hadalach: IPU MHUHHCTEPCTBE Cellb-
CKOT'O XO03SMCTBa CO3JaH LleHTp aHa-
JIM3a 3KCIIOpTa NpoAyKuuu AIIK. Poc-
CUNCKUM IIOCTAaBIIMKAM TpebyeTcs
OoIpefienruTh BO3MOXKHOCTHU IITPOLBIKe-
HUS CBOEM IIPOAYKLIMU Ha Pa3INYHEbIe
PBHIHKU COBITA, IPEXKAE BCETO, TaKUE
Kak Kurar, crpaHsl IOro-BocToyHOM
Asuu, BivskHero ¥ CpefHero BocTokar.

Mpaduk i
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*Cy4€TOM AaHHbIX O TOProe/e ¢ Pecnybamnkon benapych 1 Pecnybamkom KasaxcraH.

MCTOYHMK: HAaUMOHANbHbIN COKO3 3KCMOPTEPOB MPOLOBONLCTBUS

Mpadpuk 2

HaI'IPaBHEHVIFI SKCMOPTHbLIX MOCTABOK U3 Poccum oTaenbHbIX TOBapoB
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MWEHNLIA PbIBA

Ervner, MemeH, Kopesi, AnoHus,
WpaH, lneus, Kutan
W3paunnb, KOAP U Ap.,
BCero 8o CcTpaH

NOACO/IHEYHOE
MAC/IO NU30ENNA

Typums, Erunner,
Wtanus, NcnaHus,
KasaxcraH

k <
LLUOKOJNIAAHDBIE

KasaxcraH, benapycb,
AsepbankaH,
Kuprusus

; s

BOAKA 17%1:]e] MWHEPAJIbHbIE CUTAPETDI
KasaxcTaH, Benapycb, KazaxcTaH, BOAbI Asepb6angykaH,
epmaHus, Bcero7o Bcero 6onee 40 Benapycb, KazaxctaH,  KasaxctaH, Monzosa,
CTpaH Mupa cTpaH BCEro 30 CTpaH Lpyrue cTpaHbl CHI

MCTOYHMK: HaLmMOoHanbHbIM COo3 3KCNOopTepoB NpoA0BO/IbCTBUSA

paduk 3

KpynHewwune Toprosble NnapTHepbl Poccum no akcnopTy

npoaykuumn ArK B 2016 roay, %

MepcnekTnBHbIN BOCTOK

Tlo ;aHHBIM MUHCEeNIbX03a, POCCUIICKOe
IIPOAOBOJILCTBHE CELOAHS ITOKYIIAIOT B
143 cTpaHax mupa. (Fpaduk 2.) «Haubo-
Jlee MepCIeKTUBHBIMU IIapTHepaMHU
JUISI 3KCIIOPTA IIPOAYKIIUMK POCCHUIICKOTO
ATIK 4BIAIOTCA CTPaHBI A3HMATCKO-TUXO0-
OKEeaHCKOIo perroHa, biarmskHero Bocto-
Ka u CeBepHOH AQpPHKHU. IToCTOSTHHAS
paboTa I10 IIPOJBHKEHHUIO IIPOAYKIIHH
AIIK BezieTcs B opmMarTe ABYCTOPOHHUX
I1eperoBOpoB, MeXKIIPAaBUTeJIbCTBEH-
HBIX KOMHCCHH II0 TOPrOBO-3KOHOMHU-
4eCKOMY COTPYLHUYECTBY U pabouux
CPYILII 110 CeIBCKOMY XO3SIFICTBY», — Pac-
ckasanu L’économika B mpecc-ciykbe
MuHcenbxo3a. (Tpaduks.)

«B 2017 rofly Bce BeJOMCTBA aKTHUBHU-
3UPOBAIU PaboTy, U 6B IOGUT PeKOPT,
110 YHUCIY MeXIIPaBUTeJIbCTBEHHBIX
BCTpeY I10 BOIIPOCaM 3KCIIOPTa IIPOJO-
BOJIBCTBUS. CYII[eCTBeHHO PaCIINpHUIACh
reorpadus o6CysKIeHUS : Tellepb 3TO He
TONBKO KUTal U CTpaHbl BiIMskHero Boc-
TOKa, HO U CTpaHBI [IepCHUICKOro 3aJu-
Ba, bpasunus, SnNoHUSA», - OTMedaeT
PYKOBOAMTEND LIeHTpa 5KOHOMHYECKO-
ro IIPOrHO3UPOBAaHUS 'a3mpoMbaHKa
Japesi CHUTKO. Tak, B Hoss6pe CaynoB-
CKasi ApaBUs OTKPbLIA CBOM PBIHOK 11

KUTAM e 9
BWEMTUNeT oo 9
BTYPUNMA e 8
W HOXKHast Kopest ......oooevviiiiiii, 8

Ka3axcTaH ...oooviiiieiieeeeeean 7
W BeNAPYCD wenieniiiiiieiei e 5
BYKPAUHA oo 3

.............................................. 9
BUIPAH o 3
WA3ePOANONKAH ..ooovvveeeeeeeieeii 3
BIIPOUME i 36

MCTOYHMK: LIeHTp 3KOHOMMNYEeCKOoro
NPOrHo3MpoBaHus faanpombaHka

poccumckoro Msica. IIoTeHLIUMANBHO I10-
CTaBKU M3 POCCHHU B 3Ty CTPaHy MOLYT
COCTABHUTbD JI0 $1 MJIPZ, B IO, TO 60JIb-
10X 06beM, YUUTBIBASI, YTO CETOAHS
BeCh 3KCIIOPT Msica U3 POCCUM COCTaBIISI-
eT HeMHOTHM 60Jj1ee $200 MJIH.

«B CpemHEeCPOYHOM IIepCIeKTHBe
MBI JlelaeM CTaBKy Ha Kural, - pac-
cKkasai L’économika MCIIOMHUTETbHBIR
JHUPeKTOP «PycIIpogcoio3a» JIMUTPUM
BOCTPHKOB. - «PyCIIDOZCOIO3», KOMIIA-
HUS «PyCCKUE 3KCIOPT» U «Anubaban
3aKJIIOYMIIU COTJIallleHHe O CO3LaHUuUu
Ha KUTANCKOM maaTdopme POCCHUIICKO-
ro IIaBUJIbOHA. [IepBBIMHU IIPOAYKTAMHU,
KOTOpBIe OTIIPaBATCS HA 3KCIIOPT, CTa-
HYT CHeKHU, KOHAUTePCKUe U3fenus, He-
KOTOphle 6aKaerHble IPYIIIEL U QYHK-
LIMOHAJIPHBIE IIPOAYKTHI IIUTAHUSI».

Ilo oneHKe MeKAYHapOAgHOIO He-
3aBHCHMOTO MHCTUTYTA arpapHOM Io-
JIUTUKH, [1epPCIIeKTUBHBIMU PBIHKAMHU
COBITA POCCUIICKOTO IIPOLOBOIBCTBUS
SIBJISIIOTCS BreTHaM u Cepbusi. Mesknoy
EASC, Ryza BXoouT Poccus, U STUMHU
CTPaHaMH yKe 3aKJII0YeHBl corjalile-
HUs 0 CBOGOLHOM TOProBile. BegyTcs
I1eperoBOPEHL O IIOAIINUCAHUY TaKUX CO-
rJIaleHu ¢ MoHronuel, M3pauiem,
WUHpuell, Eruntom, MpaHOM U PSILOM
OpPYTUX CTPaH.

focypapcTBo noMoxeT

YTO6HI 3aKPEIUTh IIO3ULIUHU POCCHU KaK
KpYIIHeHIIIero sKCIopTepa IpoJ0BOJIb-
CTBHSI, 10 MHEHHIO 3KCIIEPTOB, Heo6Xo-
A¥IMa IoAAepsKKa oCyAapCTBa 10 IIPo-
OBIVKEHUIO ITPOAYKIMU DOCCUHCKUX
npeanpusaTUil AIIK Ha MUPOBBIE DBIHKU.
B HallioHaJIbHOM COI03€e 3KCIIOPTEPOB
IIPOJOBOJIBCTBUS IIOACYUTAIN,, YTO KK-
[BIF JOJUIAp, BIOXKEHHBIN B IIOAJEPIKKY
SKCIIOpTa HPOoAyKUUHU AIIK, ITO3BOIUT
IOBUTHCS YBeIMYeHUs IPOJsK Ha 180
JOJIAPOB B 2018 TOAY, Ha 125 JOJIJIAPOB B
2019 TOAY U Ha 144 [OIapa B 2020 TOAY.

B IpouuIioM rofy Hadaaach peaausa-
LM IIDUOPUTETHOLO IIPOEKTA «IKCIIOPT
npoayKuuu AITK», MepOIIpUSTHUS KOTO-
DOro HaIlpaBJiIeHBl Ha CO3JaHMe CHCTe-
MBI FOCYLAPCTBEHHOM ITOANep>KKU. Ha-
IIpUMeD, OLHA U3 CEPhe3HEBIX ITPO6IeM
Ha pPBIHKe 3epHa, KOTopas COep>KUBa-
eT POCT 3KCIIOPTA, — HEOCTATOYHO pas-
BUTass UHODPACTPYKTYpa IIPHEMKHU-OT-
TPY3KHU B IIOPTax U HesbPeKTUBHAL
JIOTUCTHKA >KeJIe3HOAOPOXKHBIX Ilepe-
BO30K. «B 2017 rozy Benach paboTa 1o
CO3[IaHHI0 HOPMATHBHO-IIPABOBOM 6a-
3Bl, PETrYIUDPYIOIIeH IOAAEPXKKY JTOTH-
CTHYeCcKOM HUHOPACTPYKTyphI, — pac-
ckasanu L’économika B mpecc-ciyx6e
MrHcenbxo3a. - TOTOBUTCSA IIPOEKT aK-
Ta O KOHLIeCCUOHHBIX COIVIALIeHUSIX U
rOCyLApCTBEHHO-YaCTHOM I1apTHEPCTBe
IIPU CO3JaHHUU SKCIIOPTHO OPHEHTHUPO-
BaHHBIX OIITOBO-pACIIpelleIUTeIbHBIX
LIeHTPOB. HauaTta paboTa 10 CO3JaHUI0
SKCIIOPTHO-KUMIIODTHOTO arpOIOrHCTH-
4ecKkoro «xaba» B [I[DEUMOPCKOM Kpae.
I1Io JaHHBIM, [Ipe[CTaBJIeHHBIM MUHU-
CTPOM CeJIBCKOTO X035IFICTBA AJIeKCaH-
ApoM TKa4deBBIM, B HbIHEIlIHeM I'OAY Ha
3TU Lienu 6yZeT BhIIeTeHO 242 MJIPJ, Py6.

KpomMme Toro, 3KCIiopTepam 3a4acTyo
CJIOKHO CaMOCTOSITEIbHO IIPeOA0JIeTh
6aprephl I IPOHUKHOBEHUS Ha BHY-
TPeHHMe PBIHKHU psafa CTPaH. «TaKMMH
6apbepaMU SIBJISIIOTCS,, ITPESKIe BCETo, SITH-
300THYeCcKHe IpobieMbl, Takue Kak ad-
PUKAHCKasl YyMa CBUHEH WIU IITUYNH
TPHUIII, a TaKKe 3aKPBITOCTh STUX PHIH-
KOB Ji151 [IOT€HLIHAJIBHBIX KOHKYPEHTOB», —
OOBSICHSIET PYKOBOLUTEND OTAEIa PeKPYT-
MeHTa ANCOR Industry Bopric BODOHKOB.

JUIsI IIOMOIITY 3KCIIOPTepaM B I107106-
HBIX BOIIPOCaX Co3aH POCCUIICKUM 3KC-
IIOPTHBIN LIeHTP. «PIIl ocyliecTBasIeT
dyHkuuMM areHTa IIpaBUTenbCTBa PP 110
BOIIPOCY IIpeIOCTABIIEHUS CYOCUANI POC-
CHUPICKUM BHEITHEeTOPrOBBIM KOMITAaHUSIM, —
pacckaszan L’économika mpe3uzeHT Top-
TOBO-IIPOMBIIIUIEHHO ITas1aThl PO Ceprer
KaTeIpuH. - Ha cerogHSIIIHNMI AeHb IIpef-
YCMOTPEeHSBI Cy6cuauy Ha GUHAHCHPOBA-
HHe YacTH 3aTpaT, CBSI3aHHBIX C TPAHC-
IIOPTHPOBKOM IIPOAYKLIUH, yYacTHEM B
MeKAYHAPOOHBIX KOHTPECCHO-BBICTABOY-
HBIX MEPOIIPHATHUSX U IeJIOBBIX MUCCUSIX,
PEerucTpalyer Ha BHEITHUX PEIHKAX 06b-
€KTOB MHTeJUIEKTYJIbHOM COBCTBEHHOCTH
3a pybeskoM, cepTHOHKALIMEHN IIPOAYK-
LIMY Ha BHEITHUX PBIHKAX [IPU peansa-
LIMK MHBECTULIMOHHBIX IIPOEKTOB, IIPO-
OBUKEeHHEeM BBICOKOTEXHOJIOTUYHOM,
WHHOBAIIMOHHON U MHOM IIPOAYKIIUU U
YCIIYT Ha BHEIIIHYe PBIHKU U [P.».

B MUHCeJIbX03€e IIPU3BIBAIOT 3KCIIOP-
TepOB U IIPOU3BOAUTENEl 3KCIIOPTHO
OPHEHTUPOBAHHON IPOAYKILIHHU 06pa-
LIATECSI B KOHCYJIBTALIMOHHBIE LIeHTPbL
noapepkKU AIIK. «Takue LieHTPBL MO-
T'yT IPef0CTaBUTh NIMPOKUI IIepedeHb
HedHMHAHCOBBIX YCJIYI 3KCIIOpTepam
ATIK: KOHCYJIbTALIMU C IIPHUBJIEYEHU-
€M DPa3JIMYHBIX 5KCIIePTOB, aAaIITaLlUsI
HHTEepHeT-PeCyPCOB U IIpe3eHTall0H-
HBIX MaTepHUAJIOB, IIOKMCK IIapTHEPOB U
IIpHeMBbl HHOCTPAaHHEIX Jejleraliui u
TaK fajee», - COOOLIUIU B IIPeCC-CIIYXK-
6e MUHHCTEePCTBA.

J HOBOCTW

B ce30He 2017/18
Poccna moxet
YCTaHOBUTb MUPOBOM
pekopA, no 3KCnopTy
NweHuL,bl

Mo oueHKam cneuunanuctos Bloom-
berg, Poccusa B 3TOM ce3oHe MoxeT
MOCTaBUTb Ha 3apy6eXXHble pbIHKU
peKkopAHbIN 3a nociegHue 25 net
o6bemM nweHuLbl — 6onee 36,8 MIH
TOHH. Mpeablaywmn pekopa bbin ycra-
HOBJIEH B C€30HE 1992/93 U NpUHAA-
nexxunt CLLUA. Bcero xe, no oueHkam
MuHcenbxo3a PO, B 3ToM rogy Poccus
OTMNpaBuUT 3a pybex 45—47 MAH TOHH
3epHa. KpynHenwmmMmmn nokynarens-
MU POCCUINCKOTO 3epHa aBnatoTcs Typ-
uma v ErmneT, 3T CTpaHbl y>Ke 3aKy-
nuany Poccun B TekyLLem ce3oHe 6,4
M 5,5 MJIH TOHH 3epHa COOTBETCTBEHHO.

Arpapum cMoryT B3siTb
NbroTHbIE KpeaunTbI

Ha pbI6OBOACTBO,
MoAepHM3aLuIo
Tennuy v npepnpuaTumn
no nepepa6otke
>XMUBOTHOBOAYECKOMN

NpoAYyKLUU

Takune nsmeHeHus B 3aKOHOAATE/1b-
cTBe NoAroToBuan B MuHcenbxose.
CerogHs NbroTHble MHBECTULMOH-
Hble KpeauTbl npeanpusatmua AMNK mo-
ryT 6paTb Ha CPOK OT 2 40 15 /1T, B TOM
ymcne Ha NpuobpeTeHme cenbxo3Tex-
HWKK, 060pYyAOBAHMSA, UCMONb3YEMO-
ro B XMBOTHOBOACTBE, Ha CO3AaHMe
MOLLHOCTen no raybokon nepepa-
60TKe Cenbxo3kynbTyp, NnpuobpeTe-
HUME MJIEMEHHbIX XXUBOTHbIX, CTPOU-
TeNbCTBO CENeKLIMOHHO-TEeHETUYEeCKMNX
LeHTPOB W T. 4. B npoLwiomM rogy poc-
CMMCKMe 6aHKM BblAANM arpapuam
NbrOTHbIE MHBECTULMOHHbIE KPeaNTbI
Ha 06LLLyI0 CyMMY 450 MAIpA pybnen.

NMpousBoACTBO MOJIOKA
B Poccuu B 2017 roay
NpeBbICU10 31 M/IH TOHH

Mo aaHHbIM MuHcenbxo3a P®, npo-
M3BOACTBO MoJioka B PP no utoram
2017 FoAa COCTaBW/IO 31,12 M/IH TOHH,
B TOM YMC/ie MOSOBNHA 3TOr0 06be-
Ma — 15,64 M/IH TOHH — MPOV3BeAeHa B
CeNbX030praHm3aLmsx, 13,11 MJIH TOHH
(42 %) — B X035MCTBaX HACeNeHWs 1 2,36
MJTH TOHH (8 %) — B KPEeCTbAHCKMX (bep-
MEepPCKMX) X035MCTBax. Hagom monoka
Ha OfHY KOPOBY B Ce€1bX030praHunsa-
unax ooctur 5836 kr. B MuHcenbxose
CYMTAIOT, YTO NpU 3PPEKTUBHOM UC-
NONb30BaHMM FTEHETUYECKOrO NOTEH-
Lmana MoN0YHOro CTada K 2020 rogy
C OAHOWM KOPOBbI MOXHO ByaeT nony-
4YaTb He MeHee 6150 KI MOMIOKa B rOf,
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Poccnnckum ATNK npusnekaer
MHOCTpPaHHbIX UHBECTOPOB

[Mpolwegwny rog nokasas, 4YTo poccunckmimm ATK no-npexxHeMy rnpmeiekaeT MHOCTPaH-
HbIX MHBECTOPOB. TOT MHTEpeC NoAAEPXKMBAOT COXpaHAoLLeeCs NpoA0BOJ/IbCTBEHHOE
3Mbapro, cnabbiv pybab 1 pacTyLWMM ypoOBEHb rocnoaaepXxkm. HanbonoLlien nonynap-
HOCTbLI NMONb3YIOTCS CEKTOPA, MMetoLLMe MOTeHUMal poCTa Ha BHYTPEHHEM pbIHKe

M BO3MOXHOCTW 418 3KCNopTa.

CtabunbHbin 06bEM
MHBECTULUA

3a rmociaegHUe HeCKOJIbKO JIeT 06b-
eM MHOCTPAHHBIX UHBECTUIIUM, BIIO-
SKEHHBIX B poccuMcKHuM AIIK, ocTaeT-
Cs1 CTabMUIBHBIM - $500-600 MIIH B IOf.
(Tpaduk 1.) IHBeCTOPHL UAYT B CEKTOPA,
HMelollMe 6OJIBIION MOTeHLIHUAT OIS
poCTa: MOJIOYHOe U MSICHOE KHUBOT-
HOBOZCTBO, IIPOM3BOJICTBO OBOIIEH U
PYKTOB, CEMEHOBOJICTBO U T€HETHKY.

MOJ10KO: HAaCbITUTb
BHYTPE@HHUMN PbIHOK

IIpou3BOACTBO MOJIOKa B Poccuu
IIO-IIPESKHEMY OTCTAEeT OT HOTPebHOo-
cTelt pelHKA. (Tpaduk 2.) TI03TOMY OCHOB-
HOe BHUMaHHe IOCyAapCTBa HallpaBJle-
HO Ha TO, YTO6BI IIPUBJIEYH B OTPACIb
HOBBIX UHBECTODOB.

«IIpensIayLIKe FOAbl GBI JOCTATOY-
HO 6JIAarOIPUSTHBIMU : IIOSIBUJINCH HO-
Bble MephI FOCyAAPCTBEHHOM [I0AAePK-
KH, B TOM YHCJIe BO3MellleHHe IIPSIMBIX
IIOHeCeHHBIX 3aTPaT, CHaydasaa B 06be-
Me 20 %, a 3aTEeM - 30 %», — PACCKa3aJI B
HHTepBbI0 L'économika ucrionHUTEID-
HBIM AUpeKkTop «COI3MOJIOKO» ApTeM
BenoB. DTHU MepHl, 10 MHEHUIO 3KC-
repTa, Cepbe3HO CTUMYJIHPOBAIU HUH-
BeCTHULIMOHHYIO aKTHBHOCTD B OTPACIIH.

BOT nHIIB HECKOJIBKO IIPHMEPOB. B
KOHIIe ieKabpsi 2017 rofja KPYITHeH KT
dpaHIy3cKUH ITepepaboTYUK MOJIOKA
Savencia 3aBepIINI CIeJIKY I10 IIOKYIIKe
6aLIKIPCKOTO IIPOKM3BOLUTENS CHIPOB —
Beye6eeBCKOro MOJIOYHOIO 3aBoja. B
SIHBape 3TOr0 rofia BbeTHAMCKasi KOM-
naHusg TH Milk oTKpeLIa IIepBYIO O4e-
penb KOMIIJIEKCA MOJIOYHOIO KHUBOT-
HOBOZCTBA B BOJIOKOIaMCKOM parioHe
MOCKOBCKO! 06/1acTH. HeMelLlKasi KOM-
nanus Deutsches Milchkontor GmbH
(DMK) 06BpsIBHJIA O IIJIAHAX B STOM TOAY
BJIOKUTH 6oJiee 130 MIIH py6iiell B co6-
CTBEHHBIH ChIPOJIeNIbHBIN 32B0Z, B Bopo-
HEXXCKOM 0671acT. «PyCMOJIOKO», KOTO-
PBIM BIIafieeT CUHTAIlypCKasl KOMIIaHHUS
Olam, 3asBUJIO O CTPOUTENIbCTBE HOBO-
ro KoMIeKkca B [IeH3eHCKOM 06J1acTH,
YTO II03BOJIUT B BOE YBEIMYUTEH IIPOU3-
BOZCTBO MOJIOKA K 2020 TOZY.

«HecMOTps Ha CAaHKLIMU U HEraTUB-
Hble TPeHAbl KHBeCTULIUH UAYT U B ChI-
pbe, U B IlepepaboTKy, - OTMeudaeT Ap-
TeM BenoB. - Bce 3TO ITOKa3bIBaeT, UTO
MHOCTDPAHIIBl IIPUXOASIT HA POCCHUH-
CKUM DBIHOK BCcepbe3 U Hazoaro. OT-
Paciib OeNCTBUTENBHO UHTEpecHa IS
HHBECTOPOB»,

Msco: ecTb KyAa pactu

DKCIEPThI OTMEYAIOT GOJIBLINE YCIIeXH
POCCUIICKUX IIPOU3BOJUTENEN B CBU-
HOBOZCTBE U IITULIEBOACTBE, OLHAKO
CYUTAIOT, YTO 3TOT CEKTOP TaKXKe MO-
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MIMNOPT B nepecyeTe Ha CbIpoe MOIOKO

MicToyHunK: Poccrat PO

SKeT IIPUBJedYb HOBBIX UI'DOKOB DBIH-
Ka. (Tpaduk 3.) «B PocCU HHOCTPaH-
HBIX UHBECTOPOB IIPUBJIEKAIOT UMEHHO
MacmTabsl pIHKA. «Bce 3apybeskHbIe
KOMIIaHHH, KOTOPbIe BJIAABIBAIOTCS B
CBHHOBOJICTBO, KaK IIPABUIIO, Y3Ke SIBJISI-
IOTCSL YCIIeIHBIMU ITPOU3BOAUTENSIMU
MUPOBOIO YPOBHS, U UX >KeJIaHUe pac-
LIUPSITHCS BIIOJIHE JIOTUYHO, — CYUTAET
Ipe3uzieHT TOProBO-IIPOMBIIIIIEHHOM
ntanaTel PO Ceprelt KaTbIpUH. - MSICHOM
CeKTOD C IIPULIeJIOM Ha 3KCIIOPT O4YeHb
HHTepeceH KOMIIaHUSIM, KOTODEIe Io-
TOBBL PA3BUBATh IPOLASKU He TOJIBKO
B PoccyHM, HO U B CTPaHaX A3HI».

TeHepaJbHBIM OUPEKTOP T'PYILIIBI
KoMmoaHuil «OTpaga» Ilatpuk Xood-
bMaHH oTMeyaeT, 4To PoccHs ITOKa He
MOKeT 06eCIIeYUTh MOTPE6GHOCTH BHY-
TPeHHero PhIHKA B TOBSIAUHE: «5 CUU-
TAIO0 3TO HAIIPABJIEeHME OUeHb IIePCIIeK-
TUBHBIM B POCCHU IIPU YCIIOBHH, UTO B
cTpaHe 6yZeT pa3BHUTa LOCTOMHAS I1Ie-
MeHHas 6a3a, 3aMMCTBOBaHHas, Ha-
IIpHMep, U3 IIHPOKOro creKTpa dpaH-
LIY3CKUX IIOPOJ».

W3 HelaBHUX UHTEPECHHBIX IIPOeK-
TOB B MSICHOM CeKTOpe ClIefyeT OTMe-
THUTB 3aIIyCK IIPOU3BOACTBA HHAENKU
B TamM60BCKOM 061actu Ipymon «4ep-

KM30BO» B ITIaPTHEPCTBE C UCIIAHCKOM
Grupo Corporativo Fuertes. Ci0BeH-
CKas KOMIOaHUs «PUKO» Hadana CTPOU-
TeJIbCTBO MSICOKOM6HHATA U 3aBOAA 10
rny6oKko nepepaboTke 3epHa Ha 6ase
arpodupmsl «M1LeHCKasi» B OpPJIOBCKOM
obnactu. O mIaHax 10 PACIIMPEHUIO
IIPOM3BOJCTBA CBUHUHEI B Poccuu 3a-
SIBUJIA POCCHUHICKAS «JOYKA» TAMUIAH/I-
cKko¥ KoMIaHHHU Charoen Pokphand
Foods.

HoBble HULUIU

BONBITMHCTBO KCIIEPTOB COTIACHO, YTO
POCCHIICKOe CelIbCKOe X03SIHCTBO IIpes-
cTaBiseT coboM «KlIafe3b HeHCIIONb-
30BAaHHBIX PeCcypcoB». 10 MHEHUIO
reHepaIbHOTO JUPEeKTOPA IPYIIIIBI KOM-
naHuM «OTpaza» Ilatpuka XopdmaH-
Ha, IePCIEeKTUBHBIM CEKTOPOM SIBJISIET-
CS1 IPOM3BOACTBO TEIJIMYHBIX OBOIIEH |
«Byarofiapsi CBOMM 3aracaM rasa, Poc-
CHSI MOKeT He TOJIBKO YAOBIEeTBOPUTH
BHYTPEHHUH CIIPOC Ha BhIPAIleHHEIE B
TeIlJIMI[aX OBOIIM, HO TAKKe CTATh Off-
HHUM M3 MHPOBBIX JIUJIEPOB I10 MX 3KC-
HOPTYy. JaHHBIN CEKTOP YKe 03HaMe-
HOBAJI CBOe Pa3BHUTHe, HO IIPEICTOUT
IIPOMTH ellle JOATUI IyTh, & 3HAYUT,

ceryac CKIAAbIBAIOTCS 61arONIPUSTHEIE
YCIIOBHUS OISl BXOKAEHUS B 3Ty HUIIY
PBIHKa».

«POCCHUHCKHUY PHIHOK IIPUBJIEKa-
TeJIeH He TOJIBKO [JISI TeX KOMIIaHHH,
KOTODBle 3aHHMAIOTCS BBIIIYCKOM
CenbXO3MIPOAYKLMU, HO U IJIS IIPOU3-
BOJLUTEJNE! CeIbX03TeXHUKH, — OTMe-
YaeT npe3ufieHT TOproBO-IIPOMBIIIIIEH-
HOM nanatsl PO Ceprei KaTbIpHUH.

- Poccus - TpeTUH IIO BeIHYHUHEe
DBIHOK CeMSIH B CTOMMOCTHOM BBIpa-
>KeHUU B pervoHe EBporma - Appuka -
BrnmskHuM BocTok (EAME), a I10 UTOTaM
2017 rofa, OH, BO3MOXKHO, BBIFIET Ha
BTOPOE MeCTO C JaJbHeHIIeH Iepcrek-
THBOM Da3BUTHUSN.

HoBble TexHoJ/JIorun

POCT KOHKYPDEHIIMM Ha arpophrlHKe
Hen36esKHO BeJleT K [IaJleHUI0 PeHTa-
6enbHOCTH, CYUTAIOT 3KCIIePTHI. BEI-
UTPAIOT B 3TOM T'OHKe Te, KTO HCIIONb-
3YIOT CaMble IepeJloBble TeXHOJIOTHH,
I103BONSIIOIIKEe BbIBeCTU 3PderTUB-
HOCTb arpo6bu3Heca Ha HOBBIH ypO-
BeHb. «EC/IM BeCcTH pedb O KUBOT-
HOBOZCTBe, TO, IIpeXKAe BCero, 3TO
TeXHOJIOTUHU 3 eKTUBHOIO0 KOpMIIe-

[

«4TOLGDbLI 4OBUNTbLCHA
YCMEXA B POCCU N,
HY>XHO HE TO/b-
KO MCKATb HOBDIE
HULWW, TPUMEHATDL
HOBbLIE TEXHOJTIOTUWN
N YYUNTDLIBATbL MECT-
HYK CNELNDUNKY, HO U,
FMABHOE, MMETb CE-
PbLE3HOE HAMEPEHWE
OCTATbCHA HA POC-
CUMNCKOM PbIHKE HA-
OONTOo»

~

HUS, - CYMTaeT PYKOBOLUTeNb LleHTpa
9KOHOMMUYECKOI'0 ITPOTHO3UPOBAHHUS
TasmpombaHKa Jlapbs CHUTKO. - DTO
0CO6EeHHO aKTYJIBHO AJIS MOJIOYHOTO
CKOTOBOJICTBA, U B YaCTHOCTH KO30BOJ-
CTBA: MHBECTOPHI MOTYT HaJMaAUTh UC-
[10JIb30BaHMe MeCTHOM KOPMOBOM 6a-
3bl, 0CO6EHHO I10 3eJeHBIM KOpMaM,
IIPDH 3TOM YCIIEITHO IIPUMeHSs CBOU
HOY-Xay B 06JIaCTH COBPeMEHHBIX KOD-
MOBBIX 06aBOK. TakoKe MHOCTPaHHBIE
KOMIIaHUM IIPUBHOCSAT TEXHOJIOTUU
ONTHMHM3ALHUU [IPOHU3BOACTBEHHBIX
IIPOLIeCCOB, JIOTUCTUKH [OTOBOM IIPO-
JLYKLIUHU M KOHTPOJIS Ka4ecTBa».

VICIONMHUTENbHBIN AUPEKTOD «COr03-
MOJIOKO» ApTeM BeJIoB CYUTaeT, YTo Co-
BpeMeHHOe SKMBOTHOBOJACTBO - 3TO He
TOJNIBKO GepMBbl, OCHAIlleHHBIe II0 II0-
clefHeMy CJIOBY TEXHHUKH, HO U Ile-
penoBble pa3paboTKU B 06JIACTU Te-
HeTUKHU. «UTO KacaeTcsl FeHeTUKH, TO
HMHOCTPaHHBIX HHBECTOPOB B POCCHU He
TaK MHOTO, 3[leCh eCTh IIOTEeHLIUAJI», —
OoTMeuaeT 3KCIIePT.

«PYKOBOJICTBO Halllell KOMIIaHUH
COCTOUT M3 IP0odeCcCOHANIOB BBICOKO-
I'0 YPOBHSI, UCIIONB3YIOUIMX HOBEH e
TeXHOJIOTHH B 0671aCTU [eHeTHUKH, KOp-
MOB M HHQOPMALIMOHHBIX CHCTEM. JTO
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o3BoIsSeT «OTpaae» OIePeIUTh CBO-
HUX KOHKYDEeHTOB B POCCHU U JaXe 3a ee
pefeaMHU, — IIOLEINJICS CBOUM OIIBbI-
TOM TreHepaJbHBIN AUPEKTOp CPYII-
1Bl KOMITAHUH «OTpaga» [IaTpuk Xod-
dMaHH. - MBI LeHCTBUTEIBHO IIONY-
YyaeM Ha 20-40 % 60jbllle IOPOCIT Ha
CBMHOMATKY B IO, YeM HaIllX OCHOB-
Hble KOHKYPeHTHI», [10 MHEeHHUIO 3KC-
IepTa, KIOYeBBIM GaKTOPOM yCIlexa
B COBpeMEeHHOM CeJIbCKOM XO3SHCTBe
BO BCEM MUDe SIBISIETCS He 4YTO HHOe,
KaK HCII0Nb30BaHHe MHPOPMALMOH-
HBIX TeXHOJIOTUM. Ho [Jisi Toro, 4To6h!
BHeJ[peHUe HOBBIX TeXHOJIOTHU I IIPUBe-
JI0 K IOCTH>KEHUIO HACTOSIIHUX Pe3yib-
TaTOB, HeOOXONMMO NHBECTHUPOBATH B
obydeHUe 1 pa3BUTHe [IePCOHAJIA.

Mpo6nembl n puckun

Cpely OCHOBHBIX CJIOKHOCTEH, C KOTO-
PBIMU CTAJIKHBAIOTCS MHOCTPAHHEIE
HHBECTOPHI, PelIUBIINe OPraHU30BaTh
arpo6busHec B PocCcUM, - HeIIpo3pau-
HOCTb F'OCYapCTBEHHOIO PeryInupoBa-
HUS U JedULUT KBATUOULIMPOBAHHBIX
KaJIpPOB B CEIbCKOM MECTHOCTH.,
«OCHOBHas pobjaema - 3TO HecTa-
6MJIBHOCTD FOCYIaPCTBEHHOM IO EPK-
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KU, IIOCTOSIHHBIEe U3MeHeHUs IIPaBHI
ee MOJIY4eHUS U OTCYTCTBHUE LOJrO-
CPOYHOM, 3aKpeIlJIeHHOM Ha 3aKOHOZA-
TeJIBHOM YPOBHE CTPATeruu Pa3BUTHUS
MOJIOYHOM OTPACIH, — CYUTAET UCIIOJN-
HUTEIBHBIN JUPEKTOP «COI03MOJIOKON
ApTteM BenoB. - KpoMe TOro, agMu-
HUCTPATUBHBIe 6apbephl U 0CO6eHHO-
CTH PeryIupoBaHUs 6HM3Heca B HallleH
CTpaHe He BCerAa COBIAAAIOT C MUPO-
BBIMH IIPAKTHUKAMUY,

VICTIONTHUTENBHEIE JUPEKTOP acco-
LAY «PycIipogcoro3» JMUTPUE Boc-
TPUKOB Cpefy Hauboee aKTyaIbHBIX
rnpobieM oTMedaeT CAHKLIUM, BHOCS-
IITHe CBOU KOPPEKTUBEL B peau3yeMble
ITPOEKTEI, U CJIOXKHOCTH C IIOJIyYeHUEeM
roccybcupui,

«ITpu BrI6Ope IIPOU3BOACTBEHHON
IUIOIIAAKY MHOCTPAHHBIE HHBECTODBL
0o6palaloT BHUMAaHMe Ha CTelleHb KBa-
nubUKaLUU PaboYUX B peTHOHe, a TaK-
SKe Ha a;MUHUCTPATUBHEIE YCJIOBUS U
pasBuTHE UHOPACTPYKTYPHI, - CAUTAET
reHepaJabHBIN AUPEKTOP ACCOLIMALINH
eBpoIIelickoro 6m3Heca ®pask Mlaydod.

- Be3yc/I0BHO, YYUTHIBAIOTCS U DErHo-
HaJIbHEIE Mephl IOAIePsKKU IIpeAITpH-
SATUY,

DKCIIepPTH OTMeYalT: YTOGHI J0-
6uThCS ycIiexa B PocCHM, HYXKHO He
TONBKO MCKATh HOBBle HUIIU, IIPHMe-
HSITh HOBBIe TeXHOJIOTHU U YIUTHIBATh
MeCTHYIO crielludUKY, HO U, [JIaBHOe,
M METb CEPhe3HOe HaMEePEHHUE OCTATHCS
Ha POCCHUICKOM PBIHKE HaJoIro. «Ms-
32 U3MeHeHMUs reOlIoTUTHYeCKUX YCIIo-
BUI B POCCHHU B3SIT KyPC Ha UMIIOPTO-
3aMellleHHUe, [I03TOMY JIOKaIM3al s
CTAHOBUTCS HEOOXOLUMBIM 3TAIOM
JUJIST JTII060M KOMIIAHUM, KOTOpAsi IaB-
HO paboTaeT Ha POCCHUMCKOM DhIHKE U
He cO6MpaeTcs ero MOKUAAThy, — CIU-
TaeT ®paHk Mlaydd.
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Le complexe agro-industriel russe
a la conquete des marches mondiaux

Ces sept derniéres années, les exportations du complexe agro-industriel russe (APK) ont plus que doublé : de 8,8 milliards de
dollars en 2010, elles sont passées a 20 milliards en 2017. Les volumes augmentent, mais pas seulement ; la zone d’exportation
s'élargit également. Aujourd’hui, on achéte des produits russes dans 143 pays. Une dynamique loin de s’essouffler : selon
Aleksandr Tkatchev, le ministre russe de I'Agriculture, la Russie posséde un énorme potentiel a I'exportation.

D’'importateur
a exportateur

Selon le ministére russe de I’Agricul-
ture, les exportations de la produc-
tion agricole russe ont grimpé de 15 %
en 2017, a 20 milliards de dollars, et les
importations sont en baisse. Sil’'on en
croit les estimations du Centre de pré-
vision économique de Gazprombank
basées sur les résultats 2017, le solde
commercial pour les denrées alimen-
taires devrait approcher un minimum
historique, a 6, 5-7 milliards de dollars.
Mieux encore, dés 2020-2021, la Rus-
sie pourrait devenir un exportateur net
de produits alimentaires. (Diagramme1)

De la matiére premiére
au produit transformé

Les principaux produits d’exportation sont
les céréales, le poisson et les huiles végé-
tales. De nouvelles filiéres sont explorées.
« Les producteurs russes tentent d'écouler
lavolaille, le porc et le sucre a I'étranger. Ce
sont des denrées excédentaires, ou proches
de l'étre, sur le marché domestique, ex-
plique Boris Voronkov, directeur RH d’An-
cor Industry, dans une interview a L'éco-
nomika. En outre, la Russie exporte des
produits de premieére qualité, comme le
beoeuf persillé. »

« Les exportations de produits lai-
tiers se situent pour le moment au ni-
veau de 2016, a 300 millions de dollars
ou 700 000 tonnes. Nous exportons es-
sentiellement de la créme glacée et des
fromages, ainsi que du tvorog et des
desserts lactés, poursuit Artiom Bie-
lov, directeur exécutif de Soiouzmolo-
ko. Bien sfir, les pays de la CEI sont nos
principaux clients. Le potentiel d’ex-
portation est assez élevé, d’autant plus
que la demande domestique chute. »

Selon Daria Snitko, directrice du
Centre de prévision économique de Ga-
zprombank, siles avantages concurren-
tiels existent en faveur d’un développe-
ment des exportations de viande, une
série de facteurs objectifs y font obs-
tacle. « Tant que la question de la sé-
curité vétérinaire ne sera pas résolue,
explique-t-elle, que ’on observera ré-
guliérement de nouveaux cas de peste
porcine africaine et de fiévre aphteuse
en Russie, il sera prématuré d’envisager
I’'intensification de ces exportations. »

Dmitri Vostrikov, directeur exécutif
de I’association Rousprodsoiouz, consi-
dére comme indispensables une mon-
tée en gamme et un passage a ’expor-
tation de produits transformés. « Les
légumes russes possédent un potentiel
d’exportation faible pour des raisons ob-
jectives, se justifie-t-il. Il est bien plus
intéressant d’exporter des légumes en
conserve, des jus ou de I’amidon, par
exemple. L'urbanisation mondiale est
une donnée a prendre en compte et a ex-
ploiter. Les plats cuisinés connaissent
un grand succes dans le monde entier.
Les producteurs russes devraient s’inté-
resser a cette tendance. »

Diagramme]

Balance commerciale de I'APK, en millions de dollars
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Diagramme 2

Principaux clients du secteur agro-industriel russe, %
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« Non seulement le potentiel d’expor-
tation du complexe agro-industriel n’est
pas encore pleinement exploité, mais il
est aussi méconnu, fait remarquer Dmi-
tri Boulatov, directeur de ’Union natio-
nale des exportateurs de denrées alimen-
taires, dans un entretien a Léconomika.
Toutefois, les choses commencent a
changer : le ministere de ’Agriculture
s’est doté d’un Centre d’analyse des ex-
portations de la production de '’APK. Les
producteurs russes doivent ainsi évaluer
les débouchés possibles de leur produc-
tion dans différents marchés, en premier
lieu la Chine, I’Asie du Sud-Est, le Proche
et le Moyen-Orient. »

Cap vers sur I'Orient

D’apres le ministere de I’Agricultu-
re, les produits alimentaires russes
se vendent aujourd’hui dans 143 pays
du monde. « Les partenaires les plus
prometteurs sont les pays de la région
Asie-Pacifique, du Proche-Orient et
d’Afrique du Nord. Nous travaillons en
permanence a la promotion de nos pro-
duits agro-industriels par le biais de né-
gociations bilatérales, de commissions
intergouvernementales visant une col-
laboration économique et commerciale,
et de groupes de travail sur ’agricultu-
e », a expliqué un porte-parole du mi-
nistére de I’Agriculture a L'économika.
(Diagramme 2)

« En 2017, les différents ministéres
ont mis les bouchées doubles, et on a
sans doute battu le record du nombre
de rencontres intergouvernementales

Chine ..o 9
BEQYPLe oo 9
TUMQUI oo 8
mCoréedusSud ..........ooeiiiiiii 8
Kazakhstan ..........cccooeiviiiiii, 7
Biélorussie .... ....§5
BUKraine .........ccooooiiiiii 3
UE o 9
IFan 3
BAzerbaidjan ..........cccocee, 3
AULIeS o 36

Source : Centre de prévision économique de
Gazprombank

consacrées a ce sujet. La zone considérée
s’est d’ailleurs considérablement élar-
gie, au-dela de la Chine et du Proche-
Orient, aux pays du golfe Persique, au
Brésil, au Japon », indique Daria Snitko,
directrice du Centre de prévision écono-
mique de Gazprombank. Ainsi, en no-
vembre, I’Arabie Saoudite a ouvert son
marché a la viande russe. Le pays repré-
sente un marché potentiel d’un milliard
de dollars par an. Un volume considé-
rable, a comparer aux 200 millions de
dollars que I’ensemble de la filiére russe
dépasse a peine chaque année.

« A moyen terme, nous visons la
Chine, confie Dmitri Vostrikov, direc-
teur exécutif de Rousprodsoiouz. Rous-
prodsoiouz, I’entreprise Rousski Eksport
et Alibaba ont convenu de créer un stand
russe sur la plate-forme chinoise. Les
exportations concerneront d’abord les
snacks, les confiseries, 1’épicerie fine et
les aliments fonctionnels. »

Selon I'Institut international indé-
pendant de politique agricole, les pro-
duits russes trouveront des débouchés
prometteurs au Vietnam et en Serbie.
Ces pays ont déja conclu des accords de
libre échange avec I'Union économique
eurasiatique, dont fait partie la Russie.
Des accords semblables sont en négo-
ciation avec, entre autres, la Mongolie,
Israél, I'Inde, I’Egypte, I'Iran.

L'Etat A la rescousse

Selon les experts, ’Etat doit néces-
sairement soutenir la promotion des
produits russes a I’étranger, afin de

consolider la position de la Russie en
tant qu’exportateur de premier plan.
L’Union nationale des exportateurs
de denrées alimentaires a calculé que
chaque dollar investi dans le soutien
a ’exportation des produits agro-in-
dustriels rapporterait 18o dollars en
2018, 125 dollars en 2019 et 144 dollars
en 2020.

Le projet prioritaire « Exportation
de la production de I’APK », lancé
I’année derniére, répond a cette né-
cessité. Par exemple, I’un des gros
obstacles a la croissance des expor-
tations de céréales est I’insuffisance
d’infrastructures de chargement-dé-
chargement dans les ports, ainsi que
I’inefficacité logistique du fret ferro-
viaire. « Nous avons travaillé en 2017
sur la création d’une base législative
encadrant le soutien a l’infrastruc-
ture logistique, explique le porte-pa-
role du ministére de I’Agriculture.
Nous préparons un projet de loi por-
tant sur des concessions et des par-
tenariats public-privé afin de créer
des centres de gros et de distribu-
tion réservés a I’exportation. Un hub
d’import-export agrologistique est
également en construction dans le
territoire du Primorié. » Le ministre
de I’Agriculture, Aleksandr Tkachev,
évoque un investissement de 242 mil-
liards de roubles.

En outre, les exportateurs
éprouvent souvent des difficultés a ac-
céder de maniére autonome a certains
marchés. « Les épizooties, comme la
peste porcine africaine ou la grippe
aviaire, sont une barriére ; on observe
aussi des mesures visant a protéger les
marchés de la concurrence », explique
Boris Voronkov, directeur RH d’Ancor
Industry. D’ou la création du Centre
russe pour ’exportation (RETS). « Le
RETS fait office de relais du gouver-
nement russe en matiére d’allocation
de subventions aux entreprises russes
d’import-export, précise Serguei Katy-
rine, président de la chambre de com-
merce et d’industrie de 1la Fédération
de Russie. A I’heure actuelle, les sub-
sides visent a financer une partie des
dépenses liées au fret, a la participa-
tion aux salons, congreés internatio-
naux et délégations commerciales, au
dépot de brevets, a la certification de
produits dans le cadre de projets d’in-
vestissement, a la promotion de pro-
duits et de services de haute technolo-
gie ou d’innovation, etc. »

Le ministére de I’Agriculture appelle
les exportateurs et les producteurs de
marchandises destinées a ’exporta-
tion a s’adresser aux centres de consul-
tation et d’assistance de I’APK. « Ces
centres proposent des services non fi-
nanciers aux exportateurs agro-indus-
triels : consultation d’experts, adap-
tation des ressources Internet et des
documents d’information, recherche
de partenaires, accueil de délégations
étrangeres, etc. », détaille le service de
presse du ministére.
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Le complexe agro-industriel russe
seduit les investisseurs etrangers

L'année écoulée a démontré que le complexe agro-industriel russe (APK) continuait de susciter lI'intérét des investisseurs
étrangers. Un intérét renforcé par le maintien de I'embargo sur les denrées alimentaires, par un rouble faible et par un soutien
croissant de la part de I'Etat. Le potentiel de croissance sur le marché intérieur et les perspectives d’exportation constituent
les avantages des secteurs les plus attractifs.

Investissements :
un volume stable

Ces dernieres années, le volume des in-
vestissements étrangers injectés dans le
complexe agro-industriel russe est resté
stable : de 500 a 600 millions de dollars
par an. (Diagramme 1) Les investisseurs
se tournent vers les secteurs dispo-
sant d’un fort potentiel de croissance :
élevage (viande, lait), cultures marai-
cheres, production de semences et gé-
nétique.

Lait : abreuver
le marché intérieur

En Russie, la production laitiere ne satis-
fait toujours pas la demande. (Diagramme2)
L’Etat s’attache donc a attirer de nou-
veaux investisseurs dans le secteur.

« Ces derniéres années ont été plu-
tot positives : ’Etat a instauré de nou-
velles mesures, comme la compensa-
tion des dépenses directes, d’abord a
hauteur de 20 %, puis de 30 % », ex-
plique Artiom Bielov, directeur exécutif
de Soiouzmoloko, dans une interview a
L'économika. De I’avis de 1’expert, ces
mesures ont profondément stimulé les
investissements dans le secteur. Voici
quelques exemples parmi d’autres. Fin
décembre 2017, Savencia, la plus grande
entreprise francaise de transformation
du lait, a conclu un accord de rachat
de 'usine laitiére de Belebei, un pro-
ducteur de fromage bachkir. En jan-
vier dernier, 1a société vietnamienne
TH Milk a inauguré la premiére phase
du complexe d’élevage laitier dans le
district de Belebei (région de Moscou).
L'entreprise allemande Deutsches Mil-
chkontor GmbH (DMK) a déclaré vouloir
investir plus de 130 millions de roubles
cette année dans la création de sa
propre usine de fabrication de fromage
dans la région de Voronej. Enfin, Rous-
moloko, détenu par la société singapou-
rienne Olam, a annoncé la construc-
tion d’un nouveau site dans la région de
Penza, qui devrait permettre de doubler
la production de lait d’ici 2020.

« Malgré les sanctions et les ten-
dances négatives, les investissements
touchent tant les matiéres premiéres
que les produits transformés, fait re-
marquer Artiom Bielov. Cela indique
que les étrangers pénétrent sérieuse-
ment le marché russe, et pour long-
temps. La filiere est réellement attrac-
tive pour les investisseurs. »

Viande : encore une belle
marge de progression

Si les experts constatent une belle pro-
gression de la Russie dans 1’élevage por-
cin et I'aviculture, ils estiment que le
secteur n’a pas perdu de son attracti-
vité. « La taille du marché russe attire
les investisseurs étrangers. Les entre-
prises qui investissent dans 1’élevage
porcin sont généralement des acteurs
confirmés sur la scéene mondiale : leurs

Diagramme1

Source : Banque de Russie

Investissements directs étrangers dans le complexe
agro-industriel russe, en millions de dollars
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ambitions sont tout a fait logiques,
considére Serguei Katyrine, président
de la chambre de commerce et d’in-
dustrie de la Fédération de Russie. Un
secteur tourné vers l’exportation inté-
resse beaucoup les entreprises, qui sont
prétes a développer les ventes en Russie,
malis aussi en Asie. »

Patrick Hoffmann, directeur général
du groupe Otrada, fait en effet remar-
quer que la Russie n’est pour l’instant
pas en mesure de satisfaire sa demande
interne en viande de boeuf : « Je pense
que cette filiére est extrémement por-
teuse en Russie, pour peu que le pays
développe une base génétique digne de
cenom, en puisant , par exemple, dans
la large palette des races francaises».

Parmi les récents projets du secteur
valant la peine d’étre mentionnés, ci-
tons le lancement d’un élevage de
dinde dans la région de Tambov par le
groupe Tcherkizovo, en partenariat avec
I’Espagnol Grupo Corporativo Fuertes.
L'entreprise slovéne Riko construit
un combinat de viande dans la région
d’Orel et une usine de traitement des
céréales sur le site de ’entreprise agri-
cole Mtsenskaia. La filiale de la société
thailandaise Charoen Pokphand Foods
a annoncé son projet d’intensifier sa
production de viande de porc en Russie.

Nouvelles niches

La majorité des exportateurs convien-
dra que l’agriculture russe est une «
mine de ressources non exploitées ». Se-
lon Patrick Hoffmann, directeur géné-
ral du groupe Otrada, la culture de 1é-
gumes sous serre constitue un secteur
d’avenir : « Grace a ses réserves de gaz,
la Russie peut non seulement répondre
ala demande interne en légumes culti-
vés sous serre, mais elle a aussi les ca-
pacités de devenir 'un des leaders mon-
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diaux dans I’exportation de ceux-ci. Si
le secteur a déja pris son envol, il reste
encore un long chemin a parcourir : ce-
la signifie que les conditions sont pro-
pices pour se lancer dans cette activité ».

« Le marché russe est attractif pour
les producteurs agricoles, mais aus-
si pour les équipementiers du secteur,
ajoute Serguei Katyrine. La Russie est,
en valeur monétaire, le troisiéme mar-
ché de semences de la région Europe-
Afrique-Moyen-Orient (EAME). Vu les
résultats de 2017, il est probable qu’elle
poursuivra sa croissance et occupera
bient6t la deuxiéme place. »

Nouvelles technologies

Selon les experts, le renforcement de
la concurrence sur le marché agricole
conduira inéluctablement a une chute
de larentabilité. Les vainqueurs de cette
course seront ceux qui emploient des
technologies de pointe permettant de
porter la rentabilité de I’activité agricole
vers de nouveaux sommets. « En ce qui
concerne ’élevage, il s’agit avant tout
de technologies améliorant ’affourage-
ment », estime Daria Snitko, directrice
du Centre de prévision économique de
Gazprombank. « C’est spécialement le
cas des élevages laitiers, y compris ca-
prins : les investisseurs peuvent ajus-
ter loalement la consommation alimen-
taire, par exemple en fourrage vert, et
disposent d’un véritable savoir-faire en
matiére d’utilisation des compléments
alimentaires. Les entreprises étrangéres
peuvent également importer des tech-
niques d’optimisation des processus de
production, de logistique des produits fi-
nis, de contrdle qualité ».

Selon Artiom Bielov, un élevage mo-
derne va au-dela des fermes équipées des
derniéres technologies : la génétique joue
désormais un réle primordial. « En ma-

tiére de génétique, il n'y a pas beaucoup
d'investisseurs étrangers en Russie, donc
ilya du potentiel », souligne le spécialiste.
« Le management de notre entre-
prise se compose de professionnels hau-
tement qualifiés exploitant les technolo-
gies de dernier cri dans le domaine de la
génétique, de I’aliment et des systémes
informatiques. Cela permet a Otrada de
devancer tous ses concurrents en Rus-
sie et méme au-dela », confie Patrick
Hoffmann, directeur général du groupe
Otrada. « Nous obtenons réellement 20
a 40 % de porcelets par truie et par an de
plus que nos principaux concurrents ».
Selon l’expert, le facteur de succeés clé
dans l’agriculture moderne, partout
dans le monde, n’est autre que 'utilisa-
tion des technologies de I'information.
Cependant, pour que I’introduction des
nouveautés technologiques débouche
sur de véritables résultats, il est impé-
ratif d’investir dans la formation et le
développement du personnel.

Obstacles et risques

L'opacité des interventions publiques et
le manque de cadres qualifiés en milieu
rural constituent deux des principales
difficultés auxquelles sont confron-
tés les investisseurs étrangers qui sou-
haitent s’implanter en Russie. « Le pro-
bléme fondamental est I'inconstance de
I’aide publique, les modifications conti-
nuelles des régles d’octroi, I’absence de
stratégie de développement de la filiére
laitiére a long terme au niveau législa-
tif, considére Artiom Bielov. De plus,
les obstacles administratifs et les spéci-
ficités de la réglementation dans notre
pays ne correspondent pas toujours aux
pratiques des autres pays. »

Parmi les problémes a l’ordre du
jour, Dmitri Vostrikov, directeur exé-
cutif de ’association Rousprodsoiouz,
épingle pour sa part les sanctions, qui
impliquent leur lot d’ajustements dans
les projets en cours, ainsi que la diffi-
culté a bénéficier de subventions.

« Pour choisir la plate-forme de pro-
duction, les investisseurs étrangers
tiennent compte du niveau de qualifi-
cation des travailleurs locaux, des for-
malités administratives et du niveau des
infrastructures », explique Frank Shauff,
directeur général de I’Association des en-
treprises européennes. « Il va sans dire
que les mesures régionales de soutien
aux entreprises jouent également. »

Les experts s’accordent a dire que, pour
réussir en Russie, il faut non seulement
chercher de nouvelles niches, avoir re-
cours aux nouvelles technologies et tenir
compte des spécificités locales, mais qu’il
faut surtout avoir la ferme intention d’in-
tégrer le marché russe dans l'optique d’y
rester. « Les fluctuations du contexte géo-
politique ont poussé la Russie vers la subs-
titution d’importation ; la localisation de-
vient donc un facteur essentiel pour toute
entreprise présente depuis longtemps sur
le marché russe, si elle ne compte pas en
sortir », commente Frank Shauff.
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«Ha paHHbIA MOMEHT 3KCMNopT
He aABNSeTCa AN HAC NPUOPUTETOMM»

PbIHOK CBUHMHbI HAXOAMUTCA Ha NogbeMe. C 2008 roga NorosioBbe CBUHeN pakTUIeckn yBeIMYnIOCh B 2,2 pasa, a NpoU3BOACTBO
CBUHWHDI — B 4,3 pa3a. B 2017 roay, no gaHHbIM PoccTaTa, B Hawwen cTpaHe 6b10 MPOM3BEeAEHO 2,2 MJIH TOHH CBUHUHbI, YTO Ha 9 %
60/bLue, YeM B 2016 rogy. MaTpuk XopPpMaHH, reHepanbHbIN AUPEKTOP FPYMbl KOMNaHUM «OTpaaan, BXOASALLEN B TPOMKY nae-
poB B 061aCTV NPOM3BOACTBA NJIEMEHHbIX CBMHel B Poccun, pacckasan L'économika o coBpeMeHHbIX TEHAEHLUAX U NepcrekTu-
BaX pasBUTUSI CBUHOBOAYECKOW OTpaC/In.

- Kak cerogHs pasBuBaeTcs CBUHOBOSA-
CcTBO B POCCUM 1 KaKue 3aa4m CToAT ne-
pepn oTpacnbio?

— 3a nocnegHue 12 n1eT poccUmnCKas CBUHO-
BOAYeCKas 0Tpac/b pellnna YpesBblyan-
HO Cepbe3Hyto 3a4a4y. B Havane 2010-x
rogos Poccms 6bina BTOPbIM MO BENUNYU-
He MMMOPTEPOM CBMHWHbLI B MUPE, TOrAa
KaK CerofiHs CTpaHa cTasa camoaocTaTou-
HOW 1 061alaeT KONOCCabHbIM 3KCMOPT-
HbIM MOTEHLMANOM. DTa CUTyaLMSa ABNS-
eTCsa pe3yNbTaTOM COBMECTHbIX AeNCTBUM
denepanbHLIX M permoHanbHbIX BNacTem ¢
OLHOW CTOPOHbI 1N KPYMHbLIX arpoXonanH-
roB, Takmx Kak «Mupatopr 1 «Pycarpon, c
Apyrou. MeHee KpymnHble KOMMAHWK, TaKne
Kak «OTpafar, Tak)Ke BHEC/IM CBOW BK1AL B
3TO pa3BuTMe. Ha cerogHAaWHMN feHb Ha-
LA KOMMNAaHMs BXOAWUT B TOM-30 NPOM3BO-
auTenen cBMHen B Poccuu, Ho, 4To bonee
BAXKHO, BXOAWUT B NMEPBYIO TPOMKY, ABNIASACH
faxe nnaepom, B 061acTu nNiemMeHHoro
pa3BefleHMs CBUHEN, CTPATErn4yeckm Bax-
HOrO HMLLIEBOrO pbiHKA 415 OTPAC/IN.

B HacTosilee BpeMsi KpynHble Urpo-
KW 3TOW OTpaC/N NPOAO/KAIOT HapaLm-
BaTb CBOM MOLLHOCTM MO NpOM3BOACTBY
TOBAPHbIX CBMHEW, B TO BPEMS KaK PbIHOK
nepeHacholwieH. CNpoc He yBENNYMBAETCS,
a npeanoXeHne Npoao/KaeT pactu. Mo-
[06Has cMTyaums NpUBOANT K CHMXKEHUIO
ONTOBbIX LIeH HA BHYTPEHHEM PbIHKE U Bbl-
Hy>XAaeT MeHee 3PeKTUBHbLIX MPOU3BO-
[AuTenen npekpaLlaTh CBOK AeATENbHOCTD.

ELle ofHa BaXkHas 3a4ava Ans poccum-
CKOW CBMHOBOAYECKOM OTpac/aun — paspa-
60TKa CO6CTBEHHOW NJIEMEHHOM Mporpam-
Mbl. lOCTUIHYTb peasbHON aBTOHOMUMN B
NpoM3BOACTBE CBUHWUHbBI He yaacTcsa 6e3
HaLMOHANIbHOM MJIEMEHHOW Mporpam-
Mbl. COTPYAHNYECTBO MEXAY MMaBHbIMU
MFpOKaMW OTpacan, Nog 3rnaom n npum
noafepyXKe rocyAapCTBEHHbIX OPraHos,
NpOCTO HeObX0ANMO, YTOObI MMETb BO3-
MOXHOCTb KOHKYPUPOBAaTb C MPOAYKLUM-
e/ MUPOBLIX INAEPOB B 061aCTN FeHETUKN
CLUA v EBponewnckoro cotosa. K coxane-
HWUIO, Ha CEroAHSAWHMNN AeHb 6ONbLINH-
CTBO KPYMHbIX CBUHOBOAYECKUX KOMMA-
HWUM Poccnm paboTaeT HaA Co3haHMeEM
COBCTBEHHbIX FTEHETUYECKMX NPOTrPaMM.
DTa cTpaTerus BefeT K pacnbiNeHuto pe-
CYpCOB N Hen3bexHo obpeyeHa Ha Npo-
BaJl, KAk MokasbiBaeT NpakTmka GpaHumm
1 FepMaHumm 3a nocieHne 4ecaTUneTms.

- PacckaxuTe o pesy/abTaTax AedTesib-
HOCTM U AOCTUXEHUAX KOMMNaHUKU «OT-
papa» B 2017 roay.

— «OTpasa» — 370 NOJIHOCTbIO UHTErpUPO-
BaHHAA KOMMAaHKUA, «OT Nons 40 NpuUnas-
Kan. OHa OXBATbIBAET BCE HAMpaB/eHMS
CBMHOBOAYECKOM OTPAC/N — HAYMHAA OT
BbIPALLMBAHNA 38PHOBbIX KY/IbTYp A0 PO3-
HUYHBIX MACHbIX MarasuHoB, BKOYas Xpa-
HeHMe 3epHOBbLIX, MPOM3BOACTBO KOPMOB,
BblpaLMBaHMeE 1 Y60 XMBOTHLIX. Bbipa-
LWMBaAHME W MPOAAXKA MJIEMEHHbIX XMBOT-
HbIX — OCHOBHAs AeATeNbHOCTb Hallein
KOMMNaHWN. Mbl BblpalliMBaeM 200 000
CBUWHEW B roj, 13 KOTOPbIX 50 00O Mpo-
[LaeM KaK MIeMeHHbIX. B 2017 roay Mbl
BBOE YBENNYNIN HALIW NMPOU3BOACTBEH-
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«Hawmmmy KnneHTamm aB-
NAOTCSA 7 1310 KPYNHENLWMX
npoun3BoaMTENEN CBUHMHDI

PoccHmny

Hble MOLLLHOCTU. Ha cerogHsAWHNM aeHb
Halle njieMeHHoe NorosioBbe HacHMUTbIBa-
€T 6000 CBMHOMATOK, B TOM YMC/1e 4500 —
YNCTOMOPOAHbLIE XMBOTHbLIE.

— Kakune BekTOpbl pa3BUTUS CBUHOBOS,-
CTBa Bbl cHUTaeTe Haubosiee nepcnek-
TUBHbIMU?

— PasBepeHve NnemMeHHbIX XXUBOTHbIX U
NpOM3BOACTBO L03 UCKYCCTBEHHOMO OCe-
MEHEeHM S, YTO AB/ISIETCA HALLMM OCHOBHbIM
BMAOM [eTeIbHOCTH, -- 3TO Hamnboneenep-
CMeKTUBHbIe CerMeHTbl CBMHOBOACTBA Ha
6avkanime rogbl. MIHHOBALMOHHbIE Tex-
HOMIOr MM B NepepaboTke Maca Takxke nme-
10T BnecTsLwme nepcnekTnBLI.

[Mocko/bKy B POCCMM NMOKA OTCYTCTBY-
eT cobCTBeHHas niemMeHHas NporpaMmma,
CTpaHe NpUXoAnTCs N0NaraTbCs Ha UM-
NOPT YNCTOMNOPOAHbIX XXMBOTHbIX U [,03
MCKYCCTBEHHOr0 OCeMeHeHus A1 NoA-
[ep>XaHus Npon3BOACTBA CBUHUHbBI Ha
30 PEKTUBHOM YpOBHE, 4TO MNO3BOSET €N
6bITb KOHKYPEHTOCMOCOBHOMN.

Mbl cynTaem, 410 y KomnaHmm «OTpa-
[a» ecTb BCe HeobXxoAnMble pecypcbl A1
TOro, 4TobbI CTaTh NPY NOAAEPXKKE FOCy-
[apcTBa HALMOHANIbHLIM NMAEPOM B 06-

IACTU TeHeTUYeCKOM ceNnekLMn CBUHEN,
CMOCO6HbIM HenpepbIBHO pa3BmBaTb CO-
BOKYMHOCTb MOPOJ, CBUHEN, YTO NO3BOANT
POCCUNCKOM CBMHOBOAYECKOM OTpacamn
CTaTb KOHKYPEHTOCNOCOH6HOM HA MUpPO-
BOM YpOBHe. VIMEHHO B 3TOM Hanpas/e-
HWUU 1 pa3susaeTcs «OTpagar.

— KakoBbl ni1aHbl KOMNaHUU Ha 6AnXan-
wee 6yayuiee?

— Mbl IPOAO/IXXMM HapaLLMBaTb HALLM MOLLL-
HOCTW MO MPON3BOACTBY MJEMEHHbIX XU-
BOTHbIX, YTOObI YBEINYUTbL NPOAAXKM L0
100 OO0 roN0B B rofl. 3To NoTpebyeT CTpo-
NTeNbCTBa ABYX HOBbIX NIEMEHHbLIX depm
B 2018-2019 roAax, Kaxzaas nx KoTopbIx by-
[eT paccynTaHa Ha cogepikaHume 2300 CBU-
HOMaTOK.

Kpome Toro, Mbl niaHMpyem nocTpo-
WTb LLeHTP UCKYCCTBEHHOIO OCEMEHeHUS 1
OLLeHKM Ka4eCTBa, PACCHMTAHHbIN Ha COAep-
JKaHMe 500 XPpSAKOB. 3TO No3BoANT «OTpa-
[e» 0Ka3bIBaTb YTy MO NPUHLMMY OAHO-
ro OKHa, rAe KIMeHTbI CMOryT Npuobpectu
Y Hac tobov reHeTUYeCkuii Matepuan ans
CBOWIX HY>A,: By Ab TO NieMeHHas CBMHOMAT-
Ka, XpAAK-IPOM3BOANTENb NN [03bl CEMEHMU.

— Pacckaxxute o NpousBOACTBE U NpoO-
Aaxkax.

— PasBefieHKe NaeMeHHbIX XXMBOTHbIX — 3TO
OYeHb cneumnduyeckmn busHec, cepale Ko-
TOPOro, NnemMeHHble CBMHOMATKM, COCTaB-
NSeT AnLWLb TPeTL OT 06LLEero NpoM3BOACTBA.
Ha camom gene faneko He BCe CBUHOMATKM
CMOCOBHLI K BOCMPOW3BOACTBY, MOCKOJbKY
HeKOTOpble 13 HUX He 06/1aaaT Heobxo-
AVMbIMU GU3MONOrNHECKMMM KaYeCTBaMM.
MpyMeHeH1e NCKYCCTBEHHOMO OCEMEHEHNS
3HAYNTENIbHO CHMXKAET HeobXoAMMOe KO-
JINYECTBO XPSAKOB: 1 XPSIK HA 200 CBMHOMa-
TOK. HeoTobpaHHbIe XKMBOTHbIE (MY>XCKIME U
XXEHCKMe ocobu), coctasnsowme 2/3 oT 06-
LLlero NpoM3BOACTBA, OTKAPMANBAIOTCS U
NpOAAOTCA KaK TOBAPHbIE CBUHbLW.

Hawm nnemeHHbIe XXMBOTHbIE Npoaa-
I0TCS MO BCEN TeppPUTOPUM POCCUINCKOM
degepaunm, HAWUMN KNVEHTaMU 9BNS-
I0TCS 7 U3 10 KPYMHENLLMX NPON3BOANTE-
Nler CBUHWUHbI Poccunm.

Ha Bcex Hawmx naoLwaakax oTkopma
eCTb cobcTBeHHbIe yHorHbIe Lexa. Tywu,
npownssefeHHble TaM, NpogatTcs Ambo
nepepabartbiBaloWMM MACOKOMbBMHATAM,
60 NpeanpuUaTUSM, 3aHUMAOLLMMCS
ONTOBOWM TOProenen. Mbl TakXKe ynpaBns-
eM CeTblo N3 8 MACHbLIX MarasnHos B Jlu-
newKe, rae peanvsyemM Halle MsiCO U MSIC-
Hble NPOAYKTbI N0 6peHAoM «MOSIMHOY.

- MNnaHupyeTe N Bbl BbINTU Ha BHELLHMWe
PbIHKW?

- Jlo Tex nop, noka Ha Tepputopuun Poc-
CUW LIMPOKO pacrnpocTpaHeHa adpuKkaH-
cKas Yyma cBmHen — cneumnduyeckas cMmep-
TenbHaa 60n1e3HbL CBUHEN, OT KOTOPOM Ha
[AAHHbIA MOMEHT HET HU IeYeHNs], HW BaK-
UMHBI, — ByaeT KparHe C/I0XHO 3KCNOPTMPO-
BaTb POCCUMINCKYIO CBUHMHY, HE FOBOPS yiKe
0 NNIEMEHHbIX XXMBOTHbIX. Hanpumep, Kn-
Tan, KOTOPbIV ABASETCS KPYMHENLWINUM M-
NopTepoM CBMHUHbI B MUPE, 3aKpbl CBOM
PbLIHOK A1 POCCUMCKOrO Msica. Tak 4To Ha
[AHHbIN MOMEHT 3KCMOPT He ABASeTCs AN
Hac NpMOpUTETOM. B TO )Xe Bpems Mbl Hame-
peHbl COCPeAOTOMUTLCS HA HALLMX POCCUM-
CKMX KIIMeHTax, KOTOPbIM Mbl Npeaiaraem
He TO/IbKO BbICOKOKA4YeCTBEHHbIX MiemMeH-
HbIX XXMBOTHbIX, HO 1 OKa3blBaem yCayru B
ynpas/iieHUM 1 ONepaLMoOHHON fesTebHO-
CTV nx GepmM, COOTBETCTBYHOLLME MEXAYHA-
POAHBLIM CTaHAAPTaM, C TeM YTObbl HaLLIK
K/IMEHTbLI MOT/IY NONY4aTb BCE CAMOE Nyu-
LLee 13 HaLlero npoaykTa. M 31o pabotaer!

AT
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« Lexportation n’est pour
I'instant pas notre priorité »

Le marché du porc est en plein essor. Depuis 2008, le cheptel porcin russe a en effet été multiplié par 2,2 et la production

de viande de porc par 4,3. En 2017, selon les données de RosStat, la Russie a produit a produit 2,2 millions de tonnes de viande de porc,
soit 9 % de plus qu'en 2016. Patrick Hoffmann, directeur général d'Otrada, I'un des 3 leaders de la sélection génétique en Russie,

parle a L'économika des tendances actuelles et des perspectives de développement de la filiére porcine.

- Comment se porte I'élevage porcin
russe aujourd’hui, et a quels défis le sec-
teur est-il confronté ?

— La filiere a relevé un défi extraordinaire-
ment ardu au cours des douze derniéres
années. Au début des années 2010, la Rus-
sie était encore le deuxiéme importateur
de viande de porc au monde, alors qu'au-
jourd’hui le pays est autosuffisant et pos-
sede un fabuleux potentiel d'exporta-
tion. Une situation qui résulte des efforts
conjoints des autorités fédérales et régio-
nales d'une part, et des grands holdings
agricoles tels que Miratorg et Rousagro
d'autre part. Des acteurs de moindre taille,
comme Otrada, ont également apporté
leur écot a ce développement. Notre en-
treprise figure a I'heure actuelle parmi les
trente principaux éleveurs de porcs en Rus-
sie, mais elle fait surtout partie du trio de
téte, voire est le leader de la sélection gé-
nétique porcine, marché de niche haute-
ment stratégique pour lafiliere.

A I'heure actuelle, les acteurs majeurs
du secteur continuent a développer leur
capacité de production de porcs charcu-
tiers alors que le marché est saturé. La de-
mande stagne et I'offre continue d'aug-
menter. Cette situation entraine une
baisse des prix de gros sur le marché inté-
rieur et contraint les éleveurs les moins ef-
ficaces a cesser leur activité.

Un autre défi attend la filiére porcine
russe : développer son propre programme
génétique. Il n'est en effet pas de réelle
autonomie en matiére de production de
viande de porc sans la mise en place d'un
programme génétique national. Une coo-
pération entre les principaux acteurs du
secteur sous I'égide et avec le soutien des
pouvoirs publics est indispensable afin de
pouvoir concurrencer la production des
leaders mondiaux de la génétique porcine,
qui se trouvent aux Etats-Unis et dans
I'Union Européenne. Malheureusement, a
cejour, 'essentiel des grandes entreprises
du secteur porcin russe s'efforcent de dé-
velopper leurs propres programmes gé-
nétiques. Cette stratégie disperse les res-
sources et est vouée a I'échec, comme le
montre I'expérience de la France et de I'Al-
lemagne au cours des derniéres décennies.

- Parlez-nous des résultats d’activité et
des réussites d'Otrada en 2017.

— Otrada est une entreprise totalement in-
tégrée, de la fourche a la fourchette. Elle
exerce en effet toutes les activités de la
filiere porcine, allant de la culture de cé-
réales aux boucheries de détail, en pas-
sant par le stockage du grain, la fabrica-
tion d’aliment, I'élevage et I'abattage des
animaux. Lélevage et la vente d'animaux
reproducteurs constitue cependant notre
activité principale. Nous élevons 200 ooo
porcs par an, dont 50 0ooo sont vendus
comme reproducteurs. En 2017, nous
avons doublé notre capacité de production.
Notre troupeau reproducteur compte a ce
jour 6 ooo truies, dont 4 500 de race pure.

- Quels axes de développement de I'éle-
vage porcin considérez-vous les plus
porteurs ?

PATRICK HOFFMANN

«7des10 principaux
producteurs de viande de porc
en Russie sont nos clients»

— Lélevage d'animaux reproducteurs et la
production de doses d'insémination, soit
notre activité principale, constituent le
segment le plus porteur de I'élevage porcin
pour les années a venir. Les techniques in-
novantes de transformation de viande ont
également de trés beaux jours devant elles.

Comme la Russie ne dispose pas encore
de son propre programme génétique, elle
doit compter sur I'importation d'animaux
de race pure et de doses d'insémination
pour maintenir sa production porcine a
un niveau d'efficacité qui lui permet d'étre
concurrentielle.

Nous considérons qu'Otrada posséde
toutes les ressources nécessaires pour de-
venir, avec le soutien des pouvoirs publics,
le champion national de la sélection gé-
nétique porcine, capable de développer en
continu I'ensemble de races porcines per-
mettant a la filiére russe d'opérer de facon
concurrentielle a I'échelle mondiale. C'est

précisément dans cette direction qu'Otra-
da se développe.

- Quels sont les projets de la société a
court terme?

— Nous allons continuer a développer
notre capacité de production d'animaux
reproducteurs pour porter nos ventes a
100 000 animaux par an. Ceci requerra
de construire deux nouvelles fermes de sé-
lection / multiplication en 2018-2019, dont
chacune accueillera 2 300 truies.

Par ailleurs, nous projetons de
construire centre d'insémination artifi-
cielle et de test devant abriter ;oo verrats.
Cela fera d'Otrada une sorte de « guichet
unique » pour nos clients qui pourront ac-
quérir auprés de nous tout le matériel gé-
nétique dont ils ont besoin pour exploiter
leurs fermes : truies reproductrices, ver-
rats et doses d'insémination.

- Parlez-nous de la production et de la
vente.

— L'élevage d'animaux reproducteurs est une
activité trés spécifique, dont le ceeur, a sa-
voir les truies reproductrices, ne représente
qu'un tiers de la production totale. En ef-
fet, toutes les truies ne sont pas aptes a la
reproduction du fait que certaines d'entre
elles n'ont pas les qualités physiologiques
requises. Le recours a l'insémination artifi-
cielle limite par ailleurs significativement
le nombre de verrats nécessaires : 1 verrat
pour 200 truies. Les animaux non sélection-
nés (males et femelles) représentent ainsi les
deux tiers de la production et sont engrais-
sés puis vendus comme porcs charcutiers.

Nous vendons nos reproducteurs dans
toute la Fédération de Russie. 7 des 10

principaux producteurs de viande de porc
en Russie sont nos clients.

Chacun de nos sites d'engraissement
dispose de son propre abattoir. Les car-
casses qui y sont produites sont vendues
soit aux transformateurs, soit a la grande
distribution. Nous exploitons également
une chaine de 8 boucheries de détail a Li-
petsk. Nous y vendons notre viande et les
produits dérivés sous la marque Moyalino.

— Comptez-vous vous lancer sur des mar-
chés extérieurs ?

—Tant que la peste porcine africaine, une
maladie Iétale spécifique aux porcs a la-
quelle aucun reméde ni vaccin n'a encore
été trouvé, restera largement répandue
en Russie, il sera extrémement difficile
d'exporter de la viande de porc russe, sans
méme parler d'animaux reproducteurs. La
Chine, par exemple, qui est le plus grand
importateur mondial de viande de porc, a
fermé son marché a la viande russe. Lex-
portation n'est donc pas notre priorité
pour le moment. Nous comptons en re-
vanche nous concentrer sur notre base de
clients russes auxquels nous proposons
non seulement des animaux reproduc-
teurs de grande qualité, mais également
des services de management de leurs
fermes et opérations répondant aux stan-
dards internationaux, afin qu'ils tirent le
meilleur de nos produits. Et ca marche!!

X
(@TRADA
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Poccunckum AMNK HyXXpaeTca
B COBpeMeHHOM N Hae)XXHOU TeXHUKe

Mo AaHHbIM MUHNPOMTOPra, B 2017 roay UMMNOPT Ce/IbXO3TEXHUKU B POCCUIO BbIpOC Ha 13 %. MpnyemM cnpoc pacteT He TOJ1bKO
Ha TEXHUKY, KOTOpas TPAAULMOHHO UCMOJ1b3yeTCs B Ce/IbCKOM XO3IMCTBE, — TPAKTOPbl U KOM6aMHbI, HO 1 Ha cneundunye-
CKYI0, TaKyI0 KaK, HanpumMep, Tesneckonmyeckue norpysymkn. O Tom, kakme Norpysvynku Boctpe6oBaHbl y pOCCUMCKUX arpa-
pueB, a TakXe O TeHAEHLMAX pa3BUTUSA 3TOro pbiHKa L'économika pacckasan aupekTop no npoaaxam U MapkeTUHry Komna-
HUM «sMAHUTY BOCTOK» ®pepepuk BULLIOH.

- Kak pa3sBuBascs pblHOK Teneckonuye-
CKMX NOrpy34ymMKoB B NpoLUIOM roay?

— POCCUNCKNI PbIHOK TeIeCKOMNYECKMX No-
rPy34MKOB Pa3BMBAETCS B COOTBETCTBUM C
MWPOBbLIMW TEHAEHLMAMW. B npoLwiom ro-
[y MaLUVHbI 415 MOFPY3KKM W pasrpysku cTa-
M 04eHb BOCTpeboBaHbI B CBSA3WN € 60b-
LM YpOXKaeM, NOJIyYeHHbLIM BO MHOTMUX
otpacisix ArK. Kpome Toro, CToMMoCTb ps-
[a CeNbX03TOBapPOB, TAKMX KaK MOJIOKO, Ha-
XO0ANNACh Ha AOBOJILHO BLICOKOM YPOBHe,
YTO NO3BOMMNO HALLMM K/IMEHTam OBHOBUTL
1 yCOBEPLUEHCTBOBATL MAapK TEXHWUKW. Tese-
ckonunyeckue norpysumk MANITOU MLT-X
noBbIWaT 3dEKTUBHOCTL MPOM3BOACTBA
M CHMXKAIOT 3aTPaThl, YTO B HALLW AHWN O4EHb
BaXXHO A4/19 NPON3BOAMTENEN, XENAoLLMX
0CTaBaTbCS KOHKYPEHTOCMOCO6HBLIMN.

- Kakyto TexHuKy nocrasnsiet B Poccuio
KomnaHus MANITOU?

— Komnanuna MANITOU nocTasnsiet B Poc-
CUI0 TEXHUKY 1 060pya0BaHMe ans CTpo-
MNTeNbCTBA, CeNbCKOro X035MCTBA N pas-
NIMYHBIX OTpac/ien NpOMbILAEHHOCTH.
JInHenKa NpoAayKLUMN BKIOYAET Tenecko-
nuyeckme Norpy3vmkm, B TOM Ynucae noBo-
POTHbIE MOAEN N MOAENN C NMOBbLILLEHHON
rpy30noAbeMHOCTbIO, MA4YTOBbIE MOrpys-
YUKW, MUHU-NOTPY34UKN C BOPTOBLIM
NOBOPOTOM Ha KOJI@CHOM W N'YCEHUYHOM
X0A4Y, 3KCKABATOPbI-NOrpYy34nKN, NOLbL-

Le complexe agro-industriel

OPEAEPUK BULLOH

eMHble paboyne naathopMbl, NpULEnHble
BMMOYHbIE MOrPy34MKN, CKNALCKYHO TEXHU-
KY 1 pa3nn4Hoe HaBecHOe 060pyfoBaHMe.

B Poccuum n ctpaHax CHIT paboTaeT oko-
J10 100 AnNepoB KOMMaHWKU, 4TO MO3BOSA-
eT obecneynTb Ka4eCcTBeHHOe CepBMCHOe
06CyXKMBaHWE TEXHUKN U MUHUMANbHbIe
CPOKM NOCTaBKM 3aNacHbIX YacTen.

- Kakas cenbxo3TexHuKa nosb3yercs
Hanb60/bLWINM CPOCOM Y POCCUNCKUX
cenbxosnpoussoauTenen?

—Y HaC 4OCTATOYHO LUMPOKNN MOAENbHbIV
psA4 NOrpy3ynKoB, UX rpy30NO4BLEMHOCTL
BapbUpYeTCH OT 2,5 A0 6 TOHH, BbI/IET CTpe-
Jibl — OT 6 0 10 MeTpoB. HO 0Ha M3 CaMblX
BOCTpe60BaHHbIX HaLLMX Mogenen — MLT-X
735 —3TO NOrPy34MK C MAKCUMaNIbHOW Fpy30-
NOABEMHOCTBLIO 3,5 TOHHbI Y MaKCUMasbHOW
BbICOTOW NOABLEMA 7 METPOB. 3Ta TEXHMKA

russe a besoin de mateériel
moderne et fiable

D’aprés les données du ministére de
I'Industrie et du Commerce, les impor-
tations d’'équipements agricoles ont
grimpé de 13 % en 2017. Ceci étant dit,
la demande augmente non seulement
pour les machines agricoles tradition-
nelles comme les tracteurs et les mois-
sonneuses-batteuses, mais aussi pour
les équipements plus spécifiques comme
les chariots télescopiques. Frédéric Bi-
chon, directeur des ventes et du marke-
ting chez Manitou Vostok, parle a L'éco-
nomika des chariots demandés chez par
les agriculteurs russes, ainsi que des ten-
dances de développement du marché.

- Comment s’est porté le marché des
chariots télescopiques I'année derniére ?
— Le marché russe des chariots télescopiques
se développe en phase avec les tendances
mondiales. Lannée passée, les machines
de chargement et de déchargement ont fait
I'objet d'une forte demande faisant suite
a une récolte importante dans de nom-
breuses branches du complexe agro-indus-
triel. Par ailleurs, le prix d'une série de pro-
duits agro-alimentaires comme le lait était
assez élevé, ce quia permis a nos clients de
renouveler et d'améliorer leur éguipement.

Les chariots télescopiques Manitou MLT-X
augmentent l'efficacité de la production et
font baisser les dépenses, deux facteurs es-
sentiels de nos jours pour les producteurs
souhaitant rester concurrentiels.

- Quels sont les machines que Manitou
exporte en Russie ?

— La société Manitou fournit la Russie en
équipements et en accessoires destinés a la
construction, a l'agriculture et a différents
secteurs industriels. La ligne de production
comprend des chariots télescopiques, dont
des modeéles rotatifs, des modeéles avec une
capacité de levage accrue, des chariots éléva-
teurs, des mini chargeurs a direction articulée
sur roues et sur chenilles, des chargeuses-pel-
leteuses, des tractopelles, des nacelles éléva-
trices, des chariots embarqués, du matériel de
magasinage ainsi que différents accessoires de
levage. La société peut compter sur environ
100 distributeurs en Russie et dans les pays
de la CEl. Ce réseau nous permet de fournirun
service de qualité ainsi que des délais de livrai-
son des piéces détachées minimaux.

- Quel type d'équipement est-il le plus
demandé chez les agriculteurs russes ?
—Nous disposons d'une assez large gamme

npefHasHayeHa st BbINOMHEHWS! LUIMPOKO-
ro crekTpa paboT Ha CebX03NpeanpUsTUsIX
1 BOCTpeboBaHa kak HebobLIMMM pepmepa-
MW, TaK W KPYMHbLIMW arpOnpOmn3BOAUTENSMMU.

- KakoBbl KOHKYpPeHTHble NpenMyLLecTBa
TexHukn MANITOU?
— B Poccumn cerogHs HeT KOMMaHWM, Ko-
TOpble 3aHMMAOTCS MPON3BOACTBOM Te-
JIECKOMMUYECKMX NOrpy34YMKOB, MOITOMY
Ha POCCUICKOM PbIHKE Mbl KOHKYPUPYeM
TOMbKO C 3aMaAHbIMU NPOU3BOANTENSIMU.
Teneckonuyeckmm Norpy3yvmnK —3To yHU-
BepcanbHas MawwmHa. Mpu NOMOoLLM HaBeC-
HOro 060pyA0BaAHMS OHA MOXET BbIMON-
HSATb aBCONOTHO pasHble 334a4m. Hacto
BbIBAET, YTO KJIMEHT BbIBUPAET MaLUNHY
TONbKO C NANETHLIMW BUAAMU U KOBLLOM,
HO NPV HEOBXOAMMOCTM MOXEeT A00CHa-
CTUTbL ee Apyrnm obopyaoBaHueM, Ta-
KM, Hanpmmep, Kak KOBLL-CUN0COPE3UMK,
KpaH-banka, uam Kprok, fepxxarens bur-6e-
roenT. 4. KomnaHua MANITOU npegnara-
eT POCCUNCKMM NOTpebuTenam LWMpoKnm
ACCOPTUMEHT OpPUTMHANBLHOIO HABECHOIO
060pyaoBaHma. Mpy 3TOM Hala TeEXHMKA
CNaBUTCS NPOCTON M yA0BHOM KapeTKou,
KOTOpas NO3BO/SIET MEHATb HABECHOE 060-
PYLOBaHME 32 CHUTAHbIE MUHYTbI.
Hawumu nokynatensamMm gBastoTcs
KaK KpynHble XONAMHIU, Takne kak «Mu-
patopr» unn «ClokaeH», Tak n cpegHue n

Menkme xo3ancTea. OHM BbIOMPAIOT Tex-
HUKYy MANITOU He TONbKO Ucxoas 13 ee
TEXHNYECKMX XapaKTePUCTUK, HO 1 3a Ha-
LEXHOCTb M YHUBEPCANTbHOCTb.

Elwe OAHWUM HaWMM KOHKYPEHTHbLIM
NpeyMyLLEeCTBOM SIB/ISETCS BO3MOXHOCTb
onepaTUBHO BbIMOJIHATL BCE NOXeNaHUs
K/INEHTOB. B Poccnm y HaC nmeeTcsi NoCTo-
AHHbIA CKNaA TEXHUKM U HABECHOro 060-
pyLoBaHus, 6narogaps 3ToMy Mbl MOXEM
nocTaBnATbL KAMeHTaM 060pyaoBaHMe B
KpaTyamLime Cpokun. Kpome Toro, COBMeCT-
HO C HAWWMW gUNepamMm B permoHax mMbl
obecneynBaemM BbICOKMIA NOKA3aTe b HAN-
4Yns 3anacHbIX YacTen Kak Ha Hallem ckiaae
B MockBe, Tak 1 Ha PermoHanbHOM YPOBHE.

- Paccmatpusaet v komnaHmss MANITOU
BO3MOXXHOCTb JIOKa/in3aLmm npoussop-
crBa B Poccun?

— Npon3BOACTBO TEXHMKW B POCCUM MpuBJie-
KaeT MHOTMe KOMMAaHWK, TaK Kak No3Bo/s-
eT He TONbKO YBeNMYnTb 06beM Bbinycka
NpOAYKLUNN, HO N CHU3UTL ee CTOUMOCTb.
OfHako BOMpocC nokanmnsaumm npousBoa-
CTBa B Poccum TpebyeT rnybokoro aHanum-
33, YTO, BNpoYeM, KacaeTcs NtobbIX UH-
BECTULNN. B nepcnekTmBe Mbl, KOHEYHO,
paccmaTpurBaemM BO3MOXXHOCTb CTPOUTESb-
CTBa 3aBoAa B POCCUN, 3TO MOXET BbITb IN-
60 cobcTBEHHOE NpeanpusTme, NM6O co-
BMECTHOE C POCCUMCKMMM NApTHEPaMU.

de chargeurs dont la capacité de levage
varie de 2,5 & 6 tonnes et la portée de la
fleche de 6 a 10 métres. L'un de nos mo-
déles les plus populaires est le MLT-X 735,
un chargeur d'une capacité de levage
maximale de 3,5 tonnes et d'une hauteur
de levage maximale de 7 métres. Cet appa-
reil est concu pour assurer un large spectre
de taches dans les exploitations agricoles.
Tant les petits que les grands producteurs
agricoles jettent leur dévolu sur lui.

- Quels sont les avantages compétitifs
des produits MANITOU ?

— En Russie, il n'y a a ce jour aucune entre-
prise produisant des chariots télescopiques.
Nos seuls concurrents sur le marché russe
sont donc les fabricants européens.

Un chariot télescopique est une machine
universelle. Grace a ses accessoires de levage,

il peut accomplir les taches les plus diverses.
Il arrive souvent qu'un client choisisse un
appareil muni uniqguement d'une fourche
a palette et d'un godet, que I'on peut atteler
en cas de besoin avec d'autres accessoires
comme un godet désileur-trancheur, une po-
tence ou un crochet, un manipulateur a big
bags, etc. La société Manitou propose aux
consommateurs russes une large palette
d'accessoires de levage originaux. Nos cha-
riots sont réputés pour leur aspect facile et
pratique : il suffit de quelques minutes seu-
lement pour changer d'accessoire.

MANITOU

GROUP
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KayecCcTBeHHble ceMeHa —
OCHOBA BbICOKOIO ypoXas

3a nocnegHue roabl Poccus ctana ogHUM U3 KpYMHENLLUX MUPOBBIX 3KCMOPTEPOB NPOAYKLIMU pacTEHUEBOACTBA.

YT06bl 3aKpENUTb AOCTUIHYTbIe pe3y/ibTaTbl, arpapusaM HE06X0AMMO NOBbICUTb YPOXKANMHOCTb CE/IbCKOXO3AMCTBEHHbIX
KYNbTYyp, @ 3TO BO3MOXHO TOJIbKO B C/ly4ae NPUMEHeHUs IY4LNX OTe4eCTBEHHbIX U MUPOBbIX CeNEeKLMOHHbIX LOCTUXEHUN.
O nepcnekTUBaxX pOCCUINCKOro pbiHKa ceMsiH usaaHuto L'économika pacckasan Anekcen MNpuvwenos, KOMMep4YeCkui AUPEKTOP

00O «EBpanuc CemaHc Pyc».

- Kak Bbl oL,leHMBaeTe NoTpe6HOCTb poc-
CUMCKOro pblHKAa B MOCEBHbIX MaTepua-
Nax BbiCLLIEro Kayecrsa?

— POCCUMCKNIA PbIHOK CeMSIH mponat-
HbIX KyNbTYp SIBNSETCS OAHUM U3 HaW-
6onee npuBnekaTenbHbIX 419 MUPO-
BbIX TMAEPOB MO NPON3BOACTBY CEMSIH.
MoceBHble NAOWAAN NOACONHEYHMNKA B
Poccum cTabunmsmpoBanmncb Ha ypoBHe
7,8 MJIH ra, 4TO 3KBMBAJIEHTHO 3,4 MJIH
NnoceBHbIX eanHUL,. KomnaHnga «EBpa-
nnc CemMaHC» MOXET MpeanoXnTb CBOU
peweHus ans 6onee 4em 70 % 3TOro
PbIHKA.

PbIHOK KYKYpPY3bl, HECMOTPS Ha CHUXKe-
HMe YPOXKAMHOCTWN M CTOMMOCTM 3epHa B
2017 FrOAY, Mbl OLleHMBaeM Kak ctabuib-
HbIX. [TOCeBHbIe NOWAAM NOA KYKYpYy3y
Ha 3epHO COCTaBNSIOT OKOI0 3 MJTH ra, Nog,
KYKYPY3Y Ha 3e/1eHbI KOPM 1 CUIOC — NpU-
MEpPHO 1,5 MJIH ra. B ceMeHax BbICOKOr0 Ka-
4ecTBa, NO HALLIMM OLLeHKaM, Hy>aaeTcs
[10 MO/TOBUHbLI BCEX MOCEBHbIX MAOLWAAEN.

QOuyeHb BaXXHbIM 4719 HAC ABASETCS pbl-
HOK COoM. B 2017 roay 2,3 MJIH ra nawHm
6bIN10 3aCeAHO 3TOM KyNbTypon. OaHAKo B
nnaHax MMHUCTepPCTBA CENbCKOTO X0351M-
cTBa PO — paclumpunTb NIOLWAAN NOA COen
[0 5 MJH ra. Y Halen KOMNaHum ecTb A0-
CTAaTOYHO NpeanoXeHnn ans poCCMNCKo-
ro pblHKa CEMSIH COM, OCOBEHHO B paHHe-
crenion cenexkuun.

- KakoBa ceropgHsa aons «Espanuc
CeMaHC» Ha pOCCUMCKOM pbiHKe?

—«EBpannc CemaHC» noctasnsiet B Poccmio
BbICOKOKA4YeCTBEHHbIE CEMEHA NATU Celb-
CKOXO3SMCTBEHHbIX KY/bTYP, OCHOBHbLIMMU
13 KOTOPbIX ABASAKOTCSA MOACOSIHEYHUK U
KyKypy3a. Takxke KoMnaHusa npegaara-
eT cemeHa rmbpmaoB 3epHOBOroO U CUIOC-
HOrO COpro, SpoBOro 1 03MMOro panca, a
Tak>ke CopTa CoM pasHbIX FPyrmn CreaocTu.
Ha cerogHAWHMN AeHb A0NS KOMNAHUN
Ha POCCUIMCKOM pbIHKE COCTaBASET: MO Ky-
Kypy3e — 4 %, NoACONHEYHUKY — 6 %, 03U~
MOMYy pancy —7 %.

— B yeM yHMKaNbHOCTb MOCEBHOro Mare-
pvana «EBpanuc CemaHc»?

— «EBpannc CemaHC» npegnaraeT poccumn-
CKMM CENbX03MPON3BOANTENSM LUNPOKNN
ACCOPTUMEHT rMbpMNA0B KYKYpY3bl Pa3HbIX
rpynn cnenoctu (PAO 0T 160 A0 490) And
BCEX MOYBEHHO-KINMMATUYECKMUX 30H U
pa3/INYHbLIX TEXHONOT NI BblpalLMBaAHMS.
DKCK/TO3MBHbIM ABASETCA MpeasioXeHne
rmépunaoBs, CO3AAHHbIX HA OCHOBE Cefek-
UMoHHOro koHuenta TROPICAL DENT. 310
HOBEeWLLUAs BbICOKONPOAYKTUBHAS FeHeTU-
Ka, KOTopas oTaAn4aeTcsa 6bICTpOn oTAa-
Yeu BAArv 3epHOM Mpu CO3peBaHum.

Tak)Xe Mbl FOTOBbl NMPeasoXUTb Y-
6punAabl NOACONHEYHMKA, YCTONYUBLIE
K 3apasuxe n obnagatwouwme cneumans-

ANEKCEN NPULLEMOB

HbIMWU CBOMNCTBAMMW: BbICOKOMACANYHbIE
Knaccuyeckme rmbpuabl, rmépuabl ons
npown3BoACTBEHHbLIX cMcTeM CLEARFIELD/
CLEARFIELD PLUS 1 SULFO. BaxHenLwmnm
HanpaB/JeHMeM Hallen paboTbl SBAsSET-
€A co3aaHne KOMBUHMPOBAHHLIX TMBPU-
0B NOACO/THEYHMKA, CoYeTaloLnX B cebe
Cpasy HeckobKO BbllLenepeyYncaeHHbIX
TEXHOMOTUI. NCMONb30BaHME 3TUX YHU-
Ka/IbHbIX MPOAYKTOB MO3BOISAET MONYYNTL
BbICOKYO MPOAYKTUBHOCTb B Pa3/INYHbIX
NOYBEHHO-KMMATUHECKUX N PUTOCAHUN-
TapHbIX YCNOBUAX U YBEANYUTL LOXOA-
HOCTb CebCKOX03AMCTBEHHOMO NPOU3-
BOJCTBA C eANHULbI NIOWAAN.

— Kakosbl nnaHbl «kEBpanuc CemaHo» Ha
POCCUINCKOM pbIHKe?

— CTpaTermyecknum HanpabaeHnem pas-
BNTUA «EBpanuc» B Poccnun aBnseTca op-

raHm3aumns cobCTBEHHOr0 NPOM3BOACTBA
CeMsH MOosHOro unkna. B teyeHue He-
CKOJIbKMX NIeT AeMCTBYeT Halle NoneBoe
NpOV3BOACTBO FMB6PUAOB KYKYpY3bl, MOA-
COJIHEYHMKA U copro Ha tore Poccnmn. Mbl
paboTaem C BbICOKOKBAaNNPULMPOBAHHDI-
MU W OMbITHLIMUW XO3MCTBAMU, KOTOPbIE
noj, CTPOrMM KOHTPOJIEM CreumanncToB
KOMMNaHWM «EBpanuC» BbIMOMHSIOT BECb
0b6bem paboT nNo mocesy, yxoay 3a pac-
TeHusMmu, yoéopke 1 fopaboTke ceMsH. B
2015 roay «EBpanuc» oTkpbiia B KpacHo-
[ApCKOM Kpae Poccum CBOKO MepByio UC-
cnepoBaTesbCkyro CTaHLMIO MO CO34aHMI0
rmbpnaoB NOACOHEYHUKA. MIHBECTUL MU
B NPOEeKT cocTaBun 6onee €1 MaH. Cneay-
foLLLee Halle pelleHne — OTKpbITMe B Poc-
CUM COBCTBEHHOrO CEMEHHOr0 3aB0AaA, a
TakXKe HOBOW MCCNefoBaTebCKOM CTaH-
LMK NO CO34aHUNI0 TMOPUAO0B KYKYPY3bl.

Mbl LOBO/IbHbI pe3ynbTaToM. HOBbIe
NMPpOAYKTbl, BbIBEAEHHbIE B Pa3/INYHbIX
pervoHax Poccum, 0TIMYaoTCa yCTONYM-
BOCTbIO K JIOKa/IbHbIM YC/TOBUAM BHeELL-
Hen cpefbl U MeCTHbIM 3a601eBaHUSM.
OT0 M ABNSIeTCA OAHUM U3 GaKTOPOB Bbl-
COKOW MOMYNSAPHOCTU HOBbLIX MPOAYK-
TOB. B 6amxkanwune 5 net Mbl NAaHMUPY-
€M yABOUTb CBOIO A0JIH0 HA POCCUINCKOM
pbIHKE CeMSH KyKYpy3bl 1 BONTU B TOM-3
WHOCTPAHHbLIX KOMNAHUN Ha pbIHKe Ce-
MSIH NOACO/THEYHMUKA.

Des semences de qualité, la base d’'une récolte abondante

Ces derniéres années, la Russie est de-
venue I'un des plus grands exportateurs
mondiaux de produits issus de I'agricul-
ture. Mais pour consolider ces bons ré-
sultats, il est indispensable que les pro-
ducteurs augmentent le rendement des
cultures agricoles, ce qui n'est possible
qu’en ayant recours aux meilleurs culti-
vars domestiques et mondiaux. Aleksei Pri-
shchepov, directeur commercial d’Euralis
Semences Rus, parle a L'économika des
perspectives de développement du mar-
ché russe des semences.

- Selon vous, quels sont les besoins du
marché russe en semences de haute
qualité ?

— Le marché russe des semences des
grandes cultures est 'un des marchés les
plus attractifs pour les semenciers mon-
diaux. A titre d'exemple, les surfaces de
tournesol se sont stabilisées en Russie
a 7,8 millions d’hectares, ce qui équivaut
a 3,4 millions de doses de semences. Notre
société Euralis Semences peut potentielle-
ment proposer ses solutions a plus de 70 %
de ce marché.

Nous jugeons le marché du mais stable,
malgré la baisse du rendement et du prix
du grain en 2017. Les surfaces emblavées
en mais grain représentent environ 3 mil-
lions d'hectares, tandis que les surfaces
de mais fourrage et ensilage sont autour
de 1,5 million d’hectares. Selon nos esti-

mations, plus de la moitié des surfaces re-
quiérent des semences de haute qualité.
Le marché du soja est tout aussi incon-
tournable pour nous : en 2017, 2,3 millions
d’hectares de terres labourées ont été ense-
mencés en soja. Mieux encore, le ministére
de I'Agriculture de la Fédération de Russie
ambitionne d'élever ce chiffre a 5 millions
d’hectares. Et notre entreprise ne manque
pas de solutions a proposer sur le marché
russe des semences de soja, particuliere-
ment en matiére de sélection précoce.

- Quelle est la part d’Euralis Semences
sur le marché russe a I'heure actuelle ?
— Euralis Semences approvisionne la Russie
en semences de haute qualité de 5 espéces,
dont les principales sont le tournesol et le
mais. Notre entreprise propose également
des semences hybrides de sorgho grain et
fourrage, de colza de printemps et d'hiver,
ainsi que des sojas de différents groupes
de maturité. A I'heure actuelle, la part de
la société sur le marché russe s'éleve a 4 %
pour le mais, 6 % pour le tournesol et 7 %

pour le colza d'hiver.

- Quelle est la particularité des semences
d’'Euralis ?

— Euralis Semences posséde une large
gamme de variétés hybrides de mais de
différents groupes de maturité (FAO 160
a 490) destinées a tous types de sols et de
zones climatiques ainsi qu'a différentes

techniques agricoles. Nous proposons des
hybrides exclusifs développés sur la base
du concept de sélection Tropical dent. Il
s'agit d'une nouvelle génétique a haut ren-
dement qui se distingue par sa vitesse de
dessiccation lors de la maturation.

Nous sommes également en mesure
de fournir des hybrides de tournesol ré-
sistants a l'orobanche et dotés de pro-
priétés particuliéres : hybrides classiques
hautement oléagineux, hybrides pour
systéemes de production Clearfield/Clear-
field Plus et Sulfo. Lun de nos axes de
travail fondamentaux est la création de
tournesols hybrides associant plusieurs
des technologies précitées. Ces produits
uniques permettent en effet d'atteindre
une productivité élevée dans différents
types de sols et conditions climatiques et
phytosanitaires, ainsi que d'améliorer la
rentabilité de la production agricole par
unité de surface.

- Quels sont les projets d’Euralis Se-
mences pour le marché russe ?

— Parvenir a reproduire en interne le cy-
cle complet de production des semences
constitue un axe de développement stra-
tégique pour Euralis en Russie. Ainsi, de-
puis quelques années, nous cultivons des
champs d’hybrides de mais, de tournesol
et de sorgho dans le sud de la Russie. Nous
travaillons avec des fermiers expérimen-
tés et hautement qualifiés qui se chargent

de tout le processus de semailles, de soin
des plantes, de récolte et de traitement
des graines sous le strict controle d'Eura-
lis. Par ailleurs, en 2015, Euralis a ouvert sa
premiére station de recherche en création
d’hybrides de tournesol dans la région de
Krasnodar, en Russie. Les investissements
nécessaires a la réalisation de ce projet ont
dépassé le million d'euros. Notre prochain
objectif en vue est I'implantation en Rus-
sie de notre propre usine de semences ain-
sique d'un nouveau centre de recherche vi-
sant a développer des mais hybrides.

Nous sommes satisfaits des résultats.
Les nouveaux produits issus des diffé-
rentes régions de Russie oll nous travail-
lons se distinguent par leur résistance
aux conditions environnementales et
aux maladies locales. C'est 1a lI'une des
raisons de leur grande popularité. Nous
prévoyons d'ailleurs de doubler notre
part sur le marché russe des semences
de mais et d'entrer dans le top 3 des en-
treprises étrangéres actives sur le mar-
ché des semences de tournesol dans les
cing prochaines années.

EURALIS

Creating seeds and trust
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