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Chers amis,

Afin que vous puissiez mieux appréhender
le climat des investissements en Russie,

ce supplément, publié conjointement

par Le Courrier de Russie et la Chambre de
commerce et d’industrie franco-russe

(CCI France Russie), vous brosse un tableau
complet et nuancé de la situation.

Nos experts analysent, chiffres a I’ap-
pui, les secteurs les plus intéressants, les
régions les plus prometteuses et les aides
apportées aux investisseurs par le gouverne-
ment russe.

Dans le contexte actuel de I’embargo
alimentaire, siles fabricants russes de pro-
duits fermiers voient la demande augmen-
ter en fléche, ils doivent toutefois relever
de nombreux défis et se tournent notam-
ment vers les technologies et le savoir-faire
étrangers.

Découvrez comment les entreprises
russes ont, en optimisant leurs dépenses,
fait décoller le marketing mobile et quels
sont les exemples a suivre pour franchir le
pas avec succes.

Sur le devant de la scéne depuis de nom-
breuses années déja en Europe, les énergies
renouvelables sont quasiment inexistantes
en Russie. Comment les introduire dans un
pays ol les hydrocarbures constituent un
pilier de I’économie ?

Pour obtenir la réponse a cette question
ainsi qu’a une multitude d’autres, il ne
vous reste plus qu’a tourner les pages de ce
nouveau supplément « Réussir en Russie ».

Excellente lecture !

Jloporue npy3bs!

YTo6bI BB MOIJIH JIYYIlle ODHEHTUPOBATHCS B
TeKyIleM MHBECTUIIMOHHOM KIUMarTe B Poccuu,
JIlaHHOe IIPUJIOKeHMe, BBIITYCKaeMoe COBMECTHO
crasetoii Le Courrier de Russie 1 ®paHKo-poc-
CHUICKOM TOPTOBO-IIPOMBIIIJIEHHOM IAJIATON
(CCI France Russie), gaeT O6IIMPHBIH U eTaIb-
HBIHM aHAJIM3 CIOKUBIIEHCS CUTYal[HHU.

Hamu sKkcrepThl pacCMaTPUBAIOT, OITUPASICh
Ha nudpsel, Haubolee HHTEPeCHbIe OTPACIH U
MHoroo6eIaoye PeruoHbl, a TAKXKe pac-
CKa3bIBAIOT O IIOAEePs5KKe, KOTOPYIO OKAa3bIBaeT
WHBECTOPaM POCCHUIICKOe IIPABUTEILCTBO.

Ha doHe m1ponoBoIbECTBEHHOT0 5M6apro
POCCHIICKHE IIPOKM3BOLUTEIH OTMEYaloT CTpe-
MUTeIbHOE YBeINYeHMe CIIPoca Ha MeCTHYIO
depmMmepcKyro IPoAyKIKI0. Ho IIpU 5TOM OHU
YKa3BIBAIOT ¥ HA MHOTOYMCIeHHBIe TPYIHOCTH,
JUISI IIPeOZI0NIeHHU ST KOTOPBIX IIPUXOUTCS 06pa-
IIATHCS K 32PYOESKHOMY OITBITY U TEXHOJIOTHSIM.

ITpOYUTAB IIPUJIO>KEHU e, BBl ITIOTYYUTE IIpef-
CTaBJI€HHE O TOM, KaK DPOCCHICKHe KOMIIAaHUH,
OIITUMMU3UDYS CBOU PACXOIBI, JAJIU DA3BUTHE
MOGUIPHOMY MapKETHHTIY, U 03HAKOMUTECH C
IIpUMePaMU YCIIeIIHO PeaTn30BaHHBIX IIPO-
eKTOB.

B EBpoIie BO306HOBIISIEMBIE UCTOYHUKHU
SHepPruy UTPAIOT BaSKHYIO POJIb Ha IIPOTSISKEHU N
JIUTeIbHOIO BpeMeHHU, TorAa Kak B POCCHH UX
[l0JIS1 He3Ha4YHUTenbHa. Kak pa3BUBaTh 3TO Ha-
IIpaBlleHHE B CTPaHe, I/ie OCHOBY 3KOHOMHUKU
COCTaBJISIIOT YIJIEBOAOPOHEIE PECyPChI?

OTBeThI Ha 3TOT U APYre BOIIPOCH! BHI II0JIY-
YHTe, IIPOYUTAB HOBBIH BBIITYCK IIPHJIOKEHUS
«YCIIeIIHbIN 6M3HeC B Poccum».

OTJIIMYHOIO YTeHUs!
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L’agriculture fermiére en Russie :

une corne d’abondance pour

les entrepreneurs

La fermiére Sofia Chatrova (crédits : Mark i Lev)

Lembargo alimentaire introduit en Russie en aofit
2014 a permis aux fermiers russes d’élargir leurs
débouchés. Cependant, le programme de subs-
titution des importations ne bénéficie pas, pour
I’heure, d’un soutien étatique digne de ce nom, et
les experts ne recommandent qu’aux plus motivés
de se lancer dans I’agriculture.

Texte : ANASTASIA SEDUKHINA, traduction : MAILIS DESTREE

ENVOLEE DES VENTES

« Depuis l'introduction de I’embargo,
la demande pour nos produits a
augmenté de pres d’un tiers. La
hausse des commandes de fromage
et de produits laitiers est particu-
liérement importante », commente
Boris Avdonine, directeur de ’entre-
prise Eda iz derevni (« Nourriture de

la campagne »), spécialisée dans la
livraison de produits naturels.

Alexandre Gontcharov, associé
gérant de la ferme MarkiLev (« Marc
et Léon »), dans la région de Toula,
lui fait écho : « Ces derniers temps,
la demande en produits fermiers
dépasse 'offre. »

11 cite I’exemple de Sofia Chatrova,
qui a commencé cette année a culti-
ver dans la ferme Mark i Lev du chou
frisé sur une parcelle de 400 m2. Ce
légume peu connu en Russie a rapi-
dement rencontré le succes aupres
des restaurants moscovites clients

de la coopérative agricole Lavka-
Lavka, qui collabore avec Mark i Lev.
Selon M. Gontcharov, Sofia prévoit
d’agrandir d’au moins 10 fois son
champ en 2016.

Ily a deux ans, il n’était pourtant
pas si facile de vendre des produits
fermiers. « Jusqu’a récemment,
la recherche de débouchés était
I'une des principales difficultés
rencontrées par les agriculteurs
russes », affirme Alexandre Saia-
pine, président de I’Association des
exploitations paysannes de la région
de Kalouga. Selon lui, comme les
fermiers n’étaient pas en mesure de
fournir les volumes demandés, les
magasins d’alimentation ne coopé-
raient pas avec eux. « Aujourd’hui,
il faut remplir le vide qui s’est formé
avec ’embargo », explique-t-il.

En plus de livrer leurs produits
dans les magasins, les agriculteurs
écoulent leur production avec le sou-

tien de coopératives, via leur propre
site internet ou les réseaux sociaux,
ou encore grace a des magasins spé-
cialisés en produits naturels, dont
le nombre ne cesse d’augmenter

ces derniéres années. Les produits
fermiers sont également vendus lors
des différents forums et expositions
consacrés a un mode de vie sain.

Les principaux consommateurs
de produits naturels sont les habi-
tants des grandes villes, en parti-
culier Moscou et Saint-Pétersbourg,
dont les revenus sont supérieurs a
la moyenne. Toutefois, les fermiers
affirment que les produits locaux
deviennent plus accessibles, princi-
palement du fait de ’Taugmentation
de la concurrence et de 1a déprécia-
tion du rouble.

« Le prix de revient de mes pro-
duits n’a pas changé alors que les
produits importés ont augmenté
de 1,5 a 2 fois suite a la chute du
rouble », explique Alexandre Saia-
pine, également propriétaire d’'une
ferme laitiere dans la région de
Kalouga.

FINANCEMENT PROBLEMATIQUE
Si la situation s’est arrangée du

cOté de I’écoulement de la produc-
tion, financer son exploitation n’est
toujours pas chose aisée. Le premier
probléme évoqué par les fermiers est
I’obtention difficile d’un prét et les
taux d’intérét élevés.

Ceux-ci constatent également
que la majorité des programmes
étatiques visant a développer le com-
plexe agro-industriel sont destinés
aux grosses exploitations. Toutefois,
ily a plusieurs années, des pro-
grammes ont également été lancés
dans le pays pour soutenir ce qu’on
appelle les exploitations agricoles
paysannes, lesquelles peuvent étre
créées aussi bien par des Russes que
des étrangers. Il s’agit par exemple
des programmes Natchinaiouchi fermier
(« Fermier débutant »), qui offre des
bourses allant jusqu’a 1,5 million de
roubles, ou Semeinaia ferma (« Ferme
familiale »), qui octroie des subven-
tions aux fermes d’élevage fami-
liales.

Vladimir et Ioulia Krotov, pro-
priétaires de la ferme d’élevage

Le Courrier de Russie. Réussir en Russie. Novembre 2015.

www.lecourrierderussie.com



Nache Rantcho (« Notre ranch ») dans
la région de Toula, ont bénéficié
a plusieurs reprises d’une aide
financiére de I’Etat. Toutefois, ils
conseillent aux apprentis fermiers
de compter avant tout sur eux-
meémes. « Cette aide ne permet pas
de faire des acquisitions impor-
tantes », expliquent-ils.

« Seuls les fermiers d’un certain

niveau recoivent des bourses élevées.

Voila pourquoi je ne conseille I’agri-
culture qu’a ceux qui disposent déja
d’un capital solide », confirme Ser-
guei Balaiev, qui éléve des chevres
dans la région de Moscou.

OU TROUVER DE

LA MAIN-D’CEUVRE ?

Le manque de financement est
loin d’étre le seul obstacle au
développement des exploitations
paysannes en Russie. Les fermiers
se plaignent également de leur
mangque de qualification et de

la vétusté des équipements. Par
exemple, pour que sa ferme fonc-
tionne correctement, Alexandre
Saiapine a dfi importer des tech-
nologies étrangéres et suivre une
formation en Allemagne.

« Aujourd’hui, les consomma-
teurs cherchent un remplacant au
fromage de chévre étranger. J’ai
envie de produire un équivalent
digne de ce nom, mais je manque de
compétences et d’expérience. C’est
pourquoi j’aimerais demander des
conseils a des spécialistes francais
par exemple », explique le fermier
Serguei Balaiev.

Toutefois, bien souvent, ce n’est

pas simplement une question de
compétences mais de recherche de
personnel. En effet, rares sont ceux
qui acceptent de travailler a 1a cam-
pagne. « Nos salaires sont compéti-
tifs mais, tout bonnement, per-
sonne ne veut travailler », regrettent
Anna et Serguei Morozov, qui pos-
sédent une exploitation maraichere
dans la région de Kalouga.

Arthur Rykaline, professeur
d’économie agricole a la faculté éco-
nomique de I'université Lomonossov
de Moscou, explique ce manque
d’enthousiasme par le fait que la
Russie accorde une grande attention
au développement des villes, en
particulier des mégapoles, alors que
les villages sont considérés comme
des structures en déclin. « Du fait du
manque d’infrastructures dans les
villages, investir dans l’agriculture
implique également d’investir dans
I'infrastructure rurale », explique-
t-il. Autrement dit, si les gens ne
veulent pas travailler a 1a campagne,
c’est parce que la vie n’y est pas
assez confortable.

Les autorités ont toutefois
conscience de ce probléme. Par
exemple, ’Agence pour le dévelop-
pement du complexe agro-industriel
de la région de Kalouga, qui sou-
tient les entreprises rurales, essaye
notamment d’attirer des spécialistes
désireux de vivre et de travailler a la
campagne. « Ils peuvent compter sur
une aide pour construire leur loge-
ment, bénéficier d’un soutien maté-
riel de la part de I’Etat et étudier
dans des établissements agricoles »,
explique Maxime Martianov, repré-

sentant de I’agence. Aujourd’hui,
cette derniére accompagne le projet
de production de fromages francais
de I’entreprise Grands Laitiers.

UN AVENIR RADIEUX

Malgré les obstacles, les acteurs du
marché apprécient grandement le
potentiel de la Russie en matiére
de développement de petites et
moyenne fermes. La demande en
produits fermiers de qualité est
apparue dés avant I’introduction
des sanctions alimentaires et n’a
fait que se renforcer avec I’embargo.
« Les consommateurs russes sont
aujourd’hui trés exigeants, tant
sur la sécurité environnementale
des aliments que sur leurs qualités
gustatives », souligne Alexandre
Gontcharov.

« L'agriculture russe est actuel-
lement trés riche en opportunités
et en niches inoccupées. La Russie
est une corne d’abondance pour les
entrepreneurs », affirme Arthur
Rykaline. D’apreés ce dernier, pour
réussir a vendre ses produits sur le
marché russe, il suffit de produire
du naturel et de la qualité.

« Nous avons les ressources
principales : la terre et ’eau, grace
auxquelles nous pouvons augmenter
constamment notre production »,
fait remarquer Alexandre Saiapine.
Maxime Martianov fait preuve
d’encore davantage d’optimisme :

« La Russie est en mesure de devenir
la premiére puissance agro-indus-
trielle. Lessentiel, c’est que nous
avons compris qu’il faut miser sur
les innovations techniques. » =»
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depmepcKoe X03IHCTBO B POCCHH -
por U306MIHA OJI NpeAlIPHHHUMATe/IeH

[1poZI0BOILCTBEHHOE 3Mbap-
ro, BBeJjeHHOe B PocCHUU B
aBTYCTe 2014 roAa, pacliu-
PHJIO BO3MOXKHOCTH POC-
CUHCKUX IIPOU3BOJUTEIEH
IJ1s1 COBITA PepMepCKUX
IIPOAYyKTOB. OLHAKO IIPO-
rpamMma MMIIOpTO3aMellle-
HUSI [IOKA YTO ITPOXOUT
6e3 DO>KHOM QUHAHCOBOM
IIOAIeP>KKU CO CTOPOHBI
roCyIapcTBa, U CeIbCKUM
XO03SIMCTBOM B POCCHH 3KC-
I1ePThI COBETYIOT 3aHHMATh-
CsI SHTY3HACTaAM.

AHACTACHUSA CEAYXHUHA

B3JIET ITPOOASK

«C MOMeHTa BBeleHHUs 5Mb6apro
CIIPOC Ha Halll ACCOPTUMEHT BBIPOC
IIpUOGIM3UTENBHO Ha TPeTh. OcobeH-
HO YBeJIMYMIINCh 3aKa3bl Ha CBIPBL U
MOJIOYHBIE IIPOAYKTBI», - TOBOPUT
Bopric ABIOHUH, YIIPABIISIOIINHI
KOMITaHUeH «EJla U3 IepeBHU», CIIe-
LIMAIM3UPYIOIENCs Ha II0CTaBKe
HaTYypPaJIbHBIX [IPOAYKTOB.

Emy BTOpUT AneKkcaHap 'oH-
4apoB, YIIPABISIOLIUNI [IapTHED
depMBI 1151 JKU3HU «MapK U JIeB» B
TynbCKOM 0671aCcTH. «B rocienHee
BPeMs CIIPOC Ha pepMepCcKue IIpo-
LyKTBI IIpeBHIIIAEeT IIPe/IJIOSKeHUe» -
yTBep>KaaeT OH.

B KauecTBe IIpUMepa OH IIpU-
BOZUT ciaydaii c Coduelt IllaTpo-
BOI1, KOTODPAs B 9TOM rOAy Hadaja
BBIpPAIIMBaTh Ha Pepme «MapK U
JIeB» KAIIyCTy KeMJI Ha y4acTKe pas-
MepOM B UeThIpe COTKU. HecMOTps
Ha TO, YTO KeIJI - MaJIOM3BeCTHBIN
B Poccuu oBoIIL, OH 6bUI 6BICTPO GBI
PaCcKyIlIEH MOCKOBCKHMHMU PecTopa-
HaMH - KIHeHTaMU pepMepCKOro
KoomepartuBa Lavkalavka, c KOTO-
DPBIM COTPYAHHYAET «MapK U JIeB».,
Ilo cmoBaM 'oH4YapoBa, B 2016 FOAY
Codus IIaHUPYeT PACIINPUTS I1JI0-
LIaAb II0CAA0K MUHHMYM B 10 pas.

OpfHaKo IIpofaBaTh PepmepcKue
IIPOAYKTEI ellle I1apy JIeT Ha3af,
6BLJI0 He TaK IIPOCTO. «IIOKMCK PhIHKA
cOBITA 10 HelaBHEr0 BpeMeHU ObLT
OJLHOI M3 OCHOBHBIX IIPObIeM 151
poccumckux GepmepoB», — YTBEPXK-

JlaeT IIpefcefaTenb ACCOLIHMALINY
KPEeCThSIHCKUX X035HCTB KarysK-
cKo¥ obnmactu AnekcaHAp CasiiiyH.
Ilo ero cmoBaM, 06beMBbI, KOTOPBIE
PaHblIIe 3aIpalIBAIN IIPOAYKTO-
BBle ceTU, bepmepsl obecrieunTh

He MOTJIH, [I03TOMY CeTH He LU C
HHUMH Ha COTPYAHUUECTBO. «Tellepb
>Ke, 06pa30BaBILIUIICS B pe3yIbTaTe
BBeZIeHU S 5M6apro BakyyM, HY>KHO
YeM-TO 3aIIOJIHSATh», — ITIOSCHSET OH.

TIOMHMMO ITOCTABOK IIPOAYKLIVH B
MarasuHbl, epMephl 3aHUMAIOTCS
PacIIpocTpaHeHHeM CBOEH IIPOAYK-
LIUH IIPU ITOAAEePsKKe KOOIIePaTHBOB,
IPU IIOMOIIU COBCTBEHHOTO Beb-
CaMTa WIU COLICEeTEeM, a TAKKe uepe3
CIlelaan3upPOBAHHBIe MAara3UHEI
HATYPIBHBIX IIPOAYKTOB, KOIHYe-
CTBO KOTOPBHIX 32 IIOC/IeIHUE TObI
He IIepecTaeT pacTHu. KpoMe Toro,
depmepcKast IPOLYKIUS IIPOJAETCS
Ha Pa3INYHBIX BEICTABKAX U $o-
DPyMax, IIOCBSIIIEHHBIX 30POBOMY
06pasy >KU3HU.

OCHOBHBIE KIIMEHTHI PACIIPO-
CTpaHUTeJeN HaTypalIbHBIX IIPO-
JLYKTOB - SKUTeNIX KPYIIHBIX TOPOZIOB,
[JIaBHBIM 06pa3oM MOCKBHI ¥ CaHKT-
IeTepbypra, C LOCTATKOM BBIIIIe CPefi-
Hero. OgHaKko pepmepsl yTBePXKAAIOT,
YTO MECTHBIE ITIPOAYKTEL B ITOC/IeNHEee
BpeMsI CTAHOBSTCS 60J1ee JOCTYII-
HBIMU, U CBSI3BIBAIOT 3TO [JIABHBIM
06pa3oM C ycuIeHHeM KOHKYPeHLIMH
U IeBaJIbBaLIMel Py6IIs.

«Ob11as ce6eCTOMMOCTb MOMX
IIPOAYKTOB He YBEJIUYUIACH, TOTAA

KaK MUMIIOPTHAs IIPOAYKIIMS H3-3a
IIaZieHUs Kypca II0A0POsKaa B
1,5-2 pasan, - IOSICHSIET AJIeKCAHLP
CasimuH, KOTOPBIN TAKKE BIIAJIEET
MOJIOYHOM dpepMol B Kanmy>KCKOM
0671acTH.

ITPOBJIEMHOE
O®HNHAHCHUPOBAHUE
Eciu co cObITOM IPOAYKLIUU Jeia
HaJaJWINuCh, TO PUHAHCHUPOBATH
XO03SIFICTBA JI0 CHX I1I0P HEIIPOCTO.
I['naBHas npobnema, Ha KOTOPYIO
SKATYIOTCS BCce depMephl, — CJIOK-
HOCTE B I10JIy4YeHHU U KPeJUTa U BbI-
COKHe IIPOLIeHTHBIE CTABKHU.

depMepEI TAKKe OTMEYAIoT, YTO
6ONBIINHCTBO CYIIeCTBYIOLIUX B
CTpaHe roCIIPOorpaMM 10 PAa3BUTUIO
ArpOIIPOMBIIIJIEHHOTO0 KOMILJIEKCA
HaITpaBJIeHbl Ha KPYITHbIE X03S5H-
CTBa. B TO >ke BpeMsI HECKOJIBKO JIeT
Ha3az B POCCHUU IIOSIBUIUCH U IIPO-
CPaMMEBI B IIOAAEPKKY TaK Ha3bIBae-
MBIX KPECThSIHCKUX PepMepCKUX XO0-
3SMICTB, CO3[IATh KOTOPhIE MOTYT KaKk
POCCUICKUE, TAaK U UHOCTPAHHBIE
rpasKAaHe. DTO TaKkHe [IPOrpaMMEI,
KaK, HarnpuMep, «HauuHaOIUHN
depmep», B paMKax KOTOPOM MOKHO
IIOJIY4YUTH TPAHT B pa3Mepe 10 1,5
MJIH pybiel, unu «CeMmerHas dep-
Ma», IIPefoCTaBISIoNIAs CYOCUAUN
CeMeMHBIM XUBOTHOBOAYECKHUM
dbepmam.

Bnagumup u Onus KpoToBsI,
KOTOPBIM ITPUHAJIESKUT CKOTO-
Bopgueckas epma «Harre PaH4Y0» B
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TyIBCKOM 0671aCTH, HEOLHOKPATHO
rmonydany GUHAHCOBYIO IIOMOIITh
OT rOCyZapcTBa, HO TeM He MeHee
COBETYIOT HauMHalomuM bepmepam
PaCCUUTBIBATD IIPEKIE BCETO Ha
CO6CTBEHHBIE CUJIBL. «Ha Ty rocropn-
ZIEeP>KKY, KOTOPasl OKA3BIBAETCH,
CJIOSKHO CHeNIaTh KaKKe-TO Cyle-
CTBEHHBIE IIPUOGPETEHUS», — IIOSIC-
HAIOT KPOTOBEI.

«Cy11ecTBeHHbIe I'PAHTEHI I10J1Y-
YaIOT TOIBKO Te pepMephl, KOTOPhIE
y>Ke CYMeJIH Yero-To LOCTUYb. [1o-
STOMY S COBETYIO HAyaTh 3aHUMATh-
CS1 CEJIBCKUM XO03SIFICTBOM TOJIBKO
TeM, Y KOTO eCTh COJIMIHBII [TIEPBO-
HAYaJbHBIM KaIIUTAI», — COTJIACeH
c HuMU Cepreii banaeB, KOTOPHIH
3aHUMAeTCs pa3BefieHHeM KO3 Ha
depme B MOCKOBCKOI 06JIaCTH.

TIE B3STh KAJIPBI?

HemocTaTok PUHAHCUPOBAHUS —
IJIaBHAs, HO JAJIEKO He eqUH-
CTBeHHas IIpobiemMa B pa3BUTUU
KPECTbSHCKUX X03SHCTB B POCCUH.
@epMephI TAKKE SKUTYIOTCS Ha
cTapoe 060pyL0BaHMUe U HeJloCTa-
TOYHBIHN YPOBEHD KBATHUPUKALIIH .
Hampumep, depmepy AleKCaHADPY
CasIIuHY IJIS1 JOJIXKHOTO QYHKIIHO-
HUPOBAHUS GePMBI IPUXOJHIIOCH
3aBO3UTb TEXHUKY U3-3a pybexa,

a TakKe ITPOXOUTH ITOBBIIIIEHUE
KBUIKNGUKALIUH 32 TPDAHULIEH, B
YaCTHOCTU B 'epMaHHHU.

«Ceryac moTpebUTeNIb ULLET 3a-
MeHY YIIeAlIeMy C PhIHKA 3apyb6esKk-
HOMY KO3beMYy ChIpy. MHe XoueTcs
IIPOM3BOAUTE JOCTOMHBIM aHAJIOT,
HO He BCerja XBaTaeT [JIS TOr0
KBJIMOUKALIUU U HABBIKOB. I103TO-
MY XOTeJIOCh 6Bl HAaJIaJUTh KOHTAKT,
HarpuMep, ¢ PpaHIy3CKUMHU CIIe-

3 TYPES

D'INVESTISSEMENTS

4 raisons essentielles pour investir dans I'immobilier locatif
en France lorsqu’on est expatrié :

RESIDENCES POUR ETUDIANTS

1. Préparer son retour d’expatriation ou celui de ses enfants, mais
aussi ses revenus d la retraite, de plus en plus difficile a anticiper.

LIMAJIUCTAMU», - TOBOPUT dpepMep
Ceprei Banaes.

OfHAKO BO MHOTUX CJIy4asX pedb
UJeT He IIPOCTO O IIOBBIIIEHHU U KBa-
MUPHUKALIUY, A O [IOUCKe KAJ[POB KakK
TaKOBBIX: MaJIO KTO COTJIALIAeTCs pa-
60TaTh B CeJILCKOM MECTHOCTH. « MBI
IUIATUM KOHKYDPEHTOCIIOCOGHYIO 3ap-
IUIaTy, HO 6AHANBHO HUKTO He X04eT
paboTtaTh», - KanyoTcs depMeprl
AHHa u Cepreii Mopo30BHI, BlIaf€l0-
1LI[Me X03SIFICTBOM I10 ITPOM3BOJCTBY
OBoOILeH B KamysKCKOM 06/1aCTH.

IIpennogaBaTenb Kadpenpsl
Arpo3KOHOMUKU 3KOHOMHYECKOT0
daxynpTeTa MI'Y ApTYp PHIKQJINH
06BSICHSIET 3TO TEM, YUTO B Poccuu
607blII0e BHUMAHUE YelseTcs pas-
BUTHIO TOPOZIOB, 0COGEHHO Meraro-
JIMICOB, TOTZa KaK JlepeBHs CYUTa-
eTCsI OTMUPAIOLIUM 06pa30BaHUEM.
«B mepeBHe He xBaTaeT UHOpa-
CTPYKTYDBI, II09TOMY MHBECTHUIIUU B
CeNbCKOe X03SIMCTBO IIPeAII0IaraT
TaKoKe U MHBECTULIUU B CEIBCKYIO
UHQPACTPYKTYPY», — IIOSICHSIET OH.
[Ipolie roBOPS, B IePEBHE He XOTAT
paboTaTh II0OTOMY, UTO TAM HeJ0CTa-
TOYHO KOMGODPTHO >KUTb.

B TO >ke BpeMsI BIIACTH OCO3HAIOT
CYyIIeCTBYIOLLYIO ITpobiaemy. Ha-
IpuMep, ATeHTCTBO Pa3BUTUSI
ArpoIIPOMBIIIIEHHOI0 KOMIIJIEKCA
KanyskcKoM 0671aCTH, 3aHHUMAaIoIIIe-
ecs oL IePsKKOM 613Heca Ha cesle, B
TOM YHCJIe yAessieT BHUMaHUe [IPU-
BJIEYEHUIO CIIeLIMATIUCTOB, >Kelalo-
IINX KUTH U PA6OTATh B CEJIBCKOM
MeCTHOCTU. «OHU MOTYT PacCYu-
TBHIBATh Ha IIOMOIIb B IIOCTPOMKE
CO6CTBEHHOTO SKUJIBS, IIOTYYEeHUU
MaTepHUAIbHOM IOAAEeP>KKHU FOCy-
IapcTBa, obyyeHUU B 06pa3oBa-
TeJIbHBIX YUPEXKIEeHUSIX arpapHON

GROUPE

RESIDE ETUDES

Les Estudines LA GIRANDIERE Residhome
PROMOTEUR GESTIONNAIRE - EXPLOITANT

HAIIPaBJIeHHOCTH», - YTBEPKAAeT
[IPeJCTaBUTENIb OPraHU3aU MaKk-
CUM MapThsiHOB. Cer4ac areHTCTBO,
B YACTHOCTHU, COITPOBOXK/IAET IIPOEKT
I10 TPOM3BOCTBY GPPAHIIY3CKUX
CBHIPOB KOMIaHUU «['paH JleTben.

CJIABHOE BYIYIIIEE

HecMoOTps Ha CYILIeCTBYIOLIHE CJIOXK-
HOCTH, Y4aCTHUKU PBIHKA BBICOKO
OLIeHUBAIOT IIOTeHL|Kal POCCUH B pas-
BUTHUHU MaJIbIX U CPeSHUX X03SMCTB.
Crpoc Ha pepmepcKkre KaueCTBeHHEbIe
IIPOLYKTHI HAYAJICS ellle 10 IIPOJ0-
BOJIBCTBEHHBIX CAHKLIUH, U TOJIBKO
YCHIJIWJICSL C BBeleHHeM 3M6apro.
«POCCUICKUE [TI0TPe6UTeNN CerofHS
IIPebSIBISIOT BBICOKKE TPeOOBAHUS U
K 3KOJIOTHYEeCKOM YUCTOTe IIPOLYKTOB,
U K UX BKYCOBBIM KadeCTBaM», - yT-
Bep>kzaeT AnekcaHAp [OHYapOoB.

«B POCCHIICKOM CeIBCKOM XO035H-
CTBe celyac O4eHb MHOT'O BO3MOXK-
HOCTeH U He3aHSThIX Hulll, Ceryac
Poccust - por U306 AJIs IIPeAIIpH-
HUMaTeJlel», - yBepeH ApPTyp PhIka-
nuH. [1o ero cioBaM, AJis YCIIEIIHOM
peanu3aluy Ha POCCUICKOM PBHIHKe
JIOCTAaTOYHO Ha4yaTh IIPOU3BOSUTH
HaTYPIBHBIN U KaUeCTBEHHBIH IIPO-
LLYKT.

«Y Hac eCTb IJIaBHbIe DeCypCHI -
3eMJIs U BOJA, 32 CYeT KOTOPBIX
MBI MOKeM IIOCTOSIHHO yBeIUYH-
BaTh IIPOU3BOACTBO», - OTMeYaeT
AnercaHzap CasanuH. B Kamy>kCKoM
areHTCTBe AIIK CTpoOST elre 6osee
OIITHMUCTHUYHBIE IIPDOTHO3BI. «Poc-
CHS B COCTOSIHUHU CTaTh Befyllen
ArpoOIIPOMBIIITIEHHOM AePsKaBOH .
[1aBHOe, Y HacC IIOSIBHJIOCH [IOHU-
MaHHe, YTO HaJl0 eJIaTh CTaBKy Ha
MHHOBALIMOHHBIE TEXHOJIOTH U, —
pe3roMupyeT MakCUM MapThSIHOB.m

Contactez un conseiller

Russie:
Sébastien Iwanski
+7 9153253070

sebastien.iwanski@gmail.com

International:
Jean-Frangois Fougeret
+336 51725694

if.fougeret@gmail.com

2. Profiter de taux de crédit historiquement bas. Il est aujourd’hui

RESIDENCES POUR SENIORS

possible d'emprunter a des taux fixes inférieurs a 3% sur 20 ans.

3. L'investissement en France permets de recevoir des revenus en €,
indexés, garantis et nets de frais de gestion, sans aucun souci.

RESIDENCES DE TOURISME
ET D'AFFAIRES

4. Un effet de levier trés important en profitant d'avantages fiscaux
intéressants |
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LCDR : Quels facteurs influent sur
la demande en vodka ?
D.G. : Depuis cing ans, on ne
cesse d'introduire de nouvelles
limitations sur le marché de la
vodka, qui influent directement
sur les chiffres de la demande.
Ainsi, en 2010, un décret est entré
en vigueur sur le prix de détail
minimal de la vodka et, en 2013,
des restrictions ont été appliquées
a la vente d'alcool la nuit et a la
publicité dans les médias. En outre,
les taux des droits d'accises sur
l'alcool éthylique et les boissons
alcoolisées augmentent réguliére-
ment, ce qui nuit également a la
demande.

En définitive, entre 2010 et
2014, lademande en vodka a
diminué de 18 %. Or, pour une série

Ha npoTsxeHun nocneanunx
NATU 1ET HA POCCUIACKOM PbIH-
Ke HabaoAaeTcs HenpepbiB-
Hoe MnazieHne cnpoca Ha BOAKY.
Moyemy 370 NpoucxoanT?
AmuTpuii TpywInH, AupekTOp
no CBA3AM C 06L4eCTBEHHO-
CTbio KoMnaHuu «KyabTypa
PYCCKOro 3aCTo/IbA», cneyu-
anmcT B 061aCTH aIKorob-
HOro pblHKa, pacckasan Le
Courrier de Russie o npyumHax
noao6HOM TeHAeHUUN.

LCDR: Kakue gpakmopei Bnusiom
Ha nadeHue cnpoca Ha BOOKY?
A.T.:Tocneanne naTb NeT Ha
BO/J04HOM PbIHKe BBOJATCA HOBble
OrpaHuyeHus, KOTopble HanpAMyto
B/IMAIOT Ha NoKasaTenu cnpoca. B
2010 roay BCTynMA B CUAY Npu-
Ka3 0 MMHWUMa/IbHOM PO3HUYHOM
LieHe Ha BogKy, B 2013 rogy 6bian
BBE/leHbl OrpaHNyeHns Ha Npo-
A@XYy a7KOro/A B HOYHOE BPeMA 1
pexknamy B CMW. MomuMo 3toro,
perynspHO MOBbILIAIOTCA aKLM3-

Marché de la vodka :
attirer le consommateur
avec de nouveaux golits

Depuis cinq ans, la demande sur le marché russe de la vodka
est en chute libre. Dmitri Grichine, directeur des relations pu-
bliques de l'entreprise Koultoura rousskogo zastolia (« Culture
de la table russe ») et spécialiste du marché de l'alcool,
explique au Courrier de Russie les causes de cette tendance.

de consommateurs, le prix est un
facteur déterminant. C'est la raison
pour laquelle nombre d'entre eux se
tournent désormais vers des produits
moins chers.

LCDR : Quel a été l'impact de la
crise sur le marché de l'alcool ?
D.G. : Outre la situation difficile
sur le marché intérieur, la dété-
rioration des liens économiques
extérieurs a entrainé une baisse
significative tant des exporta-
tions que des importations de
vodka. Par exemple, les livraisons
de vodka depuis |'Ukraine ont
été interdites alors qu'ily a

deux ans, les importations en
provenance de ce pays repré-
sentaient 70 % de leur volume

Hble CTaBKM Ha 3TU/IOBBIN CNIUPT U
a/IKOr0/1b, YTO TaKXe HeraT1BHO
OTpaXkaeTcA Ha AVMHaMVKe crnpoca.
B ntore 3a nepuog 2010-
2014 rr. cnpoc Ha BOAKY CHU3UACA
Ha 18%. [ins paga notpebuTe-
Neii LieHa ABNARTCA PeLlatoLLM
$aKTOPOM MPpK MOKYMKe, MO3TOMY
ceil4ac MHOrMe U3 HUX NepexoaaT
Ha 6onee felleByto NPOAYKLMIO.

LCDR: HackonbKo cunbHO cKasan-
€A KpU3UC Ha a/IK020/1IbHOM pbiHKe?
A. T.: TloMuMo Taxenom cutyaumm
Ha BHYTPEHHEeM pbIHKe, 13-3a
YXYALEHWUA BHELIHEIKOHOMUYe-
CKVX CBA3E BUAHO CYLLeCTBEHHOE
COKPpalLieH1e NOCTaBOK BOAKM KaK
Mo 3KCMOPTHOMY, TaK 1 MO UMMOPT-
HOMY Hanpas/ieHuto. B yacTHocTw,
6b11 BBE/IEH 3aMpeT Ha NOCTaBKu
BOZKV C YKpauHbl, TOrAa Kak eLle
napy /1eT Ha3az o6beM MMnopTa

13 3TOW cTpaHbl gocturan 70% ot
obuiero nokasatesns. OcobeHHo Ta-
eno celtyac ctaptanam. Ho Hawa
KoMnaHwa oTKpblnack 10 MecaALeB

total. Actuellement, la situation
est particuliérement pénible pour
les start-up. Notre entreprise a
ouvert il y a dix mois et, malgré
la crise, continue de se déve-
lopper car nous nous sommes
inscrits dans la tendance.

LCDR : Quelle doit étre lastra-
tégie des entreprises en période
de crise ? Quelle est la tendance
actuelle sur le marché de 'alcool ?
D.G. : Aujourd’hui, les consomma-
teurs du monde entier, y compris
en Russie, veulent golter quelque
chose de nouveau et d'intéressant.
Cependant, les producteurs russes
de vodka négligent quasiment
tous cette tendance et proposent
des produits identiques aux

Ha3ag, U HeCMOTPS Ha KPU3WC,
MPOAO/IKAET Pa3BMBATHCA, T. K. Mbl
TOYHO NOMany B TPEHA,.

LCDR: Kakoli cmpameaueli cne-
dyem pyKoBoOCMBOBaMbCS KOM-
naHusm B kpusuc? Kakos celivyac
mpeHO Ha aN1K020/1bHOM pbIHKe?
A. T.: Ceftyac notpebuTens no
BCeMY MUPY, B TOM YnCie U B
Poccum, xo4eT npobosaTh YTO-TO
HOBOE U UHTepecHoe. OgHaKo
NpaKTUYeCKN BCe NPOU3BOANTENN
BOZKW B Poccum nrHopupyoT 3ty
TeHZeHLMI0, NpeAaaras noTpe-
6uTesto 6peHspl C OAMHAKOBbIM
cofepxaHueM. YTobbl npeycreTsb,
ceii4ac CTOUT AenaTb yNop Ha
BKYCOBble KayecTBa 1 npez/aratb
PbIHKY YHVKa/bHbIe MPOAYKTBI, He
MMelOLLVie aHa/I0TOB Ha PbIHKe.
CTOUT OTMETUTb, YTO MpakK-
TWNYeCKM BCA COBPEMeHHas poc-
CUICKan BoAKa nosBuaack B 1936
rogy, nytem BeegeHua [OCTa,
KOTOPbIN ONpesenvi BOAKY Kak
PeKTUPMKOBAHHBIN CNPT C BO-

consommateurs. Pour prospérer, il
faut aujourd’hui mettre l'accent
sur le go(it et lancer des produits
uniques sur le marché.

Il convient de préciser que pra-
tiquement toutes les vodkas russes
actuelles sont apparues en 1936,
lorsqu'a été introduite une norme
GOST définissant la vodka comme
un alcool rectifié avec de l'eau et
une filtration au charbon.

Toutefois, il existait dans la
Russie tsariste des vodkas « a
double distillation » — des vodkas
gastronomiques et aromatiques
obtenues par infusion d'ingré-
dients utilisés dans la cuisine russe
et par distillation. Ces infusions
étaient extrémement variées :
des épices préférées des Russes
(feuilles de laurier ou de raifort,
par exemple) aux bouquets com-
posés d'ingrédients issus de plats
traditionnels (salaison de légumes
ou borchtch).

Dans les années a venir, la fabri-
cation de boissons aromatisées va
se développer car le consommateur
devient de plus en plus exigeant
et recherche des produits exclusifs.
Dans ce contexte, les producteurs
d'alcool auront tout intérét a revoir
leur gamme de produits.

[0V 1 yronibHoM GunbTpaLmven.

OgHako B Lapckoin Poccun
CYILLECTBOBA/IN «IBOEHbIE BOAKMN» —
apoMaTHble racTpoHOMUYecKme
BOZKW, KOTOpbIE MPOU3BOAWANCH
nyTeM HacTanBaHWA Ha MHrpex-
€HTaX, 1ICMO/b3yeMbIX B PyCCKOW
KyXHe, C mocneaytolieit ANCTu-
nAumnein. Hactom 6eiam kpaiite
pa3Ho06pasHbl: OT /OBUMBIX
PYCCKMX Cneuuin, Hanpumep nas-
POBOIO /INCTa U XPeHa, A0 ByKeTOB
13 KOMMOHEHTOB TPaAULIMOHHBIX
6104 — coneHunii uam Gopua.

B 6/vKaiiLume rodsl TpeHs no
C0O3/aHWH0 HAMUTKOB C 0MONHU-
Te/IbHbIMU BKYCOBbIMM HIOaHCaMW
6yAeT pa3BMBaTbCA, TaK Kak Mo-
TpebuTenb CTaHOBUTCA BCe Bosee
B3bICKATE/bHBIM U X/AET KCK/I03MBA.
Ha $oHe 3TOro ankoronbHbIM KOM-
nanuam 6yAeT BbIFOAHO NepecmMo-
TPeTb CBOKO MPOZAYKTOBYIO /IMHENKY.

KYJNbTYPA
PYCCKOTO
3ACMOADBSA
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Partenariat public-privé :
un nouvel élan pour l'économie russe

Face a la conjoncture économique actuelle et a l'aug-
mentation du déficit budgétaire de l'Etat, le gouverne-
ment russe se retrouve devant un choix : renoncer aux
programmes sociaux précédemment annoncés ou atti-
rer des investisseurs privés dans ces projets. L'amélio-
ration de la législation et l'apparition d'actes juridico-
normatifs réglementant les partenariats public-privé
servent désormais de fondements pour encourager les
investissements privés dans la sphére sociale russe.

Le partenariat public-privé (PPP) suppose
une coopération mutuellement avantageuse
entre les organes gouvernementaux et les
sociétés privées, visant a augmenter la qua-
lité et U'efficacité des projets publics. L'Etat
souhaite attirer des investissements privés
dans des sphéres jusque-la fermées. Le retard
technique et technologique de la médecine
russe et les besoins importants en inves-
tissements pour fournir une aide médicale
moderne favorisent l'apparition d'initiatives
privées de la part des investisseurs.

Des dizaines de projets de PPP sont en
cours d'examen par le gouvernement de la
ville et de la région de Moscou. Ces projets
concernent principalement la santé, le
logement, 'éducation et d’autres sphéres
de services a la population, telles que la
circulation routiere, les parkings payants et
la création d'un environnement adapté aux
personnes a mobilité réduite. Ce sont préci-
sément ces sphéres qui attirent aujourd’hui

le plus les investisseurs du fait que les
regles de conduite des affaires y sont
claires et qu'ils ont acquis de l'expérience
en réalisant des projets dans le domaine de
la médecine et de 'enseignement privés.
Par ailleurs, il faut tenir compte du fait
que les PPP nécessitent les compétences
d'un grand nombre de spécialistes : la
préparation du modéle financier et du
schéma de financement du projet requiert
les services de spécialistes en finance et en
comptabilité ; l'élaboration d'un projet de
contrat de concession (type de PPP) néces-
site des contrats de PPP ; les contrats de
cycle de vie exigent, en plus de spécialistes
sur la thématique du projet, des juristes
dont les compétences ne se limitent pas a
la législation sur les PPP mais couvrent éga-
lement les aspects liés au theme du projet.
Le besoin en compétences variées est le
principal argument donné par les investis-
seurs lorsque ceux-ci recourent a un inter-

meédiaire pour réaliser leur projet de PPP.

La majorité du temps, cet intermédiaire

est une société de conseil. Aujourd'hui,
sinombre de ces sociétés ouvrent des
départements spécialisés en PPP, seule une
poignée est en mesure de présenter un por-
tefeuille de projets réalisés.

IPT Group a créé un tel département
dans le cadre de la réalisation d'un projet
d'ouverture de centres oncologiques de
tomographie par émission de positons
dans la région de Moscou. Si nous étions
qualifiés pour organiser des projets de
santé publique, les PPP étaient a 'époque
une « sphére inconnue » pour nous. Nos
experts ont accompli un travail colossal et,
suite a la signature d’un contrat de conces-
sion avec la région de Moscou, nous avons
acquis des compétences uniques, qui nous
permettent aujourd’hui d’aider les investis-
seurs a entrer sur le marché des services a
la population dans le cadre du PPP.

En ce moment, nous réalisons un projet
de création d'un laboratoire de biologie médi-
cale centralisé dans une région russe et nous
préparons le lancement d'un projet d'organi-
sation d'établissements préscolaires.

La principale difficulté de notre travail
réside dans le fait que, malheureusement,
a 'heure actuelle, tous les spécialistes des
ministeres et des autres organes du pou-
voir n'ont pas encore une idée claire de ce
qu'est le PPP. Toutefois, l'intérét croissant
des investisseurs et de la population pour
ce genre de projets permet de perfec-
tionner les formats d'interaction entre les
entreprises et 'Etat. C'est pourquoi nous
sommes en droit d'attendre des change-
ments législatifs qui rendront la procédure
plus compréhensible et transparente pour
les investisseurs.

Les PPP sont extrémement importants
pour ['économie russe dans la mesure o ils
peuvent augmenter la qualité des services
publics, combler le retard technologique du
pays dans des sphéres sociales cruciales et, en
définitive, augmenter le niveau de vie de la
population. Nous aspirons a multiplier les pro-
jets de ce type et sommes toujours ouverts
aux idées intéressantes des investisseurs.

Alexei Soudakov, directeur du service
d’accompagnement financier des projets
médicaux

+7 (495) 988 47 70
www.iptg.ru
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[ocyaapcTBEHHO-YacTHOe
NapTHepPCTBO: HOBbIN UMY bC
ANA POCCUUCKON DKOHOMUKMU

FocysapCTBeHHO-4acTHOE NapTHEPCTBO
(r4M) npegnonaraet B3aMMOBbIrOAHOE
COTPY/AHMYECTBO OPraHoOB roCcy/AapCTBeH-
HOI BNACTW M HaCTHbIX OpraHun3aumin Ans
NoBbIlIeHNA KavecTBa M 3G GEKTUBHOCTH
BbIMO/IHEHWA FOCNPOeKTOB. [0CcyAapCcTBO
3aVHTepecoBaHO B MPMB/IEYEHUM HaCTHbIX
MHBECTULWI B Te Cepbl 4eATeNbHOCTH,
KOTOpble paHee 6blM 3aKPbITbl. TexXHU-
4eCKoe 1 TEXHOI0rMYeCcKoe OTCTaBaHne
0TeYyeCTBEHHOr O 3/paBOOXPaHeHNA, No-
TPe6HOCTb B CYLLECTBEHHbIX MHBECTULMAX
AnA obecneyeHns COBPEMEHHOMO YPOBHSA
MeAMLMHCKONM NOMOLLM U NPOBeAeHNA
AMarHoCTUKM CMOCO6CTBYIOT NOABAEHMIO
4aCTHbIX MHULMATMB CO CTOPOHbI MHBECTO-
poB 0 co3aaHum npoekTos M.

Ha cerogHAWHMI AeHb Ha npopaboTke
B MNpaBuTenscTBe MockBbl U MOCKOBCKOM
061aCTU HaXOAATCA AeCATKN NPOEKTOB
Y. B ocHOBHOM 3TO NpoeKThl B chepe
3/ipaBOOXpaHeHUA, XNINULWHO-KOMMYHa/b-
HOro x03f1cTBa, 06pa3oBaHNA 1 ApPYrux
cpepax OKasaHMA yCAyr HaceNeHUIo, TaKmx
KaK OpraHu3aLms JOPOXHOro ABuxe-
HWA, NNaTHbIe NapKOBKK, obecneyeHne
60/1ee KOMPOPTHON Cpesbl ANA rPax-
AlaH C OrpaHM4eHHbIMU BO3MOXHOCTAMMU.
MIMeHHO 3Tu cdepbl Ha AaHHbI MOMEHT
ABAAOTCA Hanbonee npuBieKaTeNbHbIMU
ANA UHBECTOPOB MO MPUYMHE MOHATHOCTH
CXeM Be/ieHnA 61U3HeC-NPoLeCccoB, a TaKKe
orpe/eneHHOro onbiTa, KOTOpbIN 6blaK
nosly4eH MHBECTOPaMK B paMKax peanusa-
LMW NpOeKTOB B cdepe YacTHOM MegNLMHbI
1 YacTHOro obpasoBaHuA.

pyY 3TOM C/leAyeT y4uTbIBaTh, 4TO ANA
ocyuiecTsaeHus npoekta MY TpebytoTcs
KoMneTeHLMy 60/1bLIOr0 YnCAa CreLmanm-
CTOB: /17 NOArOTOBKM GUHAHCOBOM MOAenu
npoeKTa 1 cxeM GpUHaHCpoBaHUA TpebytoTca
yCNyru KBaaMGULMpoBaHHbIX crieLuanm-
cToB B 06/1aCcTV GUHAHCOB 1 Byxrantepuu;
ANA pa3paboTKu NPOeKTa KOHL,ECCUOHHOMO
cornawenws (oauH 13 Bugos M4M) - corna-
weHua o M41T; ANA KOHTPAKTOB U3HEHHOrO
LMKAa TPebYIOTCA IOPUCTDI, KOMMETEHLMK
KOTOPbIX O/IKHbI OFPaHNYMBATLCA HE TONbKO
3aKoHoaaTenbcTBoM o [YM1, Ho 1 npodunb-
HbIMW acnekTamu npoekTos. Kpome Toro,
TpebytoTCA M NPOPUbHBIE CNELMANCTbI MO
TeMaTyKe NpoeKTa.

MMeHHO NOTpe6bHOCTL B pa3HOO6pasHbIX
KOMMeTEeHLMAX ABAAETCA OCHOBHbIM apry-

B TekyLyen skoHOMMYecKon
cuTyauuu, Ha ¢poHe yBenu-
YyeHua geduuymuTa rocyaap-
CcTBeHHoro 6rogkeTa lNpa-

BUTEeNbCTBO PP cTouT nepep

BbI6OpOM: OTKa3aTbCA OT
3afB/IeHHbIX paHee NporpamMm

COBEpLUEHCTBOBaHUA COL M-
anbHou cpepbl UM UCKaTb

nyTU NpUB/IEYEHNA YaCTHOIO

KanuTana ans peaavsauum
NPOEKTOB CoLnaibHOM Ha-
npaeaeHHOCTU. PasBuTue

3aKoHOAaTe/IbCTBA U NOAB/Ie-

HMe HOpMaTUBHO-NPaBOBbIX

aKTOB, Per/1aMeHTUPYIOLLUX
rocyAapcTBeHHO-4acTHoe

napTHepCcTBO, cTanu pyHaa-
MEHTOM ANA NPUB/JEYEHUSA
YaCTHbIX MHBECTULIA B POC-
CUMCKYIO coLnanbHyto coepy.

MEHTOM A11 UHBECTOpa NP NpUBACYEHUN
nocpesHuKa ANs peaamsalm cobcTBeHHO-
ro npoekta [4I1. 3TMK nocpegHNKamm B
60/IbLUIMHCTBE C/lyYaeB ABAAOTCA KOHCas-
TUHroBble KOMMaHuKn. CeroHa BO MHOTUX U3
3TUX KOMMaHWI CO3AaloTCA NOApa3jeneHus,
cneymanusupytowmecsa Ha M1, ogHako nib
e/VIHNLIbl TAKMX KOMMaHWI MOTYT NpejocTa-
BUTb MOPTGOANO Peasn30BaHHbIX MPOEKTOB.
B IPT Group co3paaHue nogobHoro
noapaszaeneHus NpomsoLLIo B paMKax
peann3auummn npoeKkTa co3ganHns B Mockos-
CKOW 0671aCTN OHKOIOrNYeCKMX LLeHTPOB
MO3UTPOHHO-3MUCCUOHHOW TOMOrpaduu.
Mbl 061a4a1m KOMMNETeHUUAMMN B chepe
OpraHu3aLum NPOeKTOB 3/|paBOOXPaHEHNSA,
Ho Y11 Ha TOT MOMEHT 6bIN10 A/1A Hac elle
«Hewn3BeaHHOW cdepoin». Hawmmm sKc-
nepTamu 6bl1 NpoBesieH OrPOMHBbIV 06BEM

paboTbl, U B pe3ynbTaTe NOANMCAHUA C
MOCKOBCKOM 061aCTbH KOHLLECCUMOHHOTO
COrNaLleHna Mbl MONYHYUAN YHUKAbHbIE
KOMMeTeHLMM, KOTOpble CeroAHA No3Bonsa-
0T HaM nNoMoratb CTOpOHHUM UHBECTOpaM
BbIXOZMTb Ha PbIHOK OKa3aHWA YCayr Ha-
ceneHunto B pamkax Mrl.

Ha faHHbIi MOMEHT Mbl BefieM Mnpo-
€KT MO CO3/,aHMI0 LIeHTPaIM30BaHHOM
KNMHMWKO-AMarHocTn4eckomn nabopatopum
B OZLHOM 13 POCCUMCKMX PErMOHOB U ro-
TOBMM K 3aMyCKy NMpPOEKT Mo opraHusauum
[eTCKUX AOLIKO/IbHbIX 06pa3oBaTe/IbHbIX
YUpeXAeHUN.

OcHoBHas TPYAHOCTb B Halel paboTe
COCTOMUT B TOM, HTO, K COXa/NeHuto, elle He
BCe cneunanincTbl I'Iqu)I/II'IbeIX BeAOMCTB A
APYrux OpraHoB rocy/japCcTBeHHON BAacTh
nMetoT YyeTKoe npeactasseHve o MM
OAHaKo pacTyUMii UHTEePeC K AaHHbIM Npo-
eKTaM CO CTOPOHbl MHBECTOPOB 1 Hacene-
HMA CNOCO6CTBYET COBEPLIEHCTBOBAHMIO
¢$opMaToB B3aMMOAENCTBUA MeXAY B13He-
COM U1 rocysapcTBoM. [103TOMy Mbl BipaBe
OXMNZaTb U3MEHEHWI 3aKOHOAAaTeNbCTBa,
KoTopble MO3BONAT cAenaThb npouecc 6onee
MOHATHBIM W MPO3PaYHbIM A1 UHBECTOPOB.

MpoekTbl MY KpaiHe BaXkHbI ANs
pa3BUTUA POCCUINCKON IKOHOMUKM, TaK
KaK OHW CMOCOBHbI MOBLICUTb Ka4eCTBO
OKa3blBaeMbIX HaCeNeHNI0 YCAYT, COKpa-
TUTb TEXHOIOTMYeCKoe OTCTaBaHMe CTpaHbl
B BaXKHEMLINX coLmanbHbix cdepax 1 B
KOHEYHOM UTOre NoBbICUTb YPOBEHb XXU3HU
HacesneHuA. Mbl CTPEMUMCA K YBENMYEHWIO
4mcna NoAo6HbLIX MPOEKTOB 1 BCeraa oT-
KPbITbl A1 UIHTEPECHbIX UAEW, C KOTOPbIMU
K HaM NPUXOAAT UHBECTOPbI.

Anexceli Cydakos, pykoBooumesns
Hanpas/ieHus puHaHCoOBO20 CONPOBOIKIe-
HUsi MEOULUHCKUX NPOEKMOoB

+7 (495) 988 47 70
www.iptg.ru
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Pavel Chinsky : « Les investisseurs étrangers restent
convaincus du potentiel éleve du marche russe »

Pavel Chinsky, directeur général de la CCI France Russie,
commente le climat des investissements en Russie sur fond
de sanctions et explique quelles mesures pourraient faciliter
le travail des sociétés étrangeres dans le pays.

Propos recueillis par SOFYA BELYAEVA, traduit par MAILIS DESTREE

LCDR : La crise a-t-elle compliqué la situation
des entreprises francaises en Russie ?

Pavel Chinsky : Il ne fait aucun doute
que la crise n’a pas simplifié 1a vie des
investisseurs francais. Les crises sont
toujours des tests de résistance pour
tous les acteurs du marché. Néan-
moins, en dépit des conditions écono-
miques difficiles, le climat des affaires
en Russie est de plus en plus favorable.
Selon le classement Doing Business 2016,
publié par la Banque mondiale, en un
an la Russie s’est hissée de la 62¢ a 1a 51°
place. Cette progression montre que

le pays reste ouvert a la conduite des
affaires.

LCDR : De quoi les entreprises étrangéres
présentes en Russie ont-elles le plus souffert :
des sanctions européennes ou des
contre-sanctions ?

P.C. : Il est difficile de donner une
évaluation définitive des conséquences
des sanctions. Toutefois, lorsque
I’économie est sacrifiée sur I'autel de
la politique, tout le monde est touché.
Les sanctions européennes visant les
secteurs clés de I’économie russe ont
également eu un impact sur les entre-
prises européennes. Selon les résultats
d’une étude de I’Association des entre-
prises européennes (AEB) et du groupe
GfK, 20 % des entreprises européennes
présentes en Russie ont ressenti I'effet
des sanctions. En ce qui concerne les
contre-sanctions, prés de 10 % des
sociétés européennes en ont pati.

11 convient de souligner que les sanc-
tions ne constituent pas le probléme
principal. Ce n’est que la partie
émergée de I'iceberg. Aujourd’hui, la
difficulté majeure réside dans le fait
que les banques francaises refusent de
financer les projets franco-russes. Une
sorte d’« autocensure » s’exerce dans le
secteur financier francais : par crainte
de soutenir les projets d’investisse-
ment, les banques se soumettent a des
sanctions inexistantes.

LCDR : Que pense la communauté frangaise des
affaires de lefficacité politique des sanctions ?
P.C. : Les entreprises ont toujours été
contre 'influence de la politique sur

I’économie. La communauté fran-
caise des affaires ne pense pas que les
sanctions européennes et américaines
contre la Russie constituent un moyen
efficace de résoudre la crise politique
en Ukraine. La Russie et ’Europe ont
besoin 'une de I'autre, c’est pour-
quoi I'issue doit étre trouvée a I'aide
d’accords mutuels et non d’une exacer-
bation du conflit.

LCDR : D'apres vous, comment le marché russe
va-t-il se développer?

P.C. : Je suis persuadé que la levée

des sanctions entrainera sur le long
terme un rétablissement progressif
des secteurs axés sur ’exportation et
que I’économie russe poursuivra sa
croissance. Depuis le début de la crise,
aucune entreprise francaise n'a quitté
la Russie. Cela prouve que les investis-
seurs étrangers restent convaincus du
potentiel élevé du marché russe. Selon
les données de la Chambre de com-
merce et d’industrie franco-russe, les
entreprises francaises conservent leur
rang de premier employeur étranger en
Russie, particuliérement en régions :
la liste des plus gros employeurs
comprend des détaillants tels Auchan,
Decathlon et Leroy Merlin, mais aussi
Rosbank.

LCDR : Qu'est-ce qui attire les entreprises
étrangeéres en Russie malgré la conjoncture
économique défavorable ?

P.C. : Nombre d’investisseurs tentent
aujourd’hui de profiter de la dévalua-
tion du rouble, qui entraine une baisse
considérable du cofit des investisse-
ments. C’est bien connu : la crise est
aussi une période de possibilités, et
une série d’entreprises la considérent
comme le moment opportun pour
entrer sur le marché russe. De fagon
générale, la Russie attire avant tout les
investisseurs étrangers par sa richesse
en ressources naturelles et ses nom-
breux débouchés.

LCDR : Les sanctions peuvent-elles stimuler le
développement de I'économie russe ?

P.C. : Aprés 'introduction des sanc-
tions, la Russie a mis le cap surla

substitution des importations en vue
d’accélérer la croissance de son écono-
mie. Néanmoins, a I'heure actuelle, la
Russie n’a pas assez de ressources pour
devenir complétement autosuffisante.
Par exemple, ’embargo alimentaire
n’a pas abouti a la modernisation de
son secteur agricole : de nombreux
holdings continuent a utiliser des tech-
nologies vétustes. Des investissements
importants sont nécessaires si l’on
veut remettre rapidement le cap sur la
substitution des importations.

LCDR : Depuis quelques années, la localisation
dela production est devenue le premier axe
dela politique industrielle. Quels sont ses avan-
tages pour les entreprises frangaises 7

P.C. : Les producteurs locaux peuvent
bénéficier de subventions et participer
a des programmes de soutien étatique
dans la mesure ot les autorités russes
veulent encourager la croissance écono-
mique et augmenter 'emploi. En outre,
1a localisation permet aux investisseurs
de réduire les risques de change grace a
des calculs qui se font en roubles.

LCDR : De quoi les investisseurs étrangers ont-
ils besoin pour mener confortablement leurs
affaires en Russie 7

P.C. : Les investisseurs francais ont
avant tout besoin de régles transpa-
rentes, en particulier dans les ques-
tions de financement, d’appels d’offres
et de localisation de la production. Par
exemple, méme si elles ont une produc-
tion locale, les entreprises étrangéres
ne sont pas autorisées a participer aux
appels d’offres régionaux.

Les investisseurs francais doivent avoir
les mémes droits que les entreprises
russes. En discriminant les sociétés
étrangéres, on prend le risque de les
Voir quitter le marché russe.m
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[NaBen IIIMHCKUHN: « MTHOCTPaAaHHBIE HHBECTOPBI MO-ITPESKHEMY

yBepEeHBI B BLICOKOM IOTEHI[HAJIe POCCHECKOrO PhIHKa»

FeHepanbHBIN JUPEKTOP PPaHKO-POCCUKICKOM TOPTOBO-
ITPOMBIIIIJIEHHOM ITa1aThl [1aBen HIMHCKUH [T OLIEHKY
HHBECTULIMOHHOMY KJIMMAaTy B Poccuu Ha POoHe CAaHKIUH
M paccKkasaj, Kakye Mepbl MOIIU OBl YIYUYIINUTh PaboTy
MHOCTPAHHBIX KOMITIAHUH B CTPaHe.

BecemoBana CO®bS BEJ/ISIEBA

LCDR: YcA0KHUA AU KpU3UC nOAOKeHUe
¢panuy3ckux komnanuii 8 Poccuu?

I1. III.: Be3yCI0BHO, >KU3Hb QpaH-
IIy3CKUX UHBECTOPOB B II€PUOJ] KPU-
3MCa He CcTaja jerdye. Kpusuc Bcerga
SIBJISIETCS UCITBITAHHEM Ha IIPOY-
HOCTb [J151 BCeX UTPOKOB PhIHKA. TeM
He MeHee, HeCMOTPS Ha CJIOKHBIe
SKOHOMMYEeCKUe YCI0BHS, YPOBEHD
6JIarOIIPUSTHOCTU BelleHUs 613Heca
B Poccru IpoJio/I’KaeT pacTu. ITo
JLAaHHBIM PeUTHHTa BceMUupHOro
6aHKa «Doing Business 2016» , 3a
rop, Poccusi MogHsIAcCh € 62 10 51
IIO3ULIMHU. DTO TOBOPUT O TOM, UTO
CTpaHa I0-IIpesKHeMY OTKPBITA 11
BelleHUs 6H3Heca.

LCDR: Om 4e20 UHOCMpPAHHbL GU3HeC 8
Poccuu nocmpadana cuabHee: om cankyuiit EC
UAU 0m KOHMPCAHRUULI?

I1. II.: Ha HacTOSIIUH MOMEHT
CJIO’KHO 1ATh OKOHYATEIbHYIO OLIeH-

KY IIOC/IEICTBUH BBEeIEHHUS CAHKIIUH.

OfHaKo, Korga 613HEeC CTAHOBUTCS
)KepTBOIv/I IIOJIMTHKH, 3TO MelllaeT
BCeM. EBpOHeI;ICKI/Ie CAHKIHWH, Ha-
IIPAaBJIEHHBIE HA K/IIOYEeBhI€ CEKTOPA
pOCCHfICKOﬁ 3KOHOMHKH, 3aTPOHY-

JIU 1 CAaMH EBPOHEfICI(HE KOMIIaHHHU.

T10 JaHHBIM HUCCIeIOBAHUS ACCOLIU-
alMU eBpoIIericKoro 6usHeca u GfK
Croup, KaxKkAasi IIsiTasl eBpoIercKas
KOMIIaHHS, paboTraromas B Poccuu,
OIIYTHJIA BO3AEMCTBUE CAHKLIUI

Ha CBO 6u3Hec. EC/IM TOBOPUTH

0 KOHTPCAHKIIUSX, TO UMY 6bIIO
3aTPOHYTO OKOJIO 10% €BPOIIEFICKUX
KOMITAaHUM,

CrnenyeT MOLUYEPKHYTH, YTO CAHK-
LIMY - He [JIaBHas IpobieMa. 3TO
BCero JIMIIb BepXyIIKa aricbepra.
Ceryac OCHOBHASI CJIOXKHOCTH COCTO-
UT B TOM, 4TO GpaHIy3CcKHe 6aHKU
OTKA3bIBAIOTCSI PUHAHCUPOBATh
dpaHKO-pPOCCHUIICKHE ITPOEKTHL. Bo
dpaHIy3cKOM GHMHAHCOBOM CeKTOpe
IleFICTBYeT CBOEro POfa «CaMOLIeH3Y-
pa»: 6AHKU OITACAIOTCS IO A EPSKU-
BaTh UHBECTULIMOHHBIE IIPOEKTHI,
rofiBepras cebsi CAHKLUSIM, KOTO-
DBIX He CyIIeCcTBYeT.

LCDR: Kak ppaHuy3ckoe busHec-coobuie-
CmBeo oueHusaem noAumu4eckyro 3pdex-
MUBHOCMb CAHKUULI?

I1. II.: Bru3Hec Bcerja 6plI IIPOTHB
BIIMSIHUS IIOIUTUKH Ha SKOHOMHKY.
dpaHIly3CcKoe 613HeC-Co0b1IeCTBO He
CYHTaeT CAaHKLIMOHHYIO ITOIUTUKY EC
u CIIA B oTHomeHUHU Poccuu 3ddex-
TUBHBIM CPeJICTBOM JJ151 pa3pelleHu s
IIOJTUTHUYeCKOr0 KpHU3Kca Ha YKpa-
uHe. Poccus ¥ EBporia HYy>KAAI0TCS
IPYT B Ipyre, II03TOMY HEO6XOIHMO
MCKATb BBIXOJ] C [IOMOIIIBIO B3AaMHBIX
JIOTOBOPEHHOCTeH, a He YCyrybneHus
KOHQIHKTA.

LCDR: Kakos sauw npozH03 passumus
poccuticko20 piHKa 8 ueAom?

I1. III.: 5 y6exkaeH, 4To CO CHSTHEM
CaHKLIU B JOITOCPOYHOM I1epCIIek-
THUBe IIPOU30I/IeT IIOCTeIIeHHOe
BOCCTAHOBJIEHME OTPAC/IeN, OpUEHTHU-
POBaHHBIX Ha 3KCIIOPT, POCCUIICKAS
SKOHOMUKA IIPOJOJIKUT CBOM pocT. C
HadaJia KpU3KCa HU ofHA GpaHIly3-
CKasi KOMIIAHUS He yIUIa U3 Poccuu.
9TO TOBOPUT O TOM, YTO HHOCTPAHHEIE
UHBECTOPHI II0-ITPEsKHEMY YBEPEHBI B
BBICOKOM IIOTEHIIHaJIe POCCUIICKOrO
PBIHKA, ITo maHHEIM ®paHKO-POC-
CHICKOX TOPTOBO-IIPOMBIIIJIEHHOM
nanatel, QpaHIly3CKUe KOMIIAHUN
COXPAHSIOT PaHT IIepPBOT0 MHOCTPAH-
Horo paboropaTess B Poccu, YTO
0CO6eHHO OIIYIIAETCS B PETUOHAX: B
CIIMCOK KPYIIHEHMIINX PaboToAaTeNne ek
BXOJST TaKye PUTeMI-KOMIIAHUH,
KaK «AIllaH», «[JeKaTI0H» U «Jlepya
MepiieH», a TakKe PocbaHK.

LCDR: Ymo npusaexkaem UHOCMpAaHHbLLL
6usHec 8 Poccuto 8 ycnosusx mekyujeti He-
6aazonpusamHoil IKOHoOMUHecKoll cumyauyuu?
I1. III.: MHOTHe UHBECTOPHI CeHYac
CTPeMSITCS BOCIIONb30BAThCS AeBaslb-
Baluel py6ins, 6marogapsi KOTOpOH
CTOMMOCTb UHBECTULINH 3HAYU-
TeJIbHO CHHKaeTcsl. Kak U3BeCTHO,
KPU3UC - 5TO U BPeMsI BO3MOXKHOCTeH,
U PSIL KOMITAHUM CUUTAET 3TO BpeMs
YIAUYHBIM JIJIS BBIXOZA HA POCCUMICKUN
PBIHOK. B 11€710M B POCCHH MHOCTPaH-

HBIX UHBECTODOB B IIEPBYIO OYepenb
[IpUBJeKaeT 6OJBIION PEIHOK COBITA U
60raTCTBO CBIPEEBBIX PECYDCOB.

LCDR: Mo2ym Au cAHKUUL CMUMYAUPO-
6amb passumue poccuiickoll IKOHOMUKU?
I1. III.: TToc/ie BBeIEeHM S CaHKIIHI
Poccust B3siIa KypC Ha KMIIOPTO3aMe-
IeHue, KOTOPHIF IIPU3BaH YCKOPUTD
POCT POCCUICKOI SKOHOMUKU .. OHAKO
Ha IAHHBIN MOMEHT Y Poccu Heflo-
CTATOYHO PeCYPCOB [ TOTO, YTOORI
TIOMTHOCTBIO ITePEMTU Ha caMoobecrieye-
Hue. HanmpuMep, BBe[leHIe [IPOJI0BONIb-
CTBEHHOT0 3M6apro He CTaJIO JOCTATOY-
HBIM CTUMYJIOM JJISI BOCCTAHOBJIEHUS
CeIbCKOXO035IICTBEHHOI0 CEKTOPA
3KOHOMMKH: BO MHOTHX arPOXONHH-
rax yCTAaHOBJIEHA YCTapeBIIas TEXHUKA
Y UCIIONIB3YIOTCS CTapble TEXHOJIOTUH.
JU1s1 6BICTPOM ITeEPeOPHEHTAIIUH Ha
HMIIOpTO3aMellleHH e He0OXOo MBI
6OJIBIITFIe HMHBECTUIIVIH.

LCDR: JIokaausayus npoussodcmsa cmana
8aKHelllUM HAnpasAeHuem npoMblUAeHHOL
noAumuku 8 nocaedHue 2001 Kaxoael ee npe-
umywecmaa 018 Gpanuy3ckUX KOMNAHUIL?
IT. II.: JIokaJIpHbIe IIPOM3BOLKTEIN
HMEeIOT BO3MOXKHOCTB I10JIy4aTh FOCY-
JlapCTBEHHbBIE CYOCUANU U YIaCTBO-
BaTh B IPOrpaMMax IoCylapCTBeHHOMN
MIOAAEPKKHU, TAK KaK POCCUMCKHE
BJIACTU 3aUMHTEPEeCOBAHbI B CTUMYJIU-
POBAHUU 3KOHOMUYECKOT0 POCTa 1

B YBeJIMYEHUU YU CIA PAO6OYUX MECT.
Kpome TOro, 1I0KaIM3aLI1s [I03BOJIUT
WHBECTOPaM MUHHMHU3UPOBATH Ba-
JIIOTHBIE PUCKU 61arofapst pacyeTaMm,
KOTOPEHIE BEIYTCS B PYOIISX.

LCDR: Umo HysKHO UHOCMPAHHbIM
uHsecmopam 0As KompopmHo20 sedeHuUs
6usHeca 8 Poccuu?

I1. II.: TIpexkAae Bcero ¢paHIly3CKUM
MHBECTOpPaM Heo6X0JUMBI IPO3pay-
Hble IIPaBUJIa BeeHUs 6H13Heca, B
YaCTHOCTH, B BOIIpOcaxX GUHAHCUPO-
BaHUS, IIPOLIelyp TeHZePOB, JIOKa-
JIM3aLMU [IPOU3BOACTBA. Hampumep,
HeCMOTDSI Ha HaJlu4ue JI0KaJIN30-
BAaHHOTI'O IIPOU3BOCTBA, HUHOCTPAH-
Hble KOMIIAHUU He OOIIYCKAITCI K
Y4aCTHUIO B DpeTHOHAIBHEIX TeHepax.
®dpaHIly3CKHe NHBECTOPHL JOIKHEL
CTaTh PABHOIIPABHBIMU YYaCTHUKAMU
PBIHKA — TAKUMH K€, KaK U POCCUH-
CKHe [IPeANpUATUSA. JUCKPUMUHA-
LIYSI MTHOCTPAHHBIX KOMITAHU I'PO3UT
UX YXOJIOM C POCCHUIICKOTO PHIHKA . m
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Sanctions vs investissements : quel avenir
pour les entreprises étrangeres en Russie ?

Les sanctions occiden-
tales et la dégradation des
indices économiques ne
pouvaient que se répercu-
ter sur les investissements
directs étrangers (IDE) en
Russie. Iannée 2014 a ainsi
été I’'une des moins bonnes
de la derniere décennie en
termes d’afflux d’IDE dans
le pays, et 2015 risque de
ne pas étre meilleure. Le
Courrier de Russie a interrogé
Alexandre Chokhine, pré-
sident de I’'Union russe des
industriels et des entre-
preneurs (RSPP), et Daniel
Maitre, chef du Service
économique régional et
ministre-conseiller pour
les affaires économiques et
financiéres a I’ambassade
de France a Moscou, sur les
raisons de cette baisse et le

ments en Russie.

Propos recueillis par
ANASTASIA SEDUKHINA,
traduit par MAILIS DESTREE

i
. Daniel Maitre, chef du Service économique

1 régional et ministre-conseiller pour les affaires
' économiques et financiéres a 'ambassade de

' France a Moscou

' LCDR : Quel a été l'impact des sanctions et

i dela conjoncture économique sur les investis-
i sements étrangers en Russie ?

' Daniel Maitre : Permettez-moi de

i rappeler quelques chiffres au sujet

. des IDE en Russie, qu'’ils soient issus

' de France ou d’ailleurs. Les flux d’IDE
i entrants en Russie étaient relative-

i ment modestes jusqu’au milieu des
climat actuel des investisse- |
i commencé a dépasser les 40 milliards
i de dollars par an et, en 2013, la Russie
' s’est classée au 3°rang mondial en

i termes d’IDE. Cette augmentation est
i liée a 1a croissance économique et au

années 2000. Apres 2008, ils ont

Alexandre Chokhine, président de ['Union
russe des industriels et des entrepreneurs
(RSPP)

. fait que le controle des changes intro-
duit en 1998 apreés la crise financiére
a été supprimé en 2006, en méme
temps que le rouble est devenu libre-

' ment convertible.

L'année 2014 a été beaucoup plus

. difficile que 2013 : les flux d’IDE en-

' trants en Russie ont diminué de 70 %
pour ne plus s’élever qu’a 21 milliards
' de dollars, principalement sous l’effet
i des incertitudes économiques et des
sanctions internationales.

! En juillet 2014, des pays occiden-

i taux ont effectivement introduit a

. I’encontre de la Russie des sanctions
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sectorielles touchant la finance,
I’énergie et ’'armement, ce qui a obli-
gé les entreprises étrangeres coopé-
rant avec la Russie dans ces domaines
a mettre un frein a leur activité dans
le pays. Les sanctions ont par ail-
leurs indirectement touché d’autres
entreprises via la restriction, pour les
grandes banques publiques russes, du
financement sur les marchés améri-
cain et européen.

Lintroduction des sanctions a
coincidé avec le début de la chute du
cours du pétrole. Cette derniére a
entrainé une dépréciation du rouble
et des changements importants dans
la politique monétaire (en décembre
2014, la Banque centrale de Russie a
élevé son taux directeur de10,5 % a
17 %), lesquels ont également compli-
qué l’activité des entreprises étran-
geres en Russie.

Néanmoins, j’aimerais souligner
qu’en 2014, les entreprises francaises
ont investi en Russie 2,1 milliards de
dollars, faisant de la France le pre-
mier pourvoyeur de la Russie en flux
d’IDE si on écarte les zones a fiscalité
attractive.

Alexandre Chokhine : D’aprés un
sondage mené auprés des membres

de I'Union russe des industriels et

des entrepreneurs, les sanctions ont
notamment eu pour effet de faire bais-
ser les investissements, selon 35,4 %
des entreprises. 29,2 % se plaignent de
I'impossibilité de se procurer de nou-
veaux équipements compte tenu de la
limitation des importations des biens,
des services et du travail. La hausse
des prix sur les matiéres premiéres, les
équipements et les composants, liée a
I'introduction des sanctions par I'UE,

les Etats-Unis, le Japon et d’autres
pays, a eu un impact sur I’activité de
42,9 % des entreprises interrogées.

Apreés I'introduction des sanctions,
la stratégie des entreprises étrangeres
sur notre marché a évolué. On a pu
observer la diminution des contacts
entre les entrepreneurs russes et
occidentaux. Mais le marché russe
reste attractif. La majorité des inves-
tisseurs étrangers qui travaillent ici
e sont pas encore préts a réduire
leur personnel et encore moins a
quitter complétement la Russie car ils
craignent avec raison d’étre rapide-
ment remplacés.

Nombre d’entreprises européennes
travaillent depuis longtemps et
avec succes sur le marché russe. Les
problémes économiques rencontrés
par certaines sociétés étrangéres dans
notre pays ont un caractére universel
et sont avant tout liés a des difficultés
économiques temporaires.

Le niveau d’incertitude de la
politique économique russe a sensi-
blement baissé ces derniéeres années.
Un nombre important de projets de
documents stratégiques, y compris
les principaux axes de la politique fis-
cale, les prévisions du développement
socio-économique de la Russie, des
programmes étatiques et de nom-
breux autres documents sont en train
d’étre examinés avec la participation
de la communauté d’affaires.

Limprévisibilité du cours moné-
taire restreint I’afflux d’investis-
sements occidentaux en Russie.
Cependant, le renforcement actuel du
rouble donne aux investisseurs occi-
dentaux des raisons d’envisager des
investissements en Russie. Malgré la
double dévaluation du rouble en 2015,

I’économie russe se montre stable, et
son ralentissement s’est avéré moins

important que ce qu’on annongait fin
2014.

LCDR : LEtat russe prend-il des mesures
pour attirer les investisseurs étrangers ?
A.C. : En Russie, le nombre d’ins-
tituts et d’instruments de soutien
accessibles aux entreprises étrangeres
qui produisent dans notre pays, aug-
mente constamment. En particulier,
en 2014 a été créée I’Agence des garan-
ties du crédit - un institut financier
qui vise a rendre les produits de
crédit plus accessibles via 1’offre de
garanties et de contre-garanties. On
discute aujourd’hui de la possibilité
de créer un institut unique pour le
développement des PME en Russie

a partir de I’Agence des garanties

du crédit et de 1a société par actions

« Banque russe de soutien aux PME ».

Le Fonds de développement de
I’'industrie a commencé son activité,
orientée sur le financement des pro-
jets d’investissement des moyennes
entreprises (jusqu’a 700 millions de
roubles) au stade pré-bancaire. On a
lancé un programme de soutien des
projets d’investissement a grande
échelle réalisés sur le territoire russe
et dont le cofit total s’éléve entre 1 et
20 milliards de roubles.

Malgré les sanctions et les tensions
avec ses partenaires occidentaux, la
Russie fait partie de ’économie mon-
diale. Notre pays maintient sa parti-
cipation dans les unions économiques
ainsi que le cap vers la création d’'une
économie ouverte, attractive pour les
investisseurs étrangers et préte a une
coopération large et une concurrence
honnéte.
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LCDR : Quels secteurs de I'économie russe
sont actuellement les plus prometteurs
pour les investissements européens ?

A.C. : Les secteurs les plus promet-
teurs sont ceux des télécommunica-
tions, de la construction automobile,
de la métallurgie et de I’industrie
alimentaire. Les investisseurs
européens doivent s’intéresser en
particulier aux usines de haute tech-
nologie dans la sphére énergétique,
aux technologies de pointe dans la
construction ainsi qu’a la création
d’usines modernes de matériaux de
construction.

11 ne faut pas négliger les nou-
veaux secteurs émergents : les
technologies de I'information, les
nanotechnologies, les biotechnolo-
gies, etc. Investir dans divers projets
d’infrastructures promet des béné-
fices considérables.

Bien qu’actuellement le climat
des affaires ne soit pas idéal en
Russie, les opportunités de déve-
loppement y sont grandes pour les
entreprises, et les niches sont loin
de toutes étre occupées.

D.M. : Les secteurs russes dans
lesquels les entreprises francaises
investissent sont trés variés. Voici
quelques exemples. En matiére de
construction et d’infrastructures,
on peut citer Lafarge et Schneider
Electric. Dans I’énergie, secteur
central en Russie, le pays attire de
grandes entreprises comme Total,
Alstom ou EDF. En ce qui concerne
la construction automobile, le
groupe Avtovaz-Renault-Nissan re-
présente 30 % du marché des ventes
de voitures neuves, notamment
grace a I'usine Renault de Moscou.
Dans le secteur aéronautique sont
présentes les sociétés francaises
Thales, Airbus ou Safran. Le nouvel
avion Superjet-100 est par exemple
le fruit du partenariat de I’entre-
prise russe Soukhoi avec Safran et
Thales.

Si on s’écarte de I'industrie, on
constate une forte présence fran-
caise dans le domaine de I’agroali-
mentaire avec Danone, Lactalis ou
Bonduelle. Dans la grande distribu-
tion, le groupe Auchan, avec plus de
200 magasins sur tout le territoire
russe, est le premier acteur étranger
de ce marché et fait partie des trois
premiéres chaines de grande distri-
bution en Russie. D’autres entre-
prises telles que Decathlon ou Leroy
Merlin sont également bien repré-
sentées. Une vingtaine de sociétés

pharmaceutiques francaises opérent
également sur le marché russe,
dont Sanofi, Servier et Ipsen. Ce ne
sont que quelques secteurs, mais
on compte encore Société Générale,
AXA, BNP Paribas, Crédit Agricole,
Natixis ou Scor dans la finance,

et bien entendu de nombreuses
sociétés francaises dans les diffé-
rents domaines du luxe, que ce soit
I’habillement ou les cosmétiques.

LCDR : Quelles régions russes, mis da part
Moscou et Saint-Pétersbourg, peuvent
intéresser les investisseurs européens ?
D.M. : Le choix d’une région dépend
beaucoup de la taille de I'investis-
seur, du montant de son investis-
sement, du secteur dans lequel il
opere et de ses orientations stra-
tégiques. Le facteur logistique est
également essentiel dans un pays
aussi vaste que la Russie. Moscou et
Saint-Pétersbourg sont bien en-
tendu des régions privilégiées pour
beaucoup d’investisseurs, notam-
ment ceux qui souhaitent se placer
a proximité des consommateurs.
Les investisseurs industriels, de
leur c6té, cherchent a étre proches
de leurs clients. La proximité d’'un
hub de transport, tel un port, est
également un avantage en vue de
I'importation ou de I’exportation de
marchandises.

Dans le secteur de I’énergie et
des matiéres premieres, on suit
d’autres principes : il est évident
que le lieu d’implantation dépend
ici de la localisation des gisements.
Enfin, certaines régions russes ont
mis en place des régimes fiscaux
intéressants visant a encourager
les investissements étrangers : en
particulier, plusieurs entreprises
francaises ont investi dans la zone
économique spéciale d’Alabouga,
au Tatarstan. La région de Kalouga,
notamment via un soutien actif des
investisseurs étrangers, a été choi-
sie par maintes sociétés étrangeres,
dont de nombreuses francaises.

A.C. : PExtréme-Orient présente

un grand intérét pour les inves-
tisseurs étrangers. Lors du Forum
économique oriental qui s’est tenu a
Vladivostok en septembre, un tiers
de tous les accords signés, qui repré-
sentent 1 8oo milliards de roubles,
implique des entreprises étrangeéres.
Pour augmenter les investissements
dans cette région, un projet de loi a
été préparé, qui prévoit des avan-
tages fiscaux lors du financement de

Les investissements
russes en France

Les sociétés russes investissent actuelle-
ment moins en France que les entreprises
francaises en Russie. Aujourd’hui, pres de
40 entreprises russes travaillent en France,
représentant environ 1500 emplois.

Néanmoins, selon la Banque de France,
le montant des IDE russes en France a
fortement augmenté depuis 2011, passant
de 343 millions a 1,3 milliard d'euros en
2014. En trois ans, la Russie s’est ainsi hissée
du 34¢ au 20°rang des pays investisseurs en
France. Actuellement, 20 projets russes sont
en cours de traitement par 'agence Business
France, chargée d'encourager les investisse-
ments étrangers dans 'Hexagone.

La région privilégiée par les investisseurs
russes est I'lle-de-France. Si le tourisme
et 'hotellerie de luxe restent un domaine
de prédilection pour les entreprises, on
remarque un nombre croissant de projets
dans l'agroalimentaire, l'énergie, l'électro-
nique et l'informatique. Ainsi, des sociétés
russes leaders en matiére de sécurité infor-
matique ont choisi la France, a l'image du
groupe Kaspersky, qui dispose d'une filiale
a Paris, et de Doctor Web, qui a établi son
siége européen a Strasbourg.

En matiére de fiscalité, les investisseurs
étrangers peuvent, a l'instar des entreprises
francaises, bénéficier du crédit d'impot
pour la compétitivité et I'emploi (CICE)
ou du crédit imp6t recherche (CIR). La
France a également introduit des titres de
séjour pluriannuels pour les investisseurs
étrangers.

projets en Extréme-Orient et dans
d’autres sujets de la Fédération de
Russie.

Selon le classement national
2015 sur le climat des investisse-
ments, rédigé par les principales
unions russes d’entrepreneurs
(dont la RSPP) conjointement avec
I’Agence des initiatives straté-
giques, les leaders en termes d’at-
tractivité des investissements sont
la république du Tatarstan et les
régions de Kalouga, de Belgorod,
de Tambov et d’Oulianovsk. Parmi
les régions offrant des conditions
favorables aux entreprises, on
retrouve celle de Kostroma, le krai
de Krasnodar, la région de Rostov,
la république de Tchouvachie, la
région de Toula, la région de Penza
et le district autonome des
Khantys-Mansis.m
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Toutes les entreprises étrangéres
opérant en Russie par le biais de fi-
liales qui sont de jure des résidents de
la Fédération russe sont confrontées

a la nécessité de convertir des roubles
en euros, dollars ou autres devises, et
inversement. Et la législation moné-
taire, assez stricte, oblige les résidents
a passer par une banque pour réaliser
ces opérations de change.

Toutefois, depuis 2012, il est possible d'effec-
tuer ces opérations selon un nouveau schéma,
en accédant directement au Marché monétaire
de la Bourse de Moscou (VRMB) - un marché
d'échange de devises étrangeres tout a fait
unique dans la pratique mondiale. Avant 2012,
l'accés au VRMB était en effet exclusivement
réservé aux banques mais, désormais, toute
entreprise peut profiter de ses avantages !
Généralement, lors des opérations de change,
les entreprises doivent accepter le cours fixé par la
banque, sachant que celle-ci s'oriente, de son c6té,
sur les cotations du VRMB en ajoutant au meilleur
prix sa marge, laquelle peut étre assez importante.
En prétant attention aux tableaux de
change dans la rue, vous constaterez que la

différence entre les cours a l'achat et a la vente
oscille entre 2 et 2,5 roubles. En d'autres termes,
si les cotations de la Bourse se trouvent au
milieu de cette fourchette proposée par les
banques, cela signifie que la marge de ces der-
nieres est de 1a 1,25 rouble par unité - soit une
somme ayant un impact tout a fait sensible sur
les résultats financiers de l'entreprise, surtout si
celle-ci brasse des sommes importantes.

Ainsi, la solution optimale est d'opérer
directement sur le VRMB ! Il faut savoir, tou-
tefois, que seule une entreprise possédant une
licence spéciale de la Banque de Russie peut
participer directement aux transactions. Ainsi,
pour accéder au VRMB, il vous faudra recourir
aux services d'un courtier en possession d'une
licence, qui vous donnera accés aux transactions
et a l'infrastructure, vous fournira le logiciel
nécessaire ainsi qu'une assistance juridique, et
vous apprendra a opérer seul.

Opérer sur le VRMB offre & une entreprise
l'accés a un systeme unique, qui lui permet
d'acheter et vendre des devises a tout moment
entre 10h et 23h50 (heure de Moscou), en
profitant toujours du meilleur cours, et, ainsi, de
réduire ses dépenses. Les entreprises peuvent en
outre effectuer leurs opérations de change selon

le régime de dépot partiel : c'est-a-dire réaliser
une transaction (fixer un cours) en ne possédant
sur leur compte que 10 % du montant total de
cette derniere. Les entreprises peuvent enfin
utiliser la stratégie de l'assurance sur les risques
de change, qui leur garantit de percevoir les
bénéfices prévus et leur permet de gagner, sur
les soldes en roubles inutilisés, 2 a 3 % de plus
qu'avec le taux au jour le jour de la banque.

L'atelier GrottBjorn est présent sur le
marché russe des services financiers depuis 1995
et, depuis 2012, spécialisé dans le conseil aux
personnes morales, notamment les entreprises
étrangeéres. Nos clients, dont les siéges sociaux
se trouvent en ltalie, en Allemagne, au Dane-
mark ou aux Pays-Bas, ont pu se rendre compte
du confort et de la sécurité qu'offre la Bourse de
Moscou.

Nous vous proposons, a l'occasion de notre
adhésion a la Chambre de commerce et d'indus-
trie franco-russe, de calculer de fagon rétrospec-
tive vos dépenses lors des opérations de change,
mais aussi d'estimer vos économies et l'efficacité
des instruments d'assurance.

Commandez vos calculs aprés avoir complété le formulaire
sur le site. Pour accéder au site, utilisez le code QR.
Licence de courtage n°166-02672-100000.

Bce MHOCTpaHHble KOMMaHWUM, KOTOpbIe
BeAyT 6usHec B Poccum u nmetot

A 04epHME KOMNaHUW, ABASAIOLMECS
fie-tope pOCCUMCKUMU pe3nfeHTaMy,
CTa/IKMBaKOTCA C HEO6XOAUMOCTbIO
KOHBepTMpOBaTb py61u B €BpO, A0/~
Napbl UV UHYIO BaIOTY, UM Hao6o-
poT. [locTaTO4HO KeCTKoe Ba/lIloTHOe
3aKOHOAaTeNbCTBO MO3BOJIAET OCY-
LLeCTBAATb AAHHbIE Ba/IOTHO-KOHBEp-
CUOHHbIE onepaLum pesmgeHTamm PO
UCKI0YMTEIbHO Yepes 6aHKu.

OpHako ¢ 2012 roga noasuaack 3akoHoAaTeNb-
HafA BO3MOXHOCTb MPOBOAMUTD 3TN OMepaLum

0 HOBOW CxeMe, UCMo/b3yA NPAMOWA A0CTYN

Ha BantoTHbIV pbiHOK MOCKOBCKOM Bupu
(BPMB) — yHMKa/IbHbIN B MMPOBO MpaKTUKe
OpraHV30BaHHbIN PbIHOK 06MeHa MHOCTPaHHOM
Ba/toTbl. [lo 2012 roga BXoz Ha 3TOT PbIHOK Oblnl
paspelLeH UCKAoYMTENbHO HaHKaM, TorAa Kak
ceityac npenmyuiecteamvt BPMB MoryT Bocnob-
30BaTbCA /t0BblE KOMMaHWK!

Kak npaBuno, coBepLuas KOHBEPCUMOHHbIE
onepaLuun, KOMNaHWUK BbIHYX/eHbl COrnalaTb-
€Al Ha KypC, KOTOPbIV Npej/iaraeT UM 6aHK.
[Mpv 3TOM caM 6aHK OpUEHTUPYETCA Ha TeKy-
LMe KoTMpoBKK BPMB, fobaBsiss K nydiueit
LieHe CBOIO MapXy, KOTOpasa MOXeT COCTaB-
NATb JOCTATOYHO CYLLECTBEHHYIO CYMMY.

Ecnv Bbl 0bpaTuTe BHMMaHWe Ha Tabo

o6bMeHa Ba/loT Ha YL, TO YBUAMTE, 4TO pas-
HULIA MeX/AY KypCOM MOKYMKM 1 KypCOM Npo-
AdXM cocTaBseT 2-2,5 pybas. Takum obpasom,
€C/IV TeKyLLMe KOTUPOBKM Ha BUPKe HaxoAATCA
B CepeAyHe npejnaraemMoro 6aHKamm gua-
nasoHa, TO 3aKnajblBaeMas Mapa cocTaBaseT
1-1,25 pybneit Ha oHY YCNOBHYIO e4MHULY. ITO
BeCbMa OLLYTV1MO AnA GUHAHCOBOrO pe3y/bTaTa
KOMMaHWW, 0COBeHHO eC/In OHa onepupyeT ¢
KPYMHbIMM CyMMaMU.

B aHHOM c/yyae onTMasbHoe pelte-
HWe — HayaTb onepuposaTb Ha BPMB! Cront
OrOBOPUTBLCA: CTaTb Y4aCTHUKOM TOProB Hanps-
MYIO MOXET /LU KOMMaHWA CO CrieLuanbHoii
mueHsueit banka Poccuun. Moatomy ans go-
cTyna Ha BPMB HeobxoAMMO BOCMO/1b30BaTbLCA
YCAyraMu INLLEH3MPOBAHHOTO 6POKepa, KOTOPbIiA
obecneynT BaM AOCTYN K TOpraM, MHPacTpyK-
TYpy, HeobxoAvMOe NporpaMMHoe obecrieyeHue,
IOPUANYECKYIO KOHCY/IbTALMIO, @ TakKe MOMOXeT
Hay4MTbCA ONepUpoBaTh CAMOCTOATE/IbHO.

Pabotas Ha BPMB, koMnaHua nonyyaet Ao-
CTYN K YHUKaNbHOW CCTeMe, KOTopas No3BonseT
COBepLIaTh OMepaLym Mo HauayyLwemy Kypcy B
KaX/iblil KOHKPETHBIN MOMEHT BpEMeHU 1 SKOHO-
MWTb Ha 3aTpaTax, a Take NoKynaTb Wav nposa-
BaTb BantoTy ¢ 10:00 g0 23:50 no MOCKOBCKOMY
BpeMeHu. KpoMe Toro, y KoMnaHuv nosBaseTcs
BO3MOXHOCTb COBEPLLUaTb OnepaLyv C BalOTON
B PeXMMe YaCTUYHOrO AeMOHUPOBaHMA, T. €.

KOMMaHMA MOXET COBEPLUIMTb CAENKY (3aduKcy-
poBaTb KypC), UMes Ha cyeTe okono 10% cpeacts
oT 06LLel cyMMbl cAeKkn. KoMnaHus Takke
MOXET MCMO/b30BaTh CTPaTernM CTpaxoBaHMA
Ba/IFOTHbIX PUCKOB, KOTOPbI€ MO3BO/IAT NONYy4UTb
NpOrHo3vpyemyto Npubbl/b, U 3apabaTbiBaTh Ha
cBOBOAHbIX pybN1eBbIX OCTaTKax Ha 2-3% 6oblue,
4eM npu 6aHKOBCKOM OBepHaiiTe.

®uHaHcoBoe aTenbe GrottBjorn pabotaet
Ha POCCUICKOM PbIHKE GUHAHCOBBIX YCAYT C
1995 ropa v ¢ 2012 roaa cnewmannsnpyeTca Ha
paboTe C topUANYECKMM NLAMM, B TOM YUC/E U
C MIHOCTPaHHBIMM KOMMaHUAMK. Halum KAveHTbl
MaTePUHCKMMM KoMMaHnAMK B Tanum, FepMaHnm,
JaHun, Hnaepnanaax ywe oueHnamn yao6cTeo v
Be3onacHocTb paboTbl Ha MockoBCKoM bupie.

B yecTb Hawero BcTyneHnsa Bo PpaHKo-
POCCHIACKYIO TOProBO-MPOMbILL/AEHHYIO NanaTy
Mbl FOTOBbI MPOBECTU KaK PETPOCNEKTUBHbIE
pacyeTbl 3aTpaT Ha Ba/NlOTHO-KOHBEPCMOHHbIE
onepauyy, Tak v MOZeNbHble pacyeThl /1A Mo-
HVMaHKA pa3Mepa SKOHOMUM 1 3PPEKTUBHOCTH
1CNO/b30BaHNA MHCTPYMEHTOB CTPaXOBaHUA.
3akKaxuTe pacyeT, 3anonHnB Gopmy Ha caiite. [ns nepe-
X0/ Ha CaiiT Bocnob3yiTecb QR-KoA0M.

Jinuensmna N2166-02672-100000 Ha ocyuiecTBneHune
6pOKEPCKON eATENbHOCTY.

8800250 44 20
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« Quand le batiment va, tout va ! » : évolution du
marché russe de la construction au fil des crises

Le marché de la construction est l'un des principaux indicateurs de l'état
économique d'un pays. C'est en effet le premier a étre touché par les crises. La
crise actuelle est la troisiéme dans L'histoire récente de la Russie. Le Courrier
de Russie a discuté des spécificités de chacune et de leur impact sur le marché
de l'immobilier avec des experts en immobilier de bureaux et en construction
possédant plus de 20 ans d'expérience en Russie.

Propos recueillis par ANASTASIA SEDUKHINA, traduit par MAILIS DESTREE

LA CRISE DE 1998

Arnaud Benoit, directeur général de l'agence
immobiliere Inov'Office : Le défaut de
paiement d'ao(it 1998 a durement frappé le
pouvoir d'achat des Russes et, par conséquent,
le monde des affaires — les restaurants et les
magasins se sont subitement vidés de leurs
clients en une journée.

Apres cette crise, les investisseurs habitués a
miser sur les bons du trésor (GKO) et a récolter
des profits substantiels, ont préféré se tourner
vers un secteur plus fiable : l'immobilier. La
classe moyenne russe a également tiré des
lecons et, plutdt que de mettre de coté ses éco-
nomies et de s'exposer aux chutes brutales des
monnaies, s'est mise a les dépenser dans ['achat
d'appartements.

Anastasia Sementchenko, directrice
générale adjointe du bureau d'étude M.K.2:
On a assisté au développement non seulement
du marché du logement mais également de
celui de l'immobilier commercial. A Moscou, la
demande en bureaux a brusquement augmenté.

Avant la crise de 1998, Moscou ne comptait
pas d'immeubles de bureaux dignes de ce nom. Les
bureaux des entreprises se trouvaient la plupart du
temps dans des immeubles résidentiels staliniens
et krouchtcheviens, parfois dans des appartements,
et n'avaient rien des bureaux modernes.

A.B. : Au milieu des années 1990, le marché
de l'immobilier de bureaux n'offrait qu'un choix
extrémement limité. Il nous était trés difficile
de trouver des locaux décents pour les bureaux
de représentation des entreprises étrangeéres.

A.S. : Toutefois, a la fin des années 1990, le
marché des business centres a connu un tel essor
et la demande pour eux était si grande que tous
les bureaux étaient loués avant méme qu'ils ne
soient terminés !

LE MARCHE DE L'IMMOBILIER

DANS LES ANNEES 2008-2010

A.S. : La crise financiere mondiale a moins
touché la Russie que d'autres pays parce que les
prix du pétrole se sont maintenus a un niveau
relativement élevé. La récession a été moins
marquée qu’en 1998 mais elle a duré plus
longtemps.

En ce qui concerne le marché des bureaux,
en 2008, la mode des immeubles de bureaux
était déja passée tant a Moscou que dans les
régions russes — on en avait construit suffisam-
ment les années précédentes.

Au milieu des années 2000, le marché du
logement a connu un développement dyna-
mique, en particulier dans la catégorie du luxe.
Par ailleurs, on a observé un changement dans
le comportement des consommateurs : ayant
désormais 'embarras du choix, ceux-ci sont
devenus plus exigeants.

Un autre marché a s'étre développé a la fin
des années 2000 est celui des centres commer-

ciaux, jusque-la quasiment inexistants en Russie.

Toutefois, la crise a entrainé le gel de tous les
chantiers et, pendant longtemps, les clients
n'ont pas pu payer les maitres d'ceuvre et les
constructeurs du fait que les banques refusaient
de leur octroyer des crédits.

A.B.: Ilest important de noter qu'entre la
premiére et la deuxiéme crise, le marché russe
a fait un bond colossal - en dix ans, le marché
du logement a changé du tout au tout ! Dans le
méme temps, de grandes villes comme Moscou,
Saint-Pétersbourg, Ekaterinbourg, Novossibirsk
et Kazan ont connu un développement bien
plus rapide que les autres villes russes.

Pour les mégapoles russes, la crise de 2008
est passée relativement inapercue alors que,
dans les villes industrielles, en particulier mono-
industrielles, la situation a été plus difficile. Les
salaires n'étaient pas payés, le chdmage était
élevé, les investisseurs régionaux avaient des
difficultés a trouver des fonds. Néanmoins,
apres la crise, on a assisté a un boum de la
construction dans les régions !

LA SITUATION AUJOURD'HUI

A.S. : La principale différence entre cette crise et
les deux précédentes, c'est sa composante poli-
tique. La politique a un impact direct sur 'éco-
nomie et la finance : les sanctions occidentales
empéchent ['octroi de crédits de longue durée
aux banques publiques russes, et le financement
auprés des entreprises occidentales est égale-
ment limité. En outre, les investisseurs chinois,
dont parle désormais constamment la presse, ne
se précipitent pas encore sur le marché russe.

Dans ces conditions, dans la sphere de la
construction, les seuls clients restent I'Etat et les
particuliers. Par exemple, cette année, nous avons
davantage de clients qui souhaitent se construire
une villa. Ils ne cherchent pas a faire ainsi étalage
de leurs richesses mais veulent se construire un
logement élégant, moderne et confortable. Les
Russes qui, pour des raisons politiques et éco-
nomiques, ne peuvent pas dépenser de l'argent
a l'étranger (notamment dans l'immobilier)
linvestissent désormais dans leur propre pays.
Des projets publics seront développés mais cela
dépendra du budget et du cours du pétrole.

A.B.: On constate de plus avec regret que,
pour le moment, aucun nouveau projet de
construction important n'est prévu en Russie
pour 2017.

A.S. : Le maintien des sanctions financieres
et 'absence de nouveaux chantiers pourraient
&tre synonymes de chomage. Car, quel que soit
le pays, le marché de la construction garantit
surtout l'emploi.

A.B. : Comme on dit en France : « Quand
le batiment va, tout va. » Il ne reste plus qu'a
espérer une levée rapide des sanctions. D’aprés
moi, dés que celle-ci aura lieu, les investis-
seurs reviendront en Russie car les besoins en
immobilier sont encore immenses dans tous les
domaines.
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«Ecnm noam cTpoaTcs, TO BCE B NOPAAKe»:
KaK MeHANCA POCCUMCKUN PbIHOK
CTPOUTE/IbCTBA B KaXKAbIN U3 KPU3UCOB

KPU3NC 1998 TOAA
F'eHepanbHbIi AUPEKTOP areHTCTBa HeABM-
wumoctu Inov'Office ApHo Benya: Jlepont
B aBrycte 1998 roaa pesko yaapwa no
MoKynaTe/IbHOM CNOCOBHOCTUN POCCUAH 1,
KaK cneACTBume, No 6M3HeCy: pecTopaHbl v
MarasuHbl pe3Ko OnycTeNn 3a OAMNH /AeHb.

Mocne 3TOro KpM3mca MHBECTOPBI,
KOTOpbIe NPUBLIKAM AenaTb CTaBKy Ha rocy-
[apCTBEHHblE KPaTKOCPOUHble 06mraLmm
(TKO) v nonyyaTsb 3a HUX CyL|ECTBEHHYIO
Npu6bINb, peLnan BKAaAbIBaTb BO 4TO-TO
60/1ee HageKHOoe, a IMEHHO B HeABVKM-
MOCTb. POCCUICKUIA CPesiHMIA KNacc TaKke
c/enan BbiBOAbI M BMECTO TOr0, YTObbI
OTKNaAbiBaTh CbepexeHns 1 nojseprathb
cebs pUCKY NOTePATb MX B C/ly4ae pe3Koit
AeBanbBaLyn pybaa, CTan TpaTUTb KX Ha
MOKYMKY XWAbA.

3aMecTUTe/Ib reHepanbHOro AMpeKTopa
npoekTtHoro 6topo M.K.? AHacTacus CeMeH-
4eHko: CTan pa3BrBaTbCA He TONBKO PbIHOK
XWAbA, HO U PIHOK KOMMEPYECKOW HeABIKM-

MOCTW. B MoCKBe pe3Ko BbIPOC CMPOC Ha OPUChI.

Jlo kpu3unca 1998 roga B Mockse He 6b110
ODUCHBIX MOMELLLEHMIA, KOTOPbIE MOT/IN Bbl
B MO/IHOV Mepe COOTBETCTBOBaTb 3TOMY Ha-
3BaHM0. OPrChl KOMNaHWii pacnonaraamch
Yalle BCero B XM/bIX 3aHNAX CTa/IMHCKOWM 1
XPYLLEBCKOM NMOCTPOMKM, MHOTAa B KBapTUpax,
1 Masio HarnoMWHaN COBPeMeHHble 610po.

A. B.: B cepeavHe 1990-x rozos Bbibop Ha
pbiHKe ODUCHOW HeABKMMOCTY Bbl1 KpaliHe
orpaHuyeH. Ham 6b110 04eHb CI0XKHO HalTU
AOCTOWHble OPUCHBIE MOMeLLeHNA ANA Npej-
CTaBUTE/IbCTB MHOCTPaHHbIX KOMMaHWIA.

A. C.: OgHako B KoHLe 1990-x roaoBs
PbIHOK 613HeC-LLeHTPOB CTa/ Pa3BUBaTbCA
TaK BbICTPO M Ha HUX BO3HWK TaKoW 60/1bLION
CMpoc, 4TO BCe 6I0PO BblIN CAaHBI B apeHay
ellje /10 3aBepLUeHNA CTpouTeNbCTBal

PbIHOK HEABUXXUMOCTU
B 2008-2010 FrO4AX
A. C.: BceMupHbIi GUHAHCOBBIN KPUSKC
3aTpOHy/ Poccuio B MeHbLUel CTeneHn, Yem
,qpyrme CTpaHbI, I'IOTOMy YTO LeHbl Ha Heq)Tb
0CTaBa/MCb Ha A0CTAaTO4HO BbICOKOM YPOBHE.
DKOHOMMYECKUI cnaj bbi1 MeHee 3aMeTeH,
4eM B 1998 rogy, HO NPOAO/MKANCA fO/bLUE.
Y70 KacaeTca pbiHKa 0$pUCOB, TO K
2008 rogy Mosa Ha OPUCHbIe 34aHNA KaK
B MoOCKBe, TaK 1 B POCCUCKMX permoHax
y)Ke MoL/Ia Ha ybbl/ib: UX 6bIJ10 MOCTPOEHO
[0CTaTOYHO 3a NpoLUeALne roAbl.

PbIHOK cTpouTeNbCTBa — OAMH
W3 rnaBHbIX NOKa3aTesien co-
CTOAHUA SKOHOMUKM CTPaHbl.
MMeHHO 3TOT ceKTOp nepBbIM
oujywiaeT Ha cebe KpU3UCHbIe
ABNneHuA. TeKywwmil KpUsuc -
TPEeTU B HOBEWLLIEN UCTOPUN
Poccum. Le Courrier de Russie
ob6cyann ocobeHHOCTU Kaxao-
ro U3 KPU3MCOB U UX BUAHUE
Ha PbIHOK HEeBMXXMMOCTM C 3KC-
neprtamu B o6nacTv opucHom
HeZBUXMMOCTUN U CTPOUTE/Ib-
cTBa, paboTarowmnmMmn Ha poc-
CUIACKOM pbiHKe 6onee 20 ner.

BecegoBana AHACTACUA CEAYXUNHA

B cepeanHe 2000-x rof0B CTan akTUBHO
pa3BMBaTbCA PbIHOK XWNbA, OCOBEHHO B
KaTeropum ntokc. MNpu 3Tom notpebuTens-
CKaA Ky/bTypa M3MeHunack: y nokynarte-
/el NoABWACA BbIOOP M OHM CTanu 6onee
B3bICKaTe/1IbHbIMWU.

Elie o4MH PbIHOK, MONYYMBLLMIA pa3-
BMTMe B KoHLe 2000-X rof0B, — pPbIHOK TOpP-
roBbIX LLeHTPOB, KOTOPbIV paHee B Poccum
NpaKTUYeCKM He cylecTBoBan. OHaKo C
HacTyn/aeHneM Kpusnca Bce CTPOMKM OKa-
3a/IMCb 3aMOPOXEHHbIMU U KIMEeHTbI 40r0
He MOr/v 3an1aTUTb MPOEKTUPOBLLMKAM U
CTPOUTENIAM, MOTOMY 4TO 6aHKM OTKa3blBa-
/1 B KpeauTax.

A. B.: ChegyeT OTMeTUTb, YTO B NEpPUO/,
MeX/y NepBbliM 1 BTOPbIM KPU3MCOM POC-
CUICKWI PbIHOK COBEPLUMA KOMOCCaNbHbIV
CKaYoK: 3a KaKMX-TO AeCATb /IeT PbIHOK
XWbA U3MEHWACA KapAnHanbHo! B 1o e
BPEMA KpyMHble POCCUINCKME FOpoAa, Takne
kak Mocksa, CaHKkT-lNeTepbypr, EkaTepuH-
6ypr, HoBocnbunpck n KasaHb, pa3BnBanunch
3Ha4YNTeNbHO BbICTPee OCTasIbHbIX.

Jlna poCccMCKMX MeranoancoB KpUsmnc
2008 roga npoulen CpaBHUTENbHO He3a-
MEeTHO, TOrZa Kak B MPOMBbILU/IEHHbIX FOPO-
Aax, 0CO6eHHO TeX, KOTOpble CyLLeCTBYIOT
3a cyeT rpagoo06pasytowmx NpeAnpuaTui,
cuTyauma 6bina 6onee TAXKENON. 3apnaaThl
He nnaTuau, 6espaboTuLa 3aMeTHO BO3-

pocna, pernoHasibHble MHBECTOPbI HaXOAN-
/I A€HBIY C TPYAOM. 3aTO Noc/e Kpusmnca
Hayanca CTpouTeNbHbIV 6yM B pervioHax!

CUTYALMUA CETO4HA

A. C.: ThaBHOe OT/IM4ME 3TOrO KpUsmca ot
ABYX NpeApblAYLMX — ero NoAnTUYecKas
cocTasaaowan. MoanTuka Hanpamyto 3a-
TPOHY/1a SKOHOMUKY 1 GpUHAHCBI: 3anajHble
CaHKLMK 6/10KMPYIOT Bblavy POCCUNCKUM
roc6aHKaM ONrOCPOYHbIX KPEAWTOB,
A0CTYN K GUHAHCMPOBAHMIO Y 3anazHbiX
KOMMaHWI TaKkxe orpaHuyen. Kutaickue
MHBECTOPbI, O KOTOPbIX Cel4ac Tak MHOro
roBOPUTCA B Mpecce, NMoKa 4TO He TOPONAT-
CA NPUXOANTD Ha POCCUMCKMIA PBIHOK.

B TaKux ycnoBmAX eAMHCTBEHHbIM
CTPOUTE/IbHbIM 3aKa34MKOM OCTaeTCA rocy-
[apCTBO U YacTHble nua. Hanpumep, 3a no-
C/IeIHNI oA, Mbl BUANM 60/bLLE KNMEHTOB,
KOTOpble XOTAT NOCTPOUTL cebe BUbI. DTU
3aKa34uKM He CTPeMATCA eMOHCTPUPO-
BaTb CBOe 60raTCTBO, @ XOTAT NOCTPOUTH
CTU/IbHOE, COBPEMEHHOE 1 YIOTHOE XW/Ibe.
Poccumane, KoTopble Tenepb Mo NOAUTUYE-
CKMM 1 SKOHOMUYECKUM MNpUYMHAM He MoryT
TPaTWUTb AEHbIM 3a rpaHuLIeN (B TOM Yncae u
Ha HeABWKMMOCTB), BKNaAbIBAIOT CPpesCTBa
y cebs B cTpaHe. [0Cy/apCTBEHHbIE NPOEKTHI
6yAyT pa3BMBaTbLCA, HO 3TO 3aBUCUT OT
6rozKeTa U LieH Ha HedTb.

A. B.: T1pn 3TOM NpUXOANTCA C COXKane-
HUEeM OTMeTUTb, 4To Ha 2017 rog B Poccmn
MOKa 4YTO He 3an/1aHMPOBaHO HUKaKMNX
HOBbIX KPYMHbIX CTPOUTE/IbHbIX MPOEKTOB.

A. C.: Ecm duHaHCoBbIe caHKLMKM He ByayT
CHATbI U HOBbIE CTPOUTE/IbHbIE MPOEKTbI He bY-
AYT 3anylleHbl, TO 3TO rpo3nUT be3paboTuLieit.
Beab B 11060M CTpaHe pbIHOK CTPOUTENbCTBA
obecneunBaeT 60/blue BCEro BaKaHCUN.

A. B.: Kak roBopum Mbl B0 ®paHuuy,
«eC/NW 0N CTPOATCA, TO BCe B MOPAAKE.
OcTaeTca HaeATbCA Ha CKOPOe CHATUE CaHK-
LM, Al AyMmato, YTO, KaK TONBbKO 3TO byaeT
C/ileNaHo, NHBeCTOPbI BepHYTCA B Poccuio,
MOCKO/IbKY MOTeHLMaN pa3sBUTUA PblHKa He-
ABMXNMOCTU B CTPaHe OCTaeTcAa OrpoOMHbIM.

inavinffice
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CaHKLUHH VS HHBEeCTHLIHH . KaKoe byayiee
y HHOCTpPaHHOro 6u3Heca B Poccumu?

3amagHble CAHKIIUHY U YXYAIIeHHe SKOHOMUYe-
CKHX [TOKa3aTejIer He MOIJIM He OTPA3UThCS Ha
IIPUTOKE MHOCTPAHHBIX HHBECTHUIIME B POCCHIO:
2014 TOM, CTAJI OMHUM K3 CAaMbIX HEOIarOOTyYHBIX
3a IocJiemHee JeCSITHIETHE I10 STOMY ITI0Ka3aTello,
U 2015 rof, obemaeT 6bITh He JTyulile. IIpeacena-
Te1b POCCUIICKOTO COI03a ITPOMBIIITIEHHHUKOB 1
mpennpuHuMaresned (PCIIIT) AnekcaHap IIoXUH
U IJIaBa PerMOHaJIbHON 5KOHOMUYECKOH CIIYKOHI,
COBETHUK-IIOCIAHHUK I10 SKOHOMUYECKUM U QU-
HaHCOBBIM JieJIaM IT0COJIBCTBA OPaHIIMK B MOCKBe

JaHns1e MaTp pacckasanu Le Courrier de Russie
0 IIPUYMHAX IT0J06HOTO CIIaia U JAJIU OLIeHKY
MHBECTHULIMOHHOIO KJIMMaTa B PoccuM.

BecepoBasia AHACTACHUSA CEAYXHUHA

LCDR: HackoAbKO CUAbHO CRA3AAUCH HA
UHOCMPAHHbIX UHBECMULUAX CAHKRUUU U
IKoOHOMUMecKkas cumyauus 8 Poccuu?
JaHH371b M3TpP: [0BOPS 0 IPAMBIX
MHOCTPaHHBIX MHBEeCTULUAX (TTHH)
B Poccuto, 6yab oHU 13 PpaHIIUU
WU U3 OPYTUX CTPaH, cliefyeT CHa-
Yajia BCIIOMHUTD CTAaTUCTUKY. [Ipu-
TOK ITMH B PoCCHI0 6BLI JOCTATOYHO
HH30K 10 CepefHbI 2000-X TOLOB.
ITociie 2008 rofa oH CTaJl IPEBHIIIATH
40 MIDJ, SOJIapOB B IOf, U B 2013
rony Poccus 3aHsIa 110 LAHHOMY I10-
Ka3aTeso TpeTbe MeCTO B MUpe. ITO
CBSI3aHO C SKOHOMUYECKUM POCTOM,
C OTMEHOM B 2006 rOly BaJIIOTHOTO
peryjinpoBaHUs, BBeleHHOIO I10CjIe
Kpu3uca 1998 roga, U C TeM, 4TO

PY6IIB CTAJI CBOGOAHO KOHBEPTHUPYE-
MOV BaJIIOTOMH.

ITo xonuyecTBy [THMU 2014 rof, 6611
3HAYHUTEBHO CJIOXKHEE 2013-T0: IIPU-
TOK MHBECTULIUN B POCCHIO YMEHb-
IIHJICS Ha 70% U COCTABIJI BCETO
21 MJIDZ, JOJIIAPOB, YTO IJIABHBIM
06pa3oM BBI3BAHO 3KOHOMUYECKOH
HeCTAa6MIBHOCTHIO ¥ MESKIYHAPOIHBI-
MU CAaHKIHIMH.

B HI0JIEe 2014 rOfia 3aIlafHbIe CTpa-
HBI BBEJIU IIPOTUB POCCUU CEKTOPAJIb-
HbIe CAaHKIIMH, I0J] KOTOPHIE ITOTTaTH
bUHAHCOBas OTPaC/b, SHEPreTHUKA U
060POHHBIN KOMILIEKC. B pe3ynbrarte
MHOCTPaHHBIe KOMITAHUU, COTPYA-
HUYaBIIHe C PocCHel B 3TUX OTpac-
JISIX, 6BUTU BRIHY KIEHBI ITPHUOCTAHO-

[laHnanb MaTp, rnasa pernoHanb-
HOVi 3KOHOMUYECKOW CyX6bl,
COBETHMK-MOCNAHHUK NO 3KOHO-
MUYECKMM U GUHAHCOBbLIM fie/1aM
noconbcrea PpaHuum B Mockse

d i

Anekcanap LLioxuH,
npeacesatens Poccuiickoro
COKO3a MPOMBILLNEHHWUKOB W
npeanpuHumMareneit (PCMM)

BUTH CBOIO IeSITEIbHOCTD B CTPaHe.
CaHKLIMU KOCBEHHBIM 06pa3oM 3a-
TPOHY/IU U APYTHe KOMIIAaHUHU, BBULY
TOTO YTO JOCTYII POCCUHCKUX roc6aH-
KOB K QMHAHCHUPOBaHUIO B EBPOITE U
CIIA 651 OTPaHUUEH.

BBegeHMe CaHKLMI COBITIAJIO I10
BPEMEHHU C HaYaJIOM MaZieHus 1IeH
Ha HedTh, KOTOPOE BBI3BAJIO I€BAJIb-
BaLIMIO PYOJIS U CHIbHBIE U3MeHEeHU S
B KPEIUTHO-IEHEKHOM ITOTUTHKE (B
JIekabpe 2014 rofa poCCUICKUH LleH-
TPOGAHK ITOBBICHII KITIOYEBYIO CTABKY C
10,5% 10 17%). [lomo6HbIe H3MeHEeHH
TaKKe OCTIOKHUIU [esTeIbHOCTb HHO-
CTPAHHBIX IIPEATIPUATUI B POCCHU.

TeM He MeHee X0TeJl 6bI OTMETHUTD,
UTO B 2014 Toy GpaHIly3CKHe Ipef-

Il MexxayHapoaHbIi
¢opym ®duHaHcoBoro
yHuBepcurera

B NMOUCKAX
YTPAYEHHOIO POCTA

24-26 HOAOpA 2015 roaa

B nporpamme — OTKpPbITble AMUCKYCCUMU Yy4YeHbIX U MOAUTUKOB, YNHOBHUKOB U HpEACTaBMTeﬂeVI AeNnoBbIX Kpyros no BOMpoCam couunanbHO-
3KOHOMMWYECKOrO pa3BnTunA Poccuns ycnosuax NOJIMTUYECKOM M SKOHOMMUYECKOMN HECTabnIbHOCTH.

lfoctu ®opyma: muHuUCTp dmHaHcos PO A.l. CunyaHos, 3am. npeacepatens Mpasutensctsa PO O.10. lonogeu, npeacepatens CYETHOM nanatbl PO
T.A. TonnkoBa, coBeTHUK Mpe3naeHTa PP no Bonpocam perMoHanbHon akoHoMu4yeckol nHTerpaumm C.KO. Masbes 1 ap. B pamkax Popyma coctomnTea
OTKpbITan Nekuna naypeata HobeneBcKon npemunn No skoHOMMUKe InBMHa 3. PoTa.




MIPUSATUS MHBECTHPOBAIU B POCCHIO
2,1 MJIDZ, IOJIIAPOB U, TAKUM 06pa3oM,
®paHLIKA 3aHsIIA [IEPBOE MECTO CPeIH
IOPYTHX CTPaH I10 KOTHYECTBY HHBe-
CTHULIME B POCCHIO, €C/TU He YIHUTBIBATh

30HBI C HAJIOTOBEIMU IIpedepeHLIUSIMU.

Anexcanpp llloxuH: 10 JaHHBIM
orpoca 4yneHoB PCIIII, ofHUM U3
HeraTHBHBIX IOCIeACTBHUI CAHKLIUH
CTaJI0 YMeHbIIeHHe HHBeCTUIIUH —
3TO OTMETHJIU ITPeCTABUTENH 35,4%
OpraHMU3aLUMN. 29,2% IIPe[CTaBUTe-
JIer 6r3Heca 3asIBHJIN O HEBO3MOXK-
HOCTH OCHACTHUTh OPTaHU3ALIUIO0
HOBBEIM 060pYZ0BaHHEM U3-32
OTPaHUYEHUS UMIIOPTa TOBAPOB,
pabot u yoyr. PocT LieH Ha ChIphbe,
obopymoBaHHEe, KOMIUIEKTYIOIIHE,
CBSI3aHHBIM C BBeJeHHEM CaHKIIUI
co ctopoHk! EC, CIIA, SIIoOHUU U
JIPYTUX CTPaH, OKa3aJl BO3/eHCTBHUE
Ha JIesTeIbHOCTb 42,9% KOMIIaHMHI —
YYaCTHHLL OIIpoca.

Tlocie BBeIEeHUS CAHKIINUM CTaI0
OYEeBUIHO, YTO OH3HEC-CTPATETHH
MeXIYHAPOOHBIX KOMIIAHUM Ha Ha-
11eM phIHKe U3MEeHUIUCh. [10SBUIACh
TeHJeHLIUS COKPAIeHUS] BHEITHUX
KOHTaKTOB POCCUIICKUX 63HECMEHOB
C IIPeJICTABUTEISIMHU 3aIIaJHBIX KOM-
IMaHuM. Ho poCCHICKUI PBIHOK I10-
IIPeSKHEMY OCTAETCS IIPUBJIEKATENb-
HBIM. JIbBUHAS A0S PabOTAOLIMX
3eCh MHOCTPAHHBIX MHBECTOPOB I10Ka
He rOTOBA JIaKe COKPAIATh [IePCOHAT,
He T'OBOPSI Y3Ke 0 TOM, YTOOBI COBCEM
IIOKUHYTB Poccuo. OHU CIIPaBeINBO
0I1aCaloTCsI TOrO, YTO JOBOJIHHO OBI-
CTPO HaMAYTCS KOHKYPEHTHI, KOTOPHIE
3alIMyT UX MeCTa.

MHoOrHe eBpOIIericKre KOMITa-

HUU IaBHO U YCIIEIIHO PaboTaroT Ha

POCCHICKOM PBIHKe, IKOHOMHUYECKHe
Ipo6JIeMBl, C KOTOPBIMU CTAJIKUBAIOT-
Cs1 HeKOTOPHIe 3apybesKHble KOMIIAHU U
B Halllel CTpaHe, HOCAT YHHUBePCaJlb-
HBIM XapaKTep U CBSI3aHBI B [IEPBYIO
oyepess C BpeMeHHBIMU SKOHOMHUYe-
CKMMH TPYAHOCTSIMHU B POCCHU.
YPOBeHb HeollpeeIeHHOCTH
SKOHOMUYEeCKOM ITOJTUTHUKY B HallleH
CTpaHe 3a MoCJIeHUe FOAEI CYILe-
CTBEHHO CHU3UJICA. 3HaUHTeIbHasI
YaCTh IIPOEKTOB CTPATETUYEeCKUX
JOKYMEHTOB, BKIIFOYasi OCHOBHBbIE
HaIIpaBJIeHMUs HAJIOTOBOM ITIOTUTHUKY,
CLIeHapHBbIe YCIOBUS ¥ OCHOBHBIE I1a-
pPaMeTpEl IIPOrHO3a COLIMAIBHO-3KO-
HOMMYECKOI'0 pa3BUTUA PP, a TakKe
FOCYAapCTBEHHBIE IIPOrPAMMEL,
06CY>KIAIOTCS C Y4acTHeM IIpeAIIpu-
HHMAaTeJIbCKOTr0 COOBIIecTBa.
Hermpencka3yeMoCThb BJIIOTHOTO
KypcCa B LIeJIOM CAeP>KUBaeT IIPUTOK
3aMafgHBIX MHBECTULIUH B POCCHIO.
OIHaKO HEKOTOPOe YKpeIlIeHue,
KOTOpOe Cervac e MOHCTPUDYET
pybib, TaeT 3araJHbBIM HHBECTO-
PaM OCHOBAHUS [J1s IIOBBIIIIEHHO-
0 BHUMAaHUS K UHBECTULIUSIM B
Poccuro. HecMOTps Ha ABYKPATHYIO
JleBaJIbBALIMIO DO B TeUeHHe
2015 Tofia, POCCUIICKAS 5KOHOMUKA
JeMOHCTpUPYeT yCTOMYUBOCTh, U
3aMejljIeHHe ee Pa3BUTHS OKa3JI0Ch
MeHee 3Ha4YUTe/IbHBIM, YeM IIPO-
THO3HPOBA/IH B KOHIIE 2014 FOfa.

LCDR: ITpuHumaromcs au 8 Poccuu
20cy0apcmeeHHble Mepbl 045 hpusAedeHus
UHOCMPAHHbLX UHBECMOopos?

A, III.: B Poccuu IIOCTOSSHHO paCIIIH-
pseTcs CIIeKTp UHCTUTYTOB U UH-
CTPYMEHTOB I10JJIeP>KKH, KOTOPBIMHU
MOTYT BOCII0/Ib30BAThCSI U MHOCTPAH-

Hble KOMITAHUU, OPFaHU3YIOLIHe
IIPOM3BOZCTBO B HAIIIEH CTPaHe,

B 4aCTHOCTH, B 2014 TOAYy 6BLIO CO3-
JAHO ATEHTCTBO KPeJUTHBIX FapaH-
THUH - QUHAHCOBBIM UHCTUTYT, IIPU-
3BAHHBIN [IOBBIIIATh JOCTYIIHOCTD
KPEAUTHBIX IIPOAYKTOB Yepe3 IIpeio-
CTaBJIeHYe TapaHTUN U KOHTPrapaH-
THH. Ceryac 06CysKIaeTcsl BO3MOK-
HOCTH CO3AAHUS eMUHOI0 HHCTUTYTA
Pa3BUTUS MAJIOTO U CPeJJHETO IIpef-
IIPUHUMATEIbCTBA B Poccru Ha 6a3e
ATeHTCTBA KPeAUTHBIX TADAHTUN U
AKI[MOHEPHOTO 06111ecTBa «POCCHI-
CKUY BaHK IOAIEPKKU MaJIOTO U
CPeIHErO NPeAIIPUHUMATEIBCTBAY

Hauasn paboty ®oHZ, pa3BUTUS
IIPOMBIIIIEHHOCTU,, ODUEHTHUPO-
BAaHHBIH Ha KPeIUTOBAHUE UHBE-
CTULIMOHHBIX IIPOEKTOB CPeIHUX
KOMITAaHUH (0 700 MJIH py6j1eit) Ha
JO06AHKOBCKOM CTAAUU. 3allylieHa
[IporpaMMma IOAJePsKKU UHBECTU-
LIMOHHBIX [IPOEKTOB, PETH3YEeMBIX
Ha TeppuTtopuu PO Ha OCHOBe
IIPOEKTHOr0 GHUHAHCUPOBAHUS,
OPHEHTHUPOBAHHAS Ha ITOAAEPSKKY
MacUITabHBIX IPOEKTOB. [1oHasS
CTOMMOCTb MHBECTULIMOHHOTIO IIPO-
eKTa JOJI)KHA COCTABIISITh He MeHee
1 MJIpA, py6iieii U He 60j1ee 20 MIIPZ,
py6ieii.

HecMOTps Ha BBeZIeHHEBIE CAHK-
LIMY U CJIOSKHOCTH B OTHOIIIEHUSIX C
3anaJHBIMU [TIapTHepaMu, Poccus -
3TO YaCTh MHUPOBOI SKOHOMHUKH.
Haira cTpaHa COXpaHseT y4acTHe B
KOHOMMUYECKHUX COI03aX U OCTAETCS
BEPHOM KyPCY Ha CO3LaHHe OTKPHI-
TOI 3KOHOMUKHU,, IIPUBJIEKATEIFHON
JUUISI BHEITHUX UHBECTUILIUH, TOTO-
BOM K I POKOMY COTPYLHUYECTBY U
YeCTHOM KOHKYDPEeHIUU.

-

LA CCl FRANCE RUSSIE y
PREND EN CHARGE VOS SALARIES !
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LCDR: Kakue cekmopbl poccuiickoli 3K0HO-
MuUKuU celiuac HauboAee nepcnekmusHbl A
esponeiickUX UHBecmuyuli?
A. I1I.: Haubosee repcrieKTHBHEBIE
OTPACIU - TeIeKOMMYHHUKAI[IOHHEIE
TEXHOJIOTHUH , aBBTOMOGUJIECTPO-
eHHe, MeTJUIyPrus U IIUIeBas
IIPOMBIIIIEHHOCTh. EBPOIIECKUM
WHBECTOPAM MMeeT CMBIC 06PaTHUTh
BHHMAaHUE, B YaCTHOCTH, Ha 06/1aCTh
BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIX IIPOK3BO/ICTB
B chepe S5HepreTHUKU, [IPUBJIeUEHUE
I1epeiOBBIX TEXHOJIOTUM B CTPOUTENb-
HBIH CEKTOP, CO3LAHUEe COBDEMEHHO-
r'0 IIPOM3BOJCTBA CTPOXIMATEPHATIOB.
He cTOUT 0CTaBIATH 6€3 BHHUMA-
HUS HOBBIe OBICTPOPACTYILHE CEKTO-
PBI SKOHOMUKH : ”HOOPMALIMOHHEIE
TeXHOJIOTUY , HAHOTEXHOJIOTU U,
6HOTEXHOJIOTUH U T. [. BoJIbllke BhI-
TOZBL CY/ISIT BIIOSKEHUS B pa3IMYHEIe
UHOPACTPYKTYpPHBIE IIPOEKTHI.
JleIoBO¥ KIIMMAaT B POCCHU ITOKA
He HeaJieH, HO BO3SMOXKHOCTHU IJIsI
Pa3BUTHUS OHM3HECA BeJIUKU, U JAJIEKO
He BCe HUIITYU Ha PBIHKE 3aHATHL.

I. M.: CekTOpEI, B KOTOPBIX BeAyT
CBOIO [1esITeJIBHOCTb GpaHIy3CKIe
KOMIIaHUU Ha TeEPPUTOPHUU Poccui,
KpariHe Pa3HO06pa3HEL. IIpuBeny
HeCKOJIbKO IIPUMepOB. B cTpou-
TeJbCTBE U UHPPACTPYKTYPHBIX
IIpOoeKTax B POCCUU IIpeCTaBIEeHbL
dpaHILy3cKkue npennpusaTusa Lafarge
u Schneider Electric. B sHepreTuxke,
KJII0YEeBOM POCCUICKOM CEeKTOpe,
Y4aCTBYIOT TaKue QpaHIly3CKHe
KOMIIaHHHU, Kak Total, Alstom u
EDF. YTO KacaeTcss aBTOMO6GHIIe-
CTPOEHMSs, TO Ha IPymnmy ABTOBA3-
Renault-Nissan IpuUXOgUTCA 30%
PBIHKA B Poccuu, B YaCTHOCTH,

6;maromaps 3aBony Renault B MOCKBe.

B aBHAIIMOHHOM ITPOMBIIITIEHHOCTU
3a/1eiCTBOBAHEI GPaHIly3CKHEe KOM-
nanuu Thalés, Airbus u Safran. Ho-
BBIM DOCCUMCKHUI camoiieT «CyXOm»
Superjet-100 - IIpEMep COTPYAHHUYe-
CTBa POCCUIMCKOM KoMItaHuH Sukhoi
u dpanuy3ckux Safran u Thales.
TIOMHMO IIPOMBIIITIEHHOI'O CEKTOpa
cefyeT OTMETUTh 3HAUUTEIbHYIO
L0710 PPAHIY3CKUX IPeAIIPUITUH B
IIPOJIOBOJILCTBEHHOM CEKTOpe. 3TO, B
YaCTHOCTH, TakHe KOMIIAaHUHU, KaK
Danone, Lactalis u Bonduelle. B oT-
PaC/Iv pUTeMIa 3TO TPYIIIA «AIIaH»,
KOTOPOM IIPUHAAJIEKUT 6ojIee 200
Maras3uHoOB IT10 BCel PocCUU., «ALlIaH»
SIBJISIETCS [IePBBIM MHOCTPaHHBIM
HUTPOKOM B 3T0M cdepe U BXOTUT B
TPOMKY KPYITHEHIIKX POCCUMCKUX
IUCTPUOBIOTEPOB. LIIMPOKO IIPeSCTaB-
JIeHbI B PoccuH U Takue paHIly3CKUe

cety, kak Décathlon u Leroy Merlin.
Ha poccuiickoM phIHKe IIPDUCYTCTBYIOT
0KOJIO 20 GapMalleBTUYeCKUX KOM-
MIaHWH, B YaCTHOCTH Sanofi, Servier

U Ipsen. B QHAHCOBOM CEKTOPe 3TO
KOMIaHMMU Société Générale, Axa,
BNP-Paribas, Crédit Agricole, Natixis
U Scor. 1 IepeuncIniI IPeAIIpUITUS
TOJIBKO HECKOJIBKUX OoTpacier. Cie-
JlyeT TakKe OTMeTUTb, UTO B Poccuu
IIPUCYTCTBYIOT MHOTHe GPaHILy3CKHe
[IpeAnpuaTUs B chepe JII0KCA, OLEKIbL
U1 KOCMETHUKHU.

LCDR: Kakue poccuiickue pe2uoHsl, NoMumo
Mockebt u Cankm-ITemep6bypea, mozym
6b1mb UHMepecHbl 0As e6pONeLicKUX UHBe-
cmopos?

. M.: Bei60p peruoHa Jijisi MHBeCTHU-
LIMI BO MHOTOM 33aBHCUT OT pazMmepa
IpeAIIpUATHS U KOIN4YeCcTBa UH-
BECTULIWH, OT CeKTOpa, B KOTOPOM
WHBECTOD BeZleT AesITeNIbHOCTD, a
TaKCoKe OT CTpaTeruu. Kpome toro, B
TaKOM 6OJBIION CTPaHe, Kak Poccus,
CJlefyeT YUUTHIBATD TOTHCTUYeCKUH
daxrop. KoHeYHO, MHOTHEe UHBECTO-
PBI IIpeAIoYrTaoT MockBy U CaHKT-
IleTepbypr, 0CO6€HHO 3TO KACALTCS
TeX IIPeIIPUITUH, KOTOPble XOTST
HaXOAUTECS PSIIOM C ITIOTPEOUTEIEM .
Jisl IpeIpUSATHI , UHBECTUPYIOIINX
B IIPOMBIIIJIEHHOCTD, BaSKHO OBITE B
TPAHCIIOPTHOM AOCTYIIHOCTH OT KJIU-
eHTa. [103TOMY 61H30CTh TPAHCIIOPT-
HOTO y3/1a, HaIlpuMep MOPCKOTO I10P-
Ta, TAKOKe SIBISeTCS IPeHMYIIeCTBOM
JUISI UMIIOPTA M 3KCIIOPTa TOBAPOB.

B oTpaciu 3HepreTUKU U IIpU-
POLHBIX PeCYPCOB JIeMCTBYIOT APYTrHe
IIPUHLIUIIBL: 30,eCh OYeBUIHO, YTO
MeCTO PACIIONIO>KeHU I 3aBUCHT OT 3a-
JIeXXelrl MeCTOPOXKAeHUs. Kpome Toro,
HEeKOTOPbIe POCCUIICKYEe DeTOHEI BBe-
JIU CIIELIMJIBHBIN HAJIOTOBBIN PESKHUM
JUISI IPHUBJIEYEHUS] MTHOCTPAHHBIX
UHBECTULIUN, B YaCTHOCTU HECKOJIBKO
PpaHLY3CKUX IIPeAIIPUSITUM UHBe-
CTHUPOBAIH B CBOOOJHYIO SKOHOMU-
YecKyIo 30HY Anabyra B TaTapcTaHe.
B KanmysKCKOM 0671aCTH, B TOM YHCIIe
61arofapsi aKTUBHOM IIOAIePsKKe
WHOCTPaHHBIX UHBECTUIIUM, 060CHO-
BaJINCh MHOTHM e HHOCTPAHHBIE IIpeJi-
[IPUATHUS, BKII0Yas QPaHI[y3CKUe,

A. 111, : BOJIBIION UHTEPEC JIJISI KHO-
CTPAaHHBIX UHBECTOPOB IPeACTaBIsIeT
JanbHUM BOCTOK. B X0/ie ITpOIIeIIero
B CeHTs16pe BOCTOYHOr0 3KOHOMUYe-
ckoro ¢opyma Bo BiaiuiBOCTOKe 6BUIH
IIOATIWCAHEI COIIAIIeHUS Ha 1,8 TPIIH
pybIIer, TPeTh U3 KOTOPBIX — JOTOBOPBL
C y4acTueM MHOCTPAHHBIX KOMIIAaHUM.
JIJ1sI TIOBBIIIIEHU ST MHBECTULIOHHOM

Poccuiickue
WHBECTULMU
BO ®paHuuio

[pucyTCTBIME POCCUICKIX KOMMAHWIA BO
®paHumK B HaCToALLee BpeMA MeHee 3a-
MeTHO, YeM MHBECTULIMM GPaHLY3CKMX Npej-
npuatuii B Poccuto. CeroaHs Bo PpaHumm pa-
60TaeT 0ko/10 40 POCCUICKUX NPEANPUATUN,
cospatowyx nopszka 1500 paboymx Mecr.
TeM He MeHee, Mo AaHHbIM Banque de France,
KO/IMYeCTBO MHBECTMLMIA 13 Poccum ¢ 2011
roZla 3Ha4MTe/IbHO YBENMYMNOCH — C 343 MAIH
eBpo 40 1,3 mapa espo B 2014 rogy. Takvm
obpasoM, 3a Tpu roaa Poccusa nogrsnace ¢ 34
Ha 20 MecTo B peTUHre MHOCTPaHHbIX 1HBE-
cTopoB BO PpaHumio. B HacToAwlee BpeMA Ha
paccMOTpeHnM opranm3aLmm Business France,
3aHMMaloLLeCA NPUBAEYEHNEM MHOCTPaHHbIX
MHBeCTULMI BO PpaHLmio, HaxoaaTca 20
POCCUICKMX MPOEKTOB.

CaMbIM NMOMyNAPHbLIM PErMOHOM /18 POC-
CUNCKUX UHBECTULIMI ABNAGTCA CTONMNYHBIN
Wnb-pe-PpaHc. Poccuickre koMnaHum
MHBECTUPYIOT rNaBHbIM 06pa3oM B chepy
TypU13Ma 1 JIIOKCOBbIE FOCTUHMLbI. B TO e
BpeMA 3aMeTHO yBe/In4eHne Koam4ecTsa
POCCUICKNX MPOEKTOB B MPOAOBO/IbCTBEH-
HOM CEKTOpE, 3HepreTuKe, 31eKTPOHVKe

1 MHPopMaTUKe. B 4acTHOCTY, KOMMaHWA
«JlabopaTopua Kacnepckoro», cneum-
anv3npytoLanca B pa3paboTke cucTeMm
3alMTbl OT KOMMbIOTEPHBIX BUPYCOB, MMeeT
npeAcTaBuUTeNbCTBO B [apuke, Apyroi
POCCUICKUI pa3paboTHMK aHTUBMPYCHBIX
nporpamm — Dr. Web - B CTpactypre.

YT0 KacaeTcA HaNoroBbIX IbIFOT, TO MHOCTPaH-
Hble MHBECTOPbI HapaBHe C GPaHLY3CKIMMM
MOTYT NOJy4UTb Ha/loroBbIN KpeanuT Ha no-
BbILLIEHWe YPOBHA KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTY U
3aHaTocTy (CICE) nam HasoroBbIi KpeauT Ha
nccnesosaius (CIR). TakKe MHOCTPaHHbIE WH-
BECTOPbI MOTYT MONYYUTb GPaHLY3CKUIA BUA
Ha XUTENbCTBO CPOKOM Ha HECKO/IbKO /IeT.

AKTUBHOCTHU B 3TOM DerroHe II0AT0-
TOBJIEH 3aKOHOIIPOEeKT, IIpelyCMaTpHU-
BAIOIIMI HAJIOTOBOE CTUMY/IMPOBAHLE
IIPOEKTOB Ha TEDPUTOPUH [laJIbHEro
BocToxka U B APYTUX Cy6beKTax PO,
CoryIacHO UTOTaM HallMOHAIbHO-
IO peMTHHIa UHBEeCTKIMMATa-2015,
COCTaBJIEHHOI0 BeAYLIMMHU IIPeAIIpU-
HUMAaTeIbCKUMU 06 beJUHEeHUSIMU
Poccuu (Brtrodast PCIIIT) COBMECTHO C
ATeHTCTBOM CTpaTer4yecKUxX UHULIU-
aTUB, JINJIepaMU 10 UHTeIDAJILHOMY
[10Ka3aTell0 MHBeCTULIMOHHOM IIpU-
BJIEKATEeIBbHOCTU CTANIU Pecrrybinrka
TatapcraH, Kanyskckas, benropoz-
ckas, TaM60BcKas ¥ YIbIHOBCKAS
0671acTH. B 4MCII0 PETHOHOB C KOM-
GOPTHBIMU YCIOBHSIMU 7151 6H3Heca
Bouuiu KocTpoMckas 061acTh, Kpac-
HOZAPCKUM Kpal, POCTOBCKas 0671aCTh,
YyBalckas peciry6inuka, Tynbckas 06-
JIaCTh, [IeH3eHCKas 06/1aCTh, XaHTHI-
MaHCHCKUM aBTOHOMHBIH OKDYT. W
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« Rares sont les pays avec des projets
aussi vastes qu'en Russie »

LCDR : En quoi le marché russe
se distingue-t-il, selon vous, des
autres pays ?
Jean Pistre : Ce que nous appré-
cions beaucoup en Russie, c'est
la possibilité de travailler sur des
projets a grande échelle, a 'image
de l'étendue du pays. Par exemple,
nous participons a la construction
du nouveau micro-quartier Akade-
mitcheski, dans 'Oural, ainsi qu'a la
conception d'un technopark dans le
centre d'innovations Skolkovo. Rares
sont les pays ot l'on peut trouver
des projets d'une telle ampleur.
Notre premier projet en Russie a
été la construction d'un hétel Hyatt
a Ekaterinbourg, ouvert en 2009.
Cet hotel est devenu le symbole de
la renaissance de Ekaterinbourg, qui
a longtemps eu le statut de « ville
fermée ». Un premier pas a ainsi été
fait pour y batir une nouvelle archi-
tecture, moderne et audacieuse.

LCDR : De maniére générale, que
pensez-vous de l'architecture en
Russie ?
J.P. : Malheureusement, a l'instar
de nombreux pays, beaucoup de
batiments historiques ont été
détruits en Russie. Néanmoins, un
grand nombre d'édifices phares y
ont été préservés. Pas seulement
des batiments du XVII° et du
XVIIesiecles, mais également du
XXe - par exemple, les immeubles
staliniens, ainsi que des édifices
constructivistes et futuristes.
Grace a l'architecture, on peut
suivre les transformations qui ont
eu lieu dans l'histoire de la Russie.
Malheureusement, les années
1990 n'ont pas été les meilleures
pour l'architecture russe. Aujourd’hui,
on fait davantage attention a celle-
ci - les autorités essayent de prendre

L'agence d'architecture Valode & Pistre a été créée en 1980 et a déja
réalisé des dizaines de projets a travers le monde : depuis des gratte-
ciel dans le quartier parisien de la Défense, a l'hopital de Shenzhen, en
Chine. L'entreprise est présente en Russie depuis plus de 10 ans. Jean
Pistre, l'un de ses fondateurs, raconte au Courrier de Russie ce qui a
changé dans l'architecture russe au cours de cette période.

Propos recueillis par ANASTASIA SEDUKHINA, traduit par MAILIS DESTREE

soin du patrimoine architectural et
d'augmenter le nombre d'espaces
publics, de parcs et de jardins.

Bien que les autorités aient
commencé a adopter une
approche plus responsable vis-a-
vis de 'apparence architecturale
des villes, il reste encore beaucoup
de travail a accomplir. Nombre
de projets se font dans des délais
serrés, sans que le contexte cultu-
rel ne soit pris en compte. Dans
le méme temps, le potentiel de
développement de la Russie est
énorme : on 'y trouve un nombre
important d'excellents spécialistes
et de bonnes écoles d'architecture.

Ces derniers temps, de plus en
plus de projets architecturaux inté-
ressants et innovants apparaissent
dans le pays. Par exemple, Krasny
oktyabr, au centre de Moscou, est
un complexe artistique construit

sur une ancienne usine de chocolat.

Le projet Skolkovo, sur lequel nous
travaillons, démontre la volonté
des autorités russes de créer une
architecture urbaine de qualité. Ce
projet se fait a une échelle diffici-
lement concevable en Europe : on

parle ici d'une superficie de 450 ha.

ILest trés intéressant de travailler
sur un projet d'une telle ampleur !

LCDR : Quels sont vos prochains

projets en Russie ?

J.P.: En ce moment, nous nous

préparons a participer a un

concours qui vise a développer

la zone industrielle de ['usine ZIL,

au sud de Moscou. J'espére que

notre projet sera sélectionné.
Malheureusement, du fait de

la crise et des sanctions écono-

miques, des problemes de finance-

ment sont apparus et beaucoup de

projets sont actuellement gelés.

Mais nous avons décidé de
rester en Russie parce que nous
croyons dans ce pays et son
potentiel.

LCDR : Votre agence existe
depuis 35 ans. Quels sont les pro-
Jjets quivous ont le plus marqué et
que vous avez préférés ?
J.P. : Tous nos projets sont
uniques. Par exemple, conjoin-
tement avec l'entreprise Valeo,
équipementier automobile, nous
avons réalisé une quinzaine de
sites industriels a travers le monde
dans une démarche globale
d'innovation et d'architecture.
C'était un projet trés audacieux !
L'agence Valode & Pistre s'est
également chargée de la construc-

Lta6-kBapTupa Saint GoBéin
Siége de Saint-Gobain

tion du musée d'art contemporain
de Bordeaux. A cette occasion, nous
avons développé un projet imbri-
quant la muséographie contempo-
raine et la restauration d'une archi-
tecture historique exceptionnelle.
La Tour T1, dans le quartier de
la Défense, est également un projet
intéressant ! Il s'agit d'un batiment
angulaire qui parachéve en quelque
sorte ce quartier parisien moderne.
En ce moment, nous commen-
cons la construction d’une autre tour,
qui abritera le siége de l'entreprise
Saint-Gobain. Les technologies
les plus avancées développées par
Saint-Gobain seront mises en ceuvre,
en particulier un énorme bloc en
verre de 40 m?® qui sera comme un
phare.
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CKONKOBO

e —

®paHuy3ckoe apxuTekTypHoe 6topo Valode&Pistre 6b110 ocHoBaHO B
1980 roay v 3a BpeMs CBOEro CylecTBOBaHUA peann3oBaso eCATKN
MPOEKTOB MO BCEMY MUPY — OT He60CKpe6OoB B 1€/10BOM NapUKCKOM
paiioHe [ledpaHc Ao 60/1bHMLbI B KUTacKkoM LLsHbA3He. B Poccum
KoMnaHua npucytcreyet 6osee 10 net. OanH n3 ocHoBaTtenen 61o0po —
YKaH Muctp — pacckasan Le Courrier de Russie, 4To n3mMeHnnocb B poc-
CUMCKOWN apXUTEKTYype 3a 3TO BpeMs.

Becepgosana AHACTACUA CEAYXUHA

LCDR: Yem 05 Bac poccutickuli
PbIHOK OMAUYaemcs om pbiH-
KoB Opyaux cmpaH?
XaH Muctp: B Poccum Mbl o4eHb
LIeHMM BO3MOXHOCTb paboTaTb
Haj MacwTabHbIMU NpoeKTa-
MU — N0/, CTaTb Pa3Mepy CTPaHbl.
Hanpumep, Mbl y4acTeyem B
CTPOUTE/IbCTBE HOBOMO MUKPO-
palioHa «AKaeMU4ecKnin» Ha
Ypane, a Takxe B NPOEKTNPOBa-
HuM TexHonapKa B VIHHOBaLMOH-
HoM LleHTpe «CkonkoBo». Mano
B KaKMX CTPaHaX MOXHO HalTK
NPOeKTbl NOA0BHOro YPOBHSA.
Halwwnm nepebIM NpoeKToM
B Poccum 6bin oTenb Hyatt B
EkaTepuHOypre, OTKpbITHIV B
2009 roay. 3T0T oTesb CTan
CIMBO/IOM BO3POXAEHNA roposa,
MMeBLLEero 40/roe BpeMs CTaTyc
«3aKpbITOro». bbin caenaH nep-
BbIA War AN1A CO3/aHunA B ropoje
HOBOW COBPEMEHHO 1 CMenoi
APXUTEKTYPbI.

LCDR: Kak Bbl B 4€/10M OUeHU-
Baeme apxumexkmypy 8 Poccuu?
XK. IN.: K coxaneHuto, Kak n

BO MHOIMX CTpaHax, B Poccum
YHUUTOXMAN MHOTO NCTOPU-
YecKux 34aHunn. TeM He MeHee
3/1eCb COXPaHWNOCb MHOIO
3HaKOBbIX MOCTPOEK. 1 MMeto B

BMAY He ToAbKO 3aaHna XVII n
XVIII BekoB, HO 1 XX BeKa — Ha-
npuMep, CTaIMHCKME NOCTPOWA-
KW, 3/laHNA 3MOXMN KOHCTPYK-
TuBM3Ma u GyTypusma. Tak
apXVTeKTypa No3Bo/aseT HaMm
NpOCNeAUTb 3a U3MEHEHUAMMU,
MMEBLUMMUN MEeCTO B POCCUICKOM
ncropum.

K coxkanenunto, 1990-e rogbl
6bINM He CaMbIMUN NTYYLWINMI
[J/19 POCCUCKOIN apXUTEKTYPbI.
CerofiHs OTHOLLEHME K HEN
CTaHOBUTCA 60/1ee 0CO3HAHHbIM,
B/IACTM NbITatOTCA 3260TUTHCA
06 apXMTEKTYPHOM HacaeAnn,
pa3BuBaTb O6LLECTBEHHbIE MPO-
CTPaHCTBa, NapK1 1 cajpl.

HecMoTps Ha To 4TO BAacTu
cTanv 60s1ee OTBETCTBEHHO
NOAXOANTb K apXUTEKTYPHO-
My 06/1MKY rOpOZ0B, B 3TOM
HanpaB/eHNUN NpeACTONT
cAenatb elle MHOro paboTbl.
Peanusaumsa MHOrMX NpoeKToB
NPOXOAUT B CXKaTble CPOKM, 6e3
y4eTa Ky/IbTYPHOr0 KOHTEKCTa.
B 10 e Bpems, y Poccmm 60/1b-
IOV NOTeHUMan ANs passu-
TWA — MHOMO XOPOLUMX apXMUTeK-
TYPHbIX LIKO/ U MPEBOCXOAHbIX
cneumnanmncTos.

B nocnesgHee Bpema B cTpaHe
nosBAAeTCA BCe 60/bLUE UHTE-

PECHBIX M MHHOBALIMOHHbIX apXu-
TeKTYpHbIX NpoeKkTOB. Hanpumep,
«KpacHbln OKTAGPb» B LieHTpe
MocKBbl — apT-KnacTep Ha MecTe
6biBLIEN LIOKONAAHON pabpu-
Kn. MpoeKT «CKONKOBO», Haj,
KOTOPbIM Mbl paboTaeM, JeMoH-
CTPUPYET XenaHne pOCCUACKMX
B/1acTel co3/aBaTb FOPOACKYHO

APXUTEKTYPY BbICOKOIo Ka4ecTtsa.

D70 AenaeTca B MacluTabax,
KOTOpbIe C/I0XKHO NpeACcTaBUTbL
B EBpone: pa6oTa naet Ha
nnowaan 450 ra. PaboTtatb Hag
NPOEKTOM TaKOro YPOBHSA OYeHb
MNHTepecHo!

LCDR: Kakue npoekmsi B Poc-
Cuu 3annaHUpoBaHbl y BaC Ha
6auxatliwee 6ydywee?
K. MM.: Ha gaHHbI MOMEHT Mbl
rOTOBMMCA K y4acTUIO B KOHKYp-
Ce Mo pa3BUTUIO MPOMBbILLIEHHOW
30Hbl 3aBoja «3W/1» Ha tore
Mocksbl. Hagetoch, 4To BbIGepyT
Hall MPOeKT.

K coxanenuto, n3-3a Kpusuca
M S3KOHOMUYECKUX CaHKLNI
MHOr Ve NPOeKTbl ceitvac 3aMo-
POXeHbl, BO3HUKAIOT C/IOXHOCTH
¢ puHaHcMpoBaHmeM. Ho Ml
pewwnaun octatbes B Poccuu, no-
TOMY 4YTO BEPUM B 3TY CTPaHy K
ee noTeHUMan.

Construction d’un technopark.a Skolkovo
crédits : Alexei Narodnitski
Crpoutenbcteo TexHonapka B CKoNkoso
(cboTorpad Anekceit HapogHuukuii)

LCDR: Bawe 6ropo cywecmsy-
em yxe 35 nem. Moxxeme Ha-
3Bamb BaWu camble N06UMbIe
U 3aNOMHUBWUECSA NPOEKMbI 38
Bce 3mo sBpemA?

XK. M.: Bce Hawwwm NpoeKTbl yHN-
KanbHbl. Hanpumep, coBMecTHO
c kKoMnaxwueli Valeo, koTopas
npousBoAnT obopyAoBaHue Ans
aBTOMO6W/EN, Mbl pa3paboTa-
1 0KOA10 15 NPOMBILLIEHHbIX
KOMMM/IeKCOB N0 BCeMY MUPY B
paMkax rnobanbHol cTpaTerum
MHHOBALMIOHHOCTY 1 apX1TeK-
Typbl. 9TO 6bI1 O4eHb CMenbIN
npoekT!

Btopo Valode&Pistre Takke
3aHMManoCh CTPOUTENLCTBOM
My3eA COBPeMEeHHOro UCKYCCTBa
B bopgo. Mbl paspaboTanu
NpoeKT, ob6beAnHAWMIA B cebe
COBpPeMeHHYo My3eorpaduio u
pecTaBpaLmio UCKAUYNTENBHON
NCTOPUYECKON apXUTEKTYPbI.

Hebockpeb T1 B napuckom
paroHe [lepaHc — ewe ognH
MHTepecHbIV NpoekT! Yriosoe
3/4aHne B HEKOTOPOM CMbIC/ie
3aBepLUaeT 3TOT COBPEMEHHbIN
NapWXCKUIA KBapTan.

B HacToslLLee BpeMA Mbl Npu-
CTYNUAM K peanusaLmm 6allHm
A9 WTab-KBApTUPbI KOMNAHWM
Saint-Gobain. B 3Tom npoekTe
6yAyT BOM/IOLLEHBI CaMble nepe-
[l0Bble TEXHOI0rMK, pa3paboTaH-
Hble Saint-Gobain, B yacTHOCTM
OFPOMHBII CTEKNAHHBIN Ky6
rabaputamm 40x40x40 mMeTpoB,
KOTOPbI CTaHeT 3HaKOBbIM
MasAKOM.

Valode & Pistre
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« Convivialité » ;
le maitre-mot
du marketing mobile

De nos jours, rares sont
les entreprises qui n’ont
pas recours au marke-
ting mobile. Toutefois,
celles qui envoient des
SMS commerciaux a
leurs clients ne font pas
toujours le bonheur de
ces derniers, et les ap-
plications sont loin de
toutes rencontrer le suc-
cés. Youri Larine, direc-
teur d’Arkadin Collabo-
ration Services pour la
Russie et 1a CEI et vice-
président du comité IT
de la CCI France Russie,
a confié au Courrier de
Russieles secrets d’une
utilisation efficace de ce
service.

Propos recueillis par
ANASTASIA SEDUKHINA,
traduit par MAILIS DESTREE

LCDR : Pourquoi est-il important pour une
entreprise de développer son marketing
mobile ?
Youri Larine : Il y a dix ans seule-
ment, le concept de « marketing
mobile » n’existait pas. Les entre-
prises diffusaient leurs publicités
ala télévision, a laradio, dansla
presse et dans la rue. Toutefois, le
développement effréné des techno-
logies et, par conséquent, I’expan-
sion du marché des smartphones
et des tablettes ont entrainé la
croissance du marketing mobile.
Aujourd’hui, ce dernier fait partie
intégrante de la stratégie publici-
taire de toute entreprise.

En recourant au marketing
mobile, les marques souhaitent en
premier lieu attirer ’attention du

public et augmenter leur visibilité.
Elles peuvent également informer
leurs clients de nouveaux services et
développer de nouveaux marchés et
produits.

LCDR : Quel est le secret d’'un marketing
mobile réussi ?

© Y.L. : Il faut avant tout préciser

que le marketing mobile consiste a
promouvoir des biens et des services
via les smartphones. Il peut s’agir
d’applications mobiles, de SMS ainsi
que de courriels.

Il vaut mieux dépenser davan-
tage de temps et de moyens dans
la conception d’une application
conviviale que de perdre des clients
parce que celle-ci n’est pas au point.
Une application doit fonctionner

sur tous les appareils mobiles et
posséder toutes les fonctions néces-

' saires. En outre, il faut savoir pré-

cisément dans quel but et par qui
elle sera utilisée. Par exemple, s’il
s’agit d’un service d’achat de billets
d’avion, celui-ci doit permettre
d’acheter ou de réserver aisément
des billets ainsi que de s’enregistrer
sur un vol.

De plus, I'interface doit étre
la plus professionnelle et simple
possible. Par exemple, il ne faut
demander les données personnelles
de l'utilisateur que lorsque celles-ci
sont essentielles pour le télécharge-
ment de ’application.

En ce qui concerne les SMS, il
est important que le client autorise
leur envoi. Car, a la différence des
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courriels, il ne peut pas les ignorer.
C’est pourquoi il est important de
ne recourir a ce service que dans les
cas extrémes et de ne pas abuser de
I’attention des utilisateurs. Les SMS
commerciaux doivent étre étoffés et
mémorables. Le client ne doit pas
avoir I'impression de se voir imposer
quelque chose mais, au contraire,
de recevoir une information pré-
cieuse.

LCDR : Quelles sont, selon vous, les appli-
cations mobiles les plus réussies ?
Y.L. : Il s’agit avant tout d’appli-
cations optimisées non tant pour
une plateforme mobile concréte
que pour les appareils mobiles en
général. D’aprés moi, en matiére
d’e-banking, on peut citer I’appli-
cation de Rosbank pour smart-
phones et sa gamme exhaustive de
services. Dans la vente de billets
d’avion, il y a I’application de la
compagnie Lufthansa, téléchar-
geable sans devoir ouvrir son
navigateur et sur laquelle on peut
obtenir un grand nombre d’infor-
mations, notamment sur le statut
d’un vol.

J’aimerais aussi mentionner
I’application sportive Runtastic,
qui permet d’échanger des fichiers
DropBox et offre 1a possibilité
d’enregistrer automatiquement
des photos sur le cloud, ainsi que
I’application automobile HUD Speed,
qui vous informe des limitations
de vitesse et des radars présents sur
votre chemin.

Pour moi, le site internet le
mieux adapté aux appareils mobiles
est celui de Tele2. Simple a naviguer,

il est parfaitement congu pour le
visionnage de vidéos et offre des
recommandations pour orienter sa
visite.

LCDR : Quel a été l'impact de la crise sur le
marketing mobile ?

Y.L. : Il a été positif. La crise a
entrainé une forte baisse du prix
des smartphones et ’apparition

de tout un segment d’appareils
Android accessibles, ce qui a pro-
voqué a son tour le développement
du marketing mobile. En outre,
les entreprises ont commencé a
utiliser plus efficacement leur
budget, a optimiser leurs dépenses
et a étre plus attentives aux acti-
vités de marketing, ce qui a eu un
impact positif sur la qualité des
services fournis. Il faut profiter de
la crise actuelle pour développer
son marketing mobile. Et méme si
on optimise d’autres dépenses, ce
service ne doit pas étre oublié.

LCDR : Comment diffuser les informations
relatives aux applications mobiles 7

Y.L. : Avant toute chose, le site

de ’entreprise doit mentionner
qu’'une application est disponible.
I1 doit présenter aux utilisateurs les
avantages de celle-ci et les encou-
rager a la télécharger. Et il faut
proposer au client qui visite le site
depuis son smartphone d’utiliser
I’application mobile, tout en veil-
lant a rester le moins envahissant
possible.

En installant ’application mobile
d’une entreprise, l'utilisateur
devient un client fidéle de celle-ci
et peut davantage communiquer

avec elle. Il est important de ne pas
perdre ce canal de communication
avec le client, qui peut ainsi, par
exemple, évaluer la qualité des
services, poser des questions et
laisser des commentaires, dont il est
important que ’entreprise tienne
compte.

LCDR : Parlez-nous des derniéres innova-
tions et tendances du marketing mobile.
Y.L. : Parmi les nouveautés, on peut
évoquer le streaming mobile (live-
casting), grace auquel on peut regar-
der en direct des événements sur
un site internet ou une application
mobile. Je citerai comme exemples
le site www.afisha.ru et les applica-
tions Periscope et Meerkat.
Actuellement, on développe
également des applications pour
accessoires électroniques (en
particulier Apple Watch et Sam-
sung Gear). Une autre tendance
est la possibilité de plus en plus
fréquente de payer ses achats non
seulement via I’e-banking ou son
navigateur mais également via
I’application méme. Les applica-
tions santé et sport sont de plus en
plus populaires et profitent pleine-
ment des fonctions techniques des
appareils mobiles en proposant de
mesurer son pouls, compter ses
pas, calculer la pression atmos-
phérique, etc. Les utilisateurs
bénéficient de plus en plus d’avan-
tages et de services supplémen-
taires sans lien avec la fonction
premiére de I’application, par
exemple des musiques gratuites,
des fonds d’écran ainsi que des
réductions chez des partenaires.s
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VY106CTBO - K/JIFOUEeBOe CJIOBO
OJISI MOOHMJIPHOTO MAapKeTHHTA

PefKkast KOMIIaHUS 00XOIUTCS CerogHs 6e3 MOOUMIBHOTO
MapKeTHHra. TeM He MeHee JaJIeKO He BCerga KIUeHThH
PabI IIONYYaTh OT KOMIIaHUY CMC-pPacChUIKY, U aIE€KO

He Kaskao0e IIPUJIOKeHHEe MOXKHO HAa3BaTh YIAYHBIM.
JdupexTtop 1o Poccuu u CHT Arkadin Collaboration Services,
3aMeCTHTeIb IIPeaceaTeNlss KOMUTeTa 1o UT ®paHKo-
POCCHUEICKOM TOProBO-IIPOMBIIIIEHHOM ITajaThl (CCI France
Russie) FOpuii JIJapuH pacckasan Le Courrier de Russie, Kak
CJlegyeT rPaMOTHO IIPOABUTATh ITOAOOHBIH CEPBUC.

AHACTACHUSA CEAYXHUHA

LCDR: ITouemy KomhaHuu 8a>xKHo pa3eu-
8amb MOBUAbHBLI MapKemuHa?

I0Opuii JlapuH: Ele 10 JIeT Ha3ay,
TIOHSITUS «MOOGMIBHBIF MapKETHHI»
He CyILIeCcTBOBaIO. KoMIlaHUN
pasMelany pekjiaMy Ha TejleBUe-
HUU, PaiN0, B leyaTHbBIX CMU 1
HapY>KHBIX HOCUTeISIX., Ho 6YpHBIH
POCT TEXHOJIOTUH U, KaK CJIe[iICTBHE,
pacrpocTpaHeHHe CMapTOOHOB U
IIJIAHIIETOB, IIPHUBEJIO K PAa3BUTHIO
MOOGMJIBHOIO MapKeTHUHTa. CerogHs
MOOGMIBHBIN MapKETHUHT — HEOTheM-
JIeMasi YacTh PeKJIAMHOM CTPaTeruu
JUIST JTIO60M KOMIIaHU U . ETO OCHOB-
Has 33a4a - [IPUBIeYb BHUMAaHUe U
IIOBBICUTD Y3HaBaeMOCTh 6penpa. C
IIOMOIIIBI0 MOGMIBHOTO MapKeTUHTA
MOYKHO TaKkkKe MTHGOPMUPOBATH KJIU-
€HTa O HOBBIX YC/Iyrax, Pa3BUBAaTh
HOBBIE DBIHKU U HOBBIH ITPOJYKT.

LCDR: B uem cekpem 3¢ dekmusHocmu
Mo6uAbHO20 MapKemuHza?

IO, J1.: Ilpexkze Bcero, ciiefyer OT-
MEeTUTb, YTO MOOMIBHBIN MapKeTHHT —
3TO IIPOZBIDKEHYE TOBAPOB U YCIIYT C
HUCIIO0Nb30BaHKEeM CMapTPoHOB., OH
MO>KET BKIIOUATh B Ce6s1 MOGUIBHBIE
npunoxkeHuss, CMC-pacChlUIKY, a TaK-
>Ke 37IeKTPOHHYIO I10YTY.

Jlyd1ie IOTPaTUTD 60JIblIIE BpeMe-
HU U CPe[ICTB U CZeNaTh YI06Hoe B
HCIIONb30BAaHUHU IIPUJIOKEHHE, YeM
[I0TepSITh KINEHTOB BCIeCTBHE He[0-
paborox. IIpunokeHue SOIKHO Pabo-
TaTh Ha BCeX MOOKJIBHBIX YCTPOMCTBAX
M 06/1aaTh BCEMU HeobXOAUMBIMU
dyakuusamu. Kpome toro, cienyet
4eTKO [IOHMMATh, [/ KaKUX Liejlek
OHO OyZieT IPUMEHSTECS U KTO OyzeT
KM I10/Ib30BaThCSI. B 4acTHOCTH, eciu
peds HJeT O CepBHCe IIOKYIIKH aBHa-
6UIeTOB, TO MOOKIIBHOE IIPUJIOKEHUe
JLOJI’KHO I103BOJISITh JIETKO KYIIUTh KIIN
3a6pOHUPOBATh OUJIET, A TAKKE 3a-
PerucTpUpoOBaTHCS Ha peric.

TarKe He0H6XOAUMO ITpodeccH-
OHAJIBHO IIOAXOOUTH K pa3paboTke
uHTepoerica U IeJIaTh ero0 MaKCH-
MaJbHO YIIPOIIeHHBIM . Hanpumep,
JIMYHBIe JaHHBIe OJI51 peTUCTPALUU
I10JIb30BATENS B IIPUIOKEHUU CTOUT
3aIIpalIkBaTh TOJIBKO TOTAA, KOrga
6e3 3TOr0 HeJlb3s 060U THCE.

YTto Kacaetcgs CMC-pacChlUIKH, TO
Ba>KHO, YTOOBI KIIMEHT JaJI COrIa-

CHe Ha 5Ty yCOIyry. To He MelII,
KOTOPHIF MOXKHO UTHOPHPOBATh.
T103TOMY K PacChUIKe PeKJIaMHBIX
CMC-COO06IIIeHU M BasKHO IIPU6EraTh B
KPaMHUX (JIy4asx - He CIefyeT 3/10y-
IOTPe6ISITh BHUMAHUEM I10/Ih30Ba-
Tesnel. PexiaMublie CMC-COO6IIeHUS
IIOJIKHBI 6BIT 3aIIOMUHAIOIITMIMHUCS,
eMKUMU U Cofep>KaTenbHbIMU. Y
KIMEHTa He IOJIKHO CO3/IaBaThCs BIIe-
YaT/JIeHUs, YTO eMYy UTO-TO HaBsI3a/IHU,
Ha060pOT, OH [I0JIKEH YYBCTBOBATD,
YTO II0JIy4aeT LIeHHYI0 UHGOPMALIHIO,

LCDR: Moskeme npusecmu npumepbl Hau-
6onee yoauHbix, HA 8all 83210, Mo6UNb-
HbIX NPUAO>KeHUiI?
10. J1.: 510 mmpeskae BCero Ipuio-
>KeHUSI, OIITHMU3HUPOBAHHEIE He
CTOJIBKO I10[; KOHKPETHYI0 MOGUIBHYIO
w1atdopMy, a B LIeJIOM I10F, CLieHa-
DU UCIIONIB30BAHUS HA MOGUIBHBIX
yCTporCTBax. Ha Mo B3rnan, B cepe
OHJIAMH-6aHKUHTIA 3TO IIPHIIOSKEHUe
PocbaHKa C OIITUMU3UPOBAHHBIM
IJIs1 CMapTOOHOB UHTepPEcOM U
HCYEePIIbIBAIOIINM 06beMOM JOCTYII-
HBIX OITepaLiuii. B 0671aCTH aBUATIPO-
JIOK - IPMJIO>KeHH e aBUAKOMITAaHUU
Lufthansa, KoTopoe IIpefycMaTpUBa-
eT MOGUIBHYIO PerucTpaLiuio 6e3 uc-
I10/1b30BaHUs 6pay3epa, yBeLOMIeHHe
0 CTaTyce pekica, a TAaKKe IIPeIoCTaB-
JseT 60JIbII0e KOJIMYeCTBO CIIPABOY-
HOM UHQOpPMALIVH.

Cpeny CIIOPTUBHBIX ITPHJIOSKEHU
X0Te 651 BBIAEIHUTH Runtastic, IIpuio-

sKeHUe 1 o6MeHa dariamu DropBox
C BO3MOKHOCTBIO aBTOMATUYECKOM 3a-
Ipy3Ku doTorpaduii B 06J1aUHbIH cep-
BHUC, a TAKKe aBTOIpuiIoxkeHre HUD
Speed, oroBemarolee 0 CKOPOCTHOM
PeXHMe U YCTaHOBIEHHBIX KaMepax
Ha IIYTH CJIeJOBAHUSI.

JIydium Be6-cariToM, afarl-
TUPOBAHHBIM JJIsI IPOCMOTPA Ha
MOOGUJIBHBIX YCTPOMCTBAX, 51 CUUTAIO
cauiT Tele2. OH OTJIMYHO OIITUMHU-
3MPOBaH [JIs [10Ka3a BUEO0, ITPOCT
B HaBUTAI[UH, [laeT peKOMeHIAIU N
10 OPUEHTALMHU [IPOCMOTPA.

LCDR: Kak Kpu3uc nosAusin Ha mobunb-
Hblil MapremuHa?

IO. JI.: TIOJIO>KUTENIBHO: B KPU3UC
CHUJIBHO IIOJelIeBe/Id CMapTOOHEL,
IIOSIBUJICS LIeJIBIM CerMeHT J0-
CTYIIHBIX YCTPOMCTB Ha IIaTdopMe
Android, 4To cr10cO6CTBOBAIO Pa3-
BUTHIO MOGKJIPHOTO MapKeTHHTIA.
Kpome TOro, KOMIIaHHUHM CTAJIN
rpaMOTHee IIOAXOAUTD K MCII0/Ib30-
BaHUIO b6I0/’KeTa, OIITHMHU3UPOBATh
DPacxobl U 6osiee TIIATENIBHO OT-
CJIeXXUBATH Pab0TY MapKeTHHIA, YTO
IIO3UTHBHO CKa3aJIOCh Ha KayecTBe
OKa3bIBae€MBIX YCIyT. CerOmHSIIHUN
KPH3UC - BpDeMsI Pa3BUTHSI MOOUIIb-
HOI'O MapKeTHHTIA, U Ja’Ke eclii
IpyrHe pacxoApl OITUMH3UDYIOTCS,
TO O PAa3BUTHUU 3TOM YCIYT'H 3a6BIBATh
He CTOUT.

LCDR: Kak caedyem pacnpocmpanamb
uHGopmayuo 0 Mo6UAbHBIX NPUAOKEHUAX?
10. J1.: IIpeskae Bcero, Ha Be6-camTe
KOMIIAaHUY He06X0IUMO ITPOUHPOP-
MUPOBATh 0 HUTMYUU MOOUIBHOTO
IIPUIOKeHUs. HaJio COOBIIUTS O IIpe-
HMYIIeCTBaX UCII0Ab30BAHUS IPU-
JIOSKEHUS U ITOOYAUTD I107Ib30BATENIS K
CKAUYMBAHUIO, EC/IU KIHMEHT 3aX0UT
co cMapTdoHa Ha Be6-CakT, TO HYSKHO
IIpefjiaraTb eMy UCII0JIb30BATh MO-
6UIbHOE IPUIOKEHMe CaliTa, fenas
5TO HEHABSI3UMBO.

CUnTaeTCs, YTO YesIOoBeK, YCTaHO-
BUBILIUI MOOUIBHOE IIPUJIOKEHE,
CTAaHOBUTCS JIOSUIBHBIM KJILEHTOM. B
pe3ynbTaTe Yy KOMIIAHUU II0SBIISIETCS
BO3MOSKHOCTB OBIIIATHCSI C HUM 60JIb-
e, ITocie 3TOTO BasKHO He IIOTEPSITh
KaHaJI CBSI3U C KIIMEeHTOM. IIpunoxke-
HUe I103BOJISIeT OL[eHUBATh KAUeCTBO
CepBUCa, 33[1aBaTh BOIIPOCHL U e/1aTh
OT3BIBBI, ¥ KOMITIAHWUY BaSKHO YYUTHI-
BaTh 5TU KOMMEHTApUU. n

Le Courrier de Russie. Ycrenrueir 6us=ec B Poccru. Hosi6pb 2015.

www.lecourrierderussie.com



Au vu de la conjoncture
économique actuelle, les
entreprises essayent d'opti-
miser au maximum leurs
dépenses. Olivier Ques-
son, directeur commercial
d'Orange Business Services
en Russie et CEl, explique au
Courrier de Russie comment
le marché russe des télé-
communications s'adapte
aux nouvelles conditions

et pourquoi il est judicieux
d'investir aujourd’hui.

LCDR: Quel est l'impact de la crise
et des sanctions sur le secteur des
télécommunications en Russie ?
Olivier Quesson : Face a la
nouvelle réalité du marché, les
solutions IT et de télécommu-
nications offrent davantage de
flexibilité aux entreprises. Bien
que certaines sociétés aient été
contraintes de réduire leur budget,
nous constatons que la demande
en services IT et de télécommuni-
cations augmente tout de méme
étant donné que les besoins des
entreprises évoluent. La loi sur le

stockage des données personnelles
des citoyens russes sur le territoire
de la Fédération de Russie a donné
un coup de fouet au marché IT

et des télécommunications. Les
entreprises se sont tournées vers
les solutions cloud, qui leur ont
permis non seulement d'adapter
rapidement leur infrastructure a

la nouvelle législation mais égale-
ment d'optimiser leur budget (et
leur flexibilité) grace a l'approche
« pay as you go », selon laquelle
seules les ressources réellement
consommeées sont payées.

LCDR : En quoi consiste la straté-
gie d'Orange pour s'adapter aux
besoins des entreprises ?

0.Q. : La Russie est 'un des
marchés clés d'Orange Business
Services. C'est pourquoi, malgré la
situation économique, nous conti-
nuons d'y investir. Et ce tant dans
le développement des infrastruc-
tures que dans nos employés, dans
la mesure ou c'est précisément
d'eux que dépend le succés du
groupe dans son ensemble. Nous
accordons une grande attention a la

qualité de nos services, raison pour
laquelle nous aspirons a 'amélio-
ration constante de celle-ci. L'an
dernier, nous avons investi dans

la construction de réseaux d'acces
dans 17 villes de présence Orange,
ce qui a augmenté la qualité et la
fiabilité de nos services et nous a
permis d'y connecter encore plus
rapidement les clients.

Cette année, un de nos
plus gros investissements a été
le lancement d’'une nouvelle
plateforme cloud en Russie, en
réponse a la demande croissante
en services cloud de la part de
nos clients — des grandes sociétés
russes et internationales. Au pre-
mier semestre 2015, la demande
pour nos solutions cloud a ainsi
augmenté de 70 % par rapport a la
méme période en 2014.

En paralléle, nous continuons
de diversifier notre portefeuille de
services. Actuellement, Orange
développe activement ses services
cloud, ceux liés a la sécurité de
l'information ainsi que des solu-
tions garantissant la mobilité des
collaborateurs.

LCDR : Quels sont vos objectifs
pour2016 ?

0.Q. : Avant toute chose, ne pas
nous écarter de notre stratégie de
développement, nous concentrer
sur nos clients clés et les soutenir
en cette période difficile en
établissant nos relations sur la
durée. Orange Business Services a
également pour projet de réaliser
sa nouvelle stratégie, « Essen-
tials 2020 », adoptée sur une
échelle globale en mars dernier et
selon laquelle 'objectif principal
d'Orange est de devenir un parte-
naire de confiance pour nos grands
clients au cours de leur transfor-
mation digitale.

B TeKyueit SKOHOMMYECKOW CUTYaLUK
KOMMaHWM MO-NpeXHeMy ULLYT NyTH
MaKCMMa/bHOM ONTUMM3aLMM pacxo-
AoB. OnvBbe KeccoH - KOMMepyecKuit
AvpekTop Orange Business Services B
Poccun n CHI - pacckasan Le Courrier
de Russie, Kak pOCCUINCKMIA PbIHOK
Te/NleKOMMYHUKaLWI aganTupyercs

K HOBbIM PbIHOYHbIM YC/I0BUAM U MO~
YyeMy MMeHHO ceil4ac Xxopollee BpeMs
ANA UHBECTULUIA.

LCDR: B 4em cKa3biBaemcs BAUSHUE KpuU3uca

U caHKyuli Ha CeKmop meneKoMMyHuUKayuil 8
Poccuu?

Onuebe KeccoH: TeneKoMMyHUKaLMOHHbIE

1 NT-pelueHns AakoT KOMNaHWaAM 6onblue
TMBKOCTM B HOBBIX PbIHOYHbIX YCI0BUSAX. M XOTA
HEKOTOPble KOMMaHUM 6bI/IM BbIHYX/AeHbI CO-
Kpatutb CBOU 6}0A)K€Tbl, Mbl BUAMM, 4TO CNpOC
Ha TeNeKOMMYHMKaLMOHHble 1 N T-cepBrcbl Bce
e pacTeT, TaK Kak MoTpebHOCTM KOMNaHWM
MeHATCA. MoLHbIM ApaiiBepoM Ans pbiHka NT
1 TeNIEKOMMYHVKaLWiA CTano NPUHATME 3aKoHa
0 XpaHeH!W NepPCOHa/bHbIX JaHHbIX POCCUMCKNX
rpaxzaH Ha Tepputopui PO. KoMmnanum o6-
paTnuAnCh K 061a4HbIM peLueHnam, ¢ NoOMOLLbO
KOTOPbIX MOXHO He TO/IbKO 6bICTPO NPUBECTH

MHOPACTPYKTYpPY B COOTBETCTBUE C 3aKOHOAa-
Te/IbCTBOM, HO U OMTUMU3MPOBATH BHOAMKETHI
(1 rBKoCTb) 61aroAapa NOAXOAY «pay-as-you
g0», KOTOPBIN NO3BOAAET NAATUTH TO/LKO 3a
peasbHO MoTpe6/IsieMble pecypebl.

LCDR: B 4em 3aKnt04aemcsa cmpameaus
Orange, Hanpag/ieHHasA Ha adanmauyuo K
nompe6HocmaM KoMnaHuli?
0. K: ina Orange Business Services Poccua -
OZMH U3 K/IOYEBbIX PbIHKOB, MO3TOMY, HECMOTPA
Ha 3KOHOMMYECKYIO CUTYaLMIO, Mbl MPOAO/KAEM
MHBeCTMpOBaTb. BknaabiBaeM cpeACTBa B pas-
BUTME MHPACTPYKTYPbI, @ TaKXKe B HaLLMX CO-
TPY/AHVKOB, MOTOMY 4TO VMEHHO OT HUX 3aBUCUT
ycrex KoMMaHuu B LienoM. Mbl yaenseM 60bLuoe
BHMMaHMe Ka4ecTBYy 06CNYKMBAHMA HALLMX
K/MEHTOB, MO3TOMY CTPEMUMCSA HempepbIBHO
MOBbILIATH Ka4eCTBO HaLuvX ycayr. B npowiom
roay Mbl NHBECTUPOBA/IN B CTPOUTE/IbCTBO ceTen
poctyna B 17 ropozax NpUCYTCTBUA, 4TO MOBbI-
CUNI0 Ka4eCTBO W HaA@MHOCTb NPeoCTaBIACMbIX
HaMu YCayr 1 NO3BO/INAO KOMMaHWM ele Gbl-
CTpee NoAKNo4aTb KANEHTOB K HaLLMM CepBYCaM.
OpHOW 3 CaMblX 3HAUNTE/IbHBIX UHBECTU-
LM 3TOro roga AnA Hac CTan 3anycK HOBOM
obnayHov nnatpopMbl B Poccun B 0TBET Ha
pacTyLmit cnpoc Ha 061a4Hble CEpBUCHI CO CTO-

POHbI HALLNX KIMEHTOB — KPYMHbIX POCCUIACKNX
¥ MeXyHapoAHbIX KoMnaHwiA. Cnpoc Ha HaLum
061a4Hble peLueHVa B nepBoM noayroaum 2015
roga Bblpoc Ha 70% Mo CpaBHEHWIO C aHa0rny-
HbIM neprogom 2014 roga.

OAHOBPEMEHHO C 3TUM Mbl NPOAO/IKAEM
AviBepcndMLMPOBaTL MOPTPENb HALLMX YCAYT.
Cenyac Orange akTMBHO pPa3BMBAET CEPBUCHI,
CBA3aHHble C MH$OPMaLMOHHOM be3onacHo-
CTbIO, @ TaKKe pelueHns Ana obecneyeHmnsa Mo-
6UILHOCTU COTPYAHWMKOB, 06/1a4Hble CEPBUCHI.

LCDR: Kakosbl Bawiu 3ada4u Ha 2016 200?

O. K: lMpexpe BCero - He OTKNOHATLCA OT
BbIOpaHHOW HaMu CTpaTerun passuTus, Goky-
CMPOBATLCA Ha K/NIOYEBbIX KAVEHTaX, NojAep-
XMBaTb WX B 3TO HEMPOCTOE BPeMS, BbICTpa-
“Bas ANNTENbHbIE NAapTHEPCKME OTHOLLEHUS.
B T0 )Ke BpeMA B HalMx NiaHax peaansauma
HoBOW cTpaTeruu «Essentials 2020», koTopyto
Orange Business Services npuHan Ha rno6anb-
HOM YPOBHe B MapTe 3TOro roAa 1 corjacHo
KOTOpOW 0CHOBHas Lienb Orange — cTaTb
HaZeXHbIM NapTHEPOM HaLUMX KPYMHbIX KAW-
€HTOB Ha NyTu VX LppoBor TpaHchopMaLmu.

Business
Services
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Les énergies alternatives en Russie :
ou soufile le vent ?

. 4. , . . le gouvernement russe a décidé
Depuis dix ans, les énergies alternatives sont sur le devantde | gaccroftre I'utilisation des énergies

la scéne en Europe, alors qu’elles sont loin d’étre au cceur des ! alternatives dans le pays. Ainsi, selon

préoccupations de la Russie. Ainsi, la premiére usine russe ! un décret gouvernemental adopté
de panneaux solaires n’y a été ouverte qu’en 2014. Aquoice ! en2009, lapartdesEnRdansla
manque d’enthousiasme est-il dii et a quel point est-il 1 balance totale et 1a consommation

pertinent de développer les énergies renouvelables en Russie 7 | ©n électricité du pays doit augmenter
jusqu’a 4,5 % a I’horizon 2020. A titre

Texte : ANASTASIA SEDUKHINA, traduction : MAILIS DESTREE  de comparaison, en vertu d’un plan
i confirmé par I’Union européenne en
2007, la part des EnR dans la consom-
mation énergétique totale de I'UE doit
représenter 20 % d’ici 2020.

«La lenteur avec laquelle se déve-

UN SECTEUR SOUS-ESTIME
Une énergie alternative est une éner-
gie obtenue a partir de sources non

renouvelables (EnR). En Russie pour-
tant, celles-ci restent impopulaires.
Aujourd’hui, les principales sources

traditionnelles telles que le biocarbu- i d’énergie en Russie sont les centrales loppe le secteur des EnR en Russie
rant, le vent, le soleil et les marées. ¢ thermiques et nucléaires ainsi que les : s’explique par la proportion tradi-
Ces sources d’énergie sont également : grandes centrales hydroélectriques. i tionnellement élevée des hydrocar-
qualifiées de « renouvelables » étant i Selon Greenpeace Russie, un maxi- ' bures dans la structure de I’économie
donné qu’elles sont inépuisables a ' mum de 3,2 % de toute ’énergie pro- ! russe », explique Anton Oussatchev,
’échelle de temps humaine. En outre, : duite dans le pays provient des EnR, + directeur de I’Association russe des
leur utilisation n’aurait qu'un faible . notamment des centrales thermiques | entreprises d’énergie solaire. « Cette
impact négatif sur ’environnement. ! fonctionnant a la biomasse et des ! situation est due au fait que la Russie
En Europe, cela fait déja 20 ans i centrales hydroélectriques. i estun pays trés riche en ressources

qu'on recourt activement aux énergies ! Néanmoins, il y a quelques années, | minérales », souligne Alex de Va-

MAS3AP - mMexayHapogHas KoMnaHus,
cneunanusupyowanca B cbepe ayauTa,
ByxranTepckoro yyeTa, Hano0roBoOro, LPUANYECKOTO
W APYyrvx BUAOB KOHCANTUHra.

AYOUT

® HAJIOTOOBJZIOXKEHUE
AYTCOPCUHI U BYXTANTEPCKOE
CONPOBOXAEHUE

® OWHAHCOBbLIN KOHCANTUHI

PACYET 3APAGOTHOM NJIAThI,
KAOQPOBOE AODMUHUCTPUPOBAHUE

® HPUAUYECKUE YCNYIU
YNPABJIEHWUE BHYTPEHHUM KOHTPOJIEM
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lukhofT, directeur général du bureau
de représentation russe du fournisseur
d’équipements énergétiques Agrekko.

POTENTIEL DE DEVELOPPEMENT
Greenpeace évalue le potentiel écono-
mique des EnR en Russie a 25 %. Cela
signifie que pres d’un quart de toute
I’énergie nécessaire dans le pays peut
étre obtenu a partie de sources renou-
velables. Selon Gueorgui Ermolenko,
directeur du centre de développement
des sources d’énergie renouvelables a
I'Institut d’énergétique de I’Ecole des
hautes études en sciences écono-
miques, la Russie dispose d’un poten-
tiel de développement pour toutes les
énergies alternatives, y compris les
énergies éolienne et solaire.

En ce qui concerne la construction
de parcs éoliens, les régions russes les
plus prometteuses sont, d’aprés M.
Ermolenko, le Nord-Caucase, Krasno-
dar, le nord de la Russie ainsi que
PExtréme-Orient. Contrairement a
I'opinion reque, les centrales solaires
ne doivent quant a elles pas nécessai-
rement étre construites dans les ré-
gions du sud. Selon Anton Oussatchev,
il est plus avantageux d’ériger ces
centrales dans les régions au niveau
d’ensoleillement le plus élevé. En plus
du Nord-Caucase et du Kouban, M.
Oussatchev cite également ici le sud
de la Sibérie et 'Extréme-Orient.

En outre, il existe désormais des
technologies permettant de transfor-
mer efficacement I’énergie solaire en
électricité dans des conditions de lu-
miére diffuse. « Celles-ci s’appliquent
tout a fait aux régions situées au nord
du pays », insiste M. Oussatchev.

Le champ d’application des EnR
est extrémement large. A en croire les
experts, celles-ci peuvent étre utilisées
aussi bien pour le chauffage des habi-
tations que dans l'industrie lourde.

Selon M. Ermolenko, il est plus
judicieux de développer les énergies
alternatives dans les régions défici-
taires en énergie, qui doivent se faire
livrer du combustible et des ressources
minérales - par exemple, au sud ou a
I’extréme nord de la Russie. « Dévelop-
per les énergies alternatives dans ces
régions entrainera non seulement des
économies sur la livraison de combus-
tible mais améliorera également la
situation environnementale dans son
ensemble », estime-t-il.

Bien que la Russie continue a miser
sur les sources d’énergie tradition-
nelles, les premiers pas vers le déve-
loppement des énergies alternatives
ont déja été faits. Ainsi, en septembre

2014, dans la république de I’Altai,
Hevel, coentreprise de Renova et
Rosnano, a ouvert la centrale solaire
de Kosh-Agatch - la premieére de
Russie - d’une puissance de 5 MW. Fin
octobre 2015, I’entreprise a également
lancé au Bachkortostan le premier site
de la centrale solaire de Bouribai, dont
la puissance s’éléve a 10 MW,

Selon Oleg Choutkine, directeur
général de Hevel, des entreprises
étrangéres ont également participé
a la construction de ces centrales. I1
s’agit d’ABB et de Schneider Electric,
qui, conformément aux exigences de
I’Etat sur la localisation, ont produit
en Russie des composants pour les
centrales solaires.

« Les projets de I’entreprise Hevel
pour les trois années a venir repré-
sentent plus de 250 MW et pour-
raient atteindre les 500 MW. Des
centrales solaires seront construites
dans les régions d’Orenbourg,
d’Omsk et de Saratov, dans le krail
de Transbaikalie, dans la république
de I’Altai et au Bachkortostan »,
explique Oleg Choutkine.

MESURES D’ENCOURAGEMENT
Pour encourager la diffusion des éner-
gies alternatives a travers le pays, le
gouvernement russe a adopté, en mai
2013, un décret prévoyant le soutien
financier du développement des EnR.
En vertu de celui-ci, une fois par an, le
gouvernement sélectionne des parcs
éoliens, des centrales solaires ainsi que
de petites centrales hydroélectriques
pour des contrats de livraison d’énergie.
Ces contrats garantissent un retour sur
investissement pendant 15 ans grace a
des factures plus élevées pour les clients.
En janvier 2015, le gouvernement
a également adopté un décret « sur
l'encouragement a l'utilisation des

sources d’énergie renouvelables sur
les marchés de détail de I’électricité ».
En vertu du document, les chaines

et les sociétés offrant des services de
transmission d’électricité ont ’obliga-
tion de se la procurer sur le marché de
détail des EnR. Par ailleurs, le volume
d’électricité achetée ne doit pas dépas-
ser 5 % des pertes prévisionnelles en
électricité des sociétés.

Le prix de détail des EnR est fixé par
les organes locaux de réglementation
selon une méthode d’indexation de
longue durée. Pour les centrales élec-
triques mises en exploitation a partir
de 2017, les tarifs seront déterminés
en fonction du respect de I’exigence de
localisation de I’équipement.

Selon Anton Oussatchev, les
mesures existantes de soutien des
EnR sont attractives pour les inves-
tisseurs. Par exemple, la norme de
rendement des centrales solaires
représente 12 a 14 %, « ce qui est
sensiblement plus élevé que dans les
autres pays », souligne-t-il.

Toutefois, malgré les mesures
adoptées, I’Etat ne s’intéresse pas au
développement des énergies alterna-
tives et les médias russes n’en parlent
pas encore suffisamment, constate
Gueorgui Ermolenko. « Il faut popu-
lariser ce théme et expliquer en des
termes compréhensibles pourquoi
il est si important et essentiel pour
notre pays », estime-t-il.

« Le potentiel de développement
des EnR en Russie est limité du fait
que les élites ne reconnaissent pas
I'importance de ce secteur. Apres
tout, pourquoi préter attention aux
énergies alternatives quand le déve-
loppement des énergies tradition-
nelles permet d’exporter encore plus
de pétrole, de gaz et de charbon ? »,
interroge Alex de Valukhoff. m
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[ToTeHIIHaJI AJIS Pa3BHTHS aJIbTePHATHUBHOM
9HEPreTUKHU B POCCHU: KyAa OyeT BeTep?

[ocnenHee OecITUIETHE PA3BUTUIO AJIBTePHATHUBHBIX UCTOYHU-
KOB SHEPTUHU yenseTcs 601bloe BHUMaHUe B EBpoIle, Torga
Kak B POCCHY 3Ta TeMa JiajieKa OT IIOBeCTKU JHs. Tak, mepBas
DPOCCHUICKAS CTAHIIUS I10 IIPOKM3BOACTBY COTHEUHBIX baTapen
6b11a OTKPBITA TONBKO B 2014 rofy. C yeM CBsS3aHO IIpeHebpe-
SKeHHUe K aJIbTepHATUBHOM 3HepreTHKe B POCCU U HACKOIBKO
IIepCIIeKTUBHO PAa3BUBATh €€ B CTPAHe CerOfHS?

AHACTACHS CENYXHHA

HEOJOOLIEHEHHAS OTPAC/Ib
AJNIbTepHATHBHAS SHEePreTUKa - 3T0
II0JIyYeHMe S3HePruU U3 HeTpaau-
LIMOHHBIX MCTOYHHUKOB, TAKKMX KaK
GUOTOIIIMBO, BETPOIHEPreTHKA, COTI-
HeYHas SHeprus, a TaksKe SHePrus
IIPUIKBOB. TaKke MCTOYHHUKHU SHED-
THU ellle Ha3bIBAIOT «BO30OHOBIISIEMBbI-
MH», Belb OHH HeHcyepIliaeMbl, I10
YeloBeYecKUM MaciTabam. Kpome
TOr0, CYUMTAETCS, YTO MCIIONb30BaAHUE
ITOO6HBIX MCTOUHUKOB HAHOCUT

MeHBIINH yIIepb OKpYy>KaroLel cpefie.

B EBporie akTHBHOE KCII0/Ib30Ba-
HIe BO306HOB/ISIEMbIX UCTOYHHKOB
sHepruu (BM3) Ha4aIoch emre 20 JIeT
Ha3al, Torha Kak B POCCUU 3TOT BUL,
[I0JIy4YeHUS SHePruU A0 CHUX II0D He
I10JIb3YeTCA IIOIIYISIPHOCTBIO. B HacTo-
d11ee BpeMs OCHOBHBIMU UCTOYHUKA-
MU 3Hepruu B POCCUU SABISIOTCS Te-
IIJIOBBIE, ATOMHEBIE, a TAKKe KPYIIHbIe
TUAPOIEKTPOCTAaHLIIMH. [10 JaHHBIM
POCCHUIICKOrO OTAe/IeHUs OPraHH3a-
LUy ['pUHIINC, CErOAHSA B CTPAaHe Ha
BUS npuxomuTCcs MAaKCUMYM 3,2% OT
BCeH ITPOU3BOAMMOM SHEPruU, IpU

Mobilisez vos spécialistes en
optimisant vos operations,
avec le portage salarial !

» Support administratif et financier
« Prise en charge des permis,visas...
- Hébergement de vos salariés

CCI FRANCE RUSSIE

CHAMBRE DE COMMERCE
ET D'INDUSTRIE FRANCO-RUSSE

®PAHKO-POCCUICKAR
TOPFOBO-MPOMBILIIEHHAS MANATA

yueTe TeIlI03/1eKTPOLIeHTpasIel, pa-
6oraromux Ha 6romacce, 1 I'3C.

TeM He MeHee HeCKOJIbKO JIeT Ha3af,
POCCHIICKOe ITPaBUTEIBCTBO B3SUIO KyPC
Ha yBeJIM4YeHHe UCII0/Ib30BAHHUS AJIb-
TepHATHBHOM 3HepPreTUKU B Poccuu.

B 4aCTHOCTH, COTTIACHO IIPUHSTOMY B
2009 rofly PacIIOPSDKEHHIO POCCHUIICKO-
TO IIPaBUTENIBCTBA, K 2020 OLY L OIS
B B COBOKYITHOM 6ajiaHce U I10-
Tpeb/IeHUU 37IeKTPOSHEPTHUU CTPAHbL
JIO/DKHA BBIPACTH [0 4,5%. [l CpDaBHe-
HUS: B EBpPOCOIO3e, COIIACHO YTBEP3K-
IEeHHOMY B 2007 rofy IJIaHy, foisd BHD
B 06111eM 3HepronoTpedmeHUu EC K
2020 oAy JO/KHA COCTABUTD 20%.

«[JTaBHOM IIPUYHHOM, 10 KOTOPOK
oTpacib B3 B Poccuu pa3BUBaeTCA He
TaK CTPeMUTEJIBHO, SIBISeTCS TPAU-
LIMOHHO BBICOKAS A0JIS YIIeBOLOPOLOB
B CTPYKTYype POCCHIICKOM 5KOHOMHU-
KU», - IIOSCHSeT OUPEeKTOD POCCUICKOMN
ACCOLIMALIUY IIPeAIIPHUSTHI CONMHEeY-
HOM 5HepreTUKU AHTOH YcadeB. «JTO
06BICHHUMO, Belb Poccrst oueHb 6orara
MHUHEPaJIbHBIMU PeCypcaMmu», — 0T-
MedaeT AJleKc fie Banyxodd, reHepais-

HBIN JUPEKTOP POCCUEICKOTO MpeJi-
CTaBUTEIbCTBA KOMIIAaHUHU Aggreko,
KOTOpast 3aHUMAEeTCS [TOCTABKOM
3HEPreTH4ecKoro 060pyI0BaHU,.

MHOTOOBEILIAFOLIUK
ITIOTEHLIUAJTI
TIpy 3TOM ['PUHIINUC OLleHUBaeT
SKOHOMMYECKHUI ITOTeHIIMaI BHD
B POCCHMH B 25%. DTO 03HAYAET, YTO
OKOJIO YeTBePTHU BCel He06XOAMOH
SHEePryuu B CTPaHe MOKHO II01y4aTh
13 BO30OHOBJISIEMBIX HCTOYHUKOB, I10
OLIeHKaM 3aBe[yIOIIero IieHTPOM pas-
BUTHSI BO30OHOBIISIEMBIX UCTOYHUKOB
SHepruu B MIHCTUTYTe SHEePreTUKU
BII> I'eoprust EpMonIeHKoO, B Poccuu
IIOTeHLIMaJI [J151 PAa3BUTHS eCThb y BCeX
BUJIOB 2JIbTepPHATHBHOM SHEPreTHUKHU,
BKJIIOYasl BETPOBYIO U COTHEYHYIO.
Haunbornee repcrieKTUBHBIMU
POCCHUICKMMU PeTMOHAMU JISI CTPO-
UTENbCTBA BEeTPSHBIX CTAHIIUM [eop-
ruil EpMoieHKO curTaeT CeBepHBIN
KaBxkas, KpacHopapcKui Kpau, ce-
BepHBIe PETHOHEI, a Taloke [JalTbHUN
BOCTOK. YTO KacaeTcsl COMHEYHBIX
3JIEKTPOCTAaHLMH (C3C), TO BOIIPEKU
pacrpocTpaHeHHOMY MHEHHIO, OHU
He 06513aTeIbHO TOJIKHBI CTPOUTHCS
Ha Iore CTpaHEl. 1o cioBaM AHTOHA
YcaueBa, C5C BBITOZHO BO3BOLUTE B
PperuoHax C HauboIbIINM YPOBHEM
HUHCOJISILIUY, TO eCTh 00IydeHUs
COJIHEYHOL ITOBEPXHOCTU CBETOM. K
3THM perroHaM OH OTHOCUT CeBep-
HBIM KaBkas 1 Kyb6aHb, a TAaKKe 0T

AytcrachchuHr: HanpaBnsanuTe Ha paboty
BaLUMX cneyuannucros
M ynpocTtute npoueaypy ocpopmneHus!

« AOMVHUCTPATMBHAA 1 PrHAHCOBASA NOAAEPXKKA
« OchopmneHne BU3 1 paspeLleHmnii Ha paboTy
« [NpepocTaBneHne Xnnbsa BalMM COTPYAHUKAM

www.ccifr.ru
moncontact@ccifr.ru
+7 495 72138 28



Cubupu u JanbHUN BoCcTOK.

Kpome Toro, K HacTos11eMYy Bpe-
MeHHU 6bUIH CO3AHBI TEXHOJIOTHH,
KOTOPBIe IT03BONSIOT 3QPeKTUBHO IIpe-
06pa30BbIBATE COMTHEUHYIO SHEPTUIO B
3JIeKTPUYECKYIO B YCIIOBUSIX PAcCesH-
HOTO CBETA. «JTO BIIOJIIHE IIOAXOAUT
U 171 CeBePHBIX PETHOHOB Hallleln
CTPaHBI», - IT0SICHSIeT AHTOH YCadeB.

O671acTh IpHMEHeHHS SHEPTUH,
[I0JIy4eHHOM 0T BU3, TakKe KpariHe
MHOrorpaHHa. Kak oTMe4aroT 3KCIIep-
TBI, TAKYI0 3HEPrUI0 MOXKHO HCII0Ib30-
BaTh KaK [JI OTOIJIEHHS JIOMOB, TaK U
B TSDKeJIOK IIPOMBIIITIEHHOCTH.

Ilo cmoBam I'eoprus EpmoiieHKo,
Hawuboee 11e71eC006pa3HO Pa3BUBATh
QIbTePHATUBHYIO SHEPIreTUKY B 3Hep-
rofedULIMTHBIX PaliOHaX, KOTOPEIe
HY>KIAIOTCS B 3aBO3€ TOILIMBA M MUHe-
DPaJIbHBIX pecypcoB. Harpumep, Ha rore
iy Ha Kparinem CeBepe Poccu. «Pas-
BUTHE AJIbTePHATHUBHON SHEPreTUKU
B 9THX PerroHax I103BOJIUT He TOJIbKO
SKOHOMHTB Ha JOCTaBKe TOIIMBA, HO
U YIIYYILINT O6IIYI0 3KOJIOTHYECKYI0
06CTaHOBKY», - CYUTAET OH.

HecMmotps Ha 10, 4TO Poccus IoKa
OPUEHTHPYeTCs Ha UCII0NIb30BaHUe
TPALULIMOHHBIX UCTOUHUKOB 3HEep-
THUH, IIepBble LIATU Ha IIYTH K yBeIU-
YeHHIO KOJIMYeCcTBA a/IbTePHATUBHOM
SHEPreTHUKHU Y>Ke OBIIU CHe/IaHbl. B
YaCTHOCTH, B CEHTSI6pe 2014 rofia B pe-
cry6IKKe ANTal KOMIIaHUS «XeBem»,
COBMECTHBIM IIPOEKT «PEHOBBI» U «PoC-
HaHO», 3aIlyCTHIA [IepBYIO B Poccun
CONHEYHYIO 3JIeKTPOCTaHIKIo — KoI-
Arauckyro C5C MOILIHOCTHIO 5 MBT. B
KOHLIIe OKTSIOPSI 2015 rofia KOMIIAHUS
TaKoKe 3aIlyCcTUIa B BallIkOpTOCTaHe
I1epBYI0 ouepenb ByprbaeBCcKol Com-
HEYHOM 3JIeKTPOCTAHIIMU, MOLITHOCTD
KOTOPOH COCTaBJIsIeT 10 MBT.

1o cyioBaM 3aMeCTUTeNIs FeHe-
panpHOro superropa OO0 «XeBemn»
Ornera IIIyTKUHA, B CTDOUTEIBCTBE
C3C y4acTBOBAJIM U HUHOCTPAHHbIE
KOMIIaHUH. OTO, B YaCTHOCTU, ABB
u Schneider Electric, KOTOpBIe B COOT-
BeTCTBUHU C IIPebSIBISIEMBIMU LOCY-
JIapCTBOM Tpe6OBAaHUSMH I10 JIOKAJIH-
3aLIMH OPraHM30BaJIN [IPOU3BOACTBO
KoMIueKkTyromux ajig C3C B Poccuu.

«Tekymuii moptdens IpoeKTOB
KOMITaHUU «XeBeJl», INIAHUPYEeMBIX K
peanu3alyy B OnsKarIIye TPU roaa,
COCTaBIseT 60y1ee 250 MBT ¥ MOXKET
6BITh YBEIMYEH 10 500 MBT. ConHeY-
HBIe 3JIeKTPOCTAHLIMHU 6T I10CTpoe-
HBI B OpeH6yprcKkoi, OMcKo, Capa-
TOBCKOM 06/1aCTAX, B 3a6aHKaIbCKOM
Kpae, pecrrybiuKax AnTay u Bamrkop-
TOCTaH», - pacckasat Oner HIyTKUH.

MEPBI CTUMYJ/INPOBAHUSI

JU1sl CTUMY/TMPOBAaHHUS PacIIpOCTpaHe-
HUS B CTpaHe aJIbTePHATHBHOM SHepre-
THKH, B Mae 2013 F'0fia POCCHUICKOe IIpa-
BUTEIBCTBO IPUHSJIO [IOCTAHOBIIEHHE,
pefycMaTpUBamliee GUHAHCOBYIO
IIOAJEePsKKY pa3sBUTHA BMD. MexaHU3M
CTUMYJIKPOBAHMS OCHOBAH Ha TOM,
YTO Pa3 B IO IIPAaBUTEIBLCTBO OTOUPAET
BeTpOBbIe, COTHEUHBIEe ¥ MaJIble TUPO-
3JIeKTPOCTAHLIUH, KOTOPEIE II0JIyYaroT
BO3MOSKHOCTD 3aK/IIOUHTh JOTOBOPEI HA
II0CTaBKY MOIIHOCTH . ITH JOTOBODEI
TapaHTHPYIOT BO3BPAT MHBECTULIUI B
Te4yeHUe 15 JIeT 3a CYeT IIOBBIIIEeHHBIX
II1aTeskell II0TpebuTeNe.

B ssHBape 2015 rofia IIPaBUTEIbCTBOM
6BLIO TAKCKE IIPUHSATO [TOCTAHOBIEHUE
«O CTUMYJIMPOBAaHUU HCII0JIb30BaHUSA
BO300HOBJISIEMbIX UCTOYHUKOB 3HED-
MU Ha PO3HUYHBIX PBIHKAX 3JIeKTPO-
SHepruu». COrIacHO IPUHATOMY [0-
KYMEHTY, CeTeBble OPraHM3alluU WIU

+7 925 507 02 94
info@r-tgroup.ru

WWwWw.r-tgroup.ru www.ttservices.ru

SERVICES

OpraHM3alMH, OKa3bIBAIOIIMe YCIYTH
II0 Ilepefiaye JIeKTPOSHePIuu, 06s3a-
HBI 3aKYIIaTh €e Ha PO3HUYHOM PBIHKe
y B3, [1pu 5TOM 06beM 3aKyIlaeMOH
37IeKTPOIHEPIUH He [JOJIKeH IIPeBhI-
LIATh 5% IIPOTHO3HBIX IT0TEPh 37IeKTPO-
SHeprUM CeTeBBIMU KOMIIAHUSIMU.

Tapud 111 po3HUYHBIX BH3 ycTa-
HaBJIMBAIOT MEeCTHEIE PeryJISTOPEI C
IIpUMeHeHHeM MeTOAA JOITOCPOYHOM
HMHIEeKCALHUU, [ 3MeKTPOCTAHIIHI,
BBeJIeHHBIX B 3KCIUIYaTaLHIO C 2017
rofa, Tapudel 6yAyT YCTaHABIUBATHCS
B 3aBHUCUMOCTH OT BBIIIONIHEHHUS Tpebo-
BaHMSI 110 JIOKATTU3ALIHY 060PYLOBAHMUS .

Ilo cmoBaM AHTOHA YcaueBa, JIei-
CTBYIOII[HIe MePhI [IOANEePKKU BHD
IIpUBJIeKaTeIbHEI /11 UHBECTOPOB. B
YaCTHOCTH, OH OTMeYaeT, YTO HOpMa
JOXOAHOCTU COTHEYHBIX 3JIeKTPO-
CTQHIIMM COCTABIISIET 12-14%, «UTO
CYLLIeCTBEHHO BEIIIIE, YeM B IPYTUX
CTpaHax».

OfHaKO, HeCMOTPS Ha IIPUHSTHIE
MepBhl, 3KCIIePTEl OTMEeYAIoT, YTO I0-
CYIApCTBO He 3aMHTEepeCcoBaHO B pas-
BUTHU B CTPaHe aJIbTepHATUBHON
SHepreTHKHU. IToKka 4YTo, I10 CJI0BaM
Feoprusg EpMoIeHKO, 3Ta TeMaTHKa
TaKoKe He HaXOOUT LOJIXKHOI'O OCBe-
IIeHUS B POCCUHCKUX CMU. «HyX-
Ha IO Y/IsSpU3aLiks, He0OX0IUMO
JILOCTYITHBIM SI3BIKOM OOBSICHUTD,
I104eMYy 3TO TaK Ba>KHO U HY>KHO [JIS
Halllel CTPaHbI», - [10JIaraeT OH.

«[ToreHLIMaI pa3BuTUs BKD B Poc-
CHUM OIPaHUYMBAETCI TeM, UYTO JIHUTA
He 0CO3HaeT BayKHOCTb 3TOI0 CeKTOpa.
Benb 3ayeM y[ensaTb BHUMaHUeE aJlb-
TepPHATHBHOM 3HepreTUKe, KOIaa pas-
BUTHE TPAAHULIMOHHBIX HCTOUHHUKOB
TI03BOJIMT 3KCIIOPTHUPOBATH M3 CTPAHBL
enre 60bIIe HeQTHU, ra3a v yIrisd», —
oTMeyaeT AJeKc e Banyxodpd.m

COMPTABILITE
DECLARATIONS FISCALES
FICHES DE PAIE
CONSEILS JURIDIQUES

CREATION DE SOCIETES

CONTENTIEUX

GESTION ADMINISTRATIVE
DES RESSOURCES HUMAINES
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Leroy Merlin : « Nous n'avons jamais
cessé d'investir en Russie »

LCDR : Comment Leroy Merlin se
porte-t-elle face a la crise ?
Vincent Gentil : Début 2014,

un euro valait 40 roubles, il est
maintenant a 70 : l'impact est
énorme si vous importez des
produits. Mais si vous produisez
localement, le potentiel de déve-
loppement est tres élevé. Ce qui
est important pour nous — et ce
depuis le début de notre activité
en Russie -, c'est de produire lo-
calement. Nous avons, a ce jour,
plus de 920 fournisseurs locaux,
et 40 % des produits de notre
marque maison sont fabriqués
en Russie. La situation internatio-
nale n'a pas changé notre vision
de la Russie, ni la fagon dont évo-
lue notre entreprise : pour nous,
c'est un pays avec un énorme
potentiel. A chaque fois que nous
allons dans une nouvelle ville,
nous cherchons des fournisseurs
locaux pour trouver de nouvelles
possibilités de collaboration.

LCDR : Quelles sont les particu-
larités du marché russe dans le
secteur du bricolage ?
V.G. : Les Russes aiment bien
bricoler et ils font beaucoup de
choses eux-mémes, surtout dans
leurs datchas, auxquelles ils sont
tres attachés. Par ailleurs, lorsque
vous achetez un appartement en
Russie, celui-ci est vide et rare-
ment décoré - tout reste a faire, il
faut tout acheter. Ces besoins des
clients augmentent évidemment
la demande pour nos produits.
Cependant, le niveau de
concurrence est encore trés
faible dans le secteur du brico-
lage. En outre, il faut avouer que
les études existantes ne tiennent
pas compte de '« économie
grise », qui, a mon avis, repré-
sente ici jusqu'a 50 %. Tous ces
éléments forment notre poten-
tiel sur le marché.

LCDR : Qu'est-ce qui est le plus
important pour Leroy Merlin,
apreés 11 ans de présence en
Russie ?

V.G.: En Russie, nous avons gardé

La chaine francaise Leroy Merlin, spé-
cialisée dans la vente d'articles de
construction et de bricolage, est
présente en Russie depuis 2004. Le
volume total de ses investissements
dans le marché russe s'éléve a 820
millions d'euros. Le Courrier de Russie
a rencontré Vincent Gentil, directeur
général du groupe en Russie.

Propos recueillis par RUSINA SHIKHATOVA, traduit par MAILIS DESTREE

notre concept principal : des prix
bas tous les jours. Nous ciblons
les clients qui gagnent moins de
60 000 roubles par mois, et c'est
pour eux que nous avons déve-
loppé notre offre de produits et
de prix. De plus, nous avons misé
sur la disponibilité de nos produits
en nous fixant 30 000 articles
références accessibles toute
l'année dans nos magasins.

LCDR : Dans quelles régions
russes étes-vous déja présents, et
ol comptez-vous vous implanter
prochainement ?

V.G. : Aujourd’hui, Leroy

Merlin possede 39 magasins en
Russie, et nous prévoyons d’en
ouvrir d’autres en 2017 dans de
grandes villes comme Vladi-
vostok et Khabarovsk. Nous
sommes également présents

dans de petites villes comme
Naberejnye Tchelny, au Tatars-
tan, ol un magasin Leroy Merlin
a ouvert ses portes en octobre.

LCDR : Début 2015, vous avez
déclaré que la chaine ouvrirait
dix nouveaux hypermarchés en
2015 en Russie, contre six en
2014. Comment ce projet se
porte-t-il actuellement ?

V.G. : Nous avons déja ouvert
cing enseignes cette année et
nous allons ouvrir les cinq autres
avant la fin de 'année. Nous
avons prévu d'ouvrir 18 magasins
en 2016, et 20 en Russie chaque
année, a partir de 2017. Nous
entrons dans une période d'inves-
tissements trés importants mais,
en réalité, nous n'avons jamais
cessé d'investir en Russie. Le
marché russe s’ouvre a nous petit
a petit car tout le monde a intérét
a avoir Leroy Merlin dans sa région.

LCDR : Que diriez-vous aux
sociétés étrangéres qui ont des
projets d'implantation en Russie
mais n'osent pas les réaliser ?
V.G. : Venez, commencez a tes-
ter le marché. Il est évident que
la crise et les sanctions freinent
les entreprises souhaitant venir
en Russie du fait de l'augmenta-
tion des prix des investissements.
Mais pour une entreprise qui
investit en continu, la situation
actuelle reste bénéfique car elle
permet de créer un écart plus
grand avec les concurrents.

Bien sdr, venir en Russie
présente un risque : la situation
n'est pas tout a fait stable, mais
c'est un risque que je qualifierais
de petit. A moyen terme, étre
présent en Russie est une bonne
chose. Il ne faut pas étre trop
ambitieux, surtout les 18 pre-
miers mois. La crise offre toujours
des opportunités, et ce que vous
allez semer maintenant, vous le
récolterez une fois la crise passée.

LEROY MERLIN RUSSIE
Tél. : +7 (495) 961 01 60
www.leroymerlin.ru

Le Courrier de Russie. Réussir en Russie. Novembre 2015.

www.lecourrierderussie.com



Jlepya MepneH: «Mbl He npeKkpawianu
nHBecTupoBaTb B Poccuio»

LCDR: Kak «Jlepya MepneH»
4yBCmByem cebs B yCAOBUAX
Kpu3suca ?

BeHcaH XKaHTu: B Havane 2014
roga espo ctoun 40 pybnen, a
celtyac — okono 70. Ecau Bbl
MMMOpTep, TO, KOHEYHO, BaLIn
noTepu B TaKOM CUTyaLum Be-
NvKn. Ho ecawm Bbl npounssoauTe
NNOKasbHO, MOTEHLMaa pa3BUTUA
oueHb 60o/bwoit. C caMoro Ha-
Yana aeAtenbHoctu B Poccum
Mbl CTPEMUANCE K TOMY, 4TOObI
NPOU3BOANTb BCHO NPOAYKLMIO
3sech. [Mo3TOMY celtyac y Hac
60s1ee 920 NOKaNbHbIX MOCTaB-
wukoBs, n 40% accopTumeHTa
TOBapOB Halleli CO6CTBEHHOM
MapKu Npou3BeseHbl Ha pOCCuii-
CKuUX 3aBogax. MexayHapogHas
CUTyaLWs He U3MeHUa HU
Hallero BugaeHua Poccuu, Hu
Hallleii cTpaTernn passuTua:
4117 HAC 3TO NO-MpeXHeMy CTpa-
Ha C OFPOMHbIM noTeHunasaoMm.
BcAkuii pas, korga Mbl naaHupy-
€M OTKpbITWe MarasnHa B HOBOM
ropo/e, Mbl ULLLEM SIOKa/bHbIX
NPOU3BOANTENEN N BO3MOXHO-
CTW COTPYAHMYECTBA C HUMW.

LCDR: B yem cneyuduka poc-
culicKoz2o pbiHKa moBapos «Do
it yourself»?

B. X.: B Poccum ntoam oveHb
MobAT BCe AenaTb camMu, 0Co-
6eHHO Ha a4ax — C KOTOPbIMU
Y PYCCKMX 0COBEHHO BaxHas
3MouMoHaNnbHan cBsA3b. M gaxe
Korgza Bbl MOKynaeTe KBapTUpYy
B Poccun, oHa yacto 6biBaeT
coBceM 6e3 oTAe/IKK, NMPUXO-
AVTCA BCE CANATb «C HYNA».
EcTecTBeHHO, 3TN MECTHble
0COBEHHOCTU NOAMUTLIBAOT
NMoKynaTe/IbCKUIA CNpocC Ha
Hallly NpOAYKLMIO.

HecMoTpA Ha BbiCOKytO
[l0/1t0 TEHEBOW SKOHOMMKM, KO-
TOpas, Mo MOeMy OnbITY, UMeH-
HO B 3TOM CEKTOpe CcocTaBaseT
2,0 50% 1 He y4nTbIBaeTCA B
opuLManbHbIX aHHBIX, YpPO-
BeHb KOHKYPeHLUM B CEKTOpe
MoKa OCTaeTCsA O4YeHb HU3KUM.
Bce 310 — noTeHunan ana Ha-
Lero pasBuTUA.

dpaHuy3cKana ceTb
rMnepMapKeToB MO Npojaxe
TOBapoOB A/191 peMOHTa U CTPOU-
TenbcTBa «Jlepya MepaeH» npu-
cytcreyet B Poccum ¢ 2004 roaa,
a 06wWmMn 06bEM UHBECTULLUI
KOMMNaHWN B POCCUNCKNIA PbIHOK
cocTasnfeT nopagka 820 munan-
oHoB eBpo. Le Courrier de Russie
BcTpeTnaca c BeHcaHoMm XKaHTw,
reHAUPEKTOPOM POCCUNCKOrO
dunmana «Jlepya Mepnen».

becepgosana PYCUHA LUMXATOBA

LCDR: Ymo camoe 2naBHoe
0411 «/lepya MepaeH» nocne 11
/1em Ha pocculiCKOM pbIHKe?

B. X.: B Poccum Mbl cmoram
COXPaHWUTb Halll F1aBHbIN
NPUHLMN paboTbl: HU3KMeE
LieHbl KaXkabll1 AeHb. Llenesas
ayauTopus «Jlepya Mep-

NleH» — 3TO JIAM C 3apaboTKOM
MeHee 60 000 pybneit B MecsL,
WMEHHO ANA TaKuxX nokynaTte-
Neit Mbl pa3paboTanu LieHoBble
npeasoXeHnsa 1 NPOAYKLMIO.
Mbl TaK¥e caenanu CTaBKy Ha
AOCTYMHOCTb NPOAYKLMM, NO-
3TOMY Hall aCCOPTUMEHT orpa-
Hu4yeH 30 000 HanMeHOBaHUN,
KOTOpble AOCTYMHbI Ha NO/Kax
MarasuHOB KPYT /bl FOA,.

LCDR: B kakux pocculickux
peauoHax yxe ecmsb «Jlepya
MepneH», u B Kakue Bbl mo/b-
Ko cobupaemecs npulimu?

B. X.: CerogHsa y cetn 39 ma-
rasvHoB B POCcuK, HO OHK ecTb
He BO BCEX KPYMHbIX rOpojax.
Hanpumep, oTkpbiTHe «/lepya
MepneH» Bo Bnagmsoctoke

n XabapoBcke oxunzgaeTcs
TonbKo B 2017 rogy. Ho ana
Hac BaXHbl 1 HebobLINeE rO-
poAa, Takune Kak HabepexHbie
YenHbl, HanpuMep, rae «Jlepya
MepsieH» OTKpbIACA B OKTAGpe
3TOro roja.

LCDR: B 2014 200y Bbl om-
KpbIAU wecms HOBbIX Ma2a3u-
HoB B Poccuu, a B 2015 200y
obeuwanu omkpsims 10. Kak
peanusyemcs smom naaH?

B. XK.: Ha HacToawWwmi MOMeHT
OTKPbITO MATb HOBbIX rMMnep-
MapKeTOB, 1 elle NATb OTKPO-
eTcA A0 KOoHLa 3Toro roga. B
2016 roay Mbl naaHMpyeM oT-
KPbiTb 18 HOBbIX MarasunHoB, a
HauymnHaa ¢ 2017 roga — OTKpbI-
BaTb no 20 exeroaHo. Ceiyac
Mbl BXOAUM B MEPUO/, O4eHb
Cepbe3HbIX BJOXKEHWUI, XOTA
Ha CaMOM Jienie Mbl HUKOTja He
npekpaljann NHBecTMpoBaTh
B Poccuto. PbIHOK noHeMHory
OTKPbIBAeTCA HaM, MOCKO/IbKY
KaXK,0MY PermoHy xo4eTcs,
nMeTb cBoli Jlepya MepneH.

LCDR: Ymo b nocosemyeme
UHOCMPaHHbIM KOMNAHUSAM,
Komopsble He pewaromcs Bbll-
mu Ha pocculicKuli pbIHOK?

B. X.: Mpue3sxkaiite, npo-
6yiiTe. ECTeCTBEHHO, KpU3UC U
CaHKLMM — 3TO CAEpXKMBatOLWMIA
$aKTOp ANA UHOCTPaHHbIX
KOMMaHWI, KoTopble XoTenn 6kl
npuinTK B Poccuto, NOCKoIb-
Ky CTOMMOCTb MHBECTULNIA B
HOBbIX YC/IOBMAX 3HA4YNTENbHO
BO3pocaa. Ho ana KomnaHuu,
KOTOpas MMeeT [JONr0CpoY-
HbIV MaH UHBECTULMN, faxe
TeKylas cMTyalma octaeTcs
61aronpuUATHON, Tak Kak no-
MoraeT yBe/IM4NTb PaspbiB C
KOHKypeHTaMu.

KoHeuHo, 6u3Hec B Poccum
COMPSXeH C onpegeneHHbIMM
pUCKaMu: CUTyaLMA He OYeHb
CTabunbHa, HO 3TN PUCKM A Bbl
Ha3Ba/l He3Ha4MTebHbIMU. B
CpesiHeCPOYHOM naaHe, 6bITb
B Poccum — o4eHb xopoluo.

He cTouT, KOHeYHO, CTaBUTb
CNLIKOM aMbULIMO3HbIE Lienn,
0Cco6eHHO B nepBble NoATOpa
roga. Ho kpusuc scerga gaet
BO3MOXHOCTU, 1 TO, 4TO Bbl NO-
ceeTe CeroHs, NpuHeceT nao-
Abl, KOTZla KPU3NC KOHYMTCA.

NIEPYA MEPJIEH POCCHA
+7 (495) 961 01 60
www.leroymerlin.ru
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Créer des émotions inoubliables pour
motiver au mieux ses employés

La crise est non seulement une période
de baisse des investissements mais éga-
lement d'optimisation du budget des
entreprises. Elena Melnikova, fondatrice
et directrice générale de l'entreprise
MaxiMICE, explique au Courrier de
Russie pourquoi, malgré le ralentisse-
ment économique, il est important de ne
pas oublier les événements corporatifs
et comment ceux-ci aident les sociétés a
mieux traverser cette épreuve.

Propos recueillis par ANASTASIA SEDUKHINA, traduit par MAILIS DESTREE

LCDR : Comment le marché des
événements corporatifs s'est-il
développé en Russie ?

Elena Melnikova : Ce marché est
apparu en Russie aprés la chute
de 'URSS et avait commencé a
se développer en Occident dés
les années 1970. Dans un premier
temps, les événements corpora-
tifs russes étaient assez simples
et sobres. Toutefois, au fur et a
mesure, les clients sont devenus
plus exigeants.

LCDR : Qu'est-ce que les clients
attendent aujourd’hui des évé-
nements corporatifs ?

E.M. : Il faut avant tout distin-
guer les événements externes et
internes. Dans les premiers, par
exemple des colloques ou des
présentations de produits, les
entreprises essayent d'inclure
davantage d'éléments de la
culture d’entreprise.

En organisant des événe-
ments internes, en particulier des
séances de teambuilding et des
fétes corporatives, les sociétés ont
pour objectif non tant de divertir
le personnel que de promouvoir
leur marque aupreés de celui-ci. Au
cours de ['événement, on montre
ainsi aux employés les valeurs
de l'entreprise de sorte qu'ils
saisissent clairement sa mission
sur le marché et le réle qu'eux-
mémes y jouent.

LCDR : Quel a été l'impact du
ralentissement économique

sur le marché des événements
corporatifs en Russie ?

E.M. : Malgré les récents bou-
leversements économiques, la
fréquence des événements orga-
nisés n'a pas changé. Les direc-
teurs comprennent qu'il s’agit
de la meilleure facon de souder
et de motiver leur équipe face a
l'instabilité économique. Car le
meilleur investissement, c'est
celui fait dans les émotions et
les impressions.

Les changements observés
concernent le type d'événements
organisés. Par exemple, si, ces
derniéres années, les événements
se déroulant a l'étranger, que ce
soit a Singapour, en France ou en
République dominicaine, étaient
en vogue, désormais, du fait
de la dévaluation du rouble, ils
se passent en Russie. Cepen-
dant, leur qualité est restée la
méme, et la principale tendance
demeure la créativité.

LCDR : Quelle est la différence
entre la pratique russe et
occidentale ?

E.M.:lln'y a pas de différence
majeure car la Russie s'inscrit dans
la tendance mondiale. De petites
nuances existent toutefois : par
exemple, dans les pays occiden-
taux, les événements sont plus

créatifs, durent moins longtemps
et impliquent la participation d'un
grand nombre d'employés.

Par exemple, l'entreprise
MaxiMICE a récemment remporté
un concours européen qui lui a
permis d'organiser un événement
corporatif pour toutes les filiales de
l'entreprise Oriflame en Europe de
U'Est. Lors de ['événement, qui avait
lieu dans une station balnéaire
étrangére, nous avons été frappés
par le dynamisme des employés.
Ce type de comportement est
moins courant chez les Russes, qui
préférent observer ce qui se passe.

LCDR : Quels événements
organisés par MaxiMICE ont été
particuliérement marquants ?
E.M. : En dix années d'existence,
nous avons mis sur pied un tres
grand nombre d'événements
externes et internes. Il y a notam-
ment eu l'exposition Metro Expo
avec 5 000 partenaires et clients
de 45 régions, et une sortie pour
les employés d'une entreprise
pharmaceutique en Jordanie, qui
ont pu admirer le lever du soleil
dans le désert apres une balade
en jeep. Pour Nestlé, nous avons
organisé dans un vrai fort a Malte
une séance de teambuilding
inspirée du jeu Fort Boyard, pour
laquelle nous avons imaginé des
missions spéciales. La direction
de 'entreprise nous a ensuite

informés que les employés avaient
eu tellement d'émotions positives
durant l'événement qu'ils ont
« commencé a réver en couleurs » !
Récemment, nous avons or-
ganisé un événement corporatif
a Sotchi. Au début, le personnel
était décu de devoir aller dans
une station russe alors que leur
précédente sortie avait eu lieu a
Barcelone. Toutefois, d'aprés les
échos que nous avons regus, cet
événement était « encore meil-
leur que celui de Barcelone ».
Voila pourquoi, méme en
temps de crise, il est important
de se rappeler que les événe-
ments corporatifs sont un outil
efficace et, surtout, bon marché
pour motiver son personnel. En
outre, ils lui insufflent davantage
d'optimisme que, par exemple, de
quelconques bonus ponctuels. Ils
démontrent réellement le souci
de la direction pour ses employés
et motivent ces derniers a travail-
ler dans l'intérét de leur entre-
prise, de sa prospérité et, par la
méme, de leurs propres bien-étre
et développement professionnel.

MaxiMICE est le représentant
exclusif de 27 NAMES sur le
territoire de la Fédération de
Russie.

new.business@maximice.ru
www.maximice.ru
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He3abbiBaeMble BneYyaTAeHUA — Ny4LINK
CnNoco6 MOTUBUPOBATb COTPYAHMUKOB

Kpu3uc — He To/IbKO BpeMA CHUXKEHUA NHBECTULUN,

HO 1 nepuoyj onTuMmnsaumm brogKeta npeanpUATUINA.
OcHoBaTe/Ib U reHepasibHbI AUPEKTOP KOMMNaHUM
MaxiMICE EneHa MenbHukoBa pacckasana Le Courrier
de Russie, noyeMy Ha $poHe 3KOHOMUYECKOro cnaga
Ba)HO He 3ab6bIBaTb O KOPMOPATUBHbIX MEPONPUATU-
AX U KaK OHM MOMOratoT KOMMaHMM /lyylle NepeXunTb

TAMXe/ible BpeMeHa.

Becegosana AHACTACUA CEAYXUHA

LCDR: Kak pa3suBasica pbIHOK KOpnopa-
muBHbIX Meponpusmulii 8 Poccuu 8 nocaeo-
Hue 200b1?

EneHa MenbHMKoBa: PbIHOK KOpniopaTus-
HbIX MeponpuATHiA Npuwen B Poccuio nocae
pacnaga CCCP u3 cTpaH 3anaja, rae Havan
pasBuBaTbCA ele ¢ 1970-x rogos. M3Ha-
4a/IbHO POCCUICKME KOPNOPaTUBHbIE MEPO-
NpUATMA NPOBOANANCH AOCTAaTOYHO MPOCTO
1 6e3 n3bickoB. OgHaKo co BpeMeHeM
KNMEeHTbI cTanu 6os1ee NpuTA3aTe/IbHbIMU.

LCDR: Yez0 ce200Hs 3X0ym KnueHmMsbl om
KopnopamusHbIX Meponpuamuli?
E. M.: Tpexxae Bcero, cneayet pasfenaTb
BHeLUHMe U BHYTPeHHWe KOpriopaTUBHbIE Me-
ponpuaTua. BHewHne Meponpuatus, Hanpw-
Mep CMMMO3MyMbl UM Npe3eHTaLUnN HOBOIO
NpoAyKTa, KOMNaHWu cTapatoTcs 6oblue
HanoNHATH KOPMOPATUBHOMN KyNbTYpPON.

lMpwv opraHM3saLmmn BHyTpMKOpropaTmB-
HbIX MEPOMNPUATUIA, B HaCTHOCTU TUMOUA-
AVHIOB M KOPMOPATUBHBIX NPa3jHUKOB, Te-
nepb Leib KOMNaHW — He TONIbKO pa3Bieyb
COTPYAHMKOB, HO U yAeNUTb BHUMaHMe Npo-
MOTUpOBaHMIo 6peHsa cpean nepcoHana. B
Xo/4e MeponpuatTna cCoTpyaHuUKam npusmBea-
I0T LLleHHOCTM 6peHza, 4TObbl OHM NoNyYanu
4eTKOe MOHVMaHMe TOro, Kakasa y KoMnaHum
MUCCKA Ha PbIHKE U KaK CaMu COTPYAHMKU
BMUCbIBAIOTCA B 3Ty KapTUHY.

LCDR: Ymo usmeHunocs 8 npoBedeHuu
Meponpusamuli Ha oHe SKOHOMUYECKO20
cnada B cmpaHe?

E. M.: HecMoTpAa Ha nocnegHmne 3KOHO-
MUYecKne nepemMeHbl, UHTEHCMBHOCTb
npoBe/seHNA MEPONPUATUIA He U3MEHUNACD.
PykoBogcTBO KOMMaHu NOHMMaeT, 4YTo
COBMeCTHble MepOMnpUATUA — NyYLLNI cnocob

CMNOTUTb U MOTUBUPOBaTb COTPYAHMKOB B
YCNI0BMAX S3KOHOMUNYECKOMN HeCTabnAbHOCTW.
BeAb MHBECTMPOBATb N1yylle BCErO B SMOLMM
1 BreyaTaeHunA.

VI3MeHeHUA Npon30oL/IN He B HaKasie, a B
caMoM Tune MeponpuaTuii. Hanpumep, ecam
B NMoc/aeAHMNe rofbl 6610 MOAHO yCTpanBaTh
KopriopaTVBHble MepONpUATUA 3a rpaHuLen,
6yab To Cunranyp, ®paHuua unm loMmHm-
KaHa, To Temepb, U3-3a AeBasbBaLumn py6.s,
OHWU nepexecance B Poccuto. OgHako camo
Ka4yeCTBO MepOonpUATUI He MOMEHANOCH, 1
OCHOBHOW TeHZeHLMelN B X OpraHu1sauum B
nocne/Hune roAbl 0CTaeTCcA KpeaTUBHOCTb.

LCDR: B yem pa3Huya Mexdy npoBedeHuem
Meponpuamuli 8 Poccuu u Ha 3anade?

E. M.: KapanHanbHbIx pas3anymi HeT, Poccusa
BMUCbIBAETCA B MUPOBbIE TeHAeHLMn. EcTb
Hebo/bLIMe HI0AHChI: B 3aMa/HbIX CTPaHax
Meponpuatua 6oaee KOPOTKMe 1 KpeaTuB-
Hble, C 60/1bLIOVI BOBIEHEHHOCTbLIO COTPYA-
HNKOB.

Hanpumep, HegaBHO KOMNaHMA
MaxiMICE Bbirpana eBponencKkuii KOHKYpc
Ha NpoBe/leHVe KOPNOpPaTUBHOIO Mepo-
NpUATUA ANA BCEX OTAENEHWIN KOMNaHWUK
Oriflame 13 BocTouHoit EBponbl. Camo
MepornpuATHE NMPOLLIO Ha OJHOM U3 3apy-
6eXHbIX MOPCKMX KypopTOB. Hac nopaswuno,
HaCKO/IbKO aKTMBHO B HEM y4acTBOBa/NN BOC-
ToYHoeBponeliLbl. [ pOCCUAH 3TO NOKa
4TO MeHee XxapaKTePHO — OHU NpeanoynTatoT
ckopee Hab/oAaTh 3a NPOUCXOAALMUM.

LCDR: Kakue meponpusmus, op2aHu30BaH-
Hble MaxiMICE, cmanu 055 Bac ocobeHHO
3anoMuHarouumucsa?

E. M.: 3a 10 net cywecTtBoBaHMA Ha pbiHKe,
Mbl MPOBE/IN OFPOMHOE KONNYECTBO Kak
BHELUHMX, TaK 1 BHYTPEHHMX MEPOMPUATUIA.
3T0 1 opraHusauma BeicTaBku Metro Expo,

Kyza Mbl npuso3uan 5 000 napTHepos u
KNeHTOB 13 45 permoHoB, 1 KopnopaTus
ANA COTPYAHMKOB dhapMaL,eBTUYeCKOM
KoMMaHuu B VlopAaHum, KoTopble BCTpe-
Yanu paccBeT B NyCTbIHE NOC/e NPOryAKM
Ha Axunax. Ha MasbTe Mbl npoBOAMAN
KOHdepeHLMIo C KpeaTUBHOM KOoHLenLuen
Ans komnanum Nestle. B pamkax 3Toro
MepOnpUATUA MPOXOANA TUMBUAANHT B
ctune urpbl «®opT 60ApA» B HacToALEM
dopTe 1 co crneumansHO NOArOTOBAEHHBIMU
3a/laHnAMU. PyKOBO/CTBO KOMMaHUM NOTOM
Co06LWMN0 HaM, HTO COTPYAHUKU BO BpeMA
3TOro MepornpuATUA HaCTONbKO 3apAANNCL
MONOMUTENbHBIMW SMOLMAMM, HTO Jaxe
«CTa/n BUAETb LIBETHbIE CHbI».

HesaBHO Mbl NpOBOAMAM KOPNIOPATMB-
Hoe mMeponpuaTue B Coun. MepBoHayaabHO
COTPYAHVKM KOMMaHUu 66111 pacCcTpoeHbl
TeM, YTO Noc/ie NpeAblAyLiero Kopropa-
TuBa B bapcenoHe 1M npugeTca exatb Ha
poccuitckuin KypopT. OZiHaKo, Mo 0T3bIBaM
KOMMaHWK, 3TO MEpPOnpUATUE NPOLLNO
«paxe nyyle 6apcenoHCKOroy.

M03TOMY faxe B KPU3UC BaXKHO MOMHUTD,
4TO KOpMopaTVBHble MEPONPUATUA — feit-
CTBEHHbIV W, T1aBHOE, HeOPOrol MHCTPY-
MEeHT MOTUBaLMM COTPYAHUKOB. bonee
TOrO, B TEKYLMX YCNOBMAX COBMECTHble
MepOonpUATUA BHYLLAIOT COTPYAHMKAM
6oblle ONTUMM3MA, YeM, HanpuMep, paso-
Bble UHaHCOBbIe BOHYChI, MO-HACTOALEMY
[eMOHCTPUPYIOT 3a60Ty 1 MOMOraloT MOTU-
BMPOBaTb COTPYAHUKa paboTaTbk Ha 6aaro u
npouBeTaHne KOMNaHUU U TeM CaMbIM — Ha
cobcTBeHHOE NpodeccroHanbHoe passuTre
n 6naarononyyve.

MaxiMICE a8/15€mcs 3KCKNIO3UBHbIM
npedcmasumenem 27 NAMES
Ha meppumopuu P®.

New.Business@maximice.ru
www.maximice.ru
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COMITES

1R DECEMBRE Comité
Douanes et transports :

« Droits supplémentaires
sur les transports par
camion. Premiére expé-
rience. Bilan 2015 »

3 DECEMBRE Comité
Achats : « Achats de pro-
duits d’assurance : com-
ment optimiser le budget
des sociétés ? »

10 DECEMBRE Comité PR :
« Bilan 2015 et perspec-

24 NOVEMBRE Conférence
« Journée de I’innovation
dans I’architecture et la
construction ». Lieu : DI
Telegraph

27 NOVEMBRE Soirée Gala
d’hiver de la CCI France
Russie. « Belle Epoque :
Reflets d’or ». Lieu : Gol-
den Palace

2 DECEMBRE « Bilan
annuel 2015 : conseils pra-
tiques pour les questions
complexes de comptabi-
lité et de fiscalité ». Lieu :
Locaux de la CCI France
Russie

9 DECEMBRE « Situation
économique en Russie :
attentes, perspectives et
prévisions ». Lieu : Hotel
Hilton Leningradskaia

11 DECEMBRE Petit-
déjeuner « Optimiser les

14 DECEMBRE Comité
RH : « Compensations &
Benefits et bonus de fin
d’année »

15 DECEMBRE Comité
PME-PMI : « Bilan de
I’année »

DECEMBRE Comité Santé :
« Focus sur la substitution

cotits des technologies

de I’information et des
services de communica-
tion en période de crise ».
Lieu : Locaux de la CCI
France Russie

| tives 2016 »

aux importations »

DECEMBRE Comité IT :
« Données personnelles.
Bilan 2015 et prévisions
2016 »

Agenda susceptible d'étre complété par la suite. Sauf indication spéciale, la
participation aux comités professionnels est gratuite et réservée aux spécia-
listes des sociétés-membres de la CCI France Russie.

Pour plus d’informations, contactez-nous
par e-mail : production@ccifr.ru ou
par téléphone : +7 (495) 721 38 28

4}
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®PAHKO-POCCUMNCKAS
TOPrOBO-MPOMbBIWNEHHASA MANATA

CHAMBRE DE COMMERCE
ET D'INDUSTRIE FRANCO-RUSSE

CONFERENCE

INTERVENANTS 2015 :

Ministéeres russes, Vnesheconombank, Gazprombank,
Baring Vostok Capital Partners, Centre d’analyse
pres le gouvernement de la Fédération de Russie

EN DECEMBRE 2014 :
— Plus de 100 participants
— Directions générales et cadres supérieurs

24 HOSIBPSI KoHepeHLIMS
«JleHb MHHOBAIIUM B apXU-
TeKType U CTPOUTEILCTBE
2015», MeCTo IIpOBeJIeHH S :
DI Telegraph.

27 HOSIBPSI 3uMHUI 'ana-
Beyep CCI France Russie.
«IIpeKpacHas 31oxa: 30J10Toe
OTpaskKeHue», MeCTo IIpoBe-
neHus: Golden Palace.

2 JEKABPS [IpaKTUYeCcKUH
ceMHHap «[0ZOBOI OTUET
2015; [IPAaKTHYecKUe peKo-
MeHJALIMHU I10 CJIOSKHBIM

KOMMTETBI

1 JEKABPSI KOMUTeT I10
TaMO>KHEe U TPAHCIIOPTY:
«[JOTIONTHUTeJIbHBIE CO0PHI C
TPy30BOr0 TpaHcIopTa. Ilep-
BBIM OIIBIT U UTOTU LOZA»,

3 JEKABPSI KOMUTeT II10 3a-
KYIIKaM: «3aKyIIKH CTPaxo-
BBIX YCJIYT: KaK OIITUMU3U-
POBATh GIOKET KOMIIAHU U ?» .

10 IEKABPSA Komuret 110 PR u
KOMMYHUKALIUSM: «PR-0630p
2015 IIOABOJKIM UTOTH».

14 JEKABPSI KOMUTET 110
KaZpoBBIM Bomrpocam: «HR-
UTOTHU 2015 [INIAHUPOBAHUE
KOMIIEHCALIMH U JIBTOT CO-
TPYLHUKOB KOMITIAHUW»,

15 JEKABPSI KOMUTET I10
MaJIOMY U CpefHeMy OH3He-
Cy: «ITOTM 2015 T.».

HaJIOrOBOrO y4yeTa». MecTo
poBefeHus: oduc CCI
France Russie.

9 TEKABPSI KonbepeHI K
«9KOHOMHUYECKAs CUTYya-
LS B POCCHM: OKUAHHUS,
II€PCIIEKTHUBEI K IIPDOTHO3bI».

MecTo IIpOBeIEHUS: OTEIb JEKABPb KOMHUTET I10 3Apa-
XUITOH JIeHUHTPAJCKas. BOOXPaHEHUIO: «AKLIeHT Ha
11 IEKABPS JIe7I0BO%t 3aBTpak | MITOPTO3AMEIIEHHIE.
«OnNTHMH3alM4 3aTpaT Ha JEKABPb KOMHUTET I10 HH-

HHQOPMaLIMOHHBIE TeXHOJIO-

T U YCIYTH CBA3HU B IIEPHUOL

KpU3uca». MecTo IIpoBefe-

BOIIPOCaM 6YXTaJlTepCKOTO M |

$opMaLIOHHEIM TEXHOJIO-
rusam (UT): «IIlepCoOHaIbHEIE
OaHHBIe, FITOru 2015 rofga u
IIePCIIeKTUBEI 2016».

Hus: oduc CCI France Russie.

B kanendape komumemos 803mM03KHbL 00N0AHEHUS. 30 UCKAKHEHUeM Creyu-
AAbHO YKA3AHHbIX CAy1aes, 3acedanus 0mrpblmsl moAbKo 0Ag cneyuaucmos
KomnaHuii-uneHos CCI France Russie.

s mony4yeHust 601ee Mogpo6HOMN HHPOPMAIIHMH BBl MOXKETe
CBSI3aThCS C HAMH I10 37IeKTPOHHO¥ royurte: production@ccifr.ru
unu 1o tenedoHy: +7 (495) 721 38 28

912.2015, Moscou/MockBa
KOH®EPEHLIUA

CMUKEPbI 2015:

MuHuctepctea P®, BHelwakKoHOMOAHK,
[asnpombaHk, Baring Vostok Capital Partners,
AHanuTM4eckun LEHTp Npu npaBuTenbcTee PO

B OEKABPE 2014:

— Bbonee 100 y4acTHUKOB

— [eHepanbHble aupeKkTopa

M MeHepXXepbl BbICLLUEro 3BEHA

+7 495 721 38 28
moncontact@ccifr.ru




Moscou-Casablanca

3 vols/semaine

i Des pa- ;ages -

"Sakat’s royalairmaroc.com O ﬂ O
4 STAR AIRLINE At ) AR Lokl
saddaae/ Moscou, 7 rue Korovy Val, bat.1 royal air maroc

+7 (495) 363-63-65 Les ailes du Maroc
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MAO POCBAHK. lpynna CockeTte >KeHepasb. Peknama.

ROSBANK
FAIT PARTIE

DU TOP 10 DES BANQUES
LES PLUS FIABLES DE RUSSIE

www.rosbank.ru
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* D'apreés le rating du magazine Forbes, février 2015



