Nauka Innov COMMERCIALE / )) cumare

cenn o coopéaaon E LA FEDERATION | PARTNERSHIP

sssssssssssssss DE RUSSIE . OF RUSSIA
pE A =~

r—

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

MEPBbIN ®PAHKO-
POCCUNCKUN ©OPYM

MO HU3KOYTNNIEPOAHOMY
MPOMbBILLJIEHHOMY
PA3SBUTUIO

30 ceHTR6pA 2020

PREMIER FORUM
FRANCO-RUSSE
POUR LE DEVELOPPEMENT

DE LINDUSTRIE BAS-CARBONE
30 septembre 2020



LEN
DOPYMA:

O6beanHUTb 1L, NPUHUMAaOLLMX NOSN-
TUYECKNE N NPOMbILLIEHHbIE PeLLeHus, B
pamkax NepBoro gpaHko-poCcuiickoro
avanora o TpaHchopMaunmn aKoOHOMUYe-
CKOW MoAenu Ans yCTOMYMBOIrO HU3KOY-

rnepopHoro 6yayLiero.

. OBMEHATLCA ONbITOM U nyywmMm npak-

TUKaMW MeXAy POCCUICKMMU U hpaHLy3-

CKUMU nngepamum n askcnepTamun.

. MNpe3eHTaumsa u npoaBmxXeHne dpaH-
Lly3CKUX 1 POCCUIACKUX TEXHOMOrNYe-
CKWUX Y MPOMBILLUMIEHHbIX PELUeHni Ansa

BHeOPEHUs HU3KOYr1ePOAHOW NMPOMbILL-

NEeHHOCTWU.

OBJECTIFS DE CETTE
PREMIERE EDITION:

. Réunir décideurs politiques et industriels
francgais et russes autour du premier
Forum pour le Développement de I'Indus-
trie Bas-Carbone.

. Partager nos visions et expériences sur
la transformation des modéles écono-
miques et industriels pour un avenir
durable.

. Accompagner les industriels francais et
russes dans ces nouveaux défis a travers
des échanges d’expérience entre déci-
deurs et experts.

Présenter des solutions technologiques
francaises et russes pouvant contribuer
a la transition vers I'industrie bas carbone.

Cob6ntopeHne ob6sa3atenbCTB Napuxckoro

cornalleHus no cokpatleHuto BeibpocoB CO,

ABAA0TCS o6wnmmn Lenamu ansa GpaHuun
n Poccun v noatBepXaeHbl B xoae BCTpeY
npesungeHTos B 2019 roay.

Le respect de I'’Accord de Paris avec une
réduction des émissions de CO, est un objectif
commun a la France et a la Russie réitéré lors
des rencontres présidentielles de 2019.



OT umenn ToprnpeacTea
Poccun Bo ®paHumn npmeeT-
CTBYIO y4acTHVKOB «[lepBoro
®dpaHKo-poccuinckoro popyma
Mo HU3KOYr1epPoAHOMY NpPo-
MbILLSIEHHOMY Pa3BUTUIO».

CerogHa Poccua okasanacb
Ha nopore yHuKanbHbIX Mo
CMOXHOCTM 1 MacLuTaby 3Ko-
HOMUYeCKUX NpeobpasoBaHuii,
CBSI3@aHHbIX CO BCECTOPOHHE
MofepHMn3aLnen n TexHono-
rMYyecknm oGHOBNEHNEM BCEW
NPOV3BOACTBEHHOM chepbl
cTpaHbl. Bonpockl BHeape-

HUS «3e/eHbIX» TEXHOMOM Ui
npruobpeTaloT NepBOCTENEHHOE
3HaYeHne ANs NoNyYeHUs KOH-
KYPEHTHbIX MPENMYLLECTB Ha
MeXAyHapOaHbIX PbIHKaX.

HecmoTtps Ha T0, 4TO ceroa-
HAWHUA Dopym aBnAeTCA
nepBbIM MO CYETY, YBEPEH, YTO
CO BpeMeHeM OH Mo npaBy
MOMyYnT CTaTyC BbICOKOAB-
TOPUTETHON NNoWaaKky ans
KOHCTPYKTUBHOIO Avasnora u
o6bMeHa MHEHUAMMN.

Toprnpegcrso Poccum
BO ®@paHLmmn

Au nom de la Représentation
commerciale de la Russie en
France, je voudrais saluer les
participants au Premier Forum
franco-russe pour le dévelop-
pement de I'industrie bas-car-
bone.

Actuellement en Russie, nous
assistons aux transformations
économiques d'une complexité
et d'une ampleur uniques liées
a la modernisation et au renou-
vellement technologique de
I'industrie russe. Lintroduction
de technologies « vertes »
devient cruciale pour obtenir
des avantages concurrentiels
sur les marchés internationaux.

Bien que ce ne soit aujourd’hui
que le premier Forum, je suis
sOr qu’il deviendra une plate-
forme hautement réputée

pour un dialogue constructif,
ainsi qu’une vitrine des bons
exemples de la mise en oeuvre
des idées développées dans
le domaine des technologies
industrielles.

Représentation commerciale
de la Russie en France

[MapTHEepCTBO NPMBETCTBYET CBOMX
konner v apysei. Mbl o6begnHaem
KOMMaHWM CaMblX Pa3HbIX oTpacnewn, ot
MeTannyprum n 6aHKoB, 40 CTPaxo-
BbIX KOMMaHWU 1 nccnenoBaTenbCKnx
LLeHTPOB.

Y Hac Bnepean o4eHb MHOIO UHTe-
pecHoW, BaXHOW paboThbl, B NepBYyO
oyepefpb, 3TO peanvsauns akTMBHOWN
ha3bl MOAEpPHM3ALMM POCCUIACKON
MPOMbILUIEHHOCTW, HaNpaB/IEHHOM Ha
BHEAPEHME HOBbIX TEXHONOTUNNA, Nay-
LNX NapanienbHO CO CTPEM/IEHUEM
CTpaH K nepexoay K HU3KOyrnepoaHo-
My pasBuTUIO.

MNpepactaBnseTcs, 4To B xoae o6MeHa
onbITOM 6yaAyT NPUHATLI HEOOXOANUMbIE
pekoMeHaaLmMmn No BCEMY CMNEKTPY
npo6nem, n aTo 6yaeT cnocobcTBOBaTb
YKPENNEHNIO NPOMBILL/IEHHOrO NOTEK-
LMana Halwux CTpaH 1 TpaHcopMaummn
5KOHOMWYECKOW MoAeNn Ang yCTomnym-
BOIO HU3KOYI/1IEPOAHOro ByayLiero.

YBepeHsbl, 4UTo POpyM NPonaeT B KOH-
CTPYKTUBHOM ¥ CO3MAATENbHOM K/toye
M NPUHECET Xenaemble pesyrnbTaTbl.

YcnewHoli Bam paboTbl!

Poccurickoe napTHepcTBo
30 COXpaHeHue KImmMara

Le Partenariat salue ses collegues et
amis.

Nous réunissons des entreprises de
divers secteurs, celles de la métallur-
gie, des banques, des compagnies
d'assurance ainsi que des centres de
recherche. Nous avons beaucoup de
travaux intéressants et importants. Tout
d'abord, il y a la mise en oeuvre d'une
phase active de modernisation de I'in-
dustrie russe. Elle vise a introduire de
nouvelles technologies, allant de pair
avec la volonté des pays de passer a
un développement a faible émission
de carbone.

Au cours de ces échanges d'ex-
périences, les recommandations
nécessaires aux problématiques
seront adoptées. Elles contribueront a
renforcer le potentiel industriel de nos
deux pays et a transformer le modéle
économique pour un avenir durable a
faible émission de carbone.

Nous sommes convaincus que le Fo-
rum se tiendra de maniére constructive
et innovante et apportera des résultats
concrets et efficaces.

Bon travail et bonne chance!

Partenariat russe pour
la protection du climat

S hekTus-
HOCTb 60pbLObI C
KIMMaTU4eCKUMU
N3MEHEeHNaMK n obe-
crneyvyeHnst ycTtom4nmeoro
pasBuTUS obLectsa BO
MHOIrOM 3aBUCUT OT NMOHMUMa-
HUS TeKyLLMX Npobem, no-
ncKa peLueHunin n paspaboTku
HOBbIX TEXHO/IOTUA, CNOCO6-
HbIX HMBEIMPOBAaTb HeraTme-

Hoe B/IMSiHNE BbIGPOCOB.
B cBSA3K € 3TUM TpyaHO nepe-
OLIEHUTb BaXXHOCTb NpOBeAeHNs

paHHoro dopyma.

dpaHuunsa npmBep>xxeHa cobnoge-
HUIO 065A3aTenbCTB [apuXckoro
COrnaLleHnst Mo CoKpaLLeHno
BbliGpocoB CO2 v rotoBa noa-
Aep>aTb HauMHaHUS TeX, KTO
pasgenseT Hawwm obLwme Lenm no
Pa3BUTUIO «3E€/TIEHON» SKOHOMUKM
M 3alumnTe OKpYyXatoLLen cpeabl.

XKenato yyactHukam dopyma
nn1ogoTBOPHON paboTel. Hage-
10Cb, YTO ANCKYCCUN, Pa3BEPHY-
Tble Ha ero nnowagke, NpuHecyT
CKOPYIO NMpaKTU4ecKyto oTaady.

Nauka Innov

La lutte efficace contre le chan-
gement climatique et le dévelop-
pement de nouveaux modeles
durable dépendent en grande
partie de la compréhension des
défis actuels, de la recherche de
solutions et du développement
de nouvelles technologies.

A cet égard, ce forum occupe une
importance particuliére et ouvre
un nouveau lieu d'échange fran-
co-russe sur ces défis actuels pour
nos industriels et nos sociétés.

La France est engagé dans la lutte
pour le climat, et notamment au
travers de I'Accord de Paris, et nos
entreprises innovent pour réduire
les émissions de CO2 et mener a
bien cette transition verte. Nous
sommes préts a soutenir les ini-
tiatives de ceux qui partagent ses
objectifs de développement d'une
économie verte et de la protection
de I'environnement.

Je souhaite aux participants
du Forum un travail fructueux.
J'espere que vos discussions
apporteront rapidement des
résultats pratiques.

Nauka Innov

Centre de coopération
technologique CCIFR
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NMPOrPAMMA
BPEMS MOCKOBCKOE

10:00-10:30 NMPUBETCTBEHHOE C/10BO

OmaHyanb Kupas, Mpesungent CCl France Russie

Mbep JleBu, Mocon ®paHummn B Poccum

Bacunuii OcbmakoB, 3amectutens MuHnctpa MuHnpomrtopr Poccumn

JNopaH BappaoH, NepBbii COBETHMK, HaYanbHMK OTAENa 3KOHOMUKK 1 Toproenu MNpeactasutensctea EC B8 PO
Omutpuii KypoukuH, Buue-npesngent TMM PO

Onusbe PobuHe, 3aMecTuTeNb AMPEKTOPA NO MEXAYHAPOAHOMY COTPyAHNYeCcTBY MuHUcTepcTBa
akonoruyeckoro nepexoaa, Conpeacenatens paboyeit rpynnbl no TpaHcnopty CEOUK

AHTOH Basynes, 3amectutens MNpegcepatena Komuteta PCIM no mexayHapogHOMY COTRYAHUYECTBY

10:30-11:45  3EJIEHAS METAJIJTYPIUS. KAK COKPATUTb BO3SAEUCTBUE HA OKPYXKAIOLLYIO
CPEAY MNP NPOU3BOACTBE PECYPCOEMKUX MATEPUAJIOB.

MopepaTtop: CtaHucnac 3HpuoH, CoBeTHNK POCCMIACKOro napTHEPCTBA 3a COXPaHeHns
KMmaTa

OK «PYCAJ», EBreHunin Knumos, HavanbHuk otaena perynmpoBaHus BbiIGPOCOB NapHUKOBbLIX Fra30B
AIR LIQUIDE, ®ununn BnocraiH, [InpekTop no MmapkeTuHry — Metansnbl

000 YK «<METAJI/TOUHBECT», FOpuii FaBpunoB, IMpekTop No cTpaternm, CAMAHUSM U NOTNOLWEHNAM
AntomuHuesan Accoumauma, Aptém Acatyp, Conpeacepatens

FIVES, XaH-®PpaHcya JlerpeHn, PernoHaneHbli gupektop no Poccum n CHI

MAO «CeBepcTtanb», Onbra KanawHvkoBa, HayanbHWK ynpaBieH1s 3KoIorum

AO «Monumetann», fapbsa (oH4YapoBa, [IupekTop No yCTONYNBOMY Pa3BUTHIO

000 YK «MMX», Cepreii ®ponos, Buue-npe3vageHT no ctpaternm n KOMMyHUKaLmam

MAO «HJIMK», Hukuta BopobbeB, [1MpeKTop no 3KOM0ormm

Dassault Systemes, Tomac 'paHg, Buue-npesnaeHT no sHepretuke u matepvanam

11:45-11:50 MEPEPbIB

11:50-13:20 3EJ/IEHOE ®UHAHCUPOBAHWUE. KAK NMPUBJIEYb «3EJIEHbIE» UHBECTULIUU
B POCCHUIO: OMbIT EC MO PA3SBUTUIO PbIHKA «3EJIEHbIX» ®PUHAHCOBbIX
MHCTPYMEHTOB

Mopepatop: MapuHa Cnyukas, CoBeTHUK MUHUCTPa 9KOHOMUYECKOrO PasBUTUSA
Poccuiickon ®epepaunm

MwuHakoHoMpa3Butusa Poccumn, Unba TopocoB, 3aMecTUTenb MUHUCTPA

Finance For Tomorrow, Paris EUROPLACE, AH-Knap Py, [eHepanbHbIi AupeKTop

B3B6.P®, AmuTtpuin AkcakoB, BuLe-npesngeHT

EDF Group, BepHap Oeckpe, [lMpekTop no hHaHCaM 1 Ka3HauyencTBy

MAO «CoBkoMbaHk», Po6ept CmakaeB, PykoBoanTtenb [JenaptameHTa pbiIHKOB KanuTana

AO «IMasnpombaHk», fleHuc LLlynakos, NepBblii BULEe-Npe3ngeHT

Société Générale, [JyxuHa Pa3o-Poitep, MeHeaxep no KopnopaTMBHOW CoLManbHON OTBETCTBEHHOCTH,
HanpaBneHue 6u3Heca EBpona n Poccusa

MAO «C6epbaHk», KoHCTaHTUH 3apeukuii, ICmonHUTENbHbIN ANpeKTop — pykoBoauTens ESG Hanpasne-
HUA genapTameHTa K/Ito4YeBbIX KITMEHTOB

BPI FRANCE, JlopaH MNukkonu, [IMpekTtop no MHBECTULIMSM
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13:20-14:00 MEPEPbLIB

14:00-15:35 HU3KOYINNEPOAHAA SHEPTETUKA. HUSKOYTJIEPOAHbIE UCTOYHUKU
SHEPITMUN N 9P DEKTUBHAA SHEPTETUYECKAS CUCTEMA.

Mopepatop: Oner MNny>XHUKOB, [IMpeKkTop no passBuTtmno HaumMoHanbHOM opraHmM3aumm
noaaep>XKn NPOEKTOB MOr/IOWEeHNs yrnepoaa

MuHaHepro Pocecun, Anekcen KynanuvH, [lupektop genaptameHTa rocygapCTBEHHON SHEPreTnYeCcKon
NOMUTUKMK

MpaButenbcTBO YNbsAHOBCKOW ob6nactu, AnekcaHgp CmekanwuH, MNpeacenatens MNpaBuTtenbcTea
Gazprom Marketing & Trading France SAS, Opuit Bupo6bsH, Mpe3ngeHt

DALKIA, ®abuaH BpeMoH, InpekTop no MexayHapoAHOMY COTPYAHUYECTBY

TOTAL, XtonbeH BactuH, MeHepxep npoekTta — Ctpaterus n knuMat

UNIDO, UeaH CepervH, HaunoHanbHbIi akcnepT

METRON, BuHcenTt LWWaHgpa, ['eHepanbHbIii AMpeKkTop

AO «POCHAHO», Anuwep KanaHos, PykoBoantens MIHBECTULMOHHOIO AnBn3noHa BN
Pocatom 3anagHaa EBpona, Apkaguii KapHeeB, MeHeaXep N0 MapKeTUHry

K «<UNDPA», AnekcaHap 3a40poXHbIi, PykoBoantesib HanpaBAeHNsa MeXayHapoaHbIX NpoAax

15:35-15:45 TEPEPbIB

15:45-16:55 MOBWJ/IbHOCTb M TPAHCMOPT. MPOBJIEMbI YIJIEPOAHON HEUTPAJIbHOCTU
ang pPA3BUTUA TPAHCIOPTA BYALYLLEIO

Mopepatop: AgpueH OaHbep, Aupektop Nauka Innov CCl France Russie

VALEO, Nniiom [leBowenb, Bue-npesnaeHT no MHHOBALIMOHHOMY U HAyYHOMY PasBUTUIO

HAMMW, Bnagncnae KonecHUKOB, NHXEHEP-KOHCTPYKTOP ynpaBneHus «DHeprocbeperaoLme TeEXHOMornm
N anbTepHaTUBHbIE TOMIMBAY», LEHTP «DHEeProyCTaHOBKM»

Dassault Systémes, NBaH MogkonsuH, CTapLumnii KOHCY/IbTaHT MO MHAYCTPUabHbIM pelleHnam — OTBeT-
CTBEHHbI 3@ pa3Butne 6perHga SIMULIA B Poccum n CHI®

AO «PycaTtom OBepcus», EneHa MawunHa, [IMpekTop No MapKeTUHry

AIR LIQUIDE, Anpgepuk JlyiiteH, Buue-npe3ngeHT No BOAOPOAHOW aHepreTnke B ctpaHax CeBepo-3anaa-
Holi EBponbl n CHI

OAO «PX[», Metp Motanos, HavyanbHvk [enapTameHTa oxpaHbl TPyAa, MPOMbILLIEHHO 6€30MacHOCTH U
3KOMOMMYECKOro KOHTPO/A

METRON, Oseug Mo, PykoBoguTenb HanpaBneHust MOOUIbHOCTU

EDF Group, Mackanb TeppbeH, AupekTtop EIFER (EBponenckuii UHCTUTYT SHEPreTUYeCKUX NccrefoBaHuii
— EDF Group)

Flying Whales, PomeH Lanbk, MeHeaxep No MapKeTUHIY 1 KOMMYHUKaLMaM

SAFRAN, ApHo J1e6pyH, [InpeKTop No UCCneaoBaHnsaM U TEXHONOrMam — PelleHns Ha ocHOBe Bogopoaa
Ans aBvauun

17:00-17:30 NOABEAEHUE NTOIOB ®OPYMA

Mwuxaunn Makapos, ToproBbiin npeactaButenb Poccum Bo ®paHuymm
MaBen LWunHckuii, MeHepanbHbli gnpekTop CCl France Russie
Appven JaHbep, Anpektop Nauka Innov CCI France Russie



PROGRAMME
HEURE FRANGAISE CET

09:00-09:30 MOTS D’ACCEUIL — OUVERTURE DU FORUM

Emmanuel Quidet, Président CCl France Russie

Pierre Lévy, Ambassadeur de France en Russie

Vasily Osmakoyv, Vice-Ministre de I'Industrie et du Commerce de la Fédération de Russie

Laurent Bardon, Premier Conseiller, Chef de la section économique et commerciale de la Délégation de I'Union
Européenne auprés de la Fédération de Russie

Dmitry Kurochkin, Vice Président de la Chambre de Commerce et d’Industrie de Russie

Olivier Robinet, Sous-Directeur des échanges internationaux a la direction des affaires européennes et inter-
nationales du Ministere de la Transition écologique, Coprésident du groupe de travail des transports du CEFIC
Anton Bazulev, Vice-président de la commission de la coopération internationale du RSPP

09:30-10:45 METALLURGIE VERTE. «<COMMENT REDUIRE L'IMPACT ENVIRONNEMENTAL DE
LA PRODUCTION DE MATERIAUX A FORTE CONSOMMATION DE RESSOURCES».

Modérateur: Stanislas Henrion, Conseiller du Partenariat russe pour la conservation du
climat

RUSAL, Evgeny Klimov, Chef de département de la gestion des émissions de gaz a effet de serre
Air Liquide Philippe Blostein, Directeur du marketing — Métaux

Metallovinvest, Yuri Gavrilov, Directeur de la stratégie, des fusions et des acquisitions
Aluminium Association, Artem Asatur, Co-président

FIVES, Jean-Francois Legrain, Directeur régional Russie et CEl

Severstal, Olga Kalashnikova, Chef du département Environnement

Polymetal, Daria Goncharova, Directrice du développement durable

Industrial Metallurgical Holding, Sergey Frolov, Vice-président chargé de la stratégie et de la
communication

NLMK, Nikita Vorobiev, Directeur de I'environnement

Dassault Systemes, Thomas Grand, Vice-président pour I'énergie et les matériaux

10:45-10:50 PAUSE

10:50-12:20 FINANCE VERTE. <COMMENT ATTIRER LES INVESTISSEMENTS « VERTS » EN
RUSSIE : EXPERIENCE DE LA FRANCE DANS LE DEVELOPPEMENT DU MARCHE
D’INSTRUMENTS FINANCIERS VERTS».

Modérateur: Marina Slutskaya, Conseillere au Ministere du Développement Economique de la
Fédération de Russie

Ministere du développement économique de la Russie, llya Torosov, Ministre adjoint

Finance for Tomorrow by PARIS EUROPLACE, Anne-Claire Roux, Directrice Générale

IVEB.RF, Dmitry Aksakov, Vice-président

EDF Group, Bernard Descreux, Directeur Financement Trésorerie

Gazprombank, Denis Shulakov, Premier vice-président

BPI FRANCE, Laurent Piccoli, Directeur des investissements

Sovcombank, Robert Smakaev, Chef du département des marchés de capitaux

Société Générale, Gina Raso-Royer, Responsable RSE Business Units Europe & Russie

Sberbank, Konstantin Zaretsky, Directeur exécutif — Chef du département des comptes clés a I'ESG
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13:00-14:35 ENERGIE BAS-CARBONE. «<DEVELOPPEMENT DES ENERGIES BAS-CARBONE
ET DES SOLUTIONS POUR L’EFFICACITE ENERGETIQUE>».

12:20-13:00 PAUSE

Modérateur: Oleg Pluzhnikov, Directeur du développement, Organisation nationale pour
le soutien aux projets d'absorption du carbone \

Ministere de I'énergie de la Fédération de Russie, Alexey Kulapin, Directeur de la politique énergétique

de I'Etat

Gouvernement de I'oblast d'Oulyanovsk, Alexandre Smekalin, Premier ministre

Gazprom Marketing & Trading France, louri Virobian, President

DALKIA, Fabien Bremont, Directeur de la coopération internationale

TOTAL, Julien Wastyn, Chef projet Stratégie & Climat

ROSATOM Western Europe, Arkady Karneev, Responsable du marketing

RUSNANO, Alisher Kalanov, Chef de la division Investissement des RES

METRON, Vincent Sciandra, Directeur Général

UNIDO, Ivan Seregin, Expert national Coopération industrielle internationale dans la Fédération de Russie

(organisation UN)

ZYFRA, Aleksandr Zadorozhnyi, Responsable des ventes internationales

14:35-14:45 PAUSE

14:45-15:55 MOBILITE VERTE ET TRANSPORTS. «<ENJEUX DE LA NEUTRALITE CARBONE
POUR LES TRANSPORTS DE DEMAIN».

Modérateur: Adrien Daniére, Directeur Nauka Innov CCI France Russie

VALEO, Guillaume Devauchelle, Vice-président pour le développement scientifique et innovation

NAMI, Vladislav Kolesnikov, Technologies d'économie d'énergie et combustibles de substitution"
Ingénieur en conception de contrdle, Centre "Installations énergétiques

METRON, David Gau, Directeur de la Mobilité

EDF Group, Pascal Terrien, Directeur EIFER (Institut européen de recherche sur I'énergie — Groupe EDF)
RusAtom Overseas, Elena Pashina, Directrice du marketing

Air Liquide, Diederick Luijten, Vice-président pour I'énergie hydrogene en Europe du Nord-Ouest et dans
la CEl

Dassault Systémes, lvan Podkolzin, Responsable du SIMULIA en Russie et dans la CEl

Flying Whales, Romain Schalck, Manager Marketing et communication

RZhD - Chemins de fer rt , Piotr Potapov, Chef du Département de la protection du travail et contréle
de I'environnement

SAFRAN Innovation, Arnaud Lebrun, Directeur Recherche & Technologie — Solutions d'hydrogéne pour
l'aviation

16:00-16:30 CONCLUSIONS DU FORUM

Mikhail Makarov, Représentant commercial de la Fédération de Russie en France
Pavel Chinsky, Directeur Général CCl France Russie
Adrien Danieére, Directeur Nauka Innov CCI France Russie



Nauka Innov

UEHTP HAYYHO-TEXHONOTUYECKON
KOOMEPALIMM CCI FRANCE RUSSIE

NAUKA INNOV — MEPBbIA LIEHTP HAYYHO-
TEXHONOIrMYECKOW KOOMEPALIMN MPU TOPIFOBO-
MPOMBILUIEHHOW NAJIATE B CUCTEME CCI FRANCE

NAUKA INNOV — LIEHTP HAYYHO-TEXHOJIOTMYECKOW
KOOINEPALIMU CCl FRANCE RUSSIE

MNCCUA LLIEHTPA NAUKA INNOV, CO3JAHHOIO B 2016 roay, — YKPEMJIEHME
COTPYOHWNYECTBA MEXAY ®PAHLY3CKMMN 1 POCCUNCKUMI KOMIMAHUAMW
B OBJIACTM BbICOKMX TEXHO10M A

AppveH aHbep
[vpekTop ueHTpa
Nauka Innov

Adrien Daniere
Directeur Nauka
Innov

Q Mapwx, Mocksa | Paris, Moscou
i adrien.daniere@ccifr.ru

HALIW NAPTHEPbI:
NOS PARTENAIRES :

G

A\ MINISTRY OF INDUSTRY
#A AND TRADE OF RUSSIA

Alliance

INDUSTRIE
DU FUTUR ,

EX
AMBASSADE
DE FRANCE
EN RUSSIE
Liberté

Egalité
Fraternité

} MNopaep>Xka POCCUICKON cTpaTerM4yeckor oTpacnu ¢ uenbto
yCUNEeHNs Koonepaummn ¢ ppaHLy3CKOi MHAYCTPUAnbHO-TEXHOSO-
rMYEeCKOol 3KOCUCTEMON

> OpraHusaums cneumnanmsanpoBaHHbIX GU3HEC-MUCCUIA C Lefblo
BbIIB/IEHNSA BO3MOXHOCTEW A9 TEXHOMNOrMYEeCKOro, NpOoMbILLIEH-
HOrO Y KOMMEPYECKOro COTPyAHNYECTBa

SKCIMNEPTU3SA NAUKA INNOV:

CTPATEMFMYECKUE OTPAC/IN MPOMBILLEHHOCTU
FILIERES INDUSTRIELLES STRATEGIQUES

ABVNIAR - KOCMOC
AERONAUTIQUE SPATIAL

‘Jl WCTOYHUKWN IHEPT UM
ENERGIES RENOUVELABLES

TOPHO-META.
MPOMBILUTE
MINES ET METALLURGIE

POCCUNCKO-®PAHLIY3CKUA
COBET MHOYCTPWUU BY AYLLUEIO

Poccuiicko-thpaHuysckuin coset MHaycTpumn 6yayLLero, yupexxaeH-
HbIn B 2019 roay, HaueneH Ha yKpenseHme 1 pasButme AByCTo-
POHHUX TOProBbIX OTHOLLEHW; NOAAEPXKY COTPYAHMYECTBa
hpaHLYy3CKMX U POCCUIACKNX KOMMaHWA, @ TakxXe TEXHOMOrMYeCKmX
npeo6pa30oBaHNii B MPOMBbILLIEHHbIX CEKTOPAaXx HalLMX ABYX CTPaH.

Kaxabin rog Nauka Innov 1 Poccuincko-chpaHuy3sckunin Coset
MHpaycTpusa 6yaylero opraHnsyet «®paHKo-poCCUncknin dopym
MHaycTpusa 6yayLero», KOTOpbI SBASETCS NNOLWaAKoN Ang
06CYy>XAEHNSA LMPOBON TpaHCopMaLMK B Pas/IMYHbIX OTPaciax
NPOMBbILLIEHHOCTN, BOSMOXHOCTEN 1 pUCKOB MHAyCcTpumn 4.0 ans
6un3Heca, a TakxXe CrocobCTByeT PasBUTUIO BYCTOPOHHEN TEXHO-
NOrnyeckom koonepaymu.

@ naukainnov.ru



Nauka Innov NAUKA INNOV EST LE PREMIER CENTRE DE
cenree o coopeearion COOPERATION TECHNOLOGIQUE D'UNE
L RN R e CHAMBRE DE COMMERCE ET D'INDUSTRIE

NAUKA INNOV - CENTRE DE COOPERATION
TECHNOLOGIQUE DE LA CClI FRANCE RUSSIE

FONDE EN 2016, NAUKA INNOV A POUR MISSION DE RENFORCER LA COOPERATION
ENTRE LES FILIERES DE HAUTES-TECHNOLOGIES FRANCAISES ET RUSSES.

D Renforcer la coopération franco-russe entre les filieres de
hautes-technologies

> Accompagnement commercial et soutien aux développement
d’entreprises frangaises et russes

4 Organisation de programmes de rencontres B2B et missions ! '

technologiques et industriels EkaTepuHa JleoHoBa

[vpekTop no passuTmio
EXPERTISE DU CENTRE NAUKA INNOV: Ekatefgjfetﬁfc’;°;j
TEXHONOITMM MHOAYCTPUU BYOAYLLEIro Développement

TECHNOLOGIES DE L'INDUSTRIE DU FUTUR

Q Mockea | Moscou
i ekaterina.leonova@ccifr.ru

P
ABTOMATUSALIMA NPOUSBPACTBA
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EFFICACITE ENERGETIQUE MonuHa KasakoBsa

PykoBoguTens

NMPOEeKToB

Polina Kazakova
Chef de projet

- F B
AAAUTUBHBIE TEXHONOT M « 3 oM
FABRICATION ADDITIVE MATERIADKINNOVANTS OPTIQUEPHOTONIGUEE 9 Mocksa | Moscou

@ polina.kazakova@ccifr.ru

LE CONSEIL FRANCO-RUSSE
DE L’INDUSTRIE DU FUTUR

Fondé en 2019 par Nauka Innov et ses partenaires, le Conseil
Franco-Russe de I'Industrie du Futur a pour mission de soutenir
et développer la coopération entre entreprises francaises et
russes, ainsi que d’accompagner nos industriels dans leur
transformation technologique.

Chaque année, Nauka Innov et le Conseil Franco-Russe de Hartanus Bentypa
I'Industrie du Futur organisent les ‘rencontres franco-russes Meteaxep no
de industrie du futur’. Ce forum constitue un espace de SKCMOPTHLIM NpoAaXam
discussions sur les projets industriels communs, mais aussi Natalia Ventura
permet I'échange d'expériences dans le domaine de la Responsable export-secteurs
. - . . technologiques

transformation numérique, et contribue au développement de
notre coopération. Q Tynysa | Toulouse
i natalia.ventura@ccifr.ru



PYCAJ1 — BeayLias KOMNaHUs MUPOBOI anloMUHNE-
BOW OTpacnun, Kotopasi NPOM3BOANT METasI/1 C HU3KUM
yrnepoaHbim cnegoM. Ans Bbinycka 6onee 90%
anioMmHua KomnaHum ncnosnb3yeTcs 311eKTpoaHep-
s N3 BO30OHOB/IIEMbIX UCTOYHWUKOB, @ BHeApeHue
VHHOBALMOHHbIX M 3HeprocoeperatoLwmx TEXHONOrnn
MNoO3BOMAET CHWXaTb BbIGPOCHI MaPHUKOBLIX Fra30B

Ha BCeX NPOM3BOACTBEHHbIX 3Tanax. 9To No3BOINIO
PYCAJly ogHOMY 13 NepBbIX B MMPE OCBOUTb BbIMyCK
«3€e/IeHOro» MeTanna, Kotopblh KomnaHus Bbinyctmna
Ha pbIHOK nof 6peHagom ALLOW.

PYCAJ1 ocyuecTBAsie€T NOMHbI TEXHONOMMYECKniA
LMK/ NPON3BOACTBA MeTasia — oT Ao6blun GOKCUTOB
1 NONYyYeHUs rNMHO3eMa A0 BbiNycKa antoMUHUSA
Pa3NNYHBbIX MApPOK N MPOAYKTOB ry6oKoW nepepaboT-
KW. Mbl MPOM3BOANM MPOAYKLMIO CaMOrO BbICOKOIrO
KayecTBa, KOTopas NoCTaBnseTcs noTpebutensm Ha
BCEeX KOHTUHeHTax. AntomnHnii PY CAJla cerogHs npu-
MEHSETCH B Pa3/INYHbIX OTPAC/IAX U CaMblX COBPEMEH-
HbIX pPeLleHnaX — HOBELLMX camonieTax, aBTOMOOUNSIX,
KOCMUYECKMX annapaTtax, KoMnbloTepax, CMapTgoHax,
MOCTaX, IMHUSIX SNeKTponepeaaydu, Npu CTpouTe b-
CTBEe CTaAAMOHOB, HE6OCKPEBGOB U T. A.

Momumo Poccumn, PYCAJT ocyLiectBnsSeT Nponssoa-
CTBEHHYIO AgedatensHocTb B LLBeuunun, Mpnanaun, I'eun-
Hee 1 page Apyrux rocyaapcTB Ha NATU KOHTUHEHTaX.
KomnaHus npuaepxmnBaeTcs NpuHLMNOB YCTONYMBOIro
pasBUTUSA, BeAET CBOIO AEATE/IbHOCTb OTKPbLITO U
cofencTByeT PasBUTUIO PErMOHOB NMPUCYTCTBUS.

RUSAL est une entreprise leader dans l'industrie
mondiale de I'aluminium, produisant du métal a faible
empreinte carbone. Plus de 90% de I'aluminium de
I'entreprise est fabriqué en utilisant de I'électrici-

té produite a partir de sources renouvelables, et
I'introduction de technologies innovantes et a basse
consommation en énergie permet de réduire les
émissions de gaz a effet de serre a toutes les étapes
de la production. Cela a permis a RUSAL de devenir
I'une des premieres entreprises au monde a maitriser
la production de métal «vert», que la Société a lancé
sur le marché sous la marque ALLOW.

RUSAL assure un cycle technologique complet de
production du métal, de I'extraction de la bauxite et
de la production d'alumine a la production de divers
types d'aluminium et de produits transformés. Nous
livrons notre production aux consommateurs de tous
les continents. Aujourd'hui, I'aluminium de RUSAL est
utilisé dans des industries trés diverses et dans les
solutions les plus modernes : avions, voitures, engins
spatiaux, ordinateurs, smartphones, ponts, lignes
électriques, ainsi que pour la construction de stades,
de gratte-ciel, etc.

Au-dela de la Russie, RUSAL exerce des activités de
production en Suede, en Irlande, en Guinée et dans
plusieurs autres pays sur les cing continents. L'entre-
prise adhére aux principes du développement durable,
meéne ses activités dans la transparence et contribue
au développement des régions ou elle est présente.
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«TA3NMPOM MAPKETUHTI
N TPENOUHT
PPAHLUUNA»

KomnaHus «"aznpom MapkeTtuHr un TpeiamHr ®paH-
umns», 100% poYepHsst CTPYKTypa rpynnbl KOMMNaHwui
«["a3npom Mepmanusa MmM6X», OO0 «[Ma3npom aKCnopT»
1 MAO « a3npom » 6blna ocCHoBaHa B LieHTpe Mapuxa
B none 2006 ropa.

«["a3npom MapkeTtuHr n TpenanHr ®paHums» no-
CTaBnseT NPUPOAHbIA Fas hpaHLy3CKUM KOHEUYHbIM
noTpebuTensiM NPOMbILLIEHHOr 0, KOMMEPYECKOro

1N MyHWULMNanbHOro cekTopoB. KoMnaHus yBepeHHO
yKpennsieT CBOM NO3nLMN Ha ppaHLly3CKOM PbIH-

Ke MpUPOLHOro rasa, Npoaosxas B TO Xe BpeMs
pacwmnpaTb NOPTEHONMO NPOEKTOB U KNNEHTOB. «MuT
DpaHUmMs» exerogHo noctaBaseT okono 1 Mapa Ky-
60MeTPOB MPUPOAHOrO rasa PpaHLy3CKUM K/IMeHTam
nog Mapkoi «I"asnpom dHepaxKmn».

KoMnaHua urpaet BaxHyto posib NpeacTaBuUTeIbCTBa
rpynnbl Masnpom Bo GpaHLmmn U aKTUBHO BbICTynaeT
B KayecTBe 3KCrnepTa B page KpynHbIX NPOEKTOB Mo
pasBUTMIO GMU3Heca rpynnbl.

«MuT @paHums» Takxe asnsaetcsa CneunanbHbIM
npeacTaBuTeneM NpeanpuaTuii rpynnsl Fasnpom m
OAO «Cnbyp XonauHr» n Tl «A30T» N0 BbINO/THEHUIO
TpeboBaHwuii EBponeickoro pernameHta REACH
(Pernctpauus, OueHka n ABTopusaums XuMMYecknx
BelecTs).

[na nonyyeHns AONOAHUTENbHOM MHOPMaLMK Npu-
rnawaem noceTuTb Hal caiT www.gazprom-energy.fr
M www.gazprom-mt.com.

e

Déja 15 000 sites professionnels

fournis en gaz naturel

« GAZPROM
MARKETING ET
TRADING FRANCE »

« Gazprom Marketing and Trading France », filiale

a 100% du groupe de sociétés Gazprom Germania
GmbH, Gazprom Export LLC et Gazprom PJSC, a été
fondée en juillet 2006 a Paris.

« Gazprom Marketing and Trading France » fournit du
gaz naturel aux consommateurs finaux francgais des
secteurs industriel, commercial et municipal. L'entre-
prise renforce ses positions sur le marché francais du
gaz naturel, tout en continuant d'élargir son porte-
feuille de projets et de clients. GM&T France fournit
chaque année environ 1 milliard de m3 de gaz naturel
aux clients francgais sous la marque Gazprom Energy.

La société joue un role important en tant que repré-
sentation du groupe Gazprom en France et intervient
en qualité d'expert dans de nombreux grands projets
pour le développement du groupe.

GM&T France est également le représentant spécial
des entreprises du Groupe Gazprom et Sibur Holding
et TD Azot pour le respect des exigences du régle-
ment européen REACH (Enregistrement, Evaluation et
Autorisation des Substances Chimiques).

Si vous souhaitez recevoir des informations complé-
mentaires, consultez nos sites www.gazprom-energy.fr
et www.gazprom-mt.com.

(@nnzhnum
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KomnaHus «MeTannonHBecT» — MMPOBOW nvaep B
NPOV3BOACTBE TOBAapPHOrO ropsyebpukeTMpoBaHHOroO
xxenesa (FBXX), Beaywimii nponsBoanTeb U NOCTaBLUNK
XenesopyaHon n MeTanIn3oBaHHOW NPoAyKLUMU, OAMH
13 BedyLUMX pernoHanbHbIX NponsBoauTenel BbICOKO-
KayeCTBEHHOW cTanu.

KomnaHus o6napgaeT BTOpbIMM B MMpe No 06bemy pas-
Be[laHHbIMW 3anacamu XxenesHown pyasl — okono 13,9
M/IPA TOHH MO MexXayHapoaHon knaccudpunkaumm JORC,
4TO rapaHtupyert 6onee 130 neT akcnayaTauMoOHHOro
nepvoaa npu TekyLem ypoBHe A00bIUN.

MeTannouHBecT o6ecneymBaeT CTabuNbHYIO 3aHATOCTb
6onee 50 TbICAY COTPYAHNKOB 1 aKTUBHO COAENCTBYET
YCTOYNMBOMY PA3BUTUIO PEFMOHOB NPUCYTCTBUS.

KomnaHns nocToaHHO HapalymMBaeT NPOM3BOACTBO Ka-
HEeCTBEHHOI 0 Xene3opyaAHOro Cbipbs, KOTOPOE NO3BO-
nqaeT Metannypram cokpallaTtb noTpebneHne sHeprum
M CHMXaTb 06beM BbIOPOCOB NPW BbiN/1aBKe CTanu.

BusHec-cTpaTterna MetannonHBecTa BbICTpOEHA Ha
npuHUMnax yctonunsoro passutnga. KomnaHua crpe-
MUTCS MMHUMM3UPOBaTb BO3AENCTBNE HA OKPYXKato-
Lyto cpeay, obecrneynTb ahPeKTUBHOE NCNOMb30Ba-
HWe NPUPOAHbBIX PECYPCOB, ObiTb B YNC/E NTMAEPOB MO
3KOMOrnM4eckom ahphpeKTMBHOCTN NPON3BOACTBEHHbIX
npoLeccoB B MMPOBOW MeTan1ypruu.

Skonornyeckasa nporpamma MetannovHeecTta npeayc-
MaTpuBaeT cHmxeHue k 2025 roay Ha 7% atmocdep-
HbIX BbIOPOCOB NPeanpuATnaMmM KomnaHum n cHuxe-
HWe Ha 1 M/IH TOHH 3MUCCUKN NapHMKOBbIX rasos (CO-,
3KBMBaneHTa) y notpebuteneii xxene3opyaHoro Cbipbs
KomnaHuun. Nporpamma noBbIWEHNSA SHeproaddek-
TMBHOCTN No3BonnT KomnaHum k 2025 rogy Ao6utbes
cokpalleHnsa notpebneHns aneKTposaHeprum Ha 8%,
rasa Ha 8%, roptoye-cMa304HbIX MaTepuanoB Ha 50%.

B 2019 rogy KomnaHus noarBepania cooTBeTCTBUE
«CepebpsaHOMy» YPOBHIO B PENTUHIEe KOPNOopaTUBHOM
coumanbHon oTBeTCcTBEHHOCTU EcoVadis n Bowna B
nepeble 12% KOMMNaHWi B MMpe No AaHHOMY NnokasaTte-
nto.

B atom rogy MeTtannovHBeCT Nony4un Ae6oTHbIN
PEVTUHI YCTOMYMBOIro PasBUTUA OT OQHOW U3 Beay-
LLIMX MEXAYHapPOAHbIX OpraH/3aumii B 3Toi 061actu
— areHTcTBa ISS. MNonyyeHHasa oueHka npeBblaeT
CcpeaHuWii nokasaTenb No oTpacn.

La société “Metalloinvest” est leader mondial dans
la production de fer briqueté a chaud (HBI), leader
parmi les fabricants et fournisseurs de minerai de
fer et de produits métallisés, et I'un des principaux
producteurs régionaux d'acier de haute qualité.

La société possede la deuxiéme plus grande
réserve de minerai de fer explorée au monde, soit
environ 13,9 milliards de tonnes selon la classifica-
tion internationale JORC, ce qui garantit plus de 130
ans d'exploitation au niveau de production actuel.

Metalloinvest assure un emploi stable a plus de 50
000 salariés et contribue activement au développe-
ment durable des régions ou elle est implantée.

L'entreprise augmente constamment sa production
de minerai de fer de qualité, permettant aux entre-
prises de métallurgie de réduire leur consommation
d'énergie et les émissions lors de la fonte d'acier.

La stratégie commerciale de Metalloinvest repose
sur les principes du développement durable. L'en-
treprise s'efforce de minimiser son impact sur I'en-
vironnement, d'assurer une utilisation optimale des
ressources naturelles et d'étre parmi les leaders
de I'efficacité environnementale des processus de
production dans le secteur de la métallurgie.

Le programme environnemental de Metalloin-

vest prévoit une réduction de 7% des émissions
atmosphériques des entreprises de la société d'ici
2025 et une réduction d'1 million de tonnes des
émissions de gaz a effet de serre (équivalent CO,)
des consommateurs de minerai de fer de la société.
Le programme d'efficacité énergétique permettra a
la société de réduire sa consommation d'électricité
de 8% d'ici 2025, de gaz de 8% et de carburant et
lubrifiants de 50%.

En 2019, la Société a démontré sa conformité au
niveau «Argent» de la notation de responsabilité
sociale d'entreprise EcoVadis et est entrée dans
les 12% des entreprises dans le monde pour cet
indicateur.

En 2020, Metalloinvest a recu son premier classe-
ment de développement durable de I'agence ISS,
une des principales organisations internationales
dans ce domaine. Sa note est supérieure a la
moyenne dans le secteur.
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Komnanus Dassault Systemes (3DS) npusHaHa
komnaHuelt N°1 B peliTuHre «the Most Sustainable
Corporations 2018»/ «CaMmble ycTo4MBbIE KOPMo-
pauwnmn 2018», no sepcum Corporate Knights, 4bn
TEXHOMOr UK BHOCAT 60/bLLON BKIaA B YCTOMUYNBOE
pasBuTHE NNaHeTbI.

C 1981 roga Dassault Systemes o6ecneunBaeTt Ln-
poBM3auUMtio oTpacien MPOMbILLNIEHHOCTU Ha rnobanb-
HOM YPOBHE, COBEPLUMB YeTbIPE PEBOMIOLUMOHHbBIX
npopbiBa B chepe CUCTEMHON nHxeHepun. Komnanus
co3pgana nepsbiii B Myupe 3D ansaiiH o6bekTa (1981),
cnpoekTupoBarna nepsblii Lndposoi MakeT (1995),
pa3paboTana u BHegpuna PLM nogxopn — YnpaBnexve
XKnzHeHHbIM Linknom nsgenus (2000) n nepsyto B
Mupe knbep-pusnyeckyto nnatgopmy (2012).C nomo-
wbto 3DS nnaTopMbl BUPTYasnbHbIi MUP paclumpsieT
W ynyyuwaeT peanbHblii Mup. [lJocTnxeHve 6onee
YyCTOMYMBOro 6yAyLLEero BO3MOXHO TOMbKO 3a cHeT
MNCMNONb30BaHUA BUPTYyasibHbIX MUPOB.

B BUpTyansHOM MUpe Mbl MOXEM

+ MOAENMpoBaTh U OLleHNBaTb BO3AENCTBUSA, Mpexae
YeM MPUCTYNUTb K MPOU3BOACTBY COOGCTBEHHO Mpo-
AyKTa.

« BupTyanbHble MUpbl MOMOratoT NOASAM MbICUTD
no-Apyromy.

MbI BAOXHOBASIEM U MOMOraeMm K/IMeHTam cospaBatb
M cTpouTb 60M1ee yCTonYmnBbIA MUP: ropoda ANs Nio-
Ael, ynpaBnsaTb pecypcamu U 3Hepruei B 4ONMrOCPoY-
HOW NepcnekTuee, ynpasnaTe rnobansHONn sKonorunei
W NINYHBIM 34,0POBbEM, MPOU3BOANTL HA MECTHOM
YPOBHEe 1 NpoAaBaTh Ha BECb MUP, @ TakXe pa3BuBaTh
BAOXHOBASIOLEe 0Oy4eHNe 1 UcCneaoBaHnsa.

La société Dassault Systemes (3DS) est n*1 du clas-
sement «the Most Sustainable Corporations 2018» de
Corporate Knights, dont les technologies contribuent
au développement durable de la planéte.

Depuis 1981, Dassault Systemes assure la numérisa-
tion des secteurs industriels a I'échelle mondiale, réa-
lisant 4 percées révolutionnaires dans le domaine de
l'ingénierie des systémes. La société a créé le premier
design 3D au monde (1981), congu la premiére ma-
quette numérique (1995), développé et mis en ceuvre
I'approche PLM — Product Lifecycle Management
(2000) et la premiere plateforme cyber-physique au
monde (2012). Grace a la plateforme 3DS, le monde
virtuel étend et améliore le monde réel. Un avenir
plus durable n'est possible que grace a I'utilisation de
mondes virtuels.

Dans le monde virtuel, nous pouvons

« Modéliser et évaluer les impacts avant de lancer la
production du produit réel.

- Les mondes virtuels aident les gens a penser diffé-
remment.

Nous inspirons et aidons nos clients a créer et a
construire un monde plus durable: des villes plus
humaines, gérer les ressources et I'énergie sur le long
terme, gérer I'écologie globale et la santé personnelle,
produire localement et vendre a I'échelle mondiale,
ainsi que développer des apprentissages motivants et
la recherche.




pynna H/IMK — BepTUKanbHO-MH-
TerpMpoBaHHasa MeTannypruye-
CKasg KOMMNaHUA, KpynHEnLwui B
Poccun 1 oanH 13 cambix adhdhek-
TUBHbIX B MMPE Npou3BoanTeNnein
cTanbHol npoayKumn. Metanno-
npoaykumsa Mpynnel HIMK ncnons-
3yeTCs B Pa3/IMYHbIX OTPacnsx, ot
CTPOUTENBCTBA Y MALUMHOCTPOEHUS
[0 3HepretTnyeckoro oéopyno-
BaHUA 1 OPPLLIOPHbBIX BETPOBbLIX
yCTaHOBOK.

AxTnebl HITMK pacnonoxeHbl B
Poccuu, EBpone n CLLA. B npega-
NpUATUAX KOMNaHun padoTatoT 60-
nee 50 Tbic. YenoBek. MowHOCTH
Nno NPoOu3BOACTBY CTa/ M KOMNaHMU1
npesbIWwatoT 17 M/IH TOHH B roA.

Bnaropaps camoo6ecneyen-
HOCTV B OCHOBHbIX CbIpbEBbIX
MaTtepuanax, 3Heprumn 1 BbICOKOM
TEXHONOrMYECKOW OCHALLEHHOCTN
HJIMK BXoAWUT B YMCNO CaMbIX
3thheKTUBHBIX N NPUOLITBHbIX
Nnpov3BOAUTENEN CTann B MUpe.
KomMnaHus akTMBHO MHBECTUPYET B
3KOMOrnYeckmne NPoeKThbl, CHUXas
HeraTMBHOe BO3AeliCTBME Ha
OKpYy>KaloLLyto cpefy B peruno-

Hax MPUCYTCTBUSA, U CTPEMUTCS K
COOTBETCTBUIO CAMbIM BbICOKUM
3KOMOrnyecknm ctangaptam. pyn-
na H/IMK co3paet 6e30onacHble
YyCNoBWUS Tpyaa, COBEPLUEHCTBYS
npoLecchl, UHBECTUPYS B NOBbILLE-
HWe KBanngukauum CoTpyaHNKOB
1 NPUMEHSAS Ny4dLllne MMpoBble

NpaKTUKK B 061acT oxXpaHbl TPYAa.

O ®OPYME

YyacTtne Bo hpaHKO-pOCCUii-
CKOM (hopyMe — 3TO OT/IMYHasA
BO3MOXHOCTb A1 KOMMaHWUK
NoAenuTbCs He TONbKO CBOUM
onbITOM, HO W NpUoBpecTn
HOBbIV, Y3HaTb O Ny4LUMX €B-
poneirickmx NpakTukax B 4acTtu
YCTOMYMBOrO Pas3BUTUSA U TEX-
HOJIOTMAX B HU3KOYFNEePOAHOM
NMPOMBbILLINEHHOCTU.

KNMMMATUYECKASA NMOBECTKA
rPynNMbl HAMK

O6LwemnpoBas Lienlb No orpaHn-
YeHUIo pocTa TemnepaTypbl Ha
nnaxete ctaBut nepen Komnaxunewn
HOBbIE BbI30BbI MO COKPALLEHNIO
BbIGPOCOB MNapHMKOBLIX MrA30B U
nepexoay Ha HU3KOyrnepoaHoe
pasButue.

pynna H/IMK ycTtaHoBuna
N3MEPUMYIO Lie/lb MO CHUXKEHWIO
smuccum CO; B pamkax Ctparterum
KOMMaHMM B 4aCTN YCTONYNBOro
pasBUTUA. IHTEHCMBHOCTbL 3MUC-
cum CO; k 2023 rogy fOCTUTHET
YPOBHS caMbiX 3P (HEKTUBHbLIX Me-
Tannypru4ecknx 3asofoB B Mupe
3a cyeT peanusauuu noptdens
COOTBETCTBYIOLLUMX NPOEKTOB Ha
NPON3BOACTBEHHbIX NOLaAKax
pynnel HMK.

VMcnonb3oBaHne onpeaeneHHbIxX
BWAOB CTanu, Npons3BeAeHHbIX Ha
HJTMK, Tak>xe cnoco6CTByeT HU3-
KOyrnepoaHoMy passutuio. Peub
naeT o0 NPUMEHEHUN cTanu ang
cTpouTenscTBa 6alleH BETPSKOB,
BbICOKO3(WPEKTUBHbIX 3/1EKTPO-
aBuratenei n TpaHcopmaTopos,
netanei aBTomob6uneli NnoBblleH-
HOW NPOYHOCTUN C HU3KOW Maccom.

CTouT TakXXe YNoMsIHYTb, YTO CTanb
ABNAETCHA TEM PECYPCOM, KOTOPbIA
MOXeT MHOroKpaTHO nepepaba-
TbIBaTbCHA M MCMO/b30BaTbCs 6€3
noTepu KayecTsa BHOBb Npon3Be-
OEHHOW CTanbHOM NPoAyKLUNN.

OUHAMMUKA YOE/IbHOW 3MUCCUU CO. MO MPYMME HAMK
LA DYNAMIQUE DES EMISSIONS CO. PAR GROUPE NLMK

(Scope 1+2)
2,04 -
1,98 1,97 196 1,98 ~0
1,91
2015 2016 2017 2018 2019* 2023 uenb

* YaensHas amuccns 6e3 BNSHNS BPEeMEHHbIX (DaKTOPOB, CBS3AHHbIX CO CHUXEHMEM POU3BOACTBA
* Emission spécifique sans l'influence des facteurs temporels associés a une diminution de la production

LE/Tb MO CHUXEHUIO 3MUCCUU CO-MO IPYMME H/IMK
OBJECTIF D'EMISSION DE CO. DU GROUPE NLMK

T/T cTanm, (Scope 1+2)

2019* Poct o6bema FeHepauus YBenuyexue 2023 yenb
npousBOACTBa  COGCTBEHHOM coaepxaHusa Objectif
Augmentation 3neKkTpoaHeprun  Xxenesa B Cbipbe 2023
du volume de Production Augmenter la

production d'électricité teneur en fer
propre des matiéres

premiéres



Le groupe NLMK est une en-
treprise sidérurgique intégrée
verticalement, la plus grande en
Russie et I'un des producteurs
d'acier les plus performants au
monde. La production métallique
du groupe NLMK est utilisée dans
des secteurs variés, allant du BTP
et des constructions mécaniques
aux équipements énergétiques et
aux éoliennes offshore.

Les actifs de NLMK sont situés en

Russie, en Europe et aux Etats-Unis.

Plus de 50 mille personnes sont
employés dans les entreprises du
groupe. La capacité de production
d'acier de la société est de plus de
17 millions de tonnes par an.

L'autosuffisance en matiéres pre-
miéres de base, en énergie et en
équipements de haute technologie
fait de NLMK I'un des producteurs
d'acier les plus performants et
rentables au monde. La société in-
vestit activement dans des projets
environnementaux, réduisant I'im-
pact négatif sur I'environnement
dans les régions ou elle est implan-
tée, et s'efforce de se conformer
aux normes environnementales les
plus exigeantes. Le groupe NLMK
crée des conditions de travail
sécurisées en perfectionnant les
processus, en investissant dans

la formation des employés et en
appliquant les meilleures pratiques
mondiales de sécurité au travail.

. npousBoAcTEe tranu 21%
| mEn——

Windmill plates Premium grade Premium grade Anvanced grades Q&T and
at Dansteel NGO steel GO steel of flat steels Q&P
Sales volumes by 2023
0.3 mtpa 0.1 mtpa 0.1 mtpa 0.44 mtpa 0.3 mt pa
For wind mills For energy- For autos For dump
construction efficient electic transformers  and construction trucks
motors

Supports

renewable energy Reduction of magnetic losses
generation
-5.4mt -3.3mt -0.2mt

S

Reduction of vehicle body weight
and weight of structures

-2.3mt -04mt

Annual CO: reduction at the consumer level based on NLMK's target sales volumes

AGENDA CLIMATIQUE DU
GROUPE NLMK

Poursuivant I'objectif mondial de
limitation de la hausse des tempé-
ratures sur la planete, la Société se
trouve devant de nouveaux défis
visant un développement bas-car-
bone et la réduction des émissions
de gaz a effet de serre.

Le groupe NLMK s'est fixé un
objectif de réduction des émissions
de CO; dans le cadre de la Straté-
gie de développement durable de
I'entreprise. D'ici 2023, l'intensité
des émissions de CO: atteindra le
niveau des usines métallurgiques
les plus performantes au monde
grace a la mise en ceuvre d'un
ensemble de projets sur les sites
de production du groupe NLMK.

Part dugroupe NLMK'dans
la production d'acier russe

1%

L'utilisation de certains types
d'acier produits @ NLMK contribue
également a un développement

a faible teneur en carbone. |l
s'agit notamment de I'utilisation
de l'acier pour la construction de
tours d'éoliennes, de moteurs et
de transformateurs électriques a
haute performance, et de pieces
de véhicules a haute résistance et
a faible poids.

Il convient également de mention-
ner que l'acier est une ressource
qui peut étre recyclée et utilisée
de maniere répétée sans perdre la
qualité des produits sidérurgiques
nouvellement fabriqués.

A PROPOS DU FORUM

La participation au forum
franco-russe est une grande
opportunité pour 'entreprise de
partager ses expériences, mais

aussi d'en acquérir de nouvelles,
de connaitre les meilleures pra-
tiques européennes en matiére
de développement durable et
de technologies dans l'industrie
bas carbone.
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